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Verksamhetsuppdrag 202

Uppdrag

Baserat pd dgardirektiv fran Region Vdsterbotten och Umed kommun, Kulturplanen 2020-23
med regionalt musik- och dansuppdrag samt Norrlandsoperans visions- och
strategidokument (se bilagor) ges hérmed organisationens fyra konstndrliga verksamheter
Opera, Musik, Dans och Konst i uppdrag att forma verksamhet for kalenderdret 202! enligt
prioriterade dterkommande kriterier fran aktuell vision- och strategidokument 2019-21 samt
specifika mal for aktuellt speldr. Respektive avdelning ges dven i uppdrag att se éver och
upprdtta detaljerade maldokument for 2021 till senast november 2020, vilka ska
tilsammans med verksamhetsuppdraget f6ljas upp i samband med Tertial- och
,&rsredovisning. Verksamhetsuppdrag och avdelningars verksamhetsplaner ska delges
regionens kulturchef for dialog.

Verksamhetsuppdrag fér varen 202I inkluderades i verksamhetsuppdrag 2020/21 men
uppdateras pga Corona-pandemins omfattande paverkan av hésten 2020s och vdaren 202Is
program- och produktionsplanering.

Budget: Verksamhetsuppdraget for 2021 géller under forutsdttning att verksamhetsbudget
tilldelas enligt budgetprognos (status 8 april 2020) och med férvdntade statliga
budgetuppskrivningar pa ca 2 8. Personalkostnader for Norrlandsoperans Symfoniorkester,
huvudsakliga kostnader fér linjepersonal, investeringsbudget samt kommunikations- och
marknadsforings-kostnader ligger utanfor respektive produktionsbudget och redovisas
separat - undantagen dr sdrskilda satsningar pd publikarbete och digitalisering.

Vision
Norrlandsoperan - en spelplats fér nya uttryck.
"Vi dr Sveriges ledande plattform for nytdnkande scenkonst.”

Konstndrliga mdl

Norrlandsoperans konstndrliga verksamhetsmal baserar pé dgardirektiv och den regionala
kulturplanen 2016-19 och 2020-23. Mdlen dr faststdllda av styrelsen varen 2018. Samtliga
mal f6ljs upp och utvdrderas utifran kvalitativa och/eller kvantitativa indikatorer/ statistik
tertialvis samt vid arsbokslut.

Norrlandsoperan &r en plattform fér musik, opera, dans och konst - och verkar enligt
uppdraget i Region Vdsterbotten samt nationell och internationell.

. Norrlandsoperans konstndrliga verksamhet ska prdglas av hég kvalitet med bekrdftelse
och utmaning som ledord

2. Norrlandsoperan ska presentera en jamlik, varierad, tillgédnglig och hdllbar verksamhet
som daterspeglar den kulturella méngfalden som finns i Vdsterbotten

3. Norrlandsoperan ska tillgdngliggéra scenkonst fér barn och unga, sérskilt verksamhet
som stimulerar eget skapande

4. Norrlandsoperan ska vara en viktig aktér pa den nationella och internationella
scenkonstarenan
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Vdrdegrund & programarbete

All programverksamhet ska beakta Norrlandsoperans védrdegrundsperspektivet.
Vdrdegrunden omfattar samtliga diskrimineringsgrunder men i enighet med
Norrlandsoperans mal vill vi lyfta fram jamstdlldhets- och mangfaldsperspektivet.

Vid programplanering och i programrdd kan jamstdlldhets- samt mdngfaldschecklistor som
gemensamt tagits fram av Svensk Scenkonst och Teaterférbundet anvdndas som
kompletterande diskussionsunderlag.

Tidsplan fér programarbetet 2021 paverkas av rddande Covid-I9 och avslutas ddrfor senare
for att bibehalla flexibilitet for uppskjutna projekt fran 2020. Faststdllande av program och
projekt ska ske i dialog och férankring inom konstnérlig ledning. Verksamhetens
huvudprojekt fér 202l (stérre och resurskrdvande projekt/produktioner, samproduktioner,
residens, gdstspel etc.) ska om inte sdrskilda skdl som t ex ndtverksdeadlines,
budgetjusteringar féreligger vara fastslagen i september 2020 fér varen 2021 och november
2020 for hosten 2021, Verksamhetspresentationer av respektive verksamhetschef
genomfors vid ndrmaste personalinformation innan biljettsldpp infér varen och hésten 202I.

Prioriterade mdlgrupper

Aven satsningar pd sdrskilda malgrupper kan under 202! fortfarande péverkas av Covid-19
gdllande personbegrdnsningar och riskgrupper. Det under varen 2020 pdbdrjade arbetet
med uppsdkande programverksamhet for isolerade grupper i befolkningen ska fortsdtta i
mindre skala.

Norrlandsoperan har enligt styrande dokument fér verksamheten ett brett uppdrag och en
publik som spdnner dver alla dldrar i hela Region Vdsterbotten. Norrlandsoperan ska
presentera en jamlik, varierad, tillgdnglig och hdllbar verksamhet som aterspeglar den
kulturella méngfalden som finns i Vdsterbotten bdde som medskapare av kultur och som
besdkare. Enligt dgardirektivet dr den sdrskilt prioriterade malgruppen fér hela
verksamheten barn och unga. Musik- och dansverksamheten har dessutom ett tydligt
uppdrag fér framjande verksamhet som ska bidra till &tervédxten av utévarna och
produktions- och presentationsmaéjligheter fér kulturskapare bdda i Idnet och nationelit.

Regionala, nationella och internationella samarbeten

Samverkan och samarbeten &r en forutséttning fér Norrlandsoperans verksamhet och
maluppfyllelse. NO samarbetar med ett brett spektrum kulturaktérer. Aktérer i det fria
kulturlivet, féreningar, andra kulturinstitutioner och offentliga aktérer samt myndigheter.
Det regionala uppdraget forutsdtter prioriteringar fér att bygga upp och bibehalla
samarbeten med bdda tjdnstemdn, arrangorer och kulturutdvare i regionen. Rutiner for
turnerande och producerande vidareutvecklas fortlépande fér att sdkerstdlla att
Norrlandsoperans verksamhet nar ut i regionen, nationellt och internationellt. Extra
satsningar ligger pa publikarbete och pedagogiska aktiviteter fér barn och ungaq,
arrangorsutveckling samt fokus pd& digitaliseringsprojekt i Vdsterbotten och NMD-omrade.
Samarbeten bygger pa savadl lokala, regionala samt nationella- och internationella
relationer. Aktiv ndtverksarbete dr grundldggande f6r hdllbara samarbeten, Iangsiktig
utveckling av scenkonsten och balanserad verksamhetsekonomi. Nationella och
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internationella samarbeten, samproduktioner och turnéverksamhet starker
Norrlandsoperans stdllning som producent av nytédnkande scenkonst.

Samarbeten och extern finansiering

Alla verksamheter ska prioritera och initiera samarbeten och samproduktioner som bidrar till
ett mer hallbart producerande och turnerande. Alla verksamheter ska prioritera att soka
extern medfinansiering i stérre omfattning. Stérre ansékningar t ex EUprojekt och regionalt
utvecklingsstdd ska forankras i den konstndrliga ledningen och med VD fér att undvika
konkurrens mellan ansékningar.

Publikarbete och pedagogiska insatser

Riktade pedagogiska insatser och strategiskt publikarbete kompletterar all konstnérlig
verksamhet. Under 202! ska extra fokus Idggas pa tillgdnglighet for prioriterade malgrupper
(barn och unga, mangfaldsperspektivet). Detta ska ske till exempel genom: pedagogiska
aktiviter som workshops och medskapande projekt; handledningsmaterial till skolor och
arrangorer som kan tillgéngliggoras dven i digitala kanaler. Det ska samarbetas mellan
konstndrliga avdelningar och samarbetspartners frdn andra kulturinstitutioner i regionen
och kulturskapare ska involveras i arbetet.

Nagra publikaktiviteter ska arrangeras gemensam av ndgra eller alla konstndrliga
verksamheter p& Norrlandsoperan som tex Oppet hus i januari. Publikaktiviteter i samarbete
med Elektra som t ex klubbkvdller eller after work program ska utvecklas vidare under 202I.

Digitalisering

Alla verksamheter arbetar strategiskt for att testa och implementera digital teknik med syfte
att 6ka tillgdngligheten till Norrlandsoperans kulturutbud for Vdsterbottens inv@nare. Under
202! ligger fokus pa:

Uppfoljning och forsdttning av v@ren 2020s pabdrjade pilotprojekt for att testa dverféring
av orkestermusik frdn Konsertsalen i Umea till en turnerande operaproduktion i NMD-
omrddet, under forutsdttning att finasiering och samarbete med Riksteatern kan realiseras.

Det prioriteras 6kad digital tillgdnglighet till pedagogiska insatser som t ex streamade/
nedladdningsbara workshops, introduktioner till konserter och férestéllningar,
handledningsmaterial fér skolor, programblad, digitala guidade turer genom
Norrlandsoperan. NOPlay! kommer att etableras under 2021 Gnnu tydliga som digital
plattform fér Norrlandsoperans besdkare.

Vid utvalda tillféllen ska konsert, forestdllningar, battles eller likanande streamas .

Sdrskilda satsningar
Arets kulturkommun - Robertsfors (varen 20921 )

De storsta regionala kulturinstitutioner Norrlandsoperan, Vdsterbottens museum och
Vdsterbottensteatern utser gemensam Arets Kulturkommun i Vdsterbotten. Uppldgget ar
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lika mycket ett vinnande koncept for det lokala féreningslivet, befolkningen, kommunala
kulturtjdnstemdn och ndringsliv som fér kulturinstitutionerna som har i sina uppdrag att
verka regionalt och lyfta kulturen. Arets kulturkommun &r en prioriterad satsning ddar
invanare ska fa tillgang till ett hégkvalitativt kulturutbud och Norrlandsoperan ska etablera
nya samarbeten. Norrlandsoperan engagerar sig med ett brett programutbud ddr projekt
fradn musik, dans och opera genomfaérs. Utéver forestdliningar och konsert erbjuds det
pedagogiska aktiviteter for unga och vuxna samt insatser som utvecklar arrangérs-
kompetens hos lokala samarbetspartners.

URBAN NORTH dr ett prioriterat ungdomsprojekt for urban kultur och ett regionalt
utvecklingsprojekt. Projektet pdgdr under tidsperioden 2018-vdaren 202I med extra anslag
av Kulturrddet, Region Vdsterbotten och Norrlandsoperan.

Urban North dr ett regionalt utvecklingsprojekt som spdnner dver flera verksamhetsomrdaden
och som gdr i linje med Norrlandsoperans prioriterade arbete med publikgruppen barn och
ungdomar i regionen. Inom ramen for projeketet skapar unga dansare, musiker,
graffitikonstnérer och arrangoérer motesplatser for battles, workshops, residens, jams och
konserter i Idnet med fokus p& urbana uttryck.

Nationellt centrum fér musiktalanger - Norrlandsoperans symfoniorkester dr en av aktérerna
i det nybildade Nationellt centrum f6r musiktalanger. Initiativet gér det majligt att stédja
unga musiker och dirigenter pa sin vdg till en professionell musikkarridr, t ex genom
masterclass och personliga mentorer, kursverksamhet och samverkan med unga solister mm.

Umea Jazzfestival ar en prioriterad satsning fér Norrlandsoperan enligt avtal med Umed
Kommun och Umea Folkets Hus (UFH). Avtalet strdcker sig mellan 2019-2021. Samarbetet
omfattar | barn och ungdomsproduktion tillsamammans med Midgardsskolan under
Jazzfestivalen (med majlighet att ga pé turné i Idnet) samt | produktion av symfoniorkestern
under Jazzfestivalen. Efter festivalen 202( utvdrderas samarbetet med Umed Folkets Hus.

Rum fér Performance

Performancefestivalen arrangeras fran 202( biennal i samarbete med Bildmuseet. Rum for
performance ska tillgdngliggéra performancekonsten genom ett brett program av
performance bada i det offentliga rummet, pd Bildmuseet och pa Norrlandsoperan. Bade
internationella och svenska produktioner kommer att presenteras. Konstndrer frdn
Vdsterbotten och studentprojekt lyfts sdrskilt. Det ska implementeras samarbeten med 3
konstndrliga hogskolor inom Norden.

OPERA

Operaavdelningen ska under 2021 genomféra minst tva 2 egna produktioner fér stora
scenen. Produktions- och forestdliningsperioden for dessa stora projekt har férankrats 2019
och uppdaterades under varen 2020 i Norrlandsoperans planering som ligger till grund fér
program- och resursplanering for symfoniorkester samt andra stérre projekt pa
Norrlandsoperan.

Som f6ljd av Covid-I9 flyttas den ursprunglig planerade produktionen av Tartuffe till varen
2022. Istdllet blir det nypremidr av Don Giovannii mars med 9 férestdliningar i Umed och ca
7-9 forestdllningar p& turné inom NMD-omradet (v 14-17). Vid framtagande av

No 4



Norrlandsoperan Operaplan5/Box 360 +4690154300
SE-901 08 Umed info@norrlandsoperan.se
Sweden www.norrlandsoperan.se

verksamhetsuppdrag utreds fortfarande méjligheten att genomféra streaming av
orkestermusik fran Umea till turnéorter i samarbete med Riksteatern under férutsdttning att
extern finansiering sdkrar genomférandet. Héstproduktionen Hoffmans dventyr ska
involvera vuxenkoér i operan. Verket planeras att spelas |0-12 férestdllningar med premidr 9
oktober. Repetitionsstart vecka 33. Sista forestdllning 4 nov.

2-3 andra operaformat ska presenteras varav minst ett projekt ska vara turnévénlig for
mindre spellokaler och spelas i Idnet. Ett av dessa dr format dar kammaroperan Kvinnogrél
med premidr januari 2021 som kommer att framféras pd ett antal spelorter i s&vdl
Vdsterbottens Idn som i 6vriga NMD-omrddet. Andra format kan t ex vara gdstspel,
egenproduktioner, samproduktioner eller andra samarrangemang.

Gdstspel av Pited@ Kammaropera &r prioriterade inom ramen fér NMD-samarbetet.

Pedagogiskt arbete fokuserar pd vidareutveckling av Operaskolan och Singalong samt aktivt
publik- och arrangdrsarbete med bussning med mera. Ett prioriterat omrdde dr
Norrlandsoperans satsning pa dtervdxten inom operakonsten genom ett kontinuerligt arbete
med barnkdren under professionell ledning. Under 202[ ska en extra insats ligga pa
framstdllande av handledningsmaterial till skolor.

Operaavdelningen ska samarbeta med andra konstnérliga verksamheter inom
Norrlandsoperan. Norrlandsoperans kér och barnkér kommer att vara delaktiga dven i
orkesterprojekt. Repetitor och operasdngare medverkar vid orkesterproduktioner.

Fokusomrdaden

Férstdrkning av publikarbete samt lokala och regionala samarbeten ska ske fér att bredda
mojligheter att na ut till nya prioriterade malgrupper t ex samarbete med Musikalakademin
Strombdck.

Nya samarbeten med andra opera- och scenkonsthus nationellt och internationellt ska
inledas for framtida utbyten och maojliga samproduktioner t ex Sara Kulturhus Skellefted.
Under uppdragsperioden ska initiativ tas for samarbeten kring nybestdllning av ett
operaverk med kvinnlig tonsdttare. Malbilden &Gr premidr 2024.

Produktionsbudget 12.340.000 netto

MUSIK

Norrlandsoperans symfoniorkester ska presentera 15-17 egna konsertproduktioner per ar.
Dubblering av konserter ska géras vid minst 3 tillfdllen. Dessa konserter skall om mégjligt
kombineras med konserter fér skolor och/eller annan pedagogisk aktivitet i de kommuner
man besoker. Orkestern ska under kalenderdret géra minst 2 nybestdliningar varav maximalt
I ska ha manlig upphovsman. Val av repertoar, dirigenter och solister ska diskuteras i
programrdd. Infor verksamhetsaret ska det regionala uppdraget analyseras och ligga till
grund fér eget maldokument.

Ndatverket Musik i Norr dér de regionala musikorganisationerna i de fyra nordligaste
regionerna samarbetar vad avser turnéutbyte samt utveckling av nya konsertformer ska
fortsdtta under forutséttning att extern finansiering finns.
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Orkestern ska dven medverka vid aktuella operaproduktioner och Jazzfestivalen samt minst
| dansprojekt (se vidare under sdrskilda satsningar). Samarbete med operaavdelningen med
fokus pd att utveckla och férddla pedagogiska projekt kopplade till operaproduktioner séavdl
i Umed som i ldnet ska prioriteras. Norrlandsoperans kor och/eller barnkér kommer att vara
delaktig i minst 2 orkesterprojekt per ar.

Orkestern, hel eller i mindre grupperingar, ska turnera i Idnet med minst 3 produktioner. Minst
| egen produktion av dessa ska riktas mot barn och unga.

Musikavdelningen ges i uppdrag att genomféra [2-15 produktioner med fria musikaktérer pa
turné i ldnet. 60% av ldnsutbudet ska riktas till barn och ungdom. Utdvare fran Vdsterbotten
ska involveras. Turnéplanering i samarbeten med befintliga (MOTILI, Musik i Norr) och nya (P&
turné) samarbetspartner. Fran hosten 2021 kommer musikavdelningen att involverasi
ungdomssatsning Urban North.

Fokusomrdaden

Musikavdelningen ska under 202I férstdrka det pedagogiska arbetet i IéGnet. Turnéer ska
kompletteras t ex med workshops eller samspelaktiviteter.

Nya samarbeten i regionen och majligheter att nd ut till nya samt prioriterade mdlgrupper
ska prioriteras i savdl planering som publikarbete (T ex Urban North, nadtverk, féreningar).
Symfoniorkestern fokuserar p& utveckling av pedagogiska projekt, med samspelskonserter
mm tillsammans med bl. a musik- och kulturskolor i IGnet. Vidare ska El Sistema samt
utveckling av Musikstipendium prioriteras.

Nationellt centrum fér musiktalanger Norrlandsoperans symfoniorkester dr en av aktérerna i
det nybildade Nationellt centrum f6r musiktalanger. Initiativet gor det méjligt att stédja
unga musiker och dirigenter pa sin vdg till en professionell musikkarridr, t ex genom
masterclass och personliga mentorer, kursverksamhet och samverkan med unga solister mm.

Umea Jazzfestival ar en prioriterad satsning fér Norrlandsoperan enligt avtal med Umed
Kommun och Umea Folkets Hus (UFH). Avtalet strdcker sig mellan 2019-2021. Samarbetet
omfattar en | barn och ungdomsproduktion tilsamammans med Midgdardsskolan under
Jazzfestivalen (med majlighet att ga p& turné i Idnet) samt | produktion av symfoniorkestern
under Jazzfestivalen. Efter festivalen 202( utvdrderas samarbetet med Umed Folkets Hus.

Infor 2022 arbetas det med Jazzfest 2022 som prioriteras som gemensam nationell satsning
av regionala musikinstitutionerna.

Produktionsbudget: 4.820.000 netto

DANS

Dansavdelningen ska 2021 genomféra 20-24 dansprojekt och gdstspel varav minst 6 egen-
eller samproducerade produktioner. | samband med samproduktioner ska det vid ca fyra
tillfdllen Gven genomforas residensverksamhet, antingen i Norrlandsoperans lokaler eller i
IGdnet. NA@gra av dessa produktioner och residens flyttades fran 2020 till 202! p& grund av
Covid-I9.
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Minst 3 av dansavdelningens produktioner ska framféras pd Norrlandsoperans Stora Scen.
Gdstspel av Norrdans dr prioriterade inom ramen for NMD-samarbetet.

| Vdsterbotten ska minst 6 projekt turnera. Av dessa produktioner/projekt ska minst 4-vara
riktade till barn och ungdom, varav | blir en samproduktion med stérre fokus pa
medskapande i en interaktiv dansférestdllning for barn och vuxna. Samarbeteniildnet sker i
ndra dialog med Dans i Vdsterbotten (DiV).

Lokala, regionala, nationella som internationella samarbeten &r en férutsdttning for hallbara
samproduktioner och dr ett véardefullt komplement till publikarbete. Danskunskapande samt
processinriktade pedagogiska insatser och aktiviteter med fokus pd publikutveckling dGr
prioriterade insatser i dansavdelningens arbete under 202I.

Danskunskapande méten ska arrangeras mellan danskonstndrer och publik, savdl i
workshops, community projekt, 6ppna repetitioner som samtal.

Lokala samarbeten och samarrangemang med féreningar ska initieras och utvecklas t ex
kring social dans inom serien Dansbaren, men ocksd med andra aktérer som Umed
universitet, Midgardskolan, Umea@ Teaterforening, Vdn i Umed mfl.

En gdng per ar ska [ stérre samarbete mellan dans- och musikavdelningen genomféras.
Hosten 2021 satsas det pd en gemensam produktion med hiphopartister, dansare och
musiker ur Norrlandsoperans symfoniorkester. Denna produktion kommer &ven att turnera
inom turnéndtverket Dansnét Sverige.

Norrlandsoperan ska fortsétta att vara en engagerad part Dansndt Sverige. Dessutom ska
internationella né&tverk som IETM och EDN samt kontakter till olika nordiska
samarbetspartner utvecklas fér utbyten och programarbete.

Festivalen Rum fér Performance genomfors i september 2021 i samarbete med Vita kuben
och Bildmuseet. Festivalen satsar pd utmanande performance och fokuserar pé ndsta
generationens konstndrer samt samarbeten med nordiska hégskolor.

Fokusomrdaden

Vdren 2021 avslutar utvecklingsprojektet URBAN NORTH sin 3-driga projektperiod med
extern finansiering. Dé&refter integreras satsningen i ordinarie verksamhet med ett anpassat
uppldgg utifran befintliga ramar under hésten. | samband med denna 6vergdang ska dven
samarbeten med musikavdelningen utdkas kring denna genre riktad mot barn och unga.

Dansavdelningen ingdr i projektet Performaning Gender — Dancing in Your Shoes (DIYS), som
dr ett 3-arigt EU-projekt med Il samarbetspartners. DIYS &r ett Community projekt med fokus
pd publikarbete, identitetsfragor, genderdiskurs och medskapande koreografiskt arbete.
202! dgnas at etablering av Community arbete med lokala samarbetspartners och utbyte av
arbetsmetoder mellan internationella partners.

Produktionsbudget: 4.620.000 netto varav [120.000 avser Urban North

KONST

Vita Kuben ska genomféra maximalt 6 utstdllningar eller motsvarande. Huvudfokus ligger
pd ljud-, video- och performancekonst av lokala, regionala, nationella och internationella
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konstndrer. Installationer och en del av den pedagogiska verksamheten genomfors i
samarbete med konstenheten Umed Kultur.

Samspel med 6vrig verksamhet inom Norrlandsoperan ska beaktas med sdrskilt fokus pd Rum
for Performance ddr dven konstndrer fran Umed/Vdsterbotten ska presenteras. Utstdliningar
och installationer ska framst genomféras i Vita Kuben - med undantag fér performance
under Festivalen Rum fér Performance under september 202I.

Vita Kuben dr en del av laspis i Umed, Konstndrsndmndens internationella residensprogram
for bild- och formkonstndrer.

Fokusomrdaden

Under 2021 férbereds Vita Kubens 20-arsjubileum som firas 2022 med sdrskilt
program.Utstéliningar kompletteras med publikarbete och pedagogiska insatser som t ex
introduktioner, workshops ddr dven barn- och ungdomsperspektivet ska beaktas.
Samarbeten med andra aktérer ska vidareutvecklas.

Produktionsbudget: 230.000 netto

Umed, maj 2020
Tf Vd Gunilla Hdgglund Sjostréom

Konstndrlig ledning

Musik- och orkesterchef, tf programchef NOSO Anne-Charlotte Lundell

Operachef och programchef NOSO Malin Gjérup (avliden)/ Tf operachef Britta Amft
Danschef Birgit Berndt



