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1.Sammanfattande analys

Av granskningen framgar att bolagets styrelse och VD under aret agerade aktivt for
att hantera de negativa effekterna av pandemin. Med hansyn till omstandigheterna
beddmer vi att bolagets verksamhet ar 2020 genomférdes pa ett &ndamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt. Vi bedomer ocksa att styrelsen i
allt vasentligt hade en tillracklig styrning, uppféljning och kontroll.

Bolagets styrelse bedomde att verksamheten ar 2020 genomfordes i enlighet med
bolagets kommunala andamal och de kommunala befogenheterna. Det framgick
dock inte hur styrelsen kommit fram till den bedémningen.

Rekommendationer

Vi rekommenderar styrelsen att:

e Fortsatta utveckla verksamhetsplanen med matbara mal och redovisa re-
sultatet av maluppfyllelsen med koppling till de indikatorer styrelsen beslu-
tat om i verksamhetsplanen.

e Utveckla internkontrollplanen. Sakerstall att det pa ett tydligare sétt i pla-
nen framgar hur kontroller metodmassigt ska genomfdras. Det kan exem-
pelvis handla om att ange hur stora stickprov som ska genomféras.

e Utveckla redovisningen av kontrollerna i internkontrollplanen. Av rapporte-
ringen bor exempelvis tydligare framga hur kontrollerna ar genomférda
och med vilket resultat.

e Tydligare redovisa utifran vilka kriterier styrelsen bedémer att verksam-
heten ar genomférd i enlighet med det kommunala dndamalet och de
kommunala befogenheterna.



2. Bakgrund

Bolaget dgs av Region Vasterbotten (60 procent) och Skellefted kommun genom
Skelleftea stadshus AB (40 procent). Vasterbottensteatern ar ansvarig for en teate-
rensemble och ska producera och framféra teater och annan scenisk konst inom
regionen. Bolaget har sitt sate i Skelleftead och leds av en styrelse och en VD. Styrel-
sen bestar av sju ordinarie ledamoter och sju ersattare.

Coronapandemin har haft stor paverkan pa Vasterbottensteaterns verksamhet un-
der ar 2020. Restriktioner fran Folkhalsomyndigheten ledde bade till att forstall-
ningar fick stallas in och att antalet besdkare blev begransat. Teaterns nettoom-
sattning minskade med 6ver 50 procent fran dryga 5,4 miljoner kronor ar 2019 till
knappt 2,5 miljoner kronor ar 2020. Teatern fick arbeta for att stalla om sin verk-
samhet under aret. Trots pandemins utmaningar klarade Vasterbottensteatern att
redovisa ett nollresultat vid drets slut.

Lekmannarevisorernas uppdrag

Lekmannarevisorns uppdrag regleras i kommunallagen och aktiebolagslagen. Lek-
mannarevisorn granskar bolagets styrelse och VD. Lekmannarevisorn ska granska
och prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstallande satt. Lekmannarevisorn ska ocksa granska om den interna
kontrollen ér tillrdcklig. Provningen av verksamhetens andamalsenlighet och om
ekonomin &r tillfredsstallande utgar fran dgarnas, det vill séga fullméaktiges, direktiv
och beslut for bolaget.

For r 2019-2022 har regionfullmaktige utsett Bert Ohlund till lekmannarevisor i
Vasterbottensteatern AB. Enligt kommunallagen ska lekmannarevisorn ta hjalp av
sakkunnigt stod (12 kap. 8 §). Lekmannarevisorn bestammer sjalv omfattningen pa
det sakkunniga stodet. For ar 2020 har lekmannarevisor anlitat Eva Moe, certifie-
rad kommunal revisor vid Region Véasterbottens revisionskontor som sakkunnigt
stod.

Efter avslutad granskning ska lekmannarevisorn éverlamna sin arliga gransknings-
rapport till Region Vasterbottens och Skelleftea kommuns revisorer. Lekmannarevi-
sorn ska ocksa dverldmna sin rapport till bolagets bolagsstamma. Lekmannarevi-
sorns granskning ar en del av den samordnade revisionen av regionen och Skellef-
ted kommun. Det innebdr att revisorerna i Region Vasterbotten och Skelleftea
kommun ska bifoga granskningsrapporter och revisionsberattelser fran de kommu-
nala foretagen till sin revisionsberattelse for regionen respektive kommunen. Med
stdd av den samordnade revisionen ska regionfullmaktige och kommunfullmaktige
darefter ta stallning till instruktioner for sina ombud infér de kommunala foreta-
gens arsstammor.

Auktoriserade revisorns uppdrag

Kommunala bolag ska ocksa granskas av en auktoriserad revisor. Den auktoriserade
revisorn valjs av bolagsstdmman och har i uppdrag att granska bokféring, arsredo-
visning, intern kontroll samt styrelsens och VD:s forvaltning. Bolagets auktoriserade
revisor skriver en revisionsberattelse som éverlamnas till bolagsstamman. Den auk-
toriserade revisorn ska ocksd dverldmna sin revisionsberattelse till revisorerna i
Region Vasterbotten och Skellefted kommun. Bolagsstimman har valt Peter Soder-
man vid PWC till bolagets revisor.



Lekmannarevisorn och bolagets auktoriserade revisor ar tva separata bolagsorgan
med olika uppdrag. Uppdragen syftar till att ge dgaren ett sa brett underlag som
mojligt i sin beddmning i ansvarsfragan avseende styrning, verksamhet och raken-
skaper. Uppdragen ar delvis 6éverlappande nar det géller granskning av den interna
kontrollen.

lakttagelser i 2019 ars granskning

Foregaende ar beddmde lekmannarevisor att bolaget genomforde sin verksamhet
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Gransk-
ningen visade att bolagets styrelse i allt vasentligt hade en tillracklig styrning och
kontroll dver verksamheten ar 2019.

Det fanns i huvudsak beslutade styrdokument som verksamhetsplan, arbetsord-
ning, instruktioner till VD och attestordning. Av styrelsens protokoll framgick att
styrelsen under dret holl sig informerad om bolagets verksamhet.

Lekmannarevisor beddmde att styrelsen kunde utveckla sin uppféljning i arsredo-
visningen. Styrelsen hade exempelvis i sin arsredovisning for ar 2019 inte foljt upp
sina mal. Arsredovisningen innehdll inte heller ndgon utvardering som visade om
verksamheten ar 2019 var genomférd inom de kommunala befogenheterna. Dar-
med saknade lekmannarevisor underlag for att géra bedomning av om verksam-
heten var genomférd inom de kommunala befogenheterna.

Rekommendationer till bolagets styrelse i 2019 drs granskning
e Besluta om matbara mal i verksamhetsplanen.

e Utveckla uppfoljningen av verksamheten i arsredovisningen utifran dgarnas
direktiv och styrelsens mal.

Syfte och revisionsfragor

Granskningens syfte ar att ge underlag for lekmannarevisorns bedémningar i den
arliga granskningsrapporten. Granskningen ar oversiktlig med inriktning mot bola-
gets resultat for ar 2020 och styrelsens system fér styrning och kontroll. Fér gransk-
ningen har vi formulerat féljande dévergripande revisionsfragor:

e Har styrelsen med hjalp av grundlaggande styrdokument sakerstallt att
verksamheten dr genomford i enlighet med fullmaktiges direktiv?

e Har styrelsen |[6pande under aret haft tillracklig kontroll éver att beslutade
styrdokument f6ljs?

e Har styrelsen med hjalp av uppfoljning vid arets slut sakerstallt att verk-
samheten ar genomford i enlighet med fullmaktiges direktiv?

e Har styrelsen vidtagit tillrdckliga atgdrder med anledning av rekommendat-
ioner i 2019 ars granskning?

Revisionskriterier

Revisionskriterierna utgor de bedémningsgrunder som bildar underlag for gransk-
ningens analyser, slutsatser och bedémningar. Revisionskriterier for denna gransk-
ning ar:

e Kommunallagen, 2, 5 och 10 kap.



e Aktiebolagslagen, 8 kap.
e Arsredovisningslagen, 6 kap.
e Bolagsordning

e Agardirektiv

Metod

Granskningen dr genomford med hjalp av dokumentationsstudier av styrelsens sty-
rande och redovisande dokument samt av styrelsens protokoll. Avstdmningar ar
genomférda med bolagets VD, administrativa chef och ekonom. | samband med
slutrevision den 17 februari 2021 genomférdes en traff mellan lekmannarevisor,
auktoriserad revisor, bolagets styrelse samt bolagets VD, administrativa chef och
ekonom. Syftet med traffen var att informera styrelsen, VD och berérda tjanste-
personer om granskningen for ar 2020. Samt att ge styrelsen maojlighet att stélla
fragor till revisorerna. Bolagets VD och administrativa chef har som ett led i
kvalitetssakringen getts mojlighet att lamna synpunkter pa rapportutkastet.

3. Bolagets uppdrag och mal

Agarnas uppdrag till bolaget

Bolagsordning

Av bolagsordningen framgar att Vasterbottensteatern AB har ett regionalt uppdrag
inom teaterlivet. Uppdraget bestar bland annat av att vara driftansvarig for en
teaterensemble som ska producera och framfora teater och annan scenisk konst
inom regionen.

Enligt kommunallagen ska det av bolagsordningen framga de kommunala befogen-
heterna som utgor ram for verksamheten (10 kap. 3§). Bolagets lekmannarevisorer
uppmarksammade redan i granskningen for ar 2018 att bolagsordningen saknade
uppgifter om de kommunala befogenheterna. Det framgick inte att verksamheten
skulle bedrivas inom den kommunala kompetensen och enligt kommunalrattsliga
principer. En genomgang av bolagsordningen ar 2019 visade att det inte heller
framgick att Vasterbottensteatern AB inte far ga med vinst. Enligt kommunallagen
far ett kommunalt bolag inte drivas i syfte att ge vinster (2 kap. 78). Enligt aktiebo-
lagslagen maste det framga av bolagsordningen om bolagets verksamhet har ett
annat syfte dn att ge vinster till 4garna (3 kap. 3§). Ordférande for Vasterbottens-
teaterns styrelse skickade i februari 2020 ett brev till Region Vasterbotten och Skel-
lefteda kommun med anledning av brister i bolagsordning och direktiv fran dgarna.

Generella dgardirektiv

| april ar 2020 beslutade regionfullmaktige om generella agardirektiv for Region
Véasterbottens hel- och majoritetsdgda bolag (RS 407-2020). | det generella dgardi-
rektivet staller fullméaktige krav pa att bolagen ska folja de policys som ar beslutade
av fullmaktige.



| det generella dgardirektivet kan man lasa att dgardirektivet blir bindande for bola-
gen nar bolagsstammorna godkant dokumentet. Pa Vasterbottensteaterns bolags-
stdmma den 24 april 2020 var det generella dgardirektivet inte uppe for beslut.

Agardirektiv

Av dgardirektivet framgar att bolagets verksamhet ska kannetecknas av hog konst-
narlig kvalitet, mangfald, jamstéalldhet, attraktionskraft och tillganglighet. Det fram-
gar aven att bolaget ska:

e Tillsammans med dgarna och andra aktorer aktivt medverka till regionens
marknadsforing och tillvaxt

e Beakta en 6kad internationalisering av verksamheten

e Verka for att utveckla, fornya och tillgangliggéra den professionella teatern
och scenkonsten i regionen liksom annan darmed férenlig och narstaende
scenisk och kulturell verksamhet.

e Framja ett Okat sceniskt utbyte med regionteaterensemblerna i de fyra
nordligaste lanen.

o Genomfdra det regionala uppdraget inom amatorteaterkonsulentverksam-
heten som regleras i en separat uppdragsdverenskommelse.

e Samarbeta med organisationer som har till uppgift att arbeta med publik-
och arrangorsfragor.

e Stdrka dialog och samverkan mellan de regionala kulturkonsulenterna,
kommunerna, civilsamhallet och folkbildningen samt samverka med andra
organisationer och institutioner pa saval regional, nationell som internat-
ionell niva.

Den 27 februari 2019 beslutade kommunfullmaktige om reviderad bolagsordning
och agardirektiv for Vasterbottensteatern AB. Regionfullmaktige beslutade om re-
videringen den 24 april 2019. For ar 2019 hade Vasterbottensteatern sin ars-
stamma fore regionfullmaktige beslutade om revideringen. Bolagsstdmman fast-
stdllde inte heller dessa dokument ar 2020.

Var kommentar

Bolagsstamman for Vasterbottensteatern har inte faststallt dgarnas reviderade bo-
lagsordning och dgardirektiv fran ar 2019. Var granskning av den reviderade bo-
lagsordningen visade att den fortfarande saknade uppgifter om vilka kommunala
befogenheter som utgdr ram for bolagets verksamhet. Vasterbottensteaterns bo-
lagsstamma faststallde inte heller de generella dgardirektiven som regionfullmak-
tige beslutade om varen 2020.

Enligt uppgift fran ledningsstaben i Region Vasterbotten pagar ett arbete i regionen
med att se dver bolagsordningar och de bolagsspecifika dgardirektiven for region-
ens kommunala bolag. Nar det géller det generella dgardirektivet anser vi att fore-
tradare for dgaren och for bolaget ska ha dialog om hur kraven i det generella dgar-
direktivet ska tillampas.



Agarnas krav pa rapportering

Av agardirektivet framgar att bolaget arligen och |6pande ska rapportera till dgarna
hur verksamheten utvecklas, om dndamalet med verksamheten uppfyllts samt hur
internkontrollen sakrats. Bolaget ska lamna féljande handlingar till dgarna:

e Protokoll fran arsstémma
e Protokoll fran styrelsesammantrade

e Verksamhetsplan/rambudget/internkontrollplan for paféljande ar enligt
dgarnas anvisningar

e Bolagets arsredovisning
® Revisionsberattelse

e Rapportering under I6pande ar enligt dgarnas anvisningar

Utoéver denna rapportering ska bolaget ge information i samband med dgarsamrad
och vid séarskilda dialog- och utvecklingsmoten under verksamhetsaret.

Enligt kommunallagen ska region- och kommunstyrelsen arligen for varje aktiebo-
lag préva om den verksamhet som bolaget har bedrivit under féregaende ar har va-
rit forenligt med det faststéllda kommunala &ndamalet och inom ramen for de
kommunala befogenheterna (6 kap. 9§). En genomgang av agardirektivet visar att
dgarna inte stéller nagot krav pa bolaget att aterrapportera om verksamheten har
genomforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Under hdsten 2020 har arbete pagatt med att revidera agarnas direktiv till Vaster-
bottensteatern.

Var kommentar

Det ar positivt att 4garna paborjat arbetet med att se Over agardirektivet. Det &r
viktigt att dgardirektivet innehaller krav pa att bolagets styrelse i forvaltningsberat-
telsen utvarderar om verksamheten ar genomford i enlighet med de kommunala
befogenheterna sa att utvarderingen i sin tur kan utgéra underlag for region- och
kommunstyrelsens bedémning.

Styrelsens arbetsordning

| sin arbetsordning har bolagets styrelse bland annat stéllt foljande krav pa styrning
och rapportering:

e Styrelsen ska faststadlla malsattningar, vasentliga policys och strategiska pla-
ner for bolaget samt fortldpande 6vervaka saval efterlevnaden av dessa
som att de blir foremal for uppdatering och 6versyn.

e Vid styrelsens sammantraden ska VD ldmna rapport om:

0 verksamheten och dess utveckling

0 ekonomisk rapportering, resultat och likviditet
0 intern kontroll

0 styrelsens beddmningsuppgift

e Protokoll fran styrelsemoten ska med tillhérande bilagor redovisa styrel-
sens overvaganden, beslut och beslutsunderlag



4. Granskningens resultat

Styrelsens styrdokument

| tabellen nedan har vi sammanstallt i vilken grad styrelsen beslutade om grundlag-
gande styrdokument for ar 2020.

Beslut  Var kommentar

Styrdokument

Arbetsordning Ja Styrelsen beslutade den 27 maj
2020, § 394 om en attestordning.

Instruktion till VD Ja Styrelsen beslutade den 27 maj
2020, § 394 om en VD-instrukt-
ion.

Verksamhetsplan for ar 2020 Ja Styrelsen beslutade den 11 de-

cember 2019, § 376 om sin verk-
samhetsplan for ar 2020.

Méatbara mal - Styrelsen beslutade i sin verksam-
hetsplan om fyra 6vergripande in-
riktningsmal. Styrelsen beslutade
dven om resultatmal kopplade till
dgardirektiven. Flertalet mal var
matbara men inte alla.

Budget ar 2020 Ja Styrelsen beslutade den 11 de-
cember 2019, § 376 om budget
for ar 2020.

Internkontrollplan for ar 2020 Ja Styrelsen beslutade den 17 febru-

ari 2020, § 385 om en internkon-
trollplan for ar 2020.

Attestordning Ja Styrelsen beslutade den 27 maj
2020, § 394 om en attestordning.
Delegationsordning eller motsvarande Ja Av attestordningen framgick dven

beslutsratt rorande bland annat
anstallning och uppsagning, l6ner
och tjansteresor med mera. (§
394)

Dokumenthanteringsplan Nej Styrelsen fick i december 2020 in-
formation om att arbetet med do-
kumenthanteringen inte hunnits
med under dret.

Var kommentar

Styrelsen har sakerstallt att de grundlaggande styrdokument som aktiebolagslagen,
bolagsordning och dgardirektiv kraver finns. Styrelsen har dven beslutat om arbets-
ordning for styrelsens arbete samt instruktioner till VD.

Styrelsens lopande kontroll

Ar 2020 hade bolagets styrelse fyra protokollférda sammantraden. Styrelsen har i
sin arbetsordning beslutat om en staende agenda for sina sammantraden. En ge-
nomgang av protokollen visade att styrelsen féljt sin agenda. Styrelsen fick exem-
pelvis kontinuerligt information om bolagets ekonomi, om vad som hande i



verksamheten och om det arbete som genomférdes inom ramen for den interna
kontrollen.

Styrelsen holl sig informerad om hur Covid-19 paverkade teaterns verksamhet
samt den planerade flytten till SARA kulturhus.

Styrelsen bedémde vid samtliga styrelseméten att verksamheten bedrivits i enlig-
het med faststallt kommunalt andamal och inom ramen fér de kommunala befo-
genheterna. Styrelsen beddémde ocksa vid samtliga sammantraden att bolagets
ekonomiska situation var under kontroll och att den interna kontrollen fungerade
bra.

Styrelsens protokoll

Styrelsens protokoll har forts i nummerféljd. Styrelsens beslut finns samlade under
den sarskilda beslutspunkten “beslutsarenden”. | stor utstrackning kan man félja
styrelsens arbete med hjalp av protokollen och bifogade underlag. Protokoll, sty-
rande dokument, uppféljningsrapporter med mera finns samlade i en digital platt-
form som styrelsens ledamoter har tillgang till.

Var kommentar

Styrelsen har I6pande fatt information fran VD om saval ekonomiskt lage som den
pagaende verksamheten. Vi beddmer att protokollen i allt vasentligt uppfyller kra-
ven enligt aktiebolagslagen.

Styrelsens interna kontroll

Styrelsen beslutade om en internkontrollplan i februari 2020.

Styrelsen gav i sin instruktion till VD:n i uppdrag att se till att den interna kontrollen
fungerar pa ett andamalsenligt satt. VD skulle sarskilt fokusera pa kontrollmiljon i
bolaget och vid behov vidta atgarder for att starka kontrollmiljon. Vidare skulle VD
informera styrelsen om véasentliga brister i kontrolltrollmiljé och kontroller.

Styrelsens internkontroliplan

Internkontrollplanen for ar 2020 inneholl 26 riskfaktorer fordelade inom tre omra-
den: omvarldsforandringar (6 st.), personal (7 st.) och rutiner (13 st.). For 18 av
riskfaktorerna bedémdes risken som stor eller mellanstor. Av dessa 18 valde styrel-
sen att fokusera extra pa 6 riskfaktorer:

e  Flytten till SARA kulturhus

e Nytt arbetstidsavtal

e Arbetsmiljo

e |onerutin

e Forsaljningsrutin

e Aktuell och korrekt information pa teaterns webbplats.

Internkontrollplanen var dokumenterad i en tabell. Tabellen inneholl féljande rubri-
ker:

e Nar riskfaktorerna skulle foljas upp,

e Vem som var kontrollansvarig,

e Vilken kontrollmetod,

e Till vem kontrollen skulle aterrapporteras,



e Riskbeddmning,
o Forslag till forbattringsatgarder.

Internkontrollplanen innehdll inga forklaringar 6ver vilka kontroller som skulle ge-
nomfdras eller hur kontrollerna skulle genomfdras. Exempelvis framgick inte hur
ofta stickproven skulle utforas eller hur stora stickproven skulle vara.

Uppféljning av internkontroliplanen

| maj och september fick styrelsen muntlig aterkoppling om det pagaende intern-

kontrollarbetet. | december 2020 fick styrelsen en dokumenterad rapport éver in-
ternkontrolluppféljningen under aret. Uppféljningen bestod av en beskrivning i 16-
pande text om handelser under aret. Uppfoljningen utgick fran omradena i intern-
kontrollplanen: omvarldsférandringar, personal och rutiner.

| den dokumenterade uppféljningen fran december 2020 beskrevs olika aktiviteter
som agt rum under aret med koppling till riskfaktorerna i internkontrollplanen. Ex-
empelvis redovisades féljande for riskfaktorn “marknadsanpassning”:

Bilden ovan visar ett exempel fran styrelsens dokumenterade uppféljning av internkontrollplanen for
ar 2020.

Av redovisningen ovan framgick att resultatet var gladjande men inte vad resultatet
var eller hur man kommit fram till resultatet.

Var kommentar

Det ar positivt att styrelsen for ar 2020 beslutade om en internkontrollplan och ge-
nomfoérde en uppfdljning av planen. En utveckling av rapporteringen skulle kunna
vara att tydligare forklara vilket resultat som kontrollerna visade. Vi ser garna att
styrelsen for vissa av kontrollerna pa ett tydligare satt i planen uppger hur kontrol-
lerna metodmassigt ska genomfdras. Det kan till exempel handla om att styrelsen
anger hur stora stickprov som ska genomforas.

Styrelsens tjanstepersonsstod

Forutom VD bestod styrelsens tjdnstepersoner under stérre delen av ar 2020 av en
administrativ chef och en ekonom/administrator. Teaterns loneansvarige ekonom
gick i pension i januari 2020 och ersattare for denne blev anstélld forst i november.

VD’s ledningsgrupp bestod av administrativ chef, teknisk chef, konstnérlig ledare,
verksamhetschef for UngHasten och verksamhetschef for Nordiskt Berattar Cent-
rum (NBC). Under aret har VD dven anstéllt en HR-resurs.

Bolaget har ett digitalt diariesystem samt en styrelseportal dar samtliga protokoll,
bilagor och andra styrdokument finns tillgangliga. | samband med protokollgransk-
ning har vi sett att det dr god ordning pa protokoll och bilagor i styrelseportalen.

Var kommentar
Det ar positivt att det finns en tydlig struktur och ordning i styrelseportalen.



Sarskilda handelser under aret

Stérningar pd grund av Covid-19

Véasterbottensteatern har under aret tvingats anpassa sin verksamhet utifran Folk-
halsomyndighetens restriktioner med begransad publik och tidvis installda fore-
stallningar. Detta har bland annat medfért forlorade biljettintékter. Trots detta har
teatern lyckats anpassa sin verksamhet for att klara en ekonomi i balans. Exempel-
vis vantade teatern med att genomfora planerade rekryteringar for att halla nere
personalkostnaderna. Teatern har dven arbetat med digitalisering och sant vissa fo-
restallningar digitalt. Av styrelsens protokoll framgick att styrelsen holl sig val infor-
merad om hur pandemin pdverkade teaterverksamheten samt vilka ekonomiska
konsekvenser detta medfort. Styrelsen fick dven information om vilka atgarder som
vidtagits for att skydda bade personal och besdkare fran smittan.

Flytt av verksamheten till nya lokaler

Under aret har teaterns VD och ledningsgrupp fort diskussioner med ledningen for
SARA-kulturhus infor den planerade flytten. VD har arbetat for att sdkerstalla att
teatern far andamalsenliga lokaler och arbetsférhallanden i det nya kulturhuset ef-
ter flytten. Av protokollgranskning framgick exempelvis att teaterns nuvarande ko-
stymforrad inte kommer att rymmas i det nya kulturhuset.

Var kommentar
Av styrelsens protokoll framgick att styrelsen holl sig kontinuerligt informerad om
teaterns verksamhet och utmaningar under ar 2020.

Styrelsens arsredovisning

Krav pad drsredovisningen

Enligt arsredovisningslagen ska styrelsens forvaltningsberattelse innehalla en rattvi-
sande oversikt dver utvecklingen av bolagets verksamhet, stallning och resultat.
Styrelsen ska redogora for handelser av vasentlig betydelse for foretaget som in-
traffat under rakenskapsaret. Styrelsen ska enligt arsredovisningslagen ocksa redo-
gora for foretagets forvantade framtida utveckling inklusive beskrivningar av va-
sentliga risker och osakerhetsfaktorer.

| nuvarande agardirektiv finns inga krav fran dgarna pa vad styrelsen ska redogora
for i sin forvaltningsberattelse.

Styrelsens drsredovisning fér ar 2020

| drsredovisningen redogjorde styrelsen for sin verksamhet under &r 2020. Arsre-
dovisningen innehdll en redogorelse for hur teatern hanterat sin verksamhet med
anledning av Covid-19. En stor del av den planerade verksamheten fick stallas in,
publik till forestallningar fick anpassas utifran Folkhalsomyndighetens foreskrifter
vilket ledde till lagre antal forestallningar och lagre publiksiffror an planerat.

Under avsnittet maluppfyllelse beskrev styrelsen teaterns arbete under respektive
mal. | beskrivningarna saknades i hog grad koppling mot de indikatorer som styrel-
sen beslutade om i sin verksamhetsplan for ar 2020.

Av arsredovisningen framgick att styrelsen bedémde att bolaget bedrivit verksam-
heten i enlighet med bolagsordningen, faststallt kommunalt &ndamal och inom



ramen for de kommunala befogenheterna. Det framgick dock inte vad styrelsens
prévning och bedémning utgick ifran.

Arsredovisningen innehdll dven ett avsnitt om den interna kontrollen. Avsnittet be-
skrev kortfattat syftet med den interna kontrollen och olika aktiviteter som genom-
forts under aret. Daremot framgick inte om nagra kontroller visade pa avvikelser
som skulle vara i behov av atgarder.

| drsredovisningen fanns ingen utvardering av styrelsens arbete under aret. Av un-
derlagen till styrelsens sammantrade den 17 februari 2021 fanns daremot tva
punkter under 6vriga fragor som handlade om utvardering av styrelsearbete och
utvardering av VD.

Var kommentar

Vi beddmer att styrelsens forvaltningsberattelse ar informativ och valskriven. Sty-
relsen har redovisat vasentliga handelser och risker som ar forknippade med fram-
tiden.

Redovisningen av maluppfyllelsen fér de olika malen behover utvecklas. Exempelvis
bor styrelsen redovisa maluppfyllelsen i forhallande till de indikatorer styrelsen be-
slutade om i sin verksamhetsplan. Det blir annars svart att vardera i vilken grad ma-
len blivit uppfyllda under aret.

Styrelsen gjorde sin utvardering av styrelsearbetet i februari 2021. Vi ser garna att
styrelsen kommenterar sin utvardering av styrelsearbetet i sin arsredovisning.

Vi anser ocksa att det i styrelsens redovisning bor framga utifran vilka kriterier sty-
relsen bedémt om verksamheten bedrivits i enlighet med de kommunala befogen-
heterna.

Uppfoljning av 2019 ars rekommendationer

| tabellen nedan har vi sammanstallt i vilken grad styrelsen vidtagit tillrackliga at-
garder med anledning av rekommendationer i 2019 ars granskning.

Rekommendationer Tillrackliga .
n . - Var kommentar

2019 ars granskning atgarder

Besluta om méatbara mal i verk- Verksamhetsplanen for ar 2020 in-

samhetsplanen neholl fler matbara mal jamfort
med ar 2019.

Utveckla uppféljningen av verk- | redovisningen av maluppfyllelsen i

samheten i arsredovisningen ut- arsredovisningen saknades i hog

ifran agarnas direktiv och styrel- grad koppling till de indikatorer sty-

sens mal. relsen beslutat om i verksamhets-
planen.

Var kommentar

Det ar positivt att verksamhetsplanen for ar 2020 inneholl fler matbara mal och in-
dikatorer jamfort med ar 2019. Vi bedémer dock att arbetet kan utvecklas ytterli-
gare. Matbara mal och indikatorer kommer i sin tur att bidra till att styrelsens upp-
foljning av malen blir tydligare.

Vi rekommenderar att styrelsen fortsatter sitt arbete med att utveckla sin malstyr-
ning och uppféljning av verksamheten i arsredovisningen.



5.Svar pa revisionsfragor

Vi beddmer att bolagets verksamhet ar 2020 genomférdes pa ett &ndamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Vi bedomer att styrelsen i allt
vasentligt hade en tillracklig styrning och kontroll.

Av granskningen framgar att bolagets styrelse och VD under aret agerade aktivt for
att hantera de negativa effekterna av pandemin. Med hansyn till omstandigheterna
beddmer vi att bolagets verksamhet ar 2020 genomférdes pa ett &ndamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt. Vi bedomer ocksa att styrelsen i
allt vasentligt hade en tillracklig styrning och uppfoljning.

Bolagets styrelse beddmer att verksamheten ar 2020 genomfoérdes i enlighet med
bolagets kommunala dandamal och de kommunala befogenheterna. Det framgick
inte vad styrelsens prévning och bedémning utgick ifran.

Revisionsfraga

Har styrelsen med hjalp av
grundlaggande styrdokument
sakerstallt att verksamheten ar
genomford i enlighet med full-
maktiges direktiv?

Var kommentar

Styrelsen har i hdg grad beslutat om
grundlaggande styrdokument. Vi re-
kommenderar dock att styrelsen
fortsatter sitt arbete med att ut-
veckla verksamhetsplanen med
matbara mal.

Har styrelsen I6pande under
aret haft tillracklig kontroll 6ver
att beslutade styrdokument
foljs?

Med hjalp av styrelsens protokoll
kan vi félja styrelsens arbete med
att halla sig informerad, ta beslut
med mera.

Har styrelsen med hjalp av upp-
féljning vid arets slut sakerstallt
att verksamheten ar genomford
i enlighet med fullmaktiges di-
rektiv?

Arsredovisningen innehdll visserli-
gen en informativ beskrivning av
verksamheten men saknade en tyd-
lig uppfoljning av malen fran verk-
samhetsplanen.

Styrelsen bedomde efter utvarde-
ring att verksamheten var genom-
ford i enlighet med det kommunala
andamalet och de kommunala be-
fogenheterna. Av styrelsens utvar-
dering framgick inte utifran vilka
kriterier bedémningen var gjord.

Har styrelsen vidtagit tillrackliga
atgarder med anledning av re-
kommendationer i 2019 ars
granskning?

Arbetet med att vidta atgarder med
anledning av rekommendationerna
i 2019 ars granskning har paborjats.
Det kvarstdr fortfarande arbete nar
det géller att utveckla malstyr-

ningen och uppféljningen av malen.

Rekommendationer

Vi rekommenderar styrelsen att:

e Fortsatta utveckla verksamhetsplanen med matbara mal och redovisa re-
sultatet av maluppfyllelsen med koppling till de indikatorer styrelsen beslu-

tat om i verksamhetsplanen.



e Utveckla internkontrollplanen. Sakerstall att det pa ett tydligare satt i pla-
nen framgar hur kontroller metodmassigt ska genomforas. Det kan exem-
pelvis handla om att ange hur stora stickprov som ska genomfdras.

e Utveckla redovisningen av kontrollerna i internkontrollplanen. Av rapporte-
ringen bor exempelvis tydligare framga hur kontrollerna ar genomférda
och med vilket resultat.

e Tydligare redovisa utifran vilka kriterier styrelsen bedémer att verksam-
heten ar genomford i enlighet med det kommunala dndamalet och de
kommunala befogenheterna.

Umed den 26 mars 2021

Eva Moe

Certifierad kommunal revisor
Revisionskontoret

Region Vasterbotten



