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BOLAGETS FORUTSATTNINGAR PA KORT OCH LANG SIKT - FRAMGANGAR OCH
UTMANINGAR

Varlden efter pandemin — hur ser bolaget pa pandemins konsekvenser for verksamheten,
utmaningar och majligheter, vilka kort- och langsiktiga effekter kan identifieras?

Kortsiktiga effekter:

Andrade rutiner och beteenden hos publiken riskerar att leda till en nedgéng i
efterfragan dven nar forbud och restriktioner tas bort.

Langsiktiga effekter:

Coronapandemin har fatt avgorande konsekvenser for scenkonsten, dar férlorade
biljettintakter och férandrade publikbeteenden fortsatt kommer att drabba branschen. Installda
forestallningar och 6kad digitalisering @ndrar hur publik tar del av arrangemang, vilket kan fa
langsiktiga effekter pa efterfragan av scenkonst.

Darutover far de uteblivna intdkterna langsiktiga konsekvenser. Sdmre ekonomiska mojligheter gor
det svarare att investera i nya uppsattningar kommande ar.

Beskriv verksamhetsmassiga framgangar och utmaningar i verksamheten under aret, samt
pa 3-4 ars sikt.

Under aret: Romeo och Julia, med amatérmedverkan, trots pandemi. Forsalda biljetter till
Musikanternas uttag i host overtraffar vara forvantningar. Biljettslappet i september slog
forsaljningsrekord. Var prisbelénade ungdomsteateravdelning UngHasten har aterigen lyckats. | varas
genom att erhalla priset som Arets hallbara foretag pa Skellefteds naringslivsgala Alvargalan dar
teatern dven var nominerad till Arets Varumarke, och nu i host till ytterligare ett pris som dnnu inte
ar officiellt.

Pa 3-4 ars sikt: Att rymma all var verksamhet inne i Sara Kulturhus sa att arbetet kan ske effektivt och
med kvalitet. Att sdkerstalla nivan pa var digitalisering nar vi nu inte har egna tekniker som kan
arbeta med fragan in-house. Att skapa hallbara strukturer for de snabba omstallningar pa scenen
som kulturhuset kraver. Att bibehalla och utveckla var konstnarliga profil trots begransade
mojligheter till spektakulara scenografier. Att skapa Sveriges mest flexibla och vdlmaende ensemble.

Beskriv ekonomiska framgangar och utmaningar under aret, samt pa 3-4 ars sikt

Under aret: Nagra ekonomiska framgangar under aret kan man inte prata om da hela basen for var
verksamhet, publikintdkterna, har mer eller mindre uteblivit.
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Pa 3-4 ars sikt: Vara tre utdvande avdelningars starka och malmedvetna repertoarbyggande och
publikarbete gor att framtiden ser mycket lovande ut. Det ar vart att notera att det arbete som sker
pa Nordiskt berattarcentrum inklusive den arliga Berattarfestivalen annu saknar permanent stod. Det
ar mycket viktigt att sa snart som majligt fa ett beslut i fragan om hur framtiden ska se ut.
Berattandet har alltid varit starkt pa Vasterbottensteatern vi vill fortsatta att utveckla verksamheten
inom ramen for vart ordinarie uppdrag.

Beskriv hur bolaget arbetar med hallbarhet

Hallbarhet har fatt en allt mer tydlig plats pa Vasterbottensteaterns agenda och vi arbetar nu for att
hitta strukturer for att jobba mer aktivt och kontinuerligt med dessa fragor. Langtgaende planer finns
pa att inratta ett klimatsombud som en del av ett 6vergripande hallbarhetsarbete. Teatern har i
dagsldget tva hallbarhetsmal vad géller miljo: att resa mindre och att anvdnda elbil.

Omvdrldsanalys. Vilka ar de fem (max) prioriterade insatser i verksamheten som ledningen
vill se for att moéta en foranderlig omvarlds krav och forvantningar.

1. Konstnarlig utveckling - Att hitta satt att skapa oforglomliga teaterupplevelser trots de
begrdansningar som nu finns

2. Digitalisering - For att kunna fa till en bra digitalisering kravs personella resurser,
kompetensutbildning och utrustning.

3. Hallbarhet - Att arbeta pa flera stéllen samt fa till utékade turnéer innebar 6kade transporter dar
det blir viktigt hur dessa transporter genomfors. Den langsiktiga hallbarhet som vi arbetar med just
nu handlar ocksa om en tydlighet och struktur i organisation och produktion

4. Turnéverksamhet - om VBT skall kunna turnera mera maste de regionala lokalerna rustas upp,
teatern maste ges mer stod for turnékostnader och det regionala arrangorskapet starkas.

Ovriga fragor som bolaget vill lyfta:

Vi kan annu inte veta vilka resurser som behovs for att skapa en smidig arbetsprocess inne i
Sara Kulturhus, men det kan komma att behdvas sa val personell som materiell
resursforstarkning.

Att Nordiskt Berattarcentrum blir en fast del av Vasterbottensteaterns verksamhet ar ett
viktigt mal



