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LANSMUSEETS VIKTIGA ROLL

Véasterbottens museum &r ett av 24 lansmuseer

i Sverige. Tillsammans har lansmuseerna geo-
grafisk tackning dver hela landet och kunskap
om i stort sett alla platsers unika varden i fra-
gor som ror kulturarv. Sedan 1921 har omra-
det pa Gammlia i Umea varit utgangspunkt for
Vasterbottens museums uppdrag att samla, var-
da, visa och beforska det regionala kulturarvet
— fran férhistoriska spar och lamningar till nutida
uttryck och idéer. Museet &r stolt 6ver uppdra-
get och den kompetens museet besitter, och
arbetar malmedvetet vidare for att visa vardet
av ett kulturarv som bevaras och brukas - fér de
som bor i eller besdker var region i dag, och fér
kommande generationer.

Med utgangspunkt i det hiar mal- och visionsdoku-
mentet tar Visterbottens museum avstamp in i ett
nytt artionde. Det forra tjugotalet, for etthundra ar
sedan, praglades i stor utstrackning av framtidstro.
Historien har dock lart oss hur snabbt saker kan
forandras; inom tio ar stod Europa infor en ekono-
misk kollaps och motte antidemokratiska stromning-
ar som ledde till krig och diktatur i manga lander.
Sedan dess har demokratin kunnat dtertas och
utvecklingen har gatt framdt inom méanga omraden.
Historien har lart oss att det ar latt att bli fartblind -
och att glomma. Nar vi nu stér infor ett nytt tjugotal
med nya samhillsutmaningar borde vi vil vara pa
var vakt? Vara battre pd att forsvara demokratin,
som dterigen ar hotad i manga linder. Kunna std
upp for alla manniskors lika varde och veta hur vi
ska hushalla med resurserna sa att de racker till alla,
aven i framtiden?

Med aren grumlas dock synfiltet och det ar latt
att fokusera pa det som skinker gladje och resultat i
stunden. Och dar stir vi nu, infor det faktum att anti-
demokratiska roster aterigen hojs som vill inskranka
individers rattigheter, och andra som med vald och
terror vill ha makt. Vi maste darfor sikra vara er-
farenheter och lirdomar fran tidigare generationer,
analysera och sikert ocksd omvardera — for att kunna
fortsitta att gora framsteg i demokratisk anda. For att
klara det kravs erfarenhetsatervinning och kunskaps-
overforing som nar breda grupper i samhallet och inte
stannar vid att vara en uppgift for nagra fa.

Tva decennier in pa tjugohundratalet dr det ocksa
ett faktum att digitaliseringen har forandrat vara

levnadsmonster och mojligheter pa ett sitt som vi
inte ens kunde fantisera om for hundra ar sedan.
Med utvecklingen har foljt stora mojligheter, men
ocksa hot och risker. Overordnat bide demokrati
och digitalisering finns de stora miljomassiga ut-
maningarna. For planetens 6verlevnad pa lang sikt
kradvs stort engagemang fran alla. Goda avsikter och
ambitioner om hallbarhet maste fran och med nu
manifesteras i praktisk handling.

Visterbottens museum dr en del av allt detta.
Museet har en unik mojlighet att medverka till kun-
skapsoverforing och breddade perspektiv. Med ut-
gangspunkt i museets kulturhistoriska arkiv, samlade
kunskap och tillgang till motesplatser ar var uppgift
att vava samman historia och nutid utifran ett regi-
onalt perspektiv. Museet ar den kunskapsnod och
arena som kan och ska beskriva historiska skeenden
sd att sd manga som mojligt kan se samband, orsak
och verkan, och dra sina egna slutsatser.

Det dterstar omraden som museet under kom-
mande fyradrsperiod bara hinner niarma sig. Inom
faltet halsa — som i dag inte forknippas med museer
i ndgon storre omfattning — finns stora mojligheter
att utforska nya arbetsmodeller och bli féremal for
forskning om kulturens betydelse, for att langre fram
ha en tydlig idé om hur museet kan bidra till 6kat
vilbefinnande.

Av dessa skil dr det hog tid att 6ka medvetenheten
hos saval allmanhet som politiker om det viktiga
arbete som lansmuseet utfor och som gagnar saval
individer p4 ett personligt plan som hela samhallsap-
paraten. Genom utredningar och yttranden inom kul-
turmiljoomradet; som en dragare inom den vixande
besoksnaringen; som en aktor som stimulerar kultu-
rella naringar och konstnarliga uttryck; som en resurs
for skola och integration och inte minst som en plats
for dterhamtning och rekreation, dr Vasterbottens
museum darfor i allra hogsta grad en viktig aktor att
rakna med i det regionala samhallsbygget.

Anders Lidstrom
Ordforande i styrelsen for Visterbottens museum

Ulrica Grubbstrom
Liansmuseichef/VD for Visterbottens museum



FRAMGANGSFAKTORER

Vasterbottens museum har identifierat ett antal
faktorer som paverkar museets méjligheter att
fortsatta utvecklas och att kunna bevara, do-
kumentera, utforska, varda och levandegéra
regionens kulturarv, sa som stipuleras i museets
agardirektiv. | dessa framgar ocksa att museet
aktivt ska medverka till regionens marknads-
féring och tillvdxt genom var kulturhistoriska
kompetens.

For att fullfélja uppdraget pa ett tillfredsstallan-

de satt galler vissa grundlaggande forutsattningar.
Museet ar beroende av politiska prioriteringar som
framjar museiverksamhet, en stabil ekonomi och
tillgang till kompetens for att sikra verksamheten
langsiktigt. Faktorer som kan paverka museets verk-
samhet i en annan riktning ar befolkningsminskning-
en i inlandet och en avsaknad av kulturarvshansyn i
samhallsplaneringen.

Den naturliga langsiktigheten som finns inbyggd
i museiuppdraget kan bli lattare att formedla och
fa forstaelse for under kommande ar med draghjalp
fran den globala hdllbarhetsrorelsen. I takt med
okad tillganglighet till museisamlingar via digita-
lisering kommer intresset for de fysiska foremalen
att oka, vilket kan leda till sdval nya insikter hos
enskilda personer som konstnarliga uttryck och
innovationer.

Givet en starkare ekonomi har museet goda forut-
sattningar att fortsitta vara en viktig samhallsbaran-
de aktor i regionen tack vare innehallsrika arkiv och
foremalssamlingar, samlad kunskap och vil utbygg-
da nétverk.

Med ovanstaende som utgangspunkter har foljande
overgripande mal satts upp till och med 2023:

Mal 1. Sakerstalla bevarandet av kulturarvet

Mal 2. Utveckla nya former for att formedla
kulturarvet

Mal 3. Framja allas lika mojligheter till kultur och
bildning
Ma3l 4. Medverka i arbetet med hillbarhet

Mal 5. Aktivt bidra i regionalt utvecklingsarbete och
samhallsbyggnad

Dessa mal aterfinns ocksa i Kulturplan for Region
Visterbotten for aren 2020-2023. Pa foljande sidor
beskrivs mer utforligt vart och ett av dem, foljt av ett
antal verksamhetsmal.



SAKERSTALLA BEVARANDET
AV KULTURARVET

En férutsattning for att kunna fdrsta sin samtid och kunna paver-
ka framtiden, ar att det finns en historia ur vilken kunskaper och

erfarenheter kan hamtas. Det dr museets uppgift att samla histo-
rien sa brett och mangfacetterat som mgjligt.

Lansmuseet har ett ansvar vad giller att tillhandahalla foremal, arkiv-
handlingar och kulturhistorisk kompetens inom samlingsforvaltning,
kulturmilj6 och immateriellt kulturarv, for invdnare och besokare till re-
gionen. Museet arbetar ofortrutet vidare i den riktningen kommande &r.

Ett av de nationella kulturpolitiska malen pekar sirskilt ut fraimjandet
av kulturarv som bevaras, anviands och utvecklas. Om Visterbottens
museum ska kunna uppfylla det mélet dr en forutsittning funktio-
nella och tillgangliga lokaler for att ta hand om de stora miangder
arkivmaterial och fotografier som finns i museet. I dag dr samlingarna
utspridda och svara att 6verblicka for museipersonalen, och i synnerhet
for besokarna. Arbetet med att tillskapa nya arkivlokaler sker i nara
samverkan med andra arkivinstitutioner i lanet och i landet. En 6versyn
och dtgardsplan for lokaler for foremal, textil och arkeologi ska ocksa
goras under perioden.

Underhall och nyttjande av friluftsmuseets byggnader dr ett annat
prioriterat omrade fram till 2023. Ett vil underhallet och anvint
friluftsmuseum ar av stor vikt for att museet ska vara trovardigt i
kunskapsformedlingen om kulturarvets varden. Under planperioden
ska nya steg tas betriffande digitalisering och digitalt bevarande av
kulturarvet.

Genom radgivning och antikvariska bevarandeinsatser fortsitter arbe-
tet med att virna om ldnets rika kulturlandskap, i form av byggnads-,
forn- och kulturmiljoer.

Mal

e Att beslut och finansiering for nya arkivlokaler for dokument, foto
och litteratur finns senast 2023.

* Att museisamlingarna framtidssikras genom anpassade lokaler,
uppordningsinsatser och forbattrad sokbarhet.

e Att den langsiktiga finansieringen for drift och underhdll av frilufts-
museet ar sikrad senast 2023.

UTVECKLA NYA FORMER FOR ATT
FORMEDLA KULTURARVET

I den kulturarvsproposition som antogs av riksdagen 2017 slas
fast att kulturarvet ska vara en angeldgenhet fér alla, att kultur-
arvsarbetet ska vidga och férdjupa det offentliga samtalet samt
framja medskapande och engagemang. Museilagen ger nu stéd
for det arbete som redan har pagatt under lang tid och som i dag
karakt&riserar manga museers verksamheter.

Lagen forutsatter ocksd indirekt att museerna sjalva fortsatter att vida-
reutveckla motet med besokarna, vilket Visterbottens museum tar fasta
pa. Med kunskap om en plats och om sin egen och andras historia okar
forstaelsen for manniskor och miljoer. Att f4 mojlighet att reflektera
over sitt eget ursprung och den plats man befinner sig pa ar darfor an-
gelaget. Det ska man kunna gora bade fysiskt i museimiljo och digitalt,
oberoende av plats.

I dag ar det en brist att museets pedagogiska verksamhet inte har
tillgdng till en kulturhistorisk basutstallning for att pa ett 6verskadligt
satt kunna visa och forklara de strukturer och omstindigheter som har
format var region. Arbetet med att skapa en kulturhistorisk basutstall-
ning intensifieras darfor och det sker i samarbete med andra aktorer i
lanet. Med stod fran bland andra Nordiskt beradttarcentrum i fragor om
dramaturgi och scenisk gestaltning vill vi skapa en modern och attraktiv
kulturhistorisk utstillning.

Friluftsmuseiomrddet ar prioriterat som arena for formedling av kunska-
per om kulturarv och -miljéer. Arbetet har redan pagétt en tid och malet
ar att under planperioden kunna erbjuda en trygg oas att besoka under
arets alla dagar. Genom att arbeta med fysisk tillganglighet, nya informa-
tionssystem och aktivitetsbaserade upplevelser ska omradet vilkomna
annu fler besokare. For att levandegora omradet och skapa ett aktivi-
tetscentrum under hela dret ska fler aktorer bjudas in att arbeta med
kulturhistoriska perspektiv. Linsmuseet ar i stor utstrackning beroende
av finmaskiga nitverk och goda samarbeten for att kunna verka i hela
lanet. Samverkan med civilsamhallets aktorer ar extra viktigt. Den po-
sitiva utveckling som skett de senaste aren ska uppratthéllas och helst
utvecklas.

Mal
e Att en kulturhistorisk basutstillning finns projekterad senast 2023.

e Att minimera tillganglighetshinder i lokaler och pa platser dir
museet verkar.

e Att oka tillgidngligheten till museets utstallningar, friluftsmuseum
och samlingar.

e Att utveckla nya samarbetsformer och arbetsmetoder for
formedling.



FRAMJA ALLAS LIKA MOJLIGHETER
TILL KULTUR OCH BILDNING

Behovet av offentliga och valkomnande arenor f6r bildning ar
stort. Allménna platser for att diskutera, reflektera och skapa
engagemang fér samhéllsévergripande fragor, och fér egen och
andras historia, ar av central betydelse i en demokrati.

Formandet av framtiden far inte bli en fraga for ndgra fa. Tillsammans
med bibliotek och andra folkbildande verksamheter svarar museerna
for en grundliaggande folkbildande infrastruktur.

Visterbottens museum har under en liangre tid arbetat metodiskt med
inkludering och medskapande, inte minst med de nationella minorite-
terna och urfolket samer, samt i nira samarbete med skolformen SFI,

svenska for invandrare. De goda erfarenheterna bygger museet vidare
pa for att fortsitta nd grupper som sillan eller aldrig har kontakt med
museet.

Barn och unga ir en prioriterad malgrupp i museets dgardirektiv. For
att kunna ge alla barn och unga samma mojligheter ar darfor ett gott
och nira samarbete med skolan sarskilt viktigt. Omfattande skolpro-
gram erbjuds varje termin bade i museets lokaler och pa platser runtom
i lanet. Sarskilda insatser ska goras for att etablera relationer med sko-
lor och larare som hittills inte har upparbetade kontakter med museet.

Museet dr en kunskapsorganisation genom att samla, utveckla och for-
medla kunskap om kulturarvet. For att stirka denna uppgift utvecklas
samarbetet med Umed universitet under perioden.

Mal
e Att prova nya och utveckla befintliga metoder for okad inkludering
och integration.

e Attidnnu hogre grad nd publikgrupper som sillan eller aldrig
besoker museet.

e Att 6ka samverkan med skolor och universitet.

MEDVERKA | ARBETET
MED HALLBARHET

| FN:s ambitiosa 6verenskommelse om global hallbarhet, Agenda
2030, har ett antal mal f6r hallbar utveckling definierats. De fyra
6vergripande malen &r att avskaffa extrem fattigdom, minska
ojamlikheter och oréttvisor, framja fred och rattvisa samt att |6sa
klimatkrisen, f6ljt av 17 delmal.

Samtliga mal 4ar hogt stallda och kriver stort engagemang for att upp-
nds och varje medlemsland har nu till uppgift att bidra. Sjalvklart tar
Visterbottens museum sitt ansvar for att se till att malen nas.

Visterbottens museum vill vara en forebild for andra i frigor om hall-
barhet och utgar alltid fran ett kulturarvsperspektiv. Inom vissa omra-
den adr redan museet en forebild, bland annat inom byggnadsvérd och
kulturmiljovard, men det finns mycket kvar att gora. Museet ska darfor
bli battre pa att knyta hdllbarhetsmal till verksamhetens olika delar,
bade internt och externt. Att betona museets visen — dess DNA — kin-
netecknas av ldngsiktighet och uthallighet. Hallbarhetsperspektivet ska
fran och med nu vara ett horisontellt kriterium i museets verksamhet,
precis som jamstilldhet, mangfald och tillganglighet redan ar.

Forutsattningarna for att lyckas ar goda. Museet har hog kompetens
inom kulturmiljovard, byggnadsvard, foremals- och arkivhantering,
pedagogisk formedling och utstillningsteknik. Museets lokaler har
relativt hog tillganglighet for att kunna nd manga och friluftsmuseet ar
en utmarkt arena for att illustrera héllbarhet. Museets nitverk runt om
i regionen, bland annat Alla tiders samarbete, Arets Kulturkommun,
Arets berdttarkommun och Nordiskt berittarcentrum, ir lika viktiga
arenor som museiomradet i Umed for att bedriva kunskapsformedling
och tydligt spegla hédllbarhetsarbetet.

Mal
e Att formulera fem interna hallbarhetsmal arligen.

e Att prioritera insatser som gynnar social-, miljomassig, ekologisk
och ekonomisk hallbarhet.

e Att uppmuntra och ge plats for immateriell kunskap inom
kulturarvsomradet.
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© AKTIVT BIDRA | REGIONALT

UTVECKLINGSARBETE OCH
SAMHALLSBYGGNAD

Vasterbottens lan star under de ndrmast kommande aren infér
en rad stora strukturella férandringar. Befolkningsminskningen

i manga av inlandskommunerna far betydande konsekvenser i
form av minskat skatteunderlag, évergivna gardar och igenvéxta
landskap samtidigt som stora investeringar gérs i kustkommuner-
na, inom bade néringsliv och infrastruktur. Det stéller sarskilda
krav dven pa museet i fraga om utredningar och remissférfaran-
den. Att varna kulturhistoriskt vardefulla platser, byggnader eller
hela omraden kan ibland ga stick i stdv med andra intressenters
utgangspunkter.

Kulturarvet — och hansyn till kulturmiljon i synnerhet — ar utover att
vara en kraft i sig sjalv ocksd en viktig komponent i ett samhalle som
uppfattas dynamiskt och levande. Museets verksamhet bidrar till starkt
samhorighet mellan manniskor, ett 6kat lokalt engagemang, okad efter-
fragan pa arbetstillfallen inom kulturmiljo och hantverk, fler anledning-
ar att besoka var region, samt ett frimjande av biologisk mangfald.

Visterbottens museum madste darfor i storre utstrackning medve-
tandegora beslutsfattare om kulturarvets samhallsvarde och hur det
bidrar till langsiktig hallbarhet, regional tillvixt och social utveckling.
Visterbottens museum ska visa de langsiktiga fordelarna med att viarna
kulturarvet och konkret visa effekterna av kulturmiljohdansyn. Detta
gors redan i dag genom radgivning, remissyttranden och utredningar.
Och museet ska framgent ta en mer aktiv roll for att bli den sjalvkla-
ra aktor i det regionala utvecklingsarbetet och samhillsbyggnad som
kravs for att fa reella resultat. Museet dr en del av den kunskapsbasera-
de utveckling som har sd avgorande betydelse for stadens och regionens
utveckling.

Mal
e Attindra samarbete med linets kommuner ta fram kunskapsun-
derlag om kulturmiljer.

e Att finnas i sammanhang dar regional utveckling och samhallsbygg-
nad ager rum.

e Att 6ka kunskapen om hallbarhetsviarden i kulturarv och kulturmiljoer.

e  Att etablera nya former av samarbeten med naringslivet.




Vasterbottens museum, Gammlia
Box 3183

903 04 Umed

090-16 39 00

info@vbm.se

www.vbm.se



