Styrelsemote NorrlandsOperan AB
tor 25 februari 2021, 09:30 - tor 25 februari 2021, 12:00

Onlineméte via Teams

Deltagare

Styrelsemedlemmar
Eva Andersson (Ordf.), Karl-Erik Torner, Ylva Hedqvist Hedlund, Liv Granbom, Sedlacek Peter, Marie-Louise Rénnmark (v Ordf.), Yasin Dahir Ali,
Kjerstin Widman, Fredrik Elgh (Deltog €j i: 1, 2, 3, 4, 5)

Ersattare:
Suzanne Sellin, Kristofer Sédermark, Olle Edblom (Ers. Fredrik Elgh punkt 1-5), Per-Martin Jonasson

Ovriga:
Erik Mikael Karlsson (VD), Gunilla Hagglund Sjéstrom (HR-chef/vVD), Katarina Zingmark (Controller/Ek.ansvarig), Carina Milton (Sekr.),
Tarja Ylinen (Facklig repr. TF), Clara West (Facklig repr. DIK), Johannes Ogren (Facklig repr. SYMF)

Motesprotokoll

1. Sammantradet 6ppnas

Métet inleds med att operaavdelningens nya chef Dan Turdén gastar métet och ger en kort presentation av sig sjalv.
Ordférande forklarar darefter métet som éppnat.
Med anledning av den pagaende Coronapandemin genomfors métet online via Teams.

2. Val av justerare

Peter Sedlacek utses att justera motet.

3. Faststédllande av dagordning

Dagordningen faststalls med tilldgg av en oOvrig fraga.

4. Godkannande av foregaende métesprotokoll
Foéregdende sammantradesprotokoll godkanns och laggs till handlingarna.
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5. Uppfoljning av internkontrollplan 2020

Den av styrelsen tidigare faststéllda interkontrollplanen har bifogats kallelsen infor motet. Planen ar genomgangen i
organisationen och kryssmarkeringarna visar att laget i ar oférandrat gallande angivna omraden.

Controller, HR-chef och VD redogér for for de storsta riskerna i internkontrollplanen som, liksom tidigare ar, aterfinns
inom omréadet finansiering i och med risken fér minskade anslag/bidrag fran staten, féréandring av skatter, mm. Inom HR-
omréadet utgér Corona-pandemin en risk i ett arbetsmiljéperspektiv och nya arbetsformer under 2020. Aven
personalforsorjning ar ett kvarstaende identifierat riskomrade bl.a. med anledning av geografiska lage och Iénenivaer.

Vad galler publikarbete finns ett pabdrjat arbete med 6versyn av abonnemang for att kunna bredda och 6ka publik vilket
finns allt stérre anledning att jobba vidare med i radande lage.

Uppfdljning och utvardering — Efter dialog med regionens interna revisorer kommer en éversyn att goras av
internkontrollarbetet for att tydliggéra och effektivisera processen infér kommande ar.

Styrelsen godkénner informationen.
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6. Arsredovisning 2020 och resultat per 20-12-31

Controller Katarina Zingmark inleder med en presentation av det ekonomiska resultatet for 2020 som blev + 14 tkr. Utfall
jamfort med budget visar en avvikelse pa + 4 465 tkr dar merparten av avvikelserna kan harledas till Coronapandemin
som pagatt stora delar av 2020. Pandemins paverkan har varit pataglig i form av bl. a uteblivna hyres- och biljettintakter
men &n mer paverkat uteblivna kostnader sdsom minskade personal- och resekostnader, minskad marknadsféring samt
andra minskade kostnader pga. indragen verksamhet stora delar av aret.

Begaran om dverférande av + 9 160 kkr har skickats till &garna. Den sedan tidigare beslutade planen for potten "ej
forbrukade anslag” for 2021 och framat kvarstar i form av redan beslutade satsningar. Planering av férbrukning av
kvarstaende medel inleds sa snart pabdérjad revidering av budget for aren 2021-2023 fardigstallts. Tillskottet ger
fortsatta majligheter till angeldgna och specifika atgarder och ar en vardefull reserv for kommande ekonomiska
utmaningar.

Den konstnarliga verksamheten for 2020 presenteras av VD Erik Mikael Karlsson — innehall och redovisade siffror
kommenteras. Konsekvenser av Coronapandemin framgar tydligt med minskat antal férestallningar och besokare.
Samtidigt visar siffrorna ett stort antal nytillkomna férestéllningar som anpassats och framférts i nya format utifran

radande forutsattningar.

Styrelsen beslutar
att godkdnna arsredovisningen

att féresla arsstdmman att arets resultat 14.335.16 tillsammans med balanserad vinst pa 453.923:32 6verférs i ny
rékning

Bil.3 Arsredovisning NO 2020.pdf

6.1. Intygande om att verksamheten bedrivits inom ramen fér de kommunala befogenheterna

Styrelsen har provat och intygar harmed att den verksamhet som bedrivits inom Norrlandsoperan AB under
verksamhetsaret 2020 har bedrivits i enighet med de kommunala befogenheterna enligt de krav som givits av dgarna
inom ramen for radande direktiv.

Styrelsen beslutar

att konstatera att Norrlandsoperans verksamhet under 2020 har bedrivits i enlighet med de kommunala
befogenheterna enligt de krav som givits av dgarna inom ramen for radande direktiv.

7. Rapport fran verksamheten
VD Erik Mikael Karlsson informerar om aktuellt i verksamheten sedan férra métet och framat.

Operan Versus planerade turné i januari stalldes in och framférdes istallet som intern forestalining for filmatisering.
Filmatiseringen av Don Giovanni som tidigare flyttats fram till varen -21 har beslutats stélla in. Aterstar en dialog infér
beslut om vad som slutligen hander med produktionen. Kérlek & politik har premiar pa Operavision 27/2. | 6vrigt arbetas
med planering for kommande produktionerna Macbeth och Kejsarens nya klader.

Pa musikavdelningen pagar planering for var och forsommar med hopp om att kunna ateruppta repetitioner och kunna
mota publik i mindre ensembleformer. Flera framflyttade produktioner fran 2020 hoppas kunna spelas pa turné i lanet
under varen liksom ensembleframféranden fran orkestern i form av "NO-sessions”. Med minskade restriktioner kan
besok av Pitea- och Stockholms musikhdgskolors kompositions- och dirigentklasser tas emot, liksom genomférande av
interna samverkansprojekt mellan avdelningar. Till dess jobbas vidare med kompetensutveckling och utvecklingsfragor
samt dversyn av interna arbetsrutiner, policys, mm.

Dansavdelningen jobbar bl.a med pagaende projekt kring digitala satsningar i form av Re-think - accessibility and
sustainable mobility (med ekonomiska stdd av Svenska Institutet) och Artificial Intelligence & Virtual Reality som ar en
fortbildningsserie i en 3-arig samproduktion med bl.a. Dans i Vasterbotten, HumlabX och Umea Universitetet.

Darutéver planerar dansavdelningen bl. a for tva samiska samproduktioner om urfolksberattelser och digitala
rérelseworkshops till tonerna av Vivaldi med den italienska koreografen Silvia Gribaudi.

Aven Vita Kuben jobbar med digitalt fokus fér kommande utstéllningar.

Beslutet om nedsténgning av publik- och turnéverksamhet pga radande lage med pandemin har i dagarna forlangs t o
m 30/4. | slutet av mars kommer beslut fattas for maj manad.

Styrelsen godkénner informationen.



8. Information om personalfragor

HR-schef/vVd Gunilla Hagglund Sjéstrém ger en information om

Corona

Norrlandsoperan har i dagslaget ingen smittspridning i huset med undantag av enskilda fall. En revidering av riktlinjer for
medarbetare har nyligen gjorts med striktare atgarder och rekommendationer. Anvéndning av snabbtester har anvants i
huset i samband med situationer nar det varit svart att halla erfordeliga avstand, vid repetitioner, mm.

Viss oro finns i huset kring pagaende verksamhet och smittspridning vilket ar naturliga reaktioner i radande situation.
Det ar av stor vikt att se och ta hand om effekterna av Corona i ett HR- och arbetsmiljéperspektiv.

Arbetsmiljo

Ny Féretagshalsovard upphandlas fr o m 1/9 tillsammans med 6vriga kommunégda bolag. Malséattning ar att jobba
férebyggande an med rehabilitering.

Foérnyade friskvardsavtal ar tecknade med IKSU och USM.
Lonerevision
Enligt tidigare beslut skulle I6nejamférelse goras efter I6nerevisionen genomforts.

Lonekartlaggning utifran kén ar genomford och revisionsférhandlingarna fér ar 2021 ar klara for utbetalning pa
februarilénen. Alla fackférbund har fatt hogre utfall an avtalet, dock har storre delen av det éverskjutande utrymmet
behovt anvandas till att korrigera snedsitsar.

Gallande I6nelaget for orkestern understryker VD vikten av att en I6nekartlaggning genomférs med jamforelser mellan
orkestrar pa andra scenkonsthus i landet. Musik- och orkesterchef har i uppdrag att ta fram denna Iénekartlaggning for
presentation for styrelsen pa kommande mote.

Styrelsen godkénner informationen

9. Utvardering av styrelsens och VD:s arbete 2020
Resultatet av de av styrelsen besvarade utvarderingsenkaterna ar sammanstallt utskickat till styrelsen infér motet.

Utvarderingen av styrelsens arbete besvarades av 12 ledaméter och visar pa ett resultat i linje med tidigare ar. Liksom
tidigare kan man pa det stora hela séga att styrelsen ar néjda med sitt arbete under aret. Snittet pa svaren har liksom
tidigare ar hdga poéng.

Aven utvarderingen av VD visar héga siffror inom alla omraden. Styrelsen konstaterar dock att det &r svart att utvéardera
VD:s arbete efter den korta tiden i tjéanst under aret. Styrelsen ar positiva till VD:s arbete vilket visar sig i enkatresultatet.
Styrelsen uppskattar sarskilt den I6pande information fran VD som skickats till styrelsen i form av informationsmejl.

Styrelsen godkénner informationen
Bil.4 Resultat utvardering av styrelse och VD 2020.pdf

10. Ad acta

Handlingarna godkanns och laggs ad acta.

Bil.5 Ad acta.pdf

11. Ovriga fragor
Norrlandsoperans vanner

Peter Sedlacek informerar om det interna arbete Norrlandsoperans vanner har gjort bl a rérande extern synlighet. Med
anledning av det lyfts fragan om Norrlandsoperans vanners plats pa Norrlandsoperans webbsida dar en del
uppdateringar behdver goéras. Norrlandsoperans vanners nya ordférande hanvisas att kontakta kommunikations- och
forsaljningschef Petra Kangas i fragan.

12. Sammantradet avslutas

Ordférande forklarar métet avslutat.
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