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Sammanfattning

Utredningen omfattar en sammanstallning 6ver hur Norrtag AB dgarforhallande ser ut hos de fyra lanen. Bilden
ar att det finns skillnader mellan de fyra lanen i hur man organiserar kollektivtrafiken, bade avseende
kollektivtrafikmyndigheten och om busstrafiken bedrivs i bolagsform eller forvaltningsform. Vasterbotten ar det
enda lan dar Norrtag AB &gs av ett annat bolag, Lanstrafiken i Vasterbotten AB. | 6vriga lan sa dgs Norrtag AB
direkt av den regionala kollektivtrafikmyndigheten.

Vidare sa beskriver utredningen Region Vasterbottens nuvarande dgarstruktur for bolag samt hur regionen vill
aga bolag, utdva agarstyrning samt hur ett forandrat dgande av Norrtag AB skulle paverka 6vriga bolag dgda av
Region Vasterbotten.

Utredningen belyser att ett férandrat dgande av Norrtag AB skulle innebéra att Region Vasterbottens dgarroll
starks bade gentemot Norrtag AB, och i relation till 6vriga deldgare. Vidare skulle ett férandrat dgande ha
positiva effekter for administration bade inom Region Vasterbotten, for Lanstrafiken i Vasterbotten AB, Norrtag
AB, samt i viss man dven AB Transitio. Region Vasterbotten skulle vara bade dgare och finansiar av det bolag som
har uppdrag kopplat till den regionala tagtrafiken.

Det anslag som Region Vasterbotten arligen finansierar tagtrafiken med uppgar for 2021 till 49,4 Mkr, vilket ar en
betydande finansiering. Som direkt dgare av det deldgda Norrtag AB sa skulle Region Vasterbotten dven pa ett
tydligare satt kunna delta i att driva fragor kring de finansiella férutsattningarna som bolaget har avseende avtal
med staten via Trafikverket. Denna fraga kommer att bli 4n mer central avseende Norrbotniabanans finansiering.

Ur ett administrativt perspektiv sa innebér ett forandrat dgarforhallande att Norrtag AB far farre parter att sdnda
uppgifter till da bolaget ags direkt av den som &dven finansierar trafiken. For Lanstrafiken i Vasterbotten AB sa
innebar det att bolaget inte langre kommer att vara administrativt led mellan Norrtdg och Region Vasterbotten,
eller utéva agaransvar 6ver Norrtag. For Region Vasterbotten skulle ett férandrat dgande av Norrtag AB gora att
de tva bolagen som "tillhandahaller” kollektivtrafik till regionen skulle behandlas pa samma satt. Regionen skulle
pa ett tydligare satt vara den part till vilkken Norrtag ska leverera uppgifter rorande verksamheten i bolaget.

Norrtdg AB och Lanstrafiken i Vasterbotten AB ar bolag som levererar allman kollektivtrafik, den ena tagtrafik
och den andra busstrafik. Genom att Norrtag AB ar ett delagt bolag med grannlanen sa innebar ett indirekt
dgande att Region Vasterbottens inflytande 6ver verksamheten blir mindre tydlig.

Det finns inga identifierade juridiska, ekonomiska eller administrativa hinder som talar emot ett férandrat
dgande. De nyttor som identifierats talar for att ett férandrat 4gande av Norrtag AB bor genomforas.
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1. Uppdrag och tidplan

Uppdrag att ta fram och belysa vad ett forandrat dgande av Norrtag skulle innebéara har formulerats och
delegerats till tjansteperson inom Kollektivtrafikmyndigheten.

Som bakgrund presenteras den nuvarande &garstrukturen hos Norrtag delégare.

Utredningen omfattar:
- Riskanalys ut ett dgarperspektiv
- Juridiska och administrativa forutsattningar samt ekonomiska konsekvenser
- Nyttoanalys

Tidplan for politisk beslutsprocess presenteras nedan for att ett forandrat dgande av Norrtadg AB ska kunna vara
genomférd per 2022-01-01. Arendet initierades i Kollektivtrafikutskottet den 15 september fér att méjliggora att

beslut kan fattas av fullméaktige i november.

Politisk beslutsprocess:

15 september Kollektivtrafikutskott

29 september Regional utvecklingsndmnd
5 oktober Regionstyrelse

16 — 17 november Regionfullmaktige

2. Nuvarande agarforhallande

Norrtdg AB &r ett deldgt bolag som ags i lika delar av Jamtland/Héarjedalen, Norrbotten, Vasternorrland och
Vésterbotten. | de fyra lanen sa ar det endast i Jamtland/Héarjedalen som Norrtag bade &gs och finansieras direkt
av regionen. | Norrbotten och Vasternorrland sa ar det ett kommunalférbund som dger aktierna mot bakgrund av
att den regionala kollektivtrafikmyndigheten (RKM) ar organiserad som ett kommunalférbund. | Vasterbotten sa
ar det lanstrafikbolaget som dger aktierna. Agarstrukturen kan diarmed konstateras vara olika i de fyra ldnen. Det
som ar lika mellan lanen ar att det ar den organisation som kollektivtrafikmyndigheten ar organiserad i som ager
Norrtag AB.

Nar Norrtag bildades 2005 sa fanns det ett lanstrafikbolag i samtliga de fyra nordligaste lanen. | samband med att
den nuvarande kollektivtrafiklagen tradde i kraft sa forandrades dgarstrukturen i tre av de fyra lanen. | varje lan
sa ska det enligt lag (2010:1065) om kollektivtrafik finnas en regional kollektivtrafikmyndighet i varje lan. Hur de
olika lanen organiserade kollektivtrafikmyndigheten skiljde sig at. Férandringar av agar- och
organisationsstruktur har darefter forandrats pa olika satt. Nedan finns en redogérelse for hur dgandet av
Norrtdg ser ut i respektive lan per september 2020.

| presentation av dgarférhallandena s3 tas dven dgandet av det deldgda AB Transitio upp da Transitio ar det bolag
fran vilket tagfordonen forhyrs och gentemot vilket borgensataganden finns fran respektive region utifran att
regionerna ar finansidrer av tagtrafiken. | och med att tagfordonen férhyrs sa finns det ocksa ett
avtalsforhallande med forste hyrestagare, dvs den som &r deldgare av Norrtag AB.

2.1 Agarférhallande Jimtland/Hirjedalen 2020

| Jamtlands lan sa organiserades RKM 2012 i ett befintligt regionférbund, Regionférbundet Jamtlands lan.
Agarstrukturen med att Lanstrafiken i Jdimtlands lan AB dgde 25 % av Norrtdg AB bibehélls.

| samband med bildandet av Region Jamtland Héarjedalen sa genomfordes en skattevéxling av kollektivtrafiken sa
att regionen blev RKM och finansiar av kollektivtrafiken. Agandet av Norrtag AB &vergick fran Lanstrafiken i
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Jamtlands lan till Region Jamtland Harjedalen. Region Jamtland Harjedalen ar dven direkt dgare av Transitio AB
till 5 %.

Norrtag AB (25 %)

Region Jamtland Harjedalen
(RKM)

Transitio (5 %)

Region Jamtland Harjedalen ar darmed direkt dgare av Norrtag liksom av Lanstrafiken i Jamtland.
Lanstrafikbolaget 6vergick i forvaltning inom Region Jamtland Harjedalen fran och med 2020-07-01 varfor inte
nagot Lanstrafikbolag redovisas ovan.

2.2 Agarforhallande Norrbotten 2020

I Norrbotten s organiserades RKM 2012 i ett kommunalférbund. Kommunalférbundet bestar av Region
Norrbotten och de fjorton kommunerna. Kommunalférbundet dger genom direkt dgande Lanstrafiken i
Norrbotten AB, 25 % av Norrtag AB samt 5 % av AB Transitio.

Lanstrafiken i
Norrbotten AB
(100 %)

Bussgods i Norr AB
(33 %)

Regionala

Kollektivtrafikmyndigheten i Norrtag AB (25 %)
Norrbotten (RKM)

Transitio AB (5 %)

Region Norrbotten har idag ingen aktiv process avseende att forandra agarférhallandet av Norrtag AB dven om
Region Norrbotten liksom i 6vriga Idn ar ensam finansidr av tagtrafiken i Norrbotten.

2.3 Agarforhallande Visternorrland 2020

| Vasternorrland sa organiserades RKM i ett kommunalférbund bestaende av landstinget och lanets 7 kommuner.
Lanstrafikbolaget avvecklades och den operativa verksamheten sker sedan 2012 i férvaltningsform. Agandet av
lanets 25 % av Norrtag AB dverfordes till kommunalférbundet, Regionala kollektivtrafikmyndigheten i

Vasternorrlands lan.
Norrtag AB
(25 %)

Kollektivtrafikmyndigheten i Transitio (5 %)
Véasternorrlands 1an (RKM)

Kommunalférbundet

Bussgods AB
(100 %)

For ndrvarande pagar en process med att dverfora dgandet av Norrtag AB fran RKM till Region Vasternorrland.
Region Vasternorrlands fullmaktige fattade i juni 2020 beslut om att Gverta dgandet av Norrtag och att processen
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ska vara slutford till 2021-01-01. Region Vasternorrland fattade dven beslut om att 6verta deldagandet av AB
Transitio med slutford process 2021-01-01. Detta innebar att det deldgda bolaget Norrtag AB och AB Transitio
blir direktdgda av Region Vasternorrland. Tidplanen for processen i Vasternorrland har forlangts. Ny malbild &r
ett forandrat dgande fran 2022-01-01.

2.4 Agarforhallande Visterbotten 2020

| Vasterbotten sa organiserades RKM i ett regionforbund bestdende av landstinget och lanets femton kommuner.
Lanstrafikbolaget bibeholls liksom dgarstrukturen att Lanstrafiken i Vasterbotten AB fortsatt dgde lanets 25 % av
Norrtdg AB. Regionférbundet, Region Vasterbotten dgde direkt det deldgda bolaget AB Transitio.

Infor regionbildningen sa fattade férbundsfullmaktige (§48) 2018-11-29 beslut om att Regionforbundet i
Vasterbottens lan skulle 6verldamna dgaransvaret och aktier i ett antal bolag till Vasterbottens Lans Landsting
infoér bildandet av regionkommun den 1 januari 2019. Det deldgda bolaget AB Transitio omfattades av detta
beslut. Beslut fattades dven (§50) om en 6vergangslésning for den regionala kollektivtrafikmyndigheten och
bolag kopplade till den.

”Férbundsfullmdktige beslutar att ansvaret for den regionala kollektivtrafikmyndigheten i Visterbottens Ién
overldmnas till Visterbottens Léins Landsting infér bildande av regionkommun den 1 januari 2019.”

”Regionférbundet i Viisterbottens Idn 6verldmnar dgaransvaret och aktierna i Lénstrafiken AB med
dotterbolagen Bussgods i Norr AB och del i Samtrafiken AB och Norrtdg AB samt deléigaransvar i AB Transitio
till Viisterbottens Léns Landsting infor bildande av regionkommunen den 1 januari 2019 och under en
évergdngsperiod.”

Uppdrag om fortsatt utredning av langsiktig [6sning for kollektivtrafikens organisering gavs. Utredningen
utmynnade i beslut om en delskattevaxling och att Region Vasterbotten fran och med 2020-01-01 &r
kollektivtrafikmyndighet i Vasterbotten.

Agarstrukturen med Lanstrafiken i Vasterbotten AB som 3gare av Norrtdg AB omfattades inte av

utredningsuppdraget kring hur kollektivtrafiken skulle organiseras. Agarstrukturen fér bolagen ar darfor
oforandrad utifran det beslut som fattades 2018-11-29 avseende bolagen kopplad till kollektivtrafiken.

Norrtag AB (25 %)

Lanstrafiken i
Véasterbotten AB

Region (100 %)

Bussgods i Norr AB

Vasterbotten (66 %)

(RKM)
Transitio AB (5 %)

Avseende AB Transitio som anskaffar, finansierar och férvaltar tagfordon at sina agare, sa ags bolaget direkt av
regionen i bade Jamtland/Héarjedalen och Vasterbotten. | Norrbotten och Vasternorrland sa dgs bolaget liksom
Norrtdg AB av kommunalférbundet. | Vasternorrland har Regionfullméktige dock beslutat att dven foréndra
dgandet av AB Transitio fran kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrland till Region
Vasternorrland.

3. Riskanalys ur ett dgarperspektiv vid forandrat dgande av
Norrtag AB

Riskanalysen utgar fran tre fragestallningar
- Hur passar ett forandrat dgande av Norrtag AB in i Region Vasterbottens dgarstruktur?
- Hurvill region Vasterbotten dga bolag?
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- Hur paverkas Lanstrafiken AB som idag dger Norrtag AB, samt regionens andra bolag av ett forandrat
dgande av Norrtag AB?

3.1 Region Vasterbottens agarstruktur

Region Vasterbotten dger och driver idag sammantaget arton verksamheter i aktiebolagsform. Bland bolagen sa
ar det 6 bolag som ar kopplade till kollektivtrafiken. Det &r;

- Lanstrafiken i Vasterbotten AB

- Bussgods i Norr AB

- Samtrafiken i Sverige AB

- Norrtag AB

- ABTransitio

- Norrbotniabanan AB

Av dessa bolag ar det tre deldagda bolag som ags av Lanstrafiken i Vasterbotten AB, namligen Bussgods i Norr AB,
Samtrafiken i Sverige AB och Norrtdg AB. AB Transitio och Norrbotniabanan AB ags direkt av Region
Vasterbotten.

Norrtdg ar aktiebolagsrattsligt inte ett dotterbolag till Lanstrafiken da innehavet (eller omstandigheter i 6vrigt)
inte innebar att Lanstrafiken utdvar ett bestimmande inflytande.

| och med forhallandet att Lanstrafiken dger Norrtag behover inte Region Vasterbotten sjalvstandigt bevaka
agarintresset.

3.2 Hur vill Region Vasterbotten dga bolag

Hur vill Region Vasterbotten dga bolag och hur vill man arbeta med dgarstyrning? | samband med
regionbildningen sa aktualiserades fragan om hur Region Vasterbotten vill dga bolag och hur man vill utéva
agarstyrning.

Ett antal utredningar genomfordes avseende om dgandet skulle ske genom direkt dgande eller genom ett
holdingbolag. | juni 2019 fattade regionfullmaktige beslut om hur man vill 4ga bolag och hur man vill utéva sin
agarstyrning. Utifran beslutet i fullmaktige har darefter ytterligare steg tagits for att sakerstélla en organisation
som pa ett andamalsenligt satt kan stodja och aktivt arbeta med att kvalitetssakra det satt pa vilket Region
Vasterbotten vill utéva sin dgarstyrning pa.

I regionfullméktiges protokoll fran 2019-06-18 — 19 star i § 117 i sammanfattningen av drendet att

”Med hdnsyn till resurseffektivitet och en tydlig déigarstyrning férordas alternativ ddr dgandet av bolag
organiseras genom direkt dgande som huvudalternativ, ddir regionstyrelsen har ett éverordnat digaransvar,
men ddr ansvar att utéva operativ dgarroll kan uppdras till annan nédmnd av regionfullmdktige.”

Regionfullmaktige beslutade vi fullmdktige ovan dven att

”Organisering av dgarstyrning av regionens hel- och deldgda bolag sker genom direkt éigande. Fullméktige
beslutar att ansvar att utéva dgarroll i regionens hel- och delégda bolag uppdras till regionstyrelsen
alternativt annan némnd. Sadant ansvar fértydligas genom styrelsens/nidmnds reglemente.”

Utifran ovan sa finns ett stéllningstagande kring att Region Vasterbotten 6nskar dga bolag genom direkt dgande
och inte genom ett holdingbolag. Detta i sig ger inte ett explicit stod for att dgandet av Norrtag AB ska andras
fran Lanstrafiken i Vasterbotten till ett direkt 4gande av Region Vasterbotten. Daremot sa kan beslutet indikera
att ett direkt dgande av bolag kan vara att foredra.

Efter beslutet i regionfullmaktige i juni 2019 sa fortsatte arbetet med att hitta former for att kvalitetssdkra
underlag avseende &dgarstyrningen. Forslag till reviderade reglementen och forslag till fullmaktiges dgarpolicy
togs fram. Skriftliga rutiner for uppsiktsplikt, arshjul och kommunikation med bolagen avseende planerings- och
uppféljningsprocessen har utarbetats. Hel- och majoritetsagda bolag har inkluderats i de policy och évergripande
riktlinjer som har reviderats. Riskanalyser har genomforts och en kompetensutveckling har paborjats inom
férvaltningarna.

Sida 4



m region
vasterbotten

Bland de risker som ar identifierades i arbetet var att dgarstyrningen ar handelsestyrd, att det fanns en oklar
ansvarsfordelning, bristande kontinuitet, kompetens- och resursbrist, bristande kommunikation inom regionen,
mellan dgare och med bolagen, bristande synkronisering av dgarstyrningen och befintliga processer samt
bristande efterlevnad av anvisningar hos bolagen, ofullstandig beredning av beslutsunderlag samt inaktuella
bolagsordningar och dgardirektiv.

Vid ett direkt dgande av Norrtdg skulle det bli ett steg mindre mellan det politiska beslutsfattandet/granskandet
och bolaget. Risken for otydligheter i fraga om regions dgardirektiv och policys med mera skulle minska. Om
Lanstrafiken i Vasterbotten AB fortsatt ager Norrtag AB sa behover inte regionen sjalvstandigt bevaka
agarintresset vid varje given tidpunkt. Detta forutsatter dock att Lanstrafiken i Vasterbotten AB utdvar en tydlig
agarstyrning, viket inte ar sakerstallt. For att sakerstalla dgarstyrningen av Norrtag AB sa bor Region Vasterbotten
dga bolaget direkt.

Syftet med &garstyrning ar att se till att verksamheten i bolagen bedrivs i enlighet med géllande lag, de mal och
riktlinjer som fullméaktige har bestamt, samt att den interna kontrollen &r tillracklig och att verksamheten bedrivs
pa ett tillfredstéllande satt. Region Vasterbotten arbetar med att utveckla sin agarstyrning med ambition att den
ska vara en aktiv formell och informell dgarstyrning.

Regionstyrelsen fattade 2020-04-07 (§69) beslut om att:
”Ambitionen for regionens dgarstyrning ska vara en aktiv formell och informell éigarstyrning som med en
helhetssyn tar regionens samlade verksamhet i beaktande.”

Ett fordndrat dgande av Norrtag AB sa att bolaget blir ett direktdgt deldgt bolag stammer val 6verens med
regionstyrelsens ambition for agarstyrningen.

Mot bakgrund av att konsortialavtalet for Norrtag AB galler fram till den 31 juli 2021 s3 kommer en process att
initieras for framtagande av nya styrande dokument. Region Vasterbottens deltagande i det arbetet ar viktigt.

3.3 Hur paverkar ett forandrat dgande av Norrtag dels Lanstrafiken i
Vasterbotten och dvriga bolag dgda av Region Vasterbotten

Ett fordndrat dgande av Norrtag AB beddoms inte innebédra negativa effekter for Region Vasterbottens Gvriga
bolag. Snarare sa skulle ett forandrat dgande vara positivt for bade Lanstrafiken i Vasterbotten AB, Norrtag AB
och dven i viss man det deldgda bolaget AB Transitio.

Lanstrafiken respektive Norrtag ar att betrakta som bolag med kompetens inom tva olika delar av den allménna
kollektivtrafiken. Lanstrafikens specialistkompetensomrade ar inriktat mot busstrafik och Norrtags ar inriktat mot
tagtrafik. | ljuset av detta sa finns det inte ett naturligt férhallande eller uttalat behov av att det ena bolaget bor
aga det andra. Snarare finns det identifierade svarigheter med agarforhallandet som skulle underlatta bade for
Lanstrafiken i Vasterbotten AB och Norrtdg AB samt som &ven skulle skapa en tydlighet i dgarstrukturen
gentemot AB Transitio.

En direkt effekt av ett forandrat dgande av Norrtag AB ar att AB Transitio skulle paverkas pa sa satt att de
hyresavtal for tagfordon (som Region Véasterbotten ar borgenar for) skulle behova tecknas direkt med Region
Vésterbotten och inte som idag med Lanstrafiken i Vasterbotten AB sasom &gare av Norrtag AB.

4. Effekter vid ett forandrat dgande

Effekter vid ett forandrat dgande ar att Norrtag AB skulle likstallas med Lanstrafiken i Vasterbotten AB och att
dgarstyrningen av bolaget skulle ske pd samma satt som for 6vriga deldgda bolag. Mot bakgrund av att Region
Vasterbottens andel av finansieringen av tagtrafiken uppgar till 50,7 Mkr fér 2020 sa bor Region Vasterbottens
vara en aktiv delagare. Detta skulle kunna uppnas genom att Region Vasterbotten blir direkt dgare.

Rapportering, uppféljning och styrning av bolaget skulle férenklas och tydliggdras. En aktiv formell och informell

dgarstyrning skulle pa ett bra satt kunna utvecklas for bolaget liksom for 6vriga bolag som ags direkt av Region
Vésterbotten. Kommande och pagdende viktiga paverkansprocesser avseende finansiering av Norrtagstrafiken
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kan ocksa ske pa ett tydligare och aktivare satt fran Region Vasterbotten. Detta ar inte minst viktigt infor att
fraga om avtal for trafikeringen av Norrbotniabanan bor initieras gentemot staten.

Administrativa processer kopplat till uppféljning, budget och styrning skulle fortydligas och férenklas. Vidare
skulle Region Vasterbotten sasom direkt dgare forenkla dialogen med 6vriga deldgare av Norrtag AB.

Sammantaget sa likstalls Lanstrafiken i Vasterbotten AB och Norrtag AB sdsom att de ar bolag som levererar i det
ena fallet busstrafik och i det andra fallet tagtrafik.

4.1 Norrtag AB:s forutsittning

Norrtag AB har idag en splittrad dgarstruktur da bolaget har tre olika modeller for dgandet av bolaget, vilket
tidigare beskrivits under 2.1 — 2.4. Nedan féljer en sammanfattning kopplat till finansieringen av trafiken, forste
hyrestagare av sparfordon och borgenar for fordon.

| Region Jamtland Harjedalen &gs Norrtag direkt av regionen som ocksa &r finansiar av trafiken, forste
hyrestagare av sparfordonen gentemot Transitio och regionen ar dven den som &r borgenar for tagfordonen.

| Norrbotten och Vasternorrland dgs Norrtag av kommunalférbund medan det &r Region Norrbotten och Region
Vasternorrland som finansierar trafiken och som ar borgenér for tagfordon. Kommunalférbunden &r forste
hyrestagare for sparfordonen da de dger Norrtag.

| Vasterbotten dgs Norrtag av ett bolag som ar férste hyrestagare gentemot AB Transitio for sparfordonen.
Daremot ar det Region Vasterbotten som finansierar trafiken och som dven ar borgenar for tagfordonen. Region
Vasterbotten ar direkt dgare av AB Transitio.

Administrativt sa innebar det att Norrtag har flera olika administrativa parter att rapportera till och som dven
deltar vid dgarrad och bolagsstammor. | Jamtland Harjedalen sa finns endast en part for samtliga delar da
regionen ar bade dgare och finansiar av trafiken. Foérutsattningar finns for att samma férhallande skulle kunna
rada i Vasterbotten vid ett forandrat dgande av Norrtag AB fran Lanstrafiken i Vasterbotten AB till Region
Vasterbotten.

Norrtag AB ar liksom Lanstrafiken ett bolag som har till uppgift att tillhandahalla kollektivtrafik. De bada bolagens
verksamheter inriktar sig till olika delar av ett system, buss respektive tag. Lanstrafiken har inte nagon
sarstallning i uppdraget att tillhandahalla kollektivtrafik gentemot Norrtdg. Kommunikation kring, planering och
styrning av den kollektivtrafik som Region Vasterbotten finansierar sker direkt mot respektive bolag.

Administrativt sa innebar dgarkonstruktionen att Lanstrafiken ar ett extra administrativt led fér saval Norrtag,
Lanstrafiken som Region Vasterbotten. Detta skapar en otydlighet och risk fér bristande kommunikation kring
viktiga fragor.

4.2 Ekonomiska konsekvenser

Foérandrade rianteavdragsbestimmelser fran 2019-01-01

Forandrade ranteavdragsbestammelser fran och med 2019-01-01 féranledde att AB Transitio med bitrade av
externa radgivare gjorde en utredning av vilka konsekvenser detta skulle fa fér bolaget. Utredningen resulterade
i bedéomningen att hyresavtalen for tagen ar att likstalla med finansiell leasing. Denna bedémning delas av
Skatteverket. Att hyresavtalen utgor finansiell leasing innebar bland annat att de finansiella riskerna 6verfors till
hyrestagaren och diarmed ska en del av hyressattningen utgora ranteintakt for uthyraren och rantekostnad for
hyrestagaren.

De nya rdanteavdragsbestimmelserna som tradde i kraft 2019-01-01 innebar att réntedelen i leasingavtalet ska
ingd i berdkningen av rantenettot vid tillampning av de nya reglerna avseende avdragsbegransning for negativa
rantenetton. Detta skulle enligt bedomningen innebéara en 6kad skattekostnad om 3 Mkr for 2019 for Norrtag.
Norrtags revisorer analyserade vilka skatteméssiga konsekvenser som uppkommer for Norrtag och om det finns
nagra alternativ som skulle kunna reducera eventuella negativa skattekonsekvenser.
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Utifran revisorernas utredning sa foreslog Norrtag att en omstrukturering skulle géras av trafikverksamheten sa
att AB Transitio hyr ut fordonen till respektive forsta hyrestagare enligt ett finansiellt leasingavtal och att de
sedan i sin tur hyr ut fordonen till Norrtag via ett operationellt leasingavtal. Rekommendationen vara att dndra
dgandet av Norrtag fran Lanstrafiken till Region Vasterbotten som &dven skulle vara forste hyrestagare av
fordonen.

For att bedoma skattekonsekvenserna for Lanstrafiken sdsom dgare av Norrtag sa utredde redovisningscontroller
hos Region Vasterbotten i januari 2020 hur de férédndrade réanteavdragsreglerna paverkar Lanstrafiken 2020.
Enligt uppgifter fran Norrtag sa skulle de berdknade réantekostnaderna uppga till strax under 3 Mkr. Den
skattemassiga schablonregeln ger avdrag for negativa rantenetton upp till och med 5 Mkr. Antaget inga 6vriga
storre rantekostnader sa ryms darmed detta inom schablonregeln. Lanstrafiken konstaterades dven ha ett
skattemassigt underskott pa 1,5 miljarder kronor, vilket konstaterades gora att den skattemassiga aspekten for
ett forandrat dgande av Norrtag AB inte ar aktuell. Detta utgor dock inte nagot hinder for ett forandrat dgande.

Norrtag AB

Ett forandrat dgande av Norrtag AB beddoms inte innebéra nagra ekonomiska konsekvenser for Norrtag AB da
bolagets verksamhet inte forandras och da inga forandringar i dvrigt sker av de finansiella forutsattningarna
utifran agarbytet. Aktierna i bolaget skulle dverlatas fran Lanstrafiken i Vasterbotten AB till Region Vasterbotten.

Lanstrafiken i Vasterbotten AB

Ett forandrat dgande av Norrtag AB skulle inte innebara nagra ekonomiska konsekvenser for Lanstrafiken i
Vésterbotten AB da det driftbidrag som Region Vasterbotten betalar for tagverksamheten oavkortat gar vidare
till Norrtag AB. Daremot sa skulle Lanstrafikens redovisning inte omfatta tagtrafiken vid ett forandrat dgande.

Region Vasterbotten

Ett direkt dgande av Norrtag AB skulle inte paverka de ingangna borgensataganden som Region Vasterbotten har
for tagfordon. Det skulle inte innebara nagon ekonomisk paverkan pa de hyresavtal som Lanstrafiken i
Véasterbotten AB sasom forste hyrestagare av sparfordon har med AB Transitio. Daremot sa skulle hyresavtalen
behova dndras da Region Vasterbotten vid ett férandrat dgande skulle bli forste hyrestagare av fordonen och
darmed avtalspart gentemot AB Transitio.

Forslag till képeskilling

Bokfort varde pa aktierna i Lanstrafiken i Vasterbotten AB ar 500 000 kr, vilket ar detsamma som kvotvardet pa
aktierna. Norrtag har heller inget mer eget kapital utover aktiekapitalet. Nagon marknadsvéardering ar inte
relevant i sammanhanget. Det saknas darfor anledning att kdpeskillingen satts till nagot annat &n 500 000 kr.

Forslag pa tilltrddesdag

Eftersom Lanstrafiken i Vasterbotten AB inte konsoliderar Norrtag inom koncernredovisningen finns inga
redovisningsmassiga eller skattemassiga synpunkter pa tilltradesdagen, inte heller utifran reglerna om
ranteavdragsbegransning. Da Region Vasterbotten redan tar med Norrtag i sin sammanstallda redovisning, sa har
tidpunkten for dverlatelsen inte heller ndgon praktisk betydelse fér detta. Overlatelsen foreslas darfor ske per
datumet 2022-01-01.

Uppbokad fordran

Lanstrafiken i Vasterbotten AB har en uppbokad fordran pa Norrtag AB, som har motsvarande skuld, avseende
ackumulerat 6verskott i finansieringen av tagtrafiken inom lanet. Lanstrafikens fordran uppgar fér narvarande till
10 379 624 kr och det beloppet finns dven som uppbokad skuld till Region Vasterbotten, som i sin tur har
motsvarande fordran pa Lanstrafiken. Vid 6verlatelsen av aktierna avvecklar Lanstrafiken denna fordran och
skuld och Region Vasterbotten rubricerar om sin fordran till att i stéllet gdlla Norrtag AB. Det belopp som
slutligen berérs maste stdmmas av mellan parterna i samband med bokslutet fér ar 2021.

4.3 Juridiska forutsattningar

Hyresavtal for sparfordon med AB Transitio

Juridiskt skulle ett forandrat dgande av Norrtag AB innebara att ingangna hyresavtal med AB Transitio for
sparfordon skulle behéva férandras sa att Region Vasterbotten ar forste hyrestagare istéllet for Lanstrafiken i
Vasterbotten AB.
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Forteckning 6ver avtal med AB Transitio som Region Vasterbotten behover dverta ansvaret for i samband med
overlatelsen.
- Hyresavtal AB Transitio — Lanstrafiken i Vasterbotten AB avseende fordonstyp Coradia, finansiell leasing
18 870 000 kr/ar, géller t.o.m. 2026-12-10
- Hyresavtal AB Transitio — Lanstrafiken i Vasterbotten AB avseende fordonstyp Regina, finansiell leasing
6 435 000 kr/ar, géller t.o.m. 2023-12-31
- Hyresavtal AB Transitio — Lanstrafiken i Vasterbotten AB avseende fordonstyp Itino, finansiell leasing
4 966 000 kr/ar, géller t.o.m. 2026-06-30
- Hyresavtal Lanstrafiken i Vasterbotten AB — Norrtag AB avseende fordonstyp Coradia, operationell
leasing 20 100 000 kr/ar, géller t.o.m. 2025-12-13
- Hyresavtal Lanstrafiken i Vasterbotten AB — Norrtag AB avseende fordonstyp Regina, operationell
leasing 8 800 000 kr/ar, galler t.o.m. 2025-12-13
- Hyresavtal Lanstrafiken i Vasterbotten AB — Norrtag AB avseende fordonstyp Regina, operationell
leasing 5 300 000 kr/ar, géller t.o.m. 2025-12-13

Region Vasterbotten 6vertog redan under ar 2012 dgandet av aktier i AB Transitio fran Lanstrafiken i
Vasterbotten. Ingen atgard behovs darfér om detta.

Avtal for tillhandahallande av biljett- och betalmaskiner i Norrtag AB:s trafik

Lanstrafiken i Vasterbotten AB har avtal med Norrtag AB om tillhandahallande och anvandning av biljett- och
betalmaskiner i Norrtagstrafiken. Dessa avser |6pande praktiskt samarbete och behover inte dndra i samband
med &garskifte.

Medlemskap i Intresseforeningen Norrtag ekonomisk férening
Bade Region Vasterbotten och Lanstrafiken i Vasterbotten AB &r idag medlemmar i Intresseféreningen Norrtag
ekonomisk férening. Det finns ingen anledning att andra pa detta.

Overlatelse av befogenheter fran RKM

Beslut behover fattas om att 6verlata befogenheter fran regionala kollektivtrafikmyndigheten till Norrtag AB att
upphandla och avtala om den regionala tagtrafiken. Beslutet sker med stod i lag (2010:1065) om kollektivtrafik.
Beslutet kravs for att Norrtag AB i likhet med Lanstrafiken i Vasterbotten AB ska fullgéra uppdraget att for RKM:s
rakning tillhandahalla regional tagtrafik.

Styrande dokument
En 6versyn av de styrande dokumenten for Norrtag AB ska ske da nuvarande upphor 2021-07-31.

| dgardirektivet for Lanstrafiken i Vasterbotten AB star att ”Bolaget ska stédja Kollektivtrafikmyndigheten i
arbetet med den lokala och regionala kollektivtrafiken i Visterbotten vilket déven innefattar regional tagtrafik.
Bolaget ska forvalta géllande avtal avseende upphandlad trafik samt - i egen regi eller genom avtal med
andra trafikféretag - upphandla och bedriva kollektivtrafik.” Eftersom en process med 6versyn av Lanstrafikens
styrande dokument haller pa att initieras sa bor denna 6versyn ske med beaktande av om beslut fattas om ett
andrat dgande av Norrtag AB.

4.4 Administrativa forutsattningar

Agandet av Norrtag AB skulle for att vara likartat med organiseringen i 6vriga fyra norrlandslan 6verga till Region
Vésterbotten istéllet for som idag da Norrtag AB dgs av Lanstrafiken i Vasterbotten AB. Detta skapar en likartad
agarstruktur av bolaget i alla lanen och for Vasterbotten direkta och tydliga vagar for kommunikation,
rapportering, redovisning och styrning.

Lanstrafiken i Vasterbotten skulle genom ett forandrat dgande fa en viss minskad administration da bolaget inte
langre hanterar Norrtag AB vid rapport- och uppféljningstillfallen under aret. Den dialog som idag sker med

Norrtdg AB skulle stodjas av att Region Vasterbotten dven ar dgare av bolaget.

Rent administrativt skulle dven andra forandringar sasom att angoéringsavgifter for tagtrafiken som idag redovisas
av Lanstrafiken i Vasterbotten AB men som inte finns inkluderad i den budget som Norrtag AB kommunicerar for
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tagtrafiken dven kunna tydliggéras genom att rutinerna for detta forandras sa att Norrtag aven inkluderar detta i
sin budget for tagtrafiken och att Lanstrafiken fakturerar Norrtag for dessa kostnader. Detta skulle, dven om
angoringsavgifterna dr en mindre del av driftbidraget for tagtrafiken, innebara en enhetlig och tydlig redovisning
av alla kostnader hanforliga till tagtrafiken.

Region Vasterbotten skulle med ett direkt dgande fa en tydligare administrativ process gentemot Norrtdg AB.
Region Vasterbotten hanvisas i allt vasentligt direkt till Norrtag AB i dialog kring bolaget. Det kan hanfoéras att det
finns tveksamheter i vilken utstrackning som Norrtags verksamhet pa ett tydligt satt foljs upp. Positiva effekter
for bolagsdialog skulle kunna astadkommas.

5. Nyttoanalys

Effekter vid ett forandrat dgande ar att
- Agarstyrningen éver Norrtag AB starks, férenklas och kan bedrivas i enlighet med de beslut som fattats
av regionstyrelsen.

- Tydligare dialog, rapport- och redovisningsvagar etableras mellan Norrtdg AB och Region Viasterbotten,
vilket starker den kontinuerliga uppféljningen av bolaget.

- Vid ett direkt dgande av Norrtag AB &r det representanter fran Region Vasterbotten som deltar vid
agarrad och bolagsstédmma och inte representanter fran Lanstrafiken i Vasterbotten AB.

- | samverkansfragor sa skulle 6kad tydlighet uppnas genom att Region Vasterbotten sasom
kollektivtrafikmyndighet ocksa ar direkt dgare av Norrtag AB.

- Region Vasterbotten blir forste hyrestagare gentemot AB Transitio for de tagfordon som Region
Vasterbotten har borgensataganden for. Hyresavtalen som idag ar mellan Lanstrafiken och Transitio
behover darmed tecknas mellan Region Vasterbotten och Transitio

- Region Vasterbottens inflytande 6ver hur fragor kopplade till exempelvis avtal med staten fér
finansiering av Norrbotniabanan drivs 6kar genom ett direkt 4gande av Norrtag AB.

- Lanstrafiken i Vasterbotten AB far ett tydligt uppdrag kopplat till busstrafik medan Norrtag AB med
kompetens inom tagtrafik far ett tydligt uppdrag kopplat till det. Genom att Lanstrafiken i Vasterbotten
AB inte dger Norrtag AB sa skulle Lanstrafiken inte ansvara for att inhdmta och vidarerapportera
ekonomiska underlag fran Norrtag till Region Vasterbotten i samband med budget, delarsrapportering
och bokslut. Norrtdg AB far genom att direkt av Region Vasterbotten en i alla led aktiv dgare. Regionens
uppsiktsplikt 6ver Norrtag AB skulle ske direkt mot bolaget och inte vara en del i uppsikten av
Lanstrafiken i Vasterbotten AB.

Sammantaget sa skulle ett fordndrat dgande av Norrtag AB fran att vara ett bolag dgt av Lanstrafiken i
Vasterbotten AB till ett bolag dgt direkt av Region Vasterbotten innebéara positiva effekter bade Region

Vasterbotten, liksom fér dess bolag kopplade till kollektivtrafiken.

Det finns inga identifierade juridiska, ekonomiska eller administrativa hinder som talar emot ett férandrat
dgande. De nyttor som identifierats talar for att ett férandrat 4gande av Norrtag AB bor genomforas.
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