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VD har ordet

2020 har varit ett &r som prdglats av den
pdgdende pandemin - det har varit ett omska-
kande och tungt dar fér hela samhdllet och fér de
mdnniskor som under @ret mist ndra och kdraii
sviterna av pandemin. F6r manga branscher har
det varit ett vdldigt svart ar, inte minst for kultur-
livet som verkligen drabbats pga de restriktioner
som varit gdllande under stora delar av dret.

F6r Norrlandsoperan har pandemin inneburit
stora utmaningar fér en organisation som van-
ligtvis arbetar med ldnga planeringshorisonter.
Att hela tiden véxla mellan att stélla in produk-
tioner, stdlla om eller flytta fram verksamhet och
arbeta med kort framférhdlining har varit en

utmaning fér medarbetarna som de hanterat pa
ett fantastiskt sétt.

Norrlandsoperan och dess personal har under
2020 pa ett imponerande sdtt antagit utma-
ningen att trots pandemin férséka stélla om s&
mycket av verksamheten som méjligt utifran
rddande omstdndigheter for att kunna erbjuda
publiken bade opera, musik och dans av hég in-
ternationell kvalitet. Jag kan som verkstdllande
direktér vara stolt 6ver att vi under en pagdende
pandemi bl. a har kunnat genomfora fantastiska
konserter med Norrlandsoperans Symfoniorkes-
ter, operaproduktionen Kdérlek & Politik, dans-
produktioner av internationell kaliber som det




hdrliga dansprojektet Up North som riktar sig till
en ung publik och en rad utstdllningar av sam-
tidskonst i Vita Kuben.

Norrlandsoperan valde b&de under varen och i
november att ta samhadllsansvar och stdlla upp
for vara medmadanniskor och se till att bidra med
att minska risken for smittspridning i samhdllet.
For Norrlandsoperan innebar att stélla upp att
stdlla in var publika verksamhet och vara turnéer
med hdnseende till att smittspridningen eskale-
rat i hela landet. Det hdr var naturligtvis smdrt-
samt men det enda rétta att géra i en allvarlig
situation.

/&rsredovisning 2020

Jag och mina kéra kolleger pa Norrlandsoperan
ser med tillforsikt fram emot 2021 da vi férhopp-
ningsvis kan Idmna pandemin bakom oss, vdl-
komna publiken tillbaka och fortsétta utveckla
Norrlandsoperan till att bli ett scenkonsthus med
stark nationell och internationell lyskraft och med
en forstdrkt lokal och regional férankring.

Erik Mikael Karlsson,

Verkstdllande direktor



Opera

Operaverksamheten vid Norr-
landsoperan har sedan mars prdg-
lats av den pdgdende pandemin
och stora delar av verksamheten
har antingen tvingats stdlla in, flyt-
tas fram, bytas ut eller anpassas
utifrdn r@dande omstdndigheter.

Operaproduktionen av Mozarts
Don Giovanniiregi av Tobias Theo-
rell kunde ha premidr den 13 mars
men resterande forestdlliningar
och den planerade turnén fick
stdllas in pga pandemin. Férestall-
ningen dr planerad att &terkomma
under varen 202/ i Umed med en
planerad publik premidr Il mars
forutsatt att det pandemiska Idget
tilldter det. Under hésten 2020
har operaavdelningen bl a arbetat
med férberedelserna fér en digital
produktion av Don Giovanni som
dr tankt att genomforas under
varen 202[ och erbjudas Norr-
landsoperans digitala salong samt
den internationella digitala platt-
formen OperaVision. Operaavdel-
ningen har ocksa under framférallt
hésten 2020 borjat arbetet med
att ta fram ett nytt koncept for att
kunna turnera digitalt med opera-
forestdllningar i regionen

Efter att beslutet att flytta fram
Don Giovannifattats bérjade ope-
raavdelningen arbeta med plane-
ring fér en ny operaproduktion:
den komiska mini-operan Versus
(regissér Helena R6hr) som bygger
pd kammaroperan Kvinnogrdl av
tonsdttaren Lars Johan Werle. Re-

petitionerna startade i november
2020 och verket far sin premidr i
bérjan av 2021 i form av en digital
produktion med férhoppningar
om att kunna visa produktionen
pd turné i regionen under senare
delen av varen 202I.

Produktionen av Giuseppe Ver-

dis Macbeth under regissér Dan
Turdéns ledning coronaanpassades
utifr@n de riktlinjer och riskanalyser
som Norrlandsoperan kontinuerligt
gjort for alla produktioner och pu-
blika evenemang alltsedan pande-
mins utbrott. Detta for att sdker-
stdlla minimerad smittorisk for all
inblandad personal och publik men
med bibehallen konstndrlig kva-
litet. Repetitionerna av Macbeth
kom langt utan att géra avkall pa
den konstndrliga nivan men till slut
blev situationen allt fér svarhan-
terad i och med att en solist och
ndgra korister i produktionen blev
smittade av covid-I9. For att sdker-
stdlla att inte fler blev smittade och
for att trygga en séker arbetsmiljo
for personalen pa Norrlandsope-
ran samt sdkerstdlla att en konst-
ndrlig hog kvalitet bibeholls tog
Norrlandsoperans verkstdllande
direktor i bérjan av september
beslutet att skjuta pd premidren av
Macbeth till hésten 202I.

Efter att beslutet tagits att flytta
fram premidren av Verdis Macbeth
stdllde operavdelningen tillsam-
mans med det konstndrliga teamet
for Macbeth snabbt om for att

kunna erbjuda publiken en an-

nan operaproduktion genom att
anvdnda befintliga resurser och
resterande repetitionsperiod. En
forutsdttning fér den nya produk-
tionen var att den skulle fungera
att genomfora pd ett smittsdkert
sdtt bade for publik och personal.
Resultatet blev operaproduktionen
Kdrlek & Politik (regi av Dan Turdén)
som bygger pa delar ur Giuseppe
Verdis operor Giovanna D’Arco, |
Masnadieri, Luisa Miller och Don
Carlos. Forestdliningen spelades
pé& Stora scenen infér publik sex
gdanger med den da rddande pu-
blikbegrdnsningen om maximalt
50 personer. Produktionen av
Kdrlek & Politik filmades i slutet av
spelperioden och kommer att visas
digitalt pa NO Play samt pa den
internationella plattformen Opera-
Vision i slutet av februari 202! dar
den blir den forsta operaproduk-
tionen som gjorts pa Norrlandso-
peran som digitalt ndr en interna-
tionell publik.

Norrlandsoperans barnkér kunde
genomfdra coronaanpassade re-
petitioner storre delen av &ret men
Norrlandsoperan operakoér fick
stdlla in verksamheten redanii slu-
tet av augusti. Vidare har férestdill-
ningarna av Toner i varvinter och
Opera singalong tvingats stdllain.

Under varen vdckte operasdnga-
ren Joa Helgessons (titelrollssang-
aren i Mozarts Don Giovanni) dter-
kommande "balkongsang” pd en



av balkongerna ut mot Operaplan
mycket medial uppmérksamhet.

Delar av Don Giovanni-ensemblen
medverkade pd en rad av de kam-
marmusikkonserter som under va-
ren gick under titeln NO-sessions.

Under 2020 spelade Norrlandso-
peran sju operaférestdllningar som
sdags av totalt 695 besdkare. Ope-
raavdelningens totalt 66 kringar-
rangemang/aktiviteter under aret
nddde | O44 deltagare.

Samarbeten &
samverkan

En rad av de planerade samarbe-
ten som skulle skett under varen
2020 fick pga. pandemin stdllas
in, bl. a med Vdsterbottensteaterns
samt Norrlandsoperans delta-
gande vid Kultur pG Campus vid
Umed universitet.

Under speldret har Norrlandso-
peran haft flera gdstande konst-
ndrer frdn Europa engagerade i
produktionerna av Don Giovanni
och Macbeth samt Kérlek & Politik
- den australiske dirigenten Ben-
jamin Bayl, finske dirigenten Ville
Matvejeff, osterrikiske scenografen
Herbert Murauer, tyska kostymde-
signern Ingeborg Bernerth samt
norska designern Kari Gravklev.
Utover detta var en stor del av
sangarensemblen i Macbeth (och
da daven Kérlek & Politik) internatio-
nell: norska sopranen Hege Gus-
tava Tjenn, isldndske basen Hrolfur
Saemundsson, koreanske tenoren
Jihan Shin och finske basen Tapani
Plathan.

En viktig pusselbit i operaavdel-
ningens verksamhet &r var oper-
akor bestdende av lokala amaté-
rer och fritidssdngare. Kéren leds
av kormdstaren Anders Lundstrém.
Under dret har de framfért Beetho-
vens Symfoni nr 9 och medverkade
i repetitionerna av Macbeth. Kéren
medverkade dveniinspelning av

koravsnitt till Don Giovanni och till
Kérlek & Politik.

Prioriterade
malgrupper,
publikarbete &
pedagogiska
satsningar

Barn och unga dr en prioriterad
mdlgrupp fér operaavdelningen.
Aktiviteter som riktar sig till
mdlgruppen dr antingen forestdll-
ningsanknutna eller av mer allmén
karaktdr knutet till konstformen.

Fr o m mars 2020 fick pedagogisk
verksamhet som byggde pa fysiska
besok som t ex Norrlandsoperans
arliga operaskola, riktad mot hég-
stadiet/gymnasiet och Sing-along
opera, for yngre barn tyvdrr stdllas
in. Innan dess hann dock en rad
pedagogiska insatser genomforas,
bl.a. med olika skolor i Umed, Vdan-
nds och Ornskdldsvik ddr elever
fick besoka ett av genrepen till
Don Giovannioch sedan jobbade
vidare utifran olika tematiska
ingdngar i sina klasser.

Norrlandsoperans barnkdr bestar
just nu av 25 barni &ldrarna 9-18
ar. Tyvdrr har nya barn inte kunnat
ansluta under dret pga att pande-
min begrdnsar numerdren i vara
repetitionslokaler. Innan pandemin
brét ut medverkade barnkéren i
Emmy Lindstréms verk Barn av ros
och férgétmigej tillsammans med
Norrlandsoperans Symfoniorkester,
en konsert som dven sdndes i Sveri-
ges Radio P2. Den planerade érliga
julkonserten tillsammans med
Norrlandsoperans Symfoniorkester
stdlldes Gven den in. Totalt kunde
barnkéren genomféra 26 ordinarie
repetitioner under hela aret.

Operaavdelningen vill bidra till
branschutveckling genom bl a att
erbjuda praktikplatser i aktuella
produktioner. Under produktionen
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av Don Giovanniinnehade dirigen-
ten Gunvald Ottesen fradn Kungliga
Musikhégskolan i Stockholm en
praktikplats p& Norrlandsoperan.

Operaavdelningen satsar vidare
pd publikarbete med fokus pa
vuxna. | samband med Don Gi-
ovanni arrangerades en vdlbesokt
sopplunchi Bistro Elektra under
temat Behévs Don Juan i dag?. Da-
varande operachef Malin Gjérup
ledde ett samtal med professor
Ebba Witt Brattstrom och regissor
Tobias Theorell. Tobias Theorell
gdstade tillsammans med s&nga-
ren Joa Helgesson det populdra
programmet Nordengren & Epstein
i Sveriges Radio Pl under varen. Ett
nytt grepp for aret var en operaaf-
terwork med quiz, dven den i Bistro
Elektra.



| samarbete med Norrlandsope-
rans vdnner bjods publiken pd ett
panelsamtal med delar ur Don Gi-
ovanni-ensemblen. Publiken gavs
ocks@ méjligheten att beséka en
oppen repetition av produktionen.
Aven Kdrlek & Politik introducera-
des for publiken i samarbete med
vdnforeningen.

Som ett led i Norrlandsoperan ar-
bete for okad tillgénglighet fram-
fors alla operaproduktioner pd
Stora scenen med svenska dvertex-
ter for att underlatta forstaelsen.
Vidare initierades under hésten
2020 ett stort arbete for att digi-
talisera operautbudet for distribu-
tion via Norrlandsoperans digitala
salong NO play. Forst ut i detta
arbete under hosten var planering
och arbetet med att filma Kérlek &
Politik som i slutet av februari 202

kommer far sin digitala premidr
for den svenska publiken och dven
kommer f@ internationell premidar
pé& OperaVision. Tf operachef Dan
Turdén ingdr i Norrlandsoperans
arbetsgrupp for digitalisering
tilsammans med verkstdllande
direktor Erik Mikael Karlsson,
danschef Birigit Berndt och musik-
och orkesterchef Anne-Charlotte
Lundell. Detta digitala utvecklings-
arbete och tillgédngliggérande av
verksamheten 6ppnar upp for en
storre rdckvidd for vara produktio-
ner och en betydligt 6kad potential
att nd en storre publik bade lokalt,
regionalt, nationellt och interna-
tionellt.

2020 inleddes ett forstdrkt sam-
arbete med Musikalakademien vid
Stréombdcks folkhégskola genom
bland annat auskultation.

Norrlands ndtverk
for musikteater &
dans

Den planerade operaturnén av
Don Giovannii NMD-omradet
varen 2020 med sammanlagt sex
planerade forestdllningar tving-
ades stdllas in pga. pandemin.

Av samma anledning var det inte
heller majligt att ta emot nagra
publikbussar. Aven Pited Kamma-
ropera stdllde in sitt planerade
gdstspel av Kérleksmaskinen pga.
pandemin.




Musik

Musikavdelningen vid Norrlandso-
peran arbetar for att producera
och tillgdngliggéra musikaliska
upplevelser av hogsta kvalitet i
Umed och Vasterbotten. Avdel-
ningen bestar av Norrlandsope-
rans Symfoniorkester, en orkeste-
radministration samt producenter
med inriktning pa det regionala
musikuppdraget. Symfoniorkes-
tern Gr Norrlandsoperans storsta
heltidsanstdllda personalgrupp
med 47 heltidsanstdllda musiker.
Genom symfoniorkesterns verk-
samhet forvaltas och fornyas en
konstyttring som dr en vital och
sjdlvklar del av den vdsterldndska
musiktraditionen. Symfonior-
kestern mojliggor dven fullstora
opera- och dansproduktioner vid
Norrlandsoperan. Musikerna i
orkestern turnerar och ger dven
konserter i mindre kammarmusika-
liska konstellationer.

Vidare producerar och organise-
rar musikavdelningen samarbe-
ten med frilansande artister och
musiker inom olika genrer och
aldersgrupper. Musikavdelningen
samarbetar regelbundet med en
rad olika aktérer lokalt, regionalt
och nationellt och arbetar aktivt
for att stdrka kulturlivet i samhdllet
i alla former och pa alla nivaer.
Verksambhet riktad till barn och
ungdomar dr prioriterat ddr eget
skapande och delaktighet dr sar-
skilt viktigt.

2020 har forstds varit védldigt
annorlunda pd grund av pan-
demin och utmaningarna att
bedriva framforallt orkester- och
turnéverksamhet har varit stora.
Pandemin har péverkat musikav-

delningens verksamhet betydligt,
vilket inneburit att omfattande
omstdliningar vid under stora delar
dret behdvt géras med kort fram-
forhallning.

| och med pandemin och framfo-
rallt med hdnseende till krav pa
social distansering blev det under
stora delar av 2020 omdgijligt att
fortsdtta orkesterverksamhetenii
ursprungligt planerad form. Istéllet
har ett férdndringsarbete varit
nédvdndigt i steg under dret for
att skapa ny verksamhet. Det kan

i stora drag for orkesterdelen be-
skrivas som kammarmusik i mindre
ensembleformat. For frilanspro-
duktioner har konsekvensen blivit
instdlld eller flyttad produktion. For
bdde orkester- och frilansverksam-
heten har det inneburit en hante-
ring genom att stdlla in, stélla om
eller flytta fram med anledning av
att tidsperspektiv for pandemin
varit och dr okdnt.

Musikavdelningen har under aret
genomfort 147 konserter/forestdll-
ningar med [153 besdkare. Av dessa
var 55 riktade till barn och unga
ddr vi natt 3 227 besokare.

Norrlandsoperans Symfoniorkester
framtrdder normalt i Norrlandso-
perans konsertsal och gdstspelar
savdl i Vdsterbotten som i Norrland
och nationellt. Under 2020 har
antalet orkesterkonserter minskat
betydligt pd grund av pandemin
och endast ett gdstspel har kunnat
genomforas i Sundsvall. Symfoni-
orkestern har istdllet under daret
erbjudit vdldigt uppskattade kam-
marmusikaliska konserter under

rubriken NO sessions i olika lokaler
som konsertsalar och utomhus pa
olika platser.

2020 har trots pandemin innehdl-
lit en rad musikaliska héjdpunkter.
Aret inleddes med den bejublade
konserten The Original Band -
Music of ABBA & Mamma Mia. En
annan héjdpunkt i bérjan av aret
var konserten med Beethovens
Symfoni nr 9dér deltagande kérer
var Operakdren, Umed Studentkor
och Norrlandsoperans barnkor.
Programmet kombinerades med
Norrlandsoperans bestdllnings-
verk Barn av ros och férgédtmigej
av tonsdttaren Emmy Lindstrom.
Med anledning av att barnkonven-
tionen blev lag 2020 bestdlldes
verket till Norrlandsoperan for or-
kester, sopran, tenor och barnkér.
Familjeférestdllningen Ludde B var
en uppskattad familjeférestdlining
i februari pd temat Ludwig van
Beethoven med skddespelerskan
Ayla Kabaca.

Staketorkestern (sdngerskan Anna
Jakobsson och en brasskvartett
fran Norrlandsoperans Symfonior-
kester) spelade utomhus under var
och host for framfoérallt forskole-
barn. Beséken var en 6éverraskning
for barnen - det blev stor succé.
En positiv bieffekt var att forbipas-
serande och de boende i omradet
stannade upp eller kom ut pé bal-
kongen och lyssnade pd avstand.
16 forestdllningar genomfoérdes ddar
vindadde ca | OOO barn.



Samiska sadngerskan Sara Ajnnak
gjorde med sitt band i bérjan av
hosten 2020 en turné i Vasterbot-
ten med bland annat en fin konsert
vid Dialogméotet inom Arets kultur-
kommun i Storuman och den upp-
skattade foérestdliningen Historien
om Hilleviom spelmannen Hillevi
Oberg gick p& turné i regionen.

Remembering Charlie Parker blev
en finstdmd, svdngig konsert pd
Norrlandsoperan som inledning till
Umed Jazzfestival med musikerna
Jonas Knutsson och Amanda Sed-
gewick i spetsen och med strakar
fr@n Norrlandsoperans Symfonior-
kester.

Under 2020 har ocksé@ uppskat-
tade folkmusikproduktioner ge-
nomférts med bland annat Tang-
arte, Wao och JP Nystréoms.

Den sista orkesterproduktionen
som genomférdes 2020 blev
Jonasson och Jupiter med klari-
nettisten Emil Jonasson, dirigenten
Patrik Ringborg och Mozarts musik
i fokus.

Under 2020 samarbetade Norr-
landsoperans Symfoniorkester
med operaavdelningen i tre storre
operaproduktioner: Mozarts Don
Giovanni, Verdis Macbeth (repete-
rades men flyttades fram till hosten
202( pga pandemin) samt opera-
produktionen Kdrlek & Politik (som
ersatte Verdis Macbeth).

Ddrutover har Norrlandsoperans
egen operasdngerska Susanna
Levonen medverkat i konsertpro-
gram i orkesterproduktionen Prag,
samt kammarensembleprojekt.
Norrlandsoperans egen pianist
Jonas Olsson (anstdlld som repeti-
tor vid operaavdelningen) har varit
delaktig i de kammarmusikpro-
gram som genomférts under 2020
som ersatt ordinarie orkesterverk-

samhet ddr kammarkonserter med
mindre besdttningar samt inspel-
ningar for digitala plattformar
blivit resultatet av verksamhetsan-
passningen.

Regional utveckling,
samarbeten &
samverkan

Det regionala musikuppdraget har
en stor logistisk utmaning med ett
omrdade av Region Vdsterbottens
storlek for att hitta fungerande
samarbetsstrukturer. Ett arbete
har under 2020 pdbérjats for att
hitta nya sdtt att nd ut genom en
fyr-indelning av ldnet. Genom att
belysa och systematiskt gd igenom
regionen och kommunerna samt
inventera lokaler, arrangérer och
mojliga samverkansparter kan vi
framgent utveckla och utéka nér-
varon i regionen for bade orkester
och frilansverksamheten, samt
arbeta mer resurseffektivt.

Musik i Norr verkar pd ett fram-
gangsrikt sdtt for att sprida kvalita-
tiva musikupplevelser av Norrlands
musikinstitutioner pd ett kostnads-
effektivt och vdlorganiserat satt.
Genom Musik i Norr-samarbetet
far publiken majlighet att ta del av
ndrliggande orkestrar och ensem-
bler, Norrlandsoperans Symfonior-
kester, Norrbotten NEO, Norrbotten
Big Band, Nordiska Kammarorkes-
tern och residensverksamheten i
Jdmtland. Under 2020 har pande-
min begrdnsat denna samverkan
betydligt och endast tre utbyten
har kunnat genomféras for var del.
Norrlandsoperans Symfoniorkes-
ter gjorde ett bejublat gdstspel i
Sundsvall i februari for en fullsatt
salong och Nordiska Kammaror-
kestern gjorde ett uppskattat gdst-
spel pa Norrlandsoperan i oktober,
om dn med den publikrestriktion
som r@dde dd. Trio Térn, artistre-

sidens fran Jamtlands ldn, gjorde
dven en lyckad turné i Vdsterbot-
ten.

MOTILI &r ett annat viktigt ndtverk
av lokala arrangdrer i Vésterbot-
tens inland som sprider produktio-
ner av fria musikaktérer. Genom
MOTILI-slingan nar Norrlandsope-
ran pd ett beprdvat satt en bred
publik i kommunerna i Vdster-
bottens inland.

Arbetet med Arets Kulturkom-
mun i Storuman 2019/2020
och Robertsfors 2020/202|
utvecklas framgdngsrikt. Dessa
samarbeten harom dnien

mer begrdnsad omfattning
under 2020 med anledning av
pandemin och mdanga instdllda
aktiviteter dnda resulterat i
forestdllningar, pedagogiska
insatser, workshops och arrang-
orsutbildningar, med starkt
fokus pa den prioriterade mail-
gruppen barn och unga.

Prioriterade
malgrupper,
publikarbete &
pedagogiska
satsningar

Under varen, innan pandemin
svepte in 6ver landet gavs konsert-
introduktioner i Norrlandsoperans
konsertsal en halvtimme innan
orkesterkonserternas start. Under
pandemin har introduktionen istal-
let gjorts i samband med konsert-
starten i en kortare form.

Umed Impro &r samlingsnam-

net for pedagogiska aktiviteter

i samband med Umed Jazzfesti-
val. Umed Youth Jazz Orchestra
bestdende av elever frdn Umed
Kulturskola, Backens musikklasser
och Midgdardsskolan (35 st elever)
som under ett par dagar under hos-
ten 2020 repeterade tillsammans




med tvd jazzmusiker, i ar Jonas
Knutsson och Liliana Zavala och
avslutade med en konsert. Paral-
lellt genomfoérdes tre seminarieri
workshopform vid Midgdardsskolans
estetlinje (50 st elever deltog).

Brass-chat med Norrlandsoperans
Brassensemble - en digital
livestream med orkesterns brass-
musiker fér malgruppen ak 6 i form
av en "pedagogisk konsert”, ddr
lite olika musikstilar samt de olika
instrumenten presenterades. Di-
rekt efter (och vid ytterligare ett till-
fdlle) fick eleverna via chat stdlla
fragor till musikerna som satt och
svarade direkt. Fyra klasser deltog
med ca 90 elever.

Norrlandsoperans Symfoniorkester
arrangerar en gang per ar till-
sammans med IGnets kulturskolor
Samspelsdagarna, dér barn och
unga frdn ldnets samtliga musik-
och kulturskolor spelar tillsammans
med musikerna i symfoniorkestern
under tvda dagar. Dessa stdlldes in

i mars och flyttades till nytt datum
under hésten. Aven detta tillfélle
var tyvdrr omojligt att genomfora.

Ett samarbete med Musikhog-
skolorna i Stockholm och Pited

ar ocksa arligen planerade att
genomfdras med majlighet for diri-
gentstuderande att arbeta med en
professionell orkester samt kom-
positionsstuderande att instudera
sina verk. | och med pandemin

har detta inte gatt att genomfdra
under 2020.

Dans

Den samtida dansen dr en konst-
form som kontinuerligt arbetar
med nytdnkande och nyskapande
verk, ofta i genreéverskridande
projekt. Norrlandsoperans dan-
sverksamhet har i uppdrag att
presentera dans och performance
p& hégsta konstndrliga niva i
savdl Umed och Vdasterbotten som
pd den internationella scenkon-
starenan. Alla projektidéer och
produktioner granskas utifran
tillgdnglighet, jdmlikhet och
hdllbarhet ofta i samrad med flera
samarbetspartners nationellt och
internationellt. Programutbudet
och andra aktiviteter tar tillvara
pa den kulturella mangfaldenii
regionen och danskunskapande
insatser dr en naturlig del av pu-
blikarbetet.

Under 2020 har den pagdende
pandemin inneburit att manga
forestdllningar, residens och
samarbeten fatt stdllas in eller
flyttas fram men dansavdelningen
lyckades tidigt under varen stdlla
om delar av verksamheten for

att trots pandemin dnda erbjuda
kvalitativ danskonst till publiken.

Norrlandsoperans dansverksam-
het bedrivs av dansavdelningen
med huvudfokus p& ny- och
samproduktion samt gdstspel
medans Dans i Vdsterbotten som
konsulentverksamhet framst har
fokus pa framjandeuppdrag fér
barn och unga, utévare och ar-
rangorer. | Storuman och Robert-
fors (Arets kulturkommun) satsade
bdde Dans i Vasterbotten och
dansavdelningen extra pa barn-
och ungdomsaktiviteter.

Norrlandsoperans dansverksam-
het inkl. Dans i Vdsterbotten har
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under 2020 presenterat 160 f6-
restdllningar med 9 709 besékare
(varav | 446 besckare pé Norr-
landsoperan och 3 693 i Vdsterbot-
ten totalt). | 831 besdkare deltog i
pedagogiska och andra aktivite-
ter framst i Vdsterbotten. Utéver
det gavs mdnniskor i Sverige,
Europa och andra Idnder i vérlden
mojlighet att ta del av dansupple-
velser som Norrlandsoperan varit
delaktig i som samproducent eller
samarbetspartner. Samproduk-
tionerna nddde 3 287 besdkare pa
internationella turnéer.

For att sdkerstdlla ett brett pro-
gramutbud med sdvdl under-
hallande, lattillgdngliga och
utmanande, smalare format sam-
arbetar dansavdelningen med
bdde svenska och internationella
dans- och performancekonstnd-
rer, ofta under flera ar.

Norrlandsoperan presenterade
under 2020 gdstspel, egna och
samproducerade verk samt
samarbeten och/eller danskun-
skapande insatser. Stor vikt lades
pa 6kad tillgdnglighet och stérre
mangfald i programutbudet

och bland publiken, tex genom
produktioner som lyfter kulturell
mangfald (produktionen Hungry
Sharks), tematik kring Metoo
(produktionen Nasty) eller for
o6kad tillgdnglighet genom av-
giftsfria utomhusforestdliningar
och livestreaming (produktionen
Origami) i Umead och ldnet. Mia
Habibs How to die som fick sin
urpremidr i bérjan av mars 2020
dr ett exempel pa ett flerarigt
samarbete med koreograf och
dansare fran olika Ianderi



Europa, forskare fran Universiteten
i Oslo och Umed ochi Umed dven
med studenter vid Arkitekthogsko-
lan, Polisen, Vdn i Umed& m fl. Ett sa
kallat communityprojekt inriktat
pa att utforska temat klimatkris
och hur vi tillsammans bygger en
ny vdrld i en tid av det of6rutsdg-
bara.

Samproduktioner,
residens 4 strategi
under pandemin

Under varen stdllde dansverk-
samheten vid Norrlandsoperan
snabbt om for att kunna erbjuda
publiken kvalitativ danskonst trots
den pagdende pandemin. Fr@n och
med april producerades flera nya
digitala format samt det anpas-
sade dansprojektet Vi dansar fér
dig som turnerande i Umed och
Vdsterbotten ddr lokala dansare
framtrddde utomhus for savdl
privatpersoner som utomhus vid
dldre- och seniorboenden.

Samproduktioner och residens

dr viktiga delar av dansavdel-
ningens verksamhet och blev av
dnnu storre vikt ndr pandemin
intrdffade. Norrlandsoperans
dansavdelning satsade forstarkt
pa projektidéer och samproduk-
tioner med fokus p& nya sdtt att
kommunicera med publiken och
pad hdllbara produktionsstrategier.
Svenska Institutet tilldelade dessa
insatser extra medel for hallbar-
hetsprojektet Re-Think Accessibi-
lity and Mobility som pabdrjades i
december och fortsdtter 202I.

Norrlandsoperan stédjer svenska
och internationella danskonstndrer
med antingen finansiering eller
med tillgang till scen, repetitions-
tid, scenteknik, scentekniker, pro-
ducent, marknadsavdelning mm.
Det hdr bidrar pd ett avgérande
sdtt till danskonstens utveckling i
stort bdde lokalt, regionalt, natio-
nellt och internationellt. Produk-

tioner som samproducerades och
erholl stéd av Norrlandsoperan
2016-20I9 spelas fortfarande runt
om i Sverige och internationellt.

Samarbeten &
samverkan

Norrlandsoperans dansavdelning
arbetar i ndra samverkan med
Dans i Vdsterbotten, vilket gor att
Dans i Vdsterbottens turnérande
barnférestdliningar dven presen-
teras i Umed. Norrlandsoperan
samproducerar och stédjer regio-
nala koreografer och danskonst-
ndrer pd olika sédtt och samarbetar
kontinuerligt kring b&dde workshops
och kompetenshéjande verksam-
het i Vdsterbottens ldn vad gdller
danskonsten.

Ett viktigt samarbete inom Norr-
lands nétverk for dans och musik
(NMD) @r den regelbundna pre-
sentationen av danskompaniet
Norrdans fér en publik i Umed och
regionen. Under hésten 2020
visades produktionen Our House is
on Fire som baseras pd opinionsbil-
daren och klimataktivisten Greta
Thunbergs beromda FN-tal. Vidare
dkte Norrdans innan sommaren ut
till dldreboenden och privatper-
soner i Umed& med omnejd med
produktionen Take away.

Dansavdelningen samarbetar re-
gelbundet med Umed Teaterféren-
ing och d@r dessutom en del av Dan-
sndt Sverige, ett turnéndtverk for
samtida dans som dven samprodu-
cerar nya verk med Sverigebase-
rade koreografer och driver fragor
kring utveckling av den svenska
dansbranschen. Norrlandsoperans
dansavdelning samarbetar dven
med ett flertal internationella
partners inom danskonsten vilket
bidrar till ett hallbart produce-
rande och en stabil ekonomi.

Dansavdelningen ndtverkar med
APAP (Association for Performing
Arts Professionals), EDN (European
Dancehouse Network) och IETM

(Independent European Theatre
Meeting), ISPA (International So-
ciety for Performing Arts), Nordic
Next m.fl. Dansavdelningen &r vi-
dare partner i ndtverket Kedjaq, ett
nordiskt-baltiskt och delvis dven
europeiskt ndtverk fér verksamma
inom dansomrddet.

Under hésten 2020 startade Norr-
landsoperan ett community-arbete
med ett 3-arigt EU-projekt Dan-
cing in Your Shoes som undersoker
identitetsfrdgor och bidrar till
samverkan mellan scenkonstentu-
siaster fr@n olika generationer och
kulturer.

Prioriterade
malgrupper &
sdrskilda perspektiv

Barn och unga dr en av verksam-
hetens viktigaste malgrupper,
vilket bland annat manifesteras i
sdrskilda satsningar som Up North
(tidigare Urban North) och produk-
tioner som Mikro Makro med till-
hoérande slutresidens och premidr
p& Norrlandoperan. Stor vikt ldggs
pé stod till unga utévare och en
vdlférankrad turnéverksamhet rik-
tad mot en ung publik i regionen. |
samband med Dans i Vdsterbottens
Idnsturnéer for barn och unga gavs
foljande offentliga forestdlliningar
pé& vara scener under 2020: Mikro
Makro (4 -7 &r) och Hela havet
stormar (10 - 12 ar). Utdver dessa
presenterades férestdliningen Den
kosmiska havstrddgdrdspassagen.
Norrlandsoperan vill uppmuntra
barn och unga till eget deltagande
genom ett stort utbud av medska-
pande aktiviteter och ett omfat-
tande workshopprogram.

Dansavdelningens stérsta satsning
med fokus pd unga och pa delta-
gare med bred kulturell bakgrund
dr Up North. Har star hiphop-kultur
och sdrskild streeetdans i centrum.
Up North @r ett tredrigt regionalt



utvecklingsprojekt med stéd av
Kulturradet och Region Vdsterbot-
ten. Aktiviteter inom projektet har
skett under hela éret och pa olika
platser i Vdsterbotten. Up Norths
huvudfokus d&r att frdmja unga
utovares eget skapande samt att
bygga métesplatser fér unga pa
deras egna villkor. Trots paga-
ende pandemi har Up North under
2020 haft mojlighet att erbjuda
dansworkshops i Idnet, arrangérs-
stipendium, musikaktiviteter och
residens. Dessutom arrangerades
ett stort s& kallat "battle" ochii
samarbete med Malmdbaserade
kulturforeningen Iver anordnades
en digital kvalificering. Pa Norr-
landsoperan fick en publik om

50 personer se ndgra av Sveriges
bdsta battle-dansare tdvla, varvat
med artister som Imenella, Gon-
za-Ra och Cajsa Crenshaw. Hela
evenemanget livestreamades di-
gitalt och nddde dansintresserade
over hela landet.

Publikarbete &
pedagogiska
satsningar

Norrlandsoperans dansavdelning
jobbar aktivt med publikarbete
och danskunskapande genom
tematiska satsningar och sam-
arbeten med féreningar, fria
kulturutdvare frdn olika konstfor-
mer och dansintresserade privat-
personer. Som regel ges introduk-
tioner infor varje forestdlining

for att ge publiken nycklar till
forstdelse och for att presentera
konstndrerna bakom produktio-
nerna. For att férdjupa kontakten
med konstndrerna och publiken
erbjuds ofta dven publiksamtal
efter forestdlliningarna.

Vid vdrens sdsongsstart bjéds
publiken in till ett Dansmingel dar
kommande termins dansprogram
presenterades. | januari kopp-
lades dansminglet till Cullbergs
urpremidr av verket The Liste-

ners. Vid sidan om forestdllning-
arna arbetar Norrlandsoperans
gdstande koreografer och dansare
ocksd i olika workshopsformat, ofta
i samarbete med Dans i Vdaster-
botten. Det kan réra sig om dan-
selever frdn estetlinjer pd gymna-
siet, Myllan-workshops f6r unga
amatordansare, skolelever och
barn. | samarbete med ungdomars
klimatrérelse Fridays for Future
arrangerades i samband med
Norrdans produktion Our house is
on Fire en paneldebatt om kultu-
rens roll f6r en hdllbar framtid som
kompletterades med klimatsmart
middag. Via Dansbaren satsas det
pa social dans - ddr samarbetas
det i Norrlandsoperans foajé med
olika lokala aktdrer sasom féren-
ingar. | samspel med restaurang
Elektra erbjuds gratis uppvis-
ningar, prova-pd av olika danssti-
lar och 6ppna dansgolv. | februari
arrangerades en Tangohelg. For-
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matet tilltalar en ny publik som har
intresse av dans pd en annan niva
&dn som publik.

Dans i Vdsterbotten
- uppdrag, placering
a samverkan med
Norrlandsoperan

Dans i Vdsterbotten &r en regional
verksamhet med uppgift att stérka
danskonstens utveckling inom
Idnet med fokus pd barn och unga.
Dans i Vdsterbotten dr en del av
konsulentverksamheten i ldnet,
som har sitt uppdrag fran Region
Vdsterbotten.

Med sin placering p& Norrlandso-
peran har Dans i Vdsterbotten
unika forutsdttningar. Samverkan
majliggor for Dans i Vdsterbotten
att genomféra projekt som an-
nars skulle vara fér kostsamma




for verksamheten och uppdraget.
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projekt och férestdllningar som
kommer Vdsterbottens invanare
tillgodo och tillfor regional utveck-
ling. Samarbetet skapar béttre
forutsdttningar pa alla nivaer och -
gor sd att Dans i Vdsterbotten och
Norrlandsoperan tillsammans nar
en bredare publik i Idnet samt fler
barn och ungdomar.

Dans i Vdsterbottens grundupp-
drag dr regionalt och ndtverk ar
en forutsdttning for verksamheten.
Under 2020 har Dans i Vdster-
botten samverkat med totalt 54
olika aktérer sdésom kommuner,
dansskolor, skolor, studieférbund,
de regionala kulturkonsulenterna
samt andra scener och féreningar.
Aktiviteter och kringarrangemang
under 2020 var 48 st med ca 570
besdkare/deltagare. Dessa inbe-
grep bl. a workshops, fortbildning
och residens i Umea@, Skellefted och
Storuman. Dans i Vdsterbottens
interregionala samarbetsprojekt
Dance artists in Barents fortlopte
trots covid-19 pandemin och nddde
en publik pa 768 personer na-
tionellt och internationellt inom
Barentsomradet.

Planering och genomférande av
forestdliningar for barn och unga
(3-15 &r) under deras skoltid och

pd sin lokala ort sker i samarbete
med lokala arrangérer. 2020

fick 894 barn uppleva dansfére-
stdllningar pd sin ort. Prioriterad
malgrupp under 2020 har varit de
fria utévarnairegionen. Genom
stipendium, residens & fortbildning
har Dans i Vdsterbotten arbetat for
att stétta och bibehdalla regionens
danskonstndrer.




' Konst

Norrlandsoperans verksamhet
inom konst och performance
genomfors i forsta hand genom
verksamhet i Vita Kuben - Norr-
landsoperans offentliga rum for
samtidskonst. Mdlet med Vita
Kubens verksamhet &r att ge plats
for olika konstndrliga uttryck,
skapa nya méten, samt vdcka
fragestdllningar kring konstndrliga
och andra aktuella fragor. Under
2020 har Vita Kuben arrange-

rat sex utstdllningar varav tvai
digitalt format, konceptet Drink &
Draw (tillsammans med restaurang
Elektra), workshops samt ett antal
introduktioner och visningar. Ingen
programpunkt férutom Rum fér
Performance behdvdes under daret
stdllas in utan det I6stes med om-
flyttningar och digitala insatser.

| |

2020 ars besokssiffror slutade

pé& 3042 besdkare, varav ca 1850
fysiska besdk och 1200 digitala
utstdliningsbesok. | uppdraget for
Vita Kuben ingdr ocksa att tillsam-
mans med dansavdelningen och
Bildmuseet i Umed arbeta med
performancefestivalen Rum fér
Performance. Under 2020 genom-
fordes research/studieresor samt
programldggningsarbete infor
202I ars festival.

Konstndrlig
verksamhet &
samarbeten

| varens serie i Vita Kuben mottes
arkitektur och konst. Konstndren
Heidrun Holzfeind verk The time is

now féljde i tva filmer en japansk
musikerduo genom deras karriér
och vi kunde se hur deras musik
foljde den politiska utvecklingen

i vdrlden. | finldndska konstn&ren
Saara Ekstroms film Amplifier
improviserade en musiker och en
dansare i Olympiastadion i Hel-
singfors. Sist bjéds konstndren
Frida Hammar in for att visa Day
to Day - |12 sma korta animerade
filmer i Norrlandsoperans digitala
salong No Play. Konstnédren Anneli
Furmark gjorde en malning fér
utsidan av Vita Kuben.

Den spanske konstndren Juan Aiz-
pitartes arkitektoniska installation
Gray Matterinledde hosten 2020
och de tva féljande utstdllningarna
i Vita Kuben togs fram av kurato-
rerna Frida Sandstrém och Mari-
anna Feher. Det blev en perfor-
mance med namnet Solo Show av
den rumdnske konstndren Manuel
Pelmus och en utstdllning av den
turkiska konstndren Giilsiin Kara-
mustafa. Tematiskt behandlades
minnet och nuet som ett montage
av olika tider.

I Umeds IASPIS-grupp (Interna-
tional Artists Studio Program in
Sweden) sitter representanter

frdn Umed kommun, Bildmuseet,
Museum Anna Nordlander, Konst-
hoégskolan, Verkligheten samt Vita
Kuben. 2020 bjéds tva konstndrer
in fran Beijing och Melbourne in
till en tre manader l&ng vistelse.
Dd4 de inte kunde komma pga.
pandemin flyttades deras vistelse
till 2021. | december 2020 hdlls
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dock ett digitalt seminarium dar
de presenterade sin konstndrliga
praktik och seminariet avslutades
med en diskussion om pandemins
paverkan fér konstndrerna.

Publikarbete &
pedagogiska
satsningar

Under aret har en workshop med
Midgdrdsskolans estet-elever
genomforts samt ett studiebesdk
fran SAK ung (Sveriges Allmé&nna
Konstférenings ungdomsgrupp).
Under hosten genomférdes dven
en veckas kurs p& Konsthégskolan
med Marianna Feher och Manuel
Pelmus.

Drink & Draw &r en gemensam sats-
ning tillsammans med Vita Kuben,
Elektra och Svenska tecknare. Det
oppnar upp for intresserade att
under prestigelésa férhallanden
motas i ett gemensamt intresse for
teckning. | samband med trdffarna
bjuds ofta ndgon in att berdtta om
sitt skapande.




Publiken

Publiken har hittat till Norrlandso-
perans produktioner, och Norr-
landsoperan till publiken trots
pandemin. Under 2020 besékte
23 303 personer ndgon av Norr-
landsoperans forestdllningar,
endera live eller digitalt. De be-
grdnsningar och restriktioner som
pandemin fért med sig tvingade
fram nya sdtt att mota publiken
och flera mdste sdgas blivit fram-
gdangar som gett mersmak. Till
exempel utomhusforestdliningar
for barn, NO sessions i Konsertsa-
len och den stadmningsfulla jul-
konserten som gjordes helt fér var
digitala salong NO play.

Suget efter att f& uppleva scen-
konst live har varit starkt under
hela aret. S& snart vi 6ppnat for
publik sa har publiken strommat
till, i maj under NO sessions och
under hdstens dansférestdllningar

och operan Karlek & Politik s@ har
efterfragan pd biljetter varit stérre
dn tillgangen.

Detta bekrdftas ocksé@ av den obe-
roende undersokning vi latit géra
for fijgrde gangen. 400 boende

i Umed och Vdsterbotten har fatt
svara pd frdgor om sin relation till
Norrlandsoperan. Av rapporten
kan konstateras att Norrlandso-
peran dr ett starkt varumdrke som
har paverkats lite av covid-(9. Det
finns en mycket positiv instdllning
till Norrlandsoperan. S& manga
som 82% av Umeds innevanare

dr positiva till Norrlandsoperan.
Motsvarande siffra for 6vriga
Vdsterbotten dr 808. Endast ett
fatal personer dr negativa till
Norrlandsoperan. Bland de som
bor i Umea och kdnner till Norr-
landsoperan har 688 besékt nadgon
forestdllning pa Norrlandsoperan.

Det finns ocksad ett stort intresse

av att besdka en férestdllining pa
Norrlandsoperan igen. Hela 768 sG-
ger att det dr troligt att man skulle
gora det igen (kdlla: Magenta
Marketing AB).

Besoksmdssigt hade Norrlandso-
peran en stark inledning pa éret,
enligt prognos skulle fjolarets pu-
blikantal f6r varsdsongen ha dver-
traffats. Frdn mars till maj lades
alla kommunikationsinsatser pa
att dels fora dialog med biljettko-
pare dels med omvdrlden. Medias
intresse for Norrlandsoperan har
varit mycket stort sedan pandemin
utbrot. Fradn maj har kommunika-
tionsavdelningen haft dialog med
publik, media och omvérld runt in-
stdllda férestdllningar, hur pande-
min paverkar var verksamhet och
forstds runt de forestdliningar som
faktiskt genomforts i och utanfor
huset. Norrlandsoperans per-
spektiv pd hur pandemin drabbar
kulturen i alimdnhet och en natio-
nell institution har varit viktigt att
skildra f6r savdl lokal som nationell
media.




Organisation

Under hésten 2020 inledde
verkstdllande direktor Erik Mi-
kael Karlsson ett arbete med att
foérdndra ledningsorganisationen
for att kunna sdkerstdlla att led-
ningen fér Norrlandsoperan ska
kunna arbeta mer strategiskt och
fokuserat med frdgor som rér hela
bolagets verksamhet: investe-
ringar, intdktsfragor, konstndrliga
strategier och inriktning, utveckla
strategiska samarbeten nationellt
och internationellt och se till att
Norrlandsoperan fortsétter utveck-
las som attraktiv arbetsplats och
arbetsgivare. Den nya ledningsor-
ganisationen som bérjar arbeta fr
om [ januari 202( &rindelad i tre

grupper:

Operativ stab - skdter bolagets
dagliga drift, dialog med dgarnq,
internkontroll och ledningsko-
ordination. | staben ingdr verk-
stdllande direktor, HR-chef, eko-
nomiansvarig & controller samt
ledningskoordinator.

Strategisk ledningsgrupp - arbe-
tar med strategiska frdgor som
avser bolagets hela verksamhet.

| den strategiska ledningen ingar
verkstdllande direktér samt alla
avdelningschefer och ledningsko-
ordinator.

Konstndrlig ledningsgrupp - arbe-
tar med konstndrliga fragor och
konstndrlig inriktning pd verksam-
heten. | den konstndrliga led-
ningsgruppen ingdr verkstdllande
direktor, operachef, danschef,
musik- och orkesterchef samt led-
ningskoordinator.

Norrlandsoperans verkstdllande
direktdr har under hésten 2020
inlett ett arbete - som kommer
fortsdtta under 202( - med sty-
relse och ledning kring behovet
av en verksamhetsplan, forbdttrat

verksamhetsuppdrag med tydliga
och mé&tbara mal samt férbdttrad
och fordndrad tertialuppfdljnings-
process.

Vdrdegrundsarbete,
jamstadlldhet,
mangfald &
tillganglighet

Under 2020 har védrdegrundsar-
betet delvis fortgatt men inte helt
kunnat genomféras enligt plan
pga. pandemin. Norrlandsoperan
har under dret arbetat vidare med
jdmstdlldhets-, mdngfalds- och
tillgdnglighetsarbete men dven
det har paverkats negativt av
pandemin.

Jamstdlldhet

Norrlandsoperan har under 2020
fortsatt arbeta efter de rutiner och
system vi har for att 6ka jamstdlld-
heten samt motverka sexuella
trakasserier. Vi har en levande
dialog med bdde tillsvidare- och
visstidsanstdlld personal och ser till
att de mdnga frilansare som varje
ar arbetar pa Norrlandsoperan tar
del av riktlinjer och information.
Jamstdlldhetsfragan lyfts regel-
bundet vid olika personalméten.
Norrlandsoperan hari avtal tyd-
liga stéllningstaganden och policys
for att sdkerstdlla att anstdlida
eller engagerade som bryter mot
vdra vdrderingar méts av direkta
konsekvenser. Vi har sdkerstdllt
och sett 6ver alla strukturer och
policydokument fér att géra det s&
enkelt som mgjligt att lyfta even-
tuell misstanke och sdkerstdlla ett
direkt och starkt agerande fran
arbetsgivaren. Ledningen bdér i
det yttersta ansvaret men alla
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anstdllda pa Norrlandsoperan
bdr pad ett kollektivt ansvar for att
uppmdrksamma och agera vid
misstanke. Jamstdlldhetsarbetet
dr och kommer vara en viktig pa-
gdende process inom Norrlandso-
peran.

Mdangfald

Norrlandsoperan har under 2020
fortsatt integrera arbetet med
mangdfaldsperspektiv i hela verk-
samheten samt som vidareutveck-
lat ledningsgruppsarbete. Det
fortydligas dven genom nya former
for konstndrlig styrning och beslut
i processarbete. Med reviderade
styrdokument och transparenta
utvecklings- och beslutsprocesser
sker samverkan och utveckling
inom omrddet.

Tillganglighet

Tillgdnglighetsarbetet tar upp
fragor och atgdrder som rér
tillgdnglighet, mottagande och
bemoétande av mdnniskor med
olika behov och bakgrund. Arbe-
tet beaktas i s&dvdl konstndrligt
madalarbete, processarbete och
publikarbete. Arbetet dr en paga-
ende process bade internt och for
publik. Norrlandsoperan arbetar
utéver mal och processer, efter
vdra policys och handlingspla-
ner inom mangfald, jdmstdlldhet
och tillgdnglighet. Vidare arbe-
tar Norrlandsoperan dven under
2020 efter de riktlinjerna samt
handlingsplaner, tillgénglig bade
for tillsvidare och visstidsanstdlld
personal kring jamlik, icke-diskri-
minerande och icke-krdnkande
arbetsplats.

Hallbarhet

Miljéarbetet fortsatte under 2020
och Norrlandsoperan arbetar
aktivt med att f@ en hdllbarhet

i alla produktioner. Bade i hur vi
producerar och verkar men ocksa



i samarbeten och att férldnga livs-
ldngden pa& produktioner genom
flera spelningar, samarbeten och
turnéer. Norrlandsoperan har stort
behov av nédtverkande och samar-
beten vilket innebdr ett resande.
Norrlandsoperans behov av inre-
sande gdster och samarbetspart-
ners dr ocksa stort. Norrlandso-
peran klimatkompenserar sedan
20I2 f6r flygresor. Under aret har
héllbarhetsarbetet intensifierats
och utvecklats. Bl. a har ny klimat-
vdnlig turnébil inférskaffats.

Personal

Opera- och programchefen Malin
Gjorups tragiska bortgdng och den
pdgdende pandemin har paverkat
personalen avsevart.

Norrlandsoperan tog under vdren
ett samhdllsansvar och stéllde upp
for civilsamhdllet och tillverkade
under april-juni skyddsfoérkldden
och sdngbord till Region Vdsterbot-
tens verksamheter inom vard och
omsordg. Ett stort arbete kring coro-
naanpassad verksamhet har gjorts
for att kunna genomfoéra planerad
verksamhet samt nyskapad verk-
samhet som ersdtter det instdllda.
De medarbetare som haft mgj-
lighet utifran arbetsuppgifter

har uppmanats att efter samrad
med chefer arbeta hemifrdniden
utstrdckning det har varit magjligt
under pandemin.

Internkommunika-
tion & samhorighet

Norrlandsoperan hade under
2020 planerat for att fortsatta
skapa forutsdttningar for att
mojliggéra mer gemensamma
aktiviteter och naturliga motes-
platser i vardagen mellan avdel-
ningarna. Insatserna var tdnkta att
omfatta och utveckla exempelvis
gemensamma personalaktiviteter,
utbildningar, personalfika och en
forbdttrad personalinformation.
Detta har till stérsta del fatt lov

att stdllas in pga. covid-19. Syste-
matisk internkommunikation och
dialog sker kontinuerligt pa den
gemensamma digitala plattformen
Workplace, pd samverkansmdten
var é:e vecka, personalinformation
2-3 ggr/termin och pa arbetsplats-
tréffar pa avdelningarna.

Medarbetarenkdat

I samband med skyddsronden
under det forsta kvartalet varje

ar gors dven en frivillig medarbe-
tarenkdt som mdter den psykosoci-
ala arbetsmiljon. Enkdten visar ett
mer positivt resultat dn vid med-
arbetarenkédten som genomférdes
20I9.

Foretagshdlsovard &
friskvard

Under 2020 har Norrlandsoperan
fortsatt sitt proaktiva och holistiska
hdlsoarbete. Alla bestdllningar gar
genom HR-chef for sdkerstdllande
av systematik och uppféljning.
Krisstod/samtalsstod har erbjudits
och genomforts med medarbetare
utifrdn de hdndelser vi stdllts infér
under dret. Norrlandsoperans eget
gym fdrdigstdlides under 2020.
Forutom att medarbetarna har
tillgang till massagesstol har f6-
retaget pdbéorjat ett projekt kring
massage och hdlsa vilket vi Gnnu
inte kunnat slutféra och utvérdera
pga. pandemin. Vidare stdller sig
foretaget positivt till att sponsra
gemensamma initiativ for aktivi-
teter. Norrlandsoperan har ingatt i
Umed kommuns (Kommunféretag)
upphandling av féretagshdlsovard
som fér kommunfdretagen och
ingdr dven i Umed kommuns upp-
handling av chefsstod.

Sjukskrivningar

Sjukskrivningar f6ljs I6pande
upp pa varje samverkan- och
skyddskommittémote. Det kan
konstateras att det inte har varit

mer av ldngre sjukfrdnvaro 2020
dn tidigare ar och vi har inte haft
ndgot storre utbrott av covid-19

p& arbetsplatsen, dock blev en
sangsolist smittad under hostens
repetition av Macbeth liksom tre
smittade korister under samma pe-
riod men efter det haringen vidare
smittspridning kunnat identifieras.
Dock har det varit mer korttids-
frdnvaro och vab sedan pandemin
startade. Féretaget har vidare god
kunskap och kdinnedom om hdlsa
och rehabilitering vilket gor att
Norrlandsoperan jobbar proaktivt
inom omrddet.

Ledarskap

Norrlandsoperan arbetar i enlighet
med uppstdllda mal samt féljer

de styrdokument som verksam-
heten har. Vi har fortsatt att arbeta
efter den under 2019 pdbérjade
processen med att arbeta vdrde-
grundsbaserat, systematiskt &
engagerat. Processer har utveck-
lats samt analyser av vision, mdl
och styrdokument som genererat
gemensamma strategier utifrén

ett omfattande ledningsgrupps-
arbete under varen 2020. Under
dret har dven ledningsgruppens
roll och ansvar férdndrats bade
utifrdn organisation samt med ny
verkstdllande direktor. Norrlandso-
perans planeringsprocess har setts
over for effektivisering och tydlig-
gorande av arbetsprocesser och
struktur. D@ vi dr ett mangfacette-
rat bolag med olika verksamheter
och planeringshorisonter sé har ett
stort arbete kring coronaanpassad
verksamhet gjorts av ledningen for
samtliga verksamheter. Som be-
skrivits tidigare i @rsredovisningen
sd har verkstdllande direktér under
hésten 2020 arbetat tillsammans
med avdelningscheferna med att
skapa en ny ledningsorganisation
som kommer att trdda i kraft [ janu-
ari 202I.
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Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstdllande di-
rektdr far hdrmed avge arsredo-
visning for rdkenskapsaret 2020,
bolagets 46:e verksamhetsar.

Agarférhallanden,
koncernstruktur och
styrelsens séte

NorrlandsOperan AB dgs av Umed
kommun via Umed Kommunfére-
tag AB org.nr 55605(- 9562 med
40 8 och Region Vdsterbotten org.
nr 232100-0222 med 608.

Styrelsen har sitt sdte i Umed kom-
mun, Vdsterbottens Ldn.

Verksamhet &
dgardirektiv

Norrlandsoperans verksamhet
faststdlls i bolagets dgardirektiv.
Uppdrag dr faststdllt av Region

Vdsterbotten och Umed kommun
genom Umed Kommunféretag.

Bolagets verksamhet ska kdn-
netecknas av hég konstndrlig
kvalitet, mangfald, jamstdalldhet,
attraktionskraft och tillgdnglighet.
Norrlandsoperan har ett regio-
nalt ansvar att producera, frdmja,
stdrka och utveckla opera, mu-
sikteater, musik, dans och annan
scenisk verksamhet i regionen.
Bolaget skall vara en aktiv parti
utvecklandet av NMD (Norrlands
ndtverk for musikteater och dans).
NMD dr ett kommunalforbund
bildat av landstingen i Norrbot-
ten, Vdsterbotten, Vdasternorrland
och Jdmtland. Tillsammans med
dgarna och andra aktorer ska
bolaget aktivt medverka till regio-
nens marknadsforing och tillvaxt.
En 6kad internationalisering av
verksamheten ska beaktas.

Norrlandsoperan ska enligt dga-
ruppdraget arbeta for att utveckla,

fornya och tillgdngliggéra den
professionella operan/musiken/
dansen och scenkonsten i regio-
nen liksom annan ddrmed férenlig
kulturell verksamhet. Norrlandso-
peraninnehar dven sedan (998
huvudmannaskapet for det regio-
nala danskonsulentverksamheten
- Dans i Vdsterbotten. Danskonsu-
lentverksamheten finansieras av
Regionférbundet Vdsterbottens Idn
och Statens kulturrad gemensamt.
Norrlandsoperan ska genomféra
de regionala uppdragen inom mu-
sik, respektive dansomradet som
reglerats i separata uppdragsbe-
skrivningar. Norrlandsoperan ska
stdrka dialog och samverkan med
de regionala kulturkonsulenterna,
kommunerna, civilsamhadllet och
folkbildningen samt samverkan
med andra organisationer och
institutioner pd savdl regionen,
nationell som internationell niva.

Vision & mal

Utifran dgardirektivet faststdllde
bolagets styrelse 2018 vision samt
nya mdétbara och 6vergripande
verksamhetsmadl. Samtliga mal
foljs upp och utvdrderas utifran
kvalitativa eller kvantitativa indi-
katorer/statistik tertialvis samt vid
arsbokslut.

Vision

Norrlandsoperans vision springer
ur dgardirektiven och dr faststdlld
av styrelsen 2018.

Norrlandsoperan - en spelplats for
nya uttryck.

"Vi dr Sveriges ledande plattform
for nytdnkande scenkonst.”



Norrlandsoperans sju verksam-
hetsmadl springer ur dgardirektiven
och den regionala kulturplanen.

Norrlandsoperan &r en plattform -
och verkar enligt uppdraget i hela
Region Vdsterbotten.

Konstndrliga mdl:

- Norrlandsoperans konstndrliga
verksamhet ska préglas av hég
kvalitet med bekrdftelse och utma-
ning som ledord

- Norrlandsoperan ska presentera

en jamlik, varierad, tillgdnglig och
hallbar verksamhet som dterspeg-
lar den kulturella mangfalden som
finns i Vdsterbotten

- Norrlandsoperan ska tillgdnglig-
gora scenkonst for barn och unga,
sdrskilt verksamhet som stimulerar
eget skapande

- Norrlandsoperan ska vara en
viktig aktér p& den nationella och
internationella scenkonstarenan

Publik & forsdljningsmadl:

- Norrlandsoperan ska 6ka och
bredda sitt publikunderlag

- Norrlandsoperan ska vara en
forebild som arbetsgivare i scen-
konstsverige

Ekonomiska mal:

- Norrlandsoperan ska ha en eko-
nomiibalans

Prioriterade
malgrupper

Norrlandsoperan har ett brett upp-
drag och en publik som spdnner
fran ung till gammal i hela Region
Vdsterbotten. Enligt dgardirektivet
dr den prioriterade malgruppen fér
verksamheten barn och unga.

Sdrskilda perspektiv

Norrlandsoperan skall frdmja
moten mellan olika kulturer och
daterspegla méngfaldeniregio-
nen. Norrlandsoperan skall i alla
delar av sin verksamhet arbeta
for mangfald, jamstdlldhet och
tillgdnglighet.

Regionalaq,
nationella &
internationella
samarbeten

Samverkan och samarbeten dr en
forutsdttning fér Norrlandsoperans
verksamhet och maluppfyllelse.
Norrlandsoperan samarbetar med
ett brett spektrum kulturaktorer.

Aktorer i det fria kulturlivet, foren-
ingar, andra kulturinstitutioner och
offentliga aktérer samt myndighe-
ter. Samarbeten bygger pa savdl
lokala, regionala, nationella samt
internationella relationer.

Genom att barn och unga ér en
prioriterad mdlgrupp, dr en viktig
del av verksamhetens samarbeten
riktade insatser inom forskolor,
grundskolor, gymnasium samt mot
musik- och kulturskolor i hela ldnet.
Samarbetet sdkerstdller att barn
och unga ska f& uppleva kultur-
upplevelser av hog kvalitet och av
olika genrer var de dn befinner sig
i regionen.

Det regionala uppdraget forutsdt-
ter stort fokus och prioriteringar
for att bygga upp och bibehdlla
samarbetspartners, samt att sdker-
stdlla forutsdttningar att komma ut
i ldnet och Norrland med produk-
tioner och turnéer.

| Vasterbotten har de tre regionala
kulturaktérerna Norrlandsoperan,
Vdsterbottens museum och Vdster-
bottensteatern gatt samman och
utser efter en ansékningsprocess
Arets Kulturkommun i Vésterbot-
ten. Under 2020 hade Storuman
och ddrefter Robertsfors kommun
utndmningen.

En annan viktig samarbetspart-
ner for Norrlandsoperan Gr NMD
(Norrlands ndtverk for musikteater
och dans). NMD:s uppdrag &r bland
annat att medverka till att musik-
teater och dans blir tillgdngligt for
allai Norrland och att utveckla
samarbetet mellan ensemblerna
Estrad Norr i Ostersund, Norrdans i
Hé&rnésand, Norrlandsoperan samt
Pited kyrko- och kammaropera.
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Norrlands-
operan 1 siffror

Under dret har verksamheten arbe- mot den rapportering som gors mot
tat med att styra statistik och upp- kulturdatabasen (KDB).

foljning tydligare mot mé&tbara mal

och indikatorer som ocksa korrelerar

2020 2019
Antal produktioner och férestéliningar
Produktioner totalt 105 118
Egna produktioner/bestdllningsverk 16 33
Samproduktioner 22 23
Residens 6 12
Gdstspel 25 43
Orkesterkonserter 26 24
Utstdllningar 6 6
varav pga Coronapandemin nytillkomna produktioner 13 0
Forestdllningar totalt 311 490
P& Norrlandsoperan 95 125
| Vasterbotten 232 307
P& turné nationellt (utanfor Vdsterbotten) 64 89
Paturné internationellt 17 94
Pga Coronapandemin nytillkomna férestdllningar 88 0
Ovriga aktiviteter och kringarrangemang totalt 249 309
P& Norrlandsoperan 171 179
| Vdsterbotten (inkl Umed) 195 278
Pga Coronapandemin nytillkomna dvriga aktiviteter/kringarrangemang 23 0
Digitala insatser
Digitala produktioner (t ex férestdliningar, konsert, utstdllningar) 10 0
Digitala 6vriga aktiviteter/kringarrangemang (t ex workshops, battle, introduktioner) 16 0
Riktade insatser och prioriterade malgrupper
Antal férestdliningar/aktiviteter riktade till barn och unga 154 262
Antal férestdliningar/aktiviteter underrepresenterade publikgrupper 65 139
Antal publikbussar/liknande resestéd for grupper 2 24
Pga Coronapandemin nytillkomna riktade insatser & prioriterade malgrupper 23 0
Pedagogiska insatser/aktiviteter
Antal pedagogiska insatser/aktiviteter 159 263
Antal pedagogiska insatser med medskapande aktiviteter 55 107
Pga Coronapandemin nytillkomna pedagogiskainsatser/ aktiviteter 15 0
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Samverkan/samarbeten och ndtverk

Antal organisationer/institutioner med vilka samverkan skett
Antal aktorer i det fria kulturlivet med vilka samarbete skett
Antal kommuner i Vdsterbotten med vilka samverkan skett
Antal ndtverk

Antal besokare

Antal besdkare pad forestdllningar/konserter/utstdliningar totalt
Antal besékare pa Norrlandsoperan (inkl. utstdliningar i Vita Kuben)

Antal besdkare i Vdsterbotten

Antal besékare pd forest. pd turné nationellt (utanfér Vdsterbotten)

Antal besSkare pa férest. pd turné internationellt

Besdkare till pga Coronapandemin nytillkomna férestdliningar

Antal besékare pd 6vriga aktiviteter/kringarrangemang totalt
Antal besékare p& Norrlandsoperan
Besdkare till pga Coronapandemin 6vriga aktiviteter/kringarrangemang

Antal besdkare pd pedagogiska insatser/aktiviteter
Antal bes6kare pedagogiskinsatser/aktiviteter
Antal deltagare pedagogisk insatser med medskapande aktivitet

Antal besokare forestdllningar - alder
Upp till 18 &r

19-26 ar/ student

Vuxen

Antal besékare 6vriga aktiviteter/kringarrangemang - alder
Upp till 18 &r

19-26 ar/ student

Vuxen

Jdmstdlldhet

Norrlandsoperan statistik och indikatorer jdmstélidhet
Personal

Representation pd scen

Konsfordelning konstndrliga uppdrag/upphovspersoner Musik
Konsfoérdelning konstndrliga uppdrag/upphovspersoner Opera

Konsfordelning konstndrliga uppdrag/upphovspersoner Dans/DiV
Konsfoérdelning konstndrliga uppdrag/upphovspersoner Konst

2020

138
159
11
35

23303
10 221
16 905
3230
3 287
3202

4066
2687
450

3239
967

4 869
3091
15343

1093
468
2505

andel ki %
56%
42%
21%
32%
51%
78%

2019

164
227
15
32

76 890
30 247
44 200
15 558
18 822

10 859
7 585

9684
4 441

16 378
5990
54 522

2443
1500
6916

andelmi %
44%
58%
79%
68%
49%
22%
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0 _eae .o 2020 2019 2018 2017 2016
Flerarsjamfoérelse
Intdkter mkr 112,8 119,5 124,7 116,0 108,0
Resultat e. finansiella poster mkr 0,0 0,0 0,3 0,0 0,5
Balansomslutning mkr 27,3 24,9 25,2 25,3 25,9
Soliditet % 17,8 19,5 19,0 18,9 16,7
Medelantal anstdllda st 115 114,5 124 124 124
Antal tillsvidareanstdllda st 90 93 99 101 102
Totalt antal férestdllningar st 311 490 470 415 419
- varav utanfér Umeé st 169 370 323 212 267
Totalt antal besok st 23 303 76 890 67 563 44 968 50 196
- varav i huset st 10 221 30 247 36 910 27 132 34 225
Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag fér uppskjuten skatteskuld) i férhallande till
balansomslutningen.
Fordndring eget kapital
(tkr)
Aktiekapital Balanserat resultat Arets resultat Totalt
Belopp vid drets ingdng 4.400 395 59 4.854
Disposition av drets resultat 59 -59 0
Arets resultat 14 14
Belopp vid drets utgéng 4.400 454 14 4.868

Vdsentliga hdndelser

Pandemin har orsakat stora utma-
ningar och problem f6r hela Norr-
landsoperans publika verksamhet
vilket inneburit att manga av pro-
duktionerna inom opera, orkester,
dans och konst tvingats stdllas om
utifrdn de nya férutsdttningarna,
flyttas fram eller helt enkelt stdllas
in. Under varen och i november
2020 valde Norrlandsoperan att
stdnga ner den publika verksam-
heten samt turnéverksamheten
(vilket kvarstod fram till &rsskiftet)
pga den 6kade smittspridningen i
regionen och landet i stort. Norr-
landsoperan har dock trots pande-
min lyckats moéta publiken inte bara
i Umed utan ocksd i regionen samt
pdborjat ett viktigt arbete med att

utveckla Norrlandsoperans digitala
salong NO Play.

Trots pandemins stora inverkan pd
Norrlandsoperans verksamhet har
finansieringen sdkrats da dgare
och stat fortsatt utbetalat sina
bidrag under dret. Detta scenario
omfattar Gven 202I.

Norrlandsoperans opera- och
programchef Malin Gjorup avled
hastigt i maj 2020, vilket paverkat
framfor allt planering av opera-
verksamhet samt programarbete
for symfoniorkestern. Operapro-
ducent Britta Amft gick direkt efter
Malins Gjoérups bortgang in som tf
operachef for att sdkerstdlla att
verksamheten pd avdelningen
kunde fortskrida med framfor allt
de planerade produktionerna av
Macbeth och Versus. Britta Amft

arbetade som tf operachef tom

31 oktober 2020. Ddrefter utsags
Dan Turdén till ny tillférordnad
operachef fram till 31 januari

202I. Tidigt under hosten inledde
verkstdllande direktér Erik Mikael
Karlsson rekrytering av ny ordinarie
operachef.

Under januari-augusti 2020 var
HR-chef Gunilla Hdagglund Sjéstrom
tillférordnad verkstdllande direk-
tor for Norrlandsoperan. Rekryte-
ring av ny verkstdllande direktor
inleddes av styrelsen i bérjan av
dret och i maj offentliggjordes att
ny verkstdllande direktér from |
september 2020 blir Erik Mikael
Karlsson.

Erik Mikael Karlsson d&r verkstdl-
lande direktér med ansvar foér
bolagets samlade verksamhet
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vilket ocks& omfattar ett ansvar
for den konstndrliga inriktningen
och verksamheten. Under hosten
2020 inledde verkstdllande direk-
tor Erik Mikael Karlsson ett arbete
med att fordndra ledningsorgani-
sationen for att kunna sdkerstdlla
att ledningen fér Norrlandsoperan
ska kunna arbeta mer strategiskt
och fokuserat med fradgor som rér
hela bolagets verksamhet: investe-
ringar, intdktsfragor, konstndrliga
strategier och inriktning, utveckla
strategiska samarbeten nationellt
och internationellt och se till att
Norrlandsoperan fortsdtter utveck-
las som attraktiv arbetsplats och
arbetsgivare. Den nya ledningsor-
ganisationen som bérjar arbeta fr
o m | januari 202! dr indelad i tre
grupper. Verkstdllande direktor
har dven pabérjat en dialog med
styrelse och ledning kring behovet
av verksamhetsplan, ett férbdttrat
verksamhetsuppdrag samt tertial-
uppfdljningsprocess.

Under dret har dven ett omfat-
tande arbete skett kring Norr-
landsoperans planeringsprocess
och infér upphandling av ett nytt
digitalt planeringsverktyg.

Omsdttning &
resultat

Bolagets intdkter under rdken-
skapsdret uppgar till 112,8 Mkr (119,5
Mkr).

Bolagets resultat fore skatt uppgdr
till 0,0 Mkr (0,0 Mkr). Pa grund

av Coronapandemin har Norr-
landsoperans publika verksamhet
varit pausad under stora delar av
dret. Detta har inneburit uteblivna
spelintdkter, men ocksd uteblivna
kostnader knutna till produktions-
verksamheten.

Anslagen frdn Region Vdsterbotten
och Umed kommun har inte for-
brukats fullt ut under 2020, utan
dessa delar kommer, efter 6verens-
kommelse med dgarna, att anvén-
das for kostnadstdckning géllande
angeldgna och specifika insatser
kommande ér.

Investeringar

Totalt har det under dret investe-
rats 2,0 Mkr (2,0 Mkr) i anldgg-
ningstillgdngar. Utdver en fortsatt

—

satsning pd uppdaterad teknisk
utrustning, har Norrlandsoperan
bland annat inférskaffat en klimat-
vdnlig turnébil och en ny harpa.

Finansiering &
likviditet

Bolaget har tillsammans med
Umed kommun ett koncernkonto.
Bolagets betalningsberedskap har
under dret varit god. Arets inves-
teringar har finansierats med egna
medel. Bolaget har ingen uppla-
ning per 2020-12-3l.

Framtida utveckling

En av Norrlandsoperans stora ut-
maningar dr att fortsatt informera,
synliggéra och pdverka anslags-
givare om behov av fortsatt trygg
och langsiktig finansiering.

Framtida investeringsbehovinom
framfor allt fastighets- och teknik-
utveckling spds dock komma foér
att klara av och trygga en fortsatt
kvalitativ verksamhet.

Behovet av repetitionslokaler




for bade orkester- och dansverk-
samhet dr mycket stora eftersom
Norrlandsoperans scener idag
ocks@ maste anvdndas som re-
petitionslokaler. Det bidrar till att
nyttjandegraden f6r produktioner
pd& scenerna paverkas mycket och
sdlunda ocksd méjligheten att 6ka
intdktssidan och sjdlvfinansie-
ringen.

Den begrdnsade salongsstorleken
pd Norrlandsoperans tva storsta
salonger Konsertsalen och Stora
scenen (endast ca 500 platser i
respektive salong vilket &r ytterst
ovanligt i konsert- och operasam-
manhang) ar ocksa problematiskt
ur ett ekonomiskt perspektiv. Har
skulle det behdvs en salongsstor-
lek p& drygt IOOO-I500 platser
for att pd ett effektivt sdtt kunna
oka intdktssidan och sjdlvfinansie-
ringen. For att kunna 6ka sjélvfi-
nansieringen &r det av yttersta vikt
att dgarna blir medvetna om de
inbyggda begrdnsningar som finns
pga. den begrdnsade storleken

pd salongerna och ndgot som bér
beaktas infor framtiden och ndr
krav pé 6kade intdkter stdlls pa
bolaget.

Under kommande &r kommer
Norrlandsoperan arbeta aktivt
med att utveckla den digitala sa-
longen NO Play och tillgdngliggéra
konserter, dansforestdllningar och
operaproduktioner p& NO Play
samt fortsatt samarbeta med den
internationella digitala plattfor-
men OperaVision (som drivs av den
internationella sammanslutningen
av operahus - Opera Europa). Digi-
talisering innebdr 6kade kostnader
for teknik men framférallt for upp-
hovsrdtter till sangare, dirigenter,
musiker och orkester vilket ocksé
gor det nédvdndigt att anslagen
framgent ocksd maste upprdknas
for att Norrlandsoperan ska kunna
anpassa sig till en verklighet dar
konsert- och operahus maste vara
ndrvarande digitalt for att vara
relevanta pa den lokala, regionalaq,
nationella och internationella
arenan.

Viktigt dr ocks@ att uppmadérk-
samma att Norrlandsoperan verkar
i en personalintensiv bransch dar
storsta delen ( ca 708) av kostna-
derna bestar av I6ner. Detta gér
att Norrlandsoperan dr beroende
av fortsatt upprdknade och sdker-
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stdllda anslag for att klara I6nedk-
ningar samt satsningar pd kompe-
tensutveckling i niv@ med 6vriga
arbetsmarknaden f6r att fortsdtta
vara en attraktiv arbetsgivare och
konkurrensmadssig i m&nga olika
yrkeskategorier.

Forslag till
vinstdisposition

Till &rsstdmmans férfogande star:

453.923:32 kronor
14.335:16 kronor

468.258:48 kronor

Balanserad vinst

Arets resultat

Summa

Styrelsen foreslar att drets resultat
tilsammans med balanserad vinst
overfores i ny rdkning.



Resultatrakning

Belopp i tkr
Not 2020 2019

Rorelsensintdkter m.m 1

Nettoomsdttning 2 111716 116 982
Ovrigaintdkter 3 1104 2532
Summarodrelsens intdkter m.m 112 820 119 514
Rorelsens kostnader

Produktionskostnader -8226 -7 988
évrigc externa kostnader 4,5 -27 853 -30 377
Personalkostnader 6 -74744 -79 191
Avskrivningar 7 -1 862 -1802
Ovriga rérelsekostnader 0 -5
Summa roérelsens kostnader -112 685 -119 363
Rorelseresultat 135 151
Finansiellaintdkter och kostnader

Resultat fran andelar i koncernféretag 0 -27
Rdnteintdkter 2 6
Rdntekostnader och liknande resultatposter 0 -124
Summa finansiella intdkter och kostnader 2 -145
Resultat efter finansiella poster 137 6
Resultat fore skatt 137 6
Skatt pd drets resultat 8 -123 53

Arets resultat 9 14 59
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Balansrakning

Belopp i tkr
Not
- o
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgédngar 7

Inventarier
Forbdttringsutgifter pd annans fastighet
Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran 10

Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar

Omsdttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefordran

Ovriga fordringar

Foérutbet. kostnader och upplupnaintdkter 11
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank (limit 2 500 tkr)

Summa omsdttningstillgéngar

Summa tillgéngar

2020-12-31 2019-12-31
8511 8 265
285 391
8796 8 656
0 53

0 53
8796 8709
236 678
1735 1805
1750 1659
2 868 2224
6 589 6 366
11 964 9854
18 553 16 220
27 349 24 929
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Belopp i tkr

Not
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 12
Fritt eget kapital 9

Balanserat resultat
Aretsresultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbet. intdkter 13
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

2020-12-31 2019-12-31
4400 4400
454 395

14 59
468 454
4868 4854
281 114
2310 5983
1282 1358
18 608 12620
22 481 20075
27 349 24929
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Kassaflodesanalys

2019-12-31

150
1803
-12

1941

-123
-1367
1963
-2 305

-1832

-2042
M
73

Belopp i tkr
2020-12-31

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fére finansiella poster 135
Justering for avskrivningar 1862
Justering for évriga poster som inte ingdr i kassaflédet, m.m. 0

1997

Erhdllen rdnta
Erlagd rédnta
Betald inkomstskatt -53

-51
Okning/minskning kundfordringar 444
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar -734
Okning/minskning leverantérskulder -3672
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rérelseskulder 6082
2120

[X) o [X)

Kassaflode fran den Iopande verksamheten 4066
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -2016
Sdalda materiella anldggningstillgdngar 60
Salda andelar i dotterféretag 0

[Xd o - -

Kassaflode fran investeringsverksamheten 195
Arets kassaflde 2110
Likvida medel vid &rets bérjan 9854
Likvida medel vid drets slut 11 964

Likvida medel per 2020-12-31 bestar av:
Bank: 11 963 tkr (9 848 tkr)
Kassa: 1 tkr (6 tkr)

-1928

-1976

11 830

9854
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Noter

Not . Redovisnings-
principer

Norrlandsoperans a@rsredovisning
har upprdttats enligt arsredovis-
ningslagen och Bokféringsndmn-
dens allmdnna rad BFNAR 2012:1.
Redovisningsprinciperna ar ofor-
dndrade sedan féregdende ar.

Intdkter och kostnader

Lopande bidrag fran staten, regi-
onen och kommunen intdktsredo-
visas som huvudregel i takt med
utbetalning. | de fall bidraget &r
villkorat med nagon typ av presta-
tion sker dock intdktsredovisning
forst ndr prestationen sker.

Biljettintdkter och turnéintdkter
intdktsfors Iopande vid inbetalning
och periodiseras ej och pd samma
vis periodiseras inte forsdljnings-
knutna kostnader. Detta péverkar
ej resultatet i ndgon vdsentlig
omfattning.

Ovriga intdkter och kostnader i
verksamheten redovisas enligt
bokféringsmdssiga grunder.

Skulder och fordringar

Fordringar har upptagits till de be-
lopp varmed de berdknas inflyta.
Ovriga tillgéngar och skulder har
upptagits till anskaffningsvdrden
ddr inget annat anges.

Materiella anldggningstillgangar
skrivs av systematiskt 6ver den

bedémda ekonomiska livsldngden
o6ver den bedémda nyttjandeperio-
den med beaktande av vdsentligt
restvdrde. 5-15 ars avskrivningstid
tilldmpas for inventarier.

Leasingavtalen redovisas som
operationell leasing, det innebdr
att leasingfoéretaget eller uthy-
raren har ansvar for tillgangen.
Leasingavgiften och hyran férdelas
linjart 6ver perioden. Inventarier
som avses dr frdmst hyra av bo-
stadsldgenheter, hyra av verksam-
hetslokaler, kopieringsmaskiner,
kaffeautomater och fordon.

Skatt pé& arets resultat bestér av
aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt dr inkomstskatt for
innevarande rdkenskapsdr som
avser drets skattepliktiga resultat
och den del av tidigare rdken-
skapsdars inkomstskatt som dnnu
inte har redovisats. Uppskjuten
skatt dr inkomstskatt for skatteplik-
tigt resultat avseende framtida
rdkenskapsar till f6ljd av tidigare
transaktioner och hdndelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas
for alla skattepliktiga temporéra
skillnader, dock sdrredovisas inte
uppskjuten skatt hédnforlig till obe-
skattade reserver eftersom obe-
skattade reserver redovisas som en
egen post i balansrdkningen. Upp-

skjuten skattefordran redovisas fér
avdragsgilla tempordra skillnader
och for magjlighet att i framtiden
anvdnda skattemdssiga under-
skottsavdrag. Vdrderingen base-
ras p& hur det redovisade vdrdet
motsvarande tillgang eller skuld
forvdntas atervinnas respektive
regleras. Beloppen baseras pa de
skattesatser och skatteregler som
dr beslutade fore balansdagen och
har dnnu inte nuvdrdesberdknats.

Uppskjuten skattefordran har
vérderats till hogst det belopp som
sannolikt kommer att &tervinnas
baserat pd innevarande och fram-
tida skattepliktiga resultat. Vdarde-
ringen omprovas varje balansdag.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen upprdttas
enligt indirekt metod. Det redovi-
sade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller
utbetalningar. Som likvida medel
klassificerar féretaget, forutom
kassamedel, disponibla tillgodoha-
vanden hos banker och andra kre-
ditinstitut samt kortfristiga likvida
placeringar.



Belopp i tkr

Not 2 Nettoomsdttning

Statsanslag

Ovriga statsbidrag

Region Vdsterbotten, bidrag *

Region Vdsterbotten, 6vriga bidrag
Umed kommun, drifts- och hyresbidrag **
Umed kommun, 6vriga bidrag
Biljettintdkter

Ovrigt

* Av 2020 (2019) ars bidrag pa 23.192 kkr (22.611 kkr) Gr 5.496 kkr (3.630 kkr) periodiserat till ar 2021 (2020).

2020-12-31 2019-12-31
51 076 50 271
5782 5 863

21 326 22 929

3 245 3017

28 154 28 865
194 269

1466 5 387

473 381

111 716 116 982

** Av 2020 (2019) ars bidrag pa 29.398 kkr (28.653 kkr) dr 3.664 kkr (2.420 kkr) periodiserat till ar 2021 (2020).

Not3  Ovrigaintdkter

Hyresintékter

Lénebidrag

Vinst vid avyttring av anldggningstillgdngar
Ovrigaintdkter

2020-12-31 2019-12-31
752 1699

171 180

2 3

179 650

1104 2532

Not 4 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Ernst & Young, revisionsuppdrag
Ernst & Young, 6vriga uppdrag
PwC, revisionsuppdrag

PwC, 6vrigauppdrag
Lekmannarevisiorer

2020-12-31 2019-12-31
0 1

0 4

97 133

0 6

35 12

132 156
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Belopp i tkr

Not 5 Operationella leasingavtal

Framtida leasingavgifter avseende icke uppsdgningsbara leasingavtal samt hyror av verksamhetslokaler
fordelas enligt foljande:

2020-12-31 2019-12-31
Forfaller till betalning inom ett &r 16 940 16 749
Forfaller till betalning senare é&n ett &r, men inom 5 ér 58 467 57 600
Forfaller till betalning senare &n 5 ér 14 309 28 566
Arets leasingkostnad uppgér till 17 883 17 890

Not 6 Medelantal anstdllda, I6ner, andra ersédttningar
och sociala avgifter

Antalet visstids- och tillsvidareanstdllda var under &ret 342 (417) personer varav 563 (578) var kvinnor och
443 (438) var mdn (fjolarets siffror inom parantes).

2020 2019
Omrdknat till heltider, kvinnor 64,0 64,5
Omrdknat till heltider, mdn 51,0 50,0
115,0 114,5
Antal tillsvidareanstdllda 90 93

Avledningsgruppens 9 (9) personer dr 6 (8) kvinnor. Av styrelsens 9 (9) ordinarie ledamater ar 5 (5)
kvinnor (fjoldrets siffror inom parantes).

Loner och ersdttningar uppgar till 2020 2019
Styrelse och VD 580 1045
Ovriga anstdllda 48 399 49 122

48 979 50 167

Sociala avgifter enligt lag och avtal samt premie fér

omstdliningsstod 18 666 19 858
varav pensionspremie styrelse och VD 97 355
varav pensionspremie 6vriga anstéllda 3140 3322
Uppdragsersdttningar 4785 7 669

| bolaget finns savdl avgiftsbestdmda som féormdnsbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer
klassificeras planer ddr faststdllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala ndgot ytterligare,
utdver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som formdansbestdmda och berdknas enligt tryggandelagen
och redovisasi enlighet med forenklingsreglernai BFNAR 2012:1 (K3).

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfor de
tjdnster som ligger till grund fér férpliktelsen.
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L till héare befattninast

Vid uppsdgning av anstdllning dr uppsdgningstiden sex manader fran verkstdllande direktérens sida och
tolv manader fran bolagets sida.

Redovisning av sjukfrénvaro 2020 2019
Total sjukfranvaro 3,42% 1,95%
Sjukfr@nvaro fér kvinnor 4,38% 2,56%
Sjukfr@nvaro fér mdn 2,24% 1,19%
Sjukfranvaro for dldersgruppen 29 ar och yngre 1,67% 0,75%
Sjukfranvaro f6r aldersgruppen 30 - 49 ar 3,37% 2,88%
Sjukfranvaro fér aldersgruppen 50 ar och dldre 3,78% 0,94%
Andelen avtotal sjukfranvaro som har varat i 60 dgr el. mer 29,39% 44.11%

Not 7 Materiella anldggningstillgangar

2020-12-31 2019-12-31
Eorbitri if . fasti
Ing@ende anskaffningsvérde 528 528
Arets anskaffning 0 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvdrden 528 528
Ingdende avskrivningar -137 -32
Arets avskrivning -106 -105
Utg&ende ackumulerade avskrivningar -243 -137
Utgdende restvérde enligt plan 285 391
Inventarier
Ingéende anskaffningsvérde 24 221 22 222
Arets anskaffning 2016 2042
Arets utrangering/férséljning -4 126 -43
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvérden 22 111 24 221
Ing@ende avskrivningar -15 956 -14 272
Arets avskrivning -1 756 -1 698
Arets utrangering/férséljning 4112 14
Utgéende ackumulerade avskrivningar -13 600 -15 956

Utgdende restvdrde enligt plan 8 511 8 265
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Belopp i tkr

Not 8 Arets skatt

2020-12-31 2019-12-31
Aktuell skatt -70 0
Férdandring uppskjuten skattefordran underskottsavdrag -53 53
-123 53
Skatt pa drets resultat 123 53
Avstémni fektivsl
Redovisat resultat fore skatt 138 6
Skatt pda redovisat resultat enl. gdllande skattesats 21,43 (228) -29 -1
Skatteeffekt 6vriga ej avdragsgilla kostnader 94 60
Skatteeffekt schablonintdkt fondandelar 0 -7
Skatteeffekt underskott ej uppbokat som uppskjuten skattefordrc¢ 0 -6
Skatteeffekt ej skattepliktiga intdkter 0 1
123 53
Redovisad skattekostnad 123 53
Not 9 Disposition av vinst eller forlust
Till & .. Forf le sté
Ansamlad vinst 453 923,32
Aretsresultat 14 335,16
Summa 468 258,48
Styrelsen foresldr att drets resultat tillsammans med ansamlad vinst 6verféres i ny rdkning.
Not IO Uppskjuten skattefordran
Vid arets borjan 53 0
Arets férandring av uppskjuten skatt -53 53
Redovisat varde vid arets slut 0 53

Uppskjuten skattefordran avser underskott dar ledningens bedémning ar att dessa kommer att brukas mot

skattemassiga Overskott inom en 5 ars period.




Belopp i tkr

Not [l Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2020-12-31 2019-12-31

Férutbetalda hyreskostnader 1470 1453
Forutbetalda forsdkringspremier 118 31
Upplupna bidragsintékter 315 15
Forutbetalda semesterléner 400 402
Ovriga poster 565 323
2 868 2 224

Not 12 Upplysningar om aktiekapital

Antal aktier
Antal/vdrde vid dretsingdng 4 400
Antal vdrde vid drets utgang 4 400

Kvotvarde per aktie

1000
1000

Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

2020-12-31 2019-12-31

Upplupna personalkostnader 5200 4 817
Forutbetalda bidragsintdkter 12 443 6 240
Férutbetalda hyresintdkter 0 50
Ovriga poster 965 1513
18 608 12 620
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Umed 2021-02-25

Eva Andersson Marie-Louise R6nnmark
Ordférande Vice ordférande

Ali Yasin Dahir LivGranbom

Peter Sedlacek Karl-Erik Térner

Erik Mikael Karlsson
Verkstdllande direktor

Var revisionsberdttelse har avgivits 202(-O3-10
OhrlingsPricewaterhouseCoopers
Huvudansvarig revisor

Peter S6derman Hékan Jonsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

/&rsredovisning 2020

Fredrik Elgh

Ylva Hedqvist Hedlund

Kjerstin Widman
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Fakta

Agare

NorrlandsOperan AB dgs till 608 av Region Vdsterbotten

och till 40% av Umed kommun.

Med stod av

Norrlandsoperan erhdller bidrag fran Statens kulturrad.

Huvudsponsorer dr Vdsterbottens-Kuriren & Original

tryckeri.

Styrelse

Ordinarie

Eva Andersson
Ordforande

Marie-Louise R6nnmark
Vice Ordforande

Karl-Erik Torner

Ylva Hedqvist Hedlund
Liv Granbom

Peter Sedlacek

Ali Yasin Dahir

Kjerstin Widman

Fredrik Elgh

Ersdttare

Suzanne Sellin
Kristofer S6dermark
Marie Bergslycka
Olle Edblom
Per-Martin Jonasson
Lena Nd&slund
Helena Smith
Marianne Lofstedt

Margareta Ekesryd

Uppdrag

| Norrlandsoperans uppdrag
ingar att produceraq, frdmija,
stdrka och utveckla opera,
musikteater, musik, dans,
performance och konst,

samt att utveckla, fornya och
tillgdngliggora den professionella
scenkonsten i regionen.

Ledningsgrupp

Erik Mikael Karlsson
VD

Gunilla Hagglund Sjostréom
HR-chef/Vice VD

Anne-Charlotte Lundell
Musik-& orkesterchef

Birgit Berndt
Danschef

Dan Turdén
Tf Operachef

Petra Kangas
Kommunikations-
& forsdljningschef

Hdékan Brohlin
Teknik-& fastighetschef

Katarina Zingmark
Controller & ekonomiansvarig

Carina Milton
Ledningskoordinator
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Fotografer/lllustratoérer: Jens
Johnsson, Greta R6nneskog,
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Las recensionerna
digitalt med eVK

ned eVK

| appen eVK far du som prenumerant
hela papperstidningen i smidigt digitalt
format. Ladda ned appen kostnadsfritt
i App Store eller Google Play.

L3s mer pa
vk.se/kundservice

Original
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