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1. Utgangspunkter och inriktning

Efterfragan pa sjukvardsregionen som en arena for utveckling och for att 16sa
gemensamma fragor &r fortsatt stor. Initiativen kommer saval fran sjukvardsregionens
medlemmar som fran nationell niva. Exempel pa det senare ar sjukvardshuvudmannens
overenskommelse om nationell struktur for kunskapsstyrning inklusive
sjukvardsregionala cancercentrum samt Socialstyrelsens uppdrag avseende
nivastrukturering av den hégspecialiserade varden. Fran regionerna kommer initiativ till
samarbete pa olika satt for att forbattra kompetensforsorjningslaget. Samverkan till stod
for klinisk forskning fortsatter ocksa att utvecklas. | den féljande texten benamns Norra
sjukvardsregionforbundet som forbundet.

2. Verksamhetsplanering 2021 - 2023

Fran och med den 1 januari 2020 galler en reviderad forbundsordning (2019-10-02 § 72,
NRF Dnr 118/18). Det huvudsakliga syftet med revideringen har varit att den malbild
som beslutades av forbundsdirektionen 2018 ska Gverensstdmma med
forbundsordningen. Forbundets dvergripande mal framgar nedan.

”Norrlandsregionerna har gemensamma utmaningar gallande geografi, demografi och
kompetensforsorjning. Med en utveckling av hela systemet for halso- och sjukvard och
ett gemensamt ansvar for sakerstallande och starkande av universitetssjukvarden i norra
sjukvardsregionen dkar mojligheterna att skapa varde for vara patienter och
medborgare. Ett gemensamt system for kunskapsstyrning, samverkan kring forskning
och kompetensforsorjning, liksom samverkan kring ledning och styrning i dessa fragor
ar alla viktiga delar i detta. For att astadkomma en god, tillganglig och jamlik vard for
vara medborgare kravs en utveckling av den sjukvérdsregionala samverkan.”

For att det 6vergripande malet ska kunna nas &r det viktigt att regionerna skapar
forutsattningar for samverkan via gemensamma matesarenor for informationsutbyte,
diskussion och beslut. Det &r en generell utmaning att samla fyra regioner vid samma
tidpunkt. Under de tva senaste aren har till exempel den sjukvardsregionala
beredningsgruppen inte varit fullstdndig vid ca 40 procent av motestillfallena. Det vill
sdga att nagon av de fyra regionerna inte varit representerade pa minst halva motet
(gruppen har tolv méten per ar). Under 2020 saknades dven representation fran en av
regionerna vid ett av de fyra sjukvardsregionala ledningssamraden (RLS).

Malformuleringen ar kopplad till temaomraden i férbundsordningen. I det féljande
beskrivs arbetet inom respektive omrade.

Kunskapsstyrning

Hela systemet for kunskapsstyrning har sin grund i en éverenskommelse fran 2016
mellan samtliga regioner i Sverige om att gemensamt bygga system for
kunskapsstyrning for halso- och sjukvarden. En viktig forutsattning for det
sjukvardsregionala arbetet med kunskapsstyrning ar att samtliga regioner i norr deltar
och medverkar i arbetet. Den nationella delen av systemet bestar av 26 nationella



programomraden (NPO) med tillhdrande nationella arbetsgrupper (NAG) samt att det
finns ett antal nationella samverkansgrupper (NSG). Initialt har Region Vasterbotten
tagit ett stOrre ansvar for att bemanna de nationella grupperna, de bemannar ca 60
procent. For att skapa forutsattningar for jamlik vard med hjalp av gemensam kunskap i
sjukvardsregionen ar det ett 6nskemal att Region Vasterbottens andel minskar samtidigt
som dvriga regioner Okar sitt deltagande.

Forbundet ska bista i arbetet med att utveckla systemet for kunskapsstyrning av hélso-
och sjukvarden for invanarna i Norrlandsregionerna i enlighet med de av
forbundsdirektionen beslutade styrdokumenten och enligt det nationella systemet for
kunskapsstyrning. Systemet med kunskapsstyrning syftar till att astadkomma en jamlik,
god och resurseffektiv vard.

Sjukvardsregionens regioner fattade hosten 2017 beslut enligt den foreslagna strukturen
for nationell kunskapsstyrning. Den nationella delen av systemet &r i stort sett pa plats.
Sjukvardsregionen ansvarar for tvd NPO: endokrina sjukdomar, levnadsvanor samt har
ett vilande vardskap for omradet cancer. Forbundet har bemannat respektive NPO med
0,5 processledare och ordférande. Det finns dven ett ansvar for att forse omradena med
analys- och uppféljningskompetens, kommunikationsstéd mm. Ansvaret innebar ocksa
att nominera till och utse arbetsgrupper, med patientmedverkan. Det har delats ut
specifika statliga medel for arbete med att utarbeta och implementera vardforlopp.
Norra sjukvardsregionen ansvarar for vardforlopp inom osteoporos och diabetes, (bada
endokrina sjukdomar) samt generella vardforlopp inom omradet levnadsvanor. Det finns
ocksa ett ansvar for att stodja implementering av vardforlopp pa regional niva.

En systematisk uppbyggnad av den gemensamma sjukvardsregionala delen pagar. De sa
kallade chefssamraden har omformats till sjukvardsregionala programomraden (RPO).
De tidigare samarbetsgrupper som funnits i norra sjukvardsregionen omformas till
sjukvardsregionala samverkansgrupper (RSG). Det togs fram en verksamhetsplan for
kunskapsstyrningsarbetet 2020. Fran 2021 ingar omradet som ett avsnitt i
verksamhetsplanen. P4 sjukvardsregional niva pagar aven ett arbete med att anpassa
resurscentrum for Psykisk hélsa till den 6vriga strukturen for kunskapsstyrning.
Forbundet har tidigare erhallit statliga medel for det arbetet.

Arbetet med implementering av personcentrerade och sammanhallna vardférlopp &r ett
omrade som bor foljas upp systematiskt. Under 2021 kommer beslut om ett flertal
vardforlopp att fattas. Uppfoljning av implementeringen av dessa ar en grund for jamlik
vard i norra sjukvardsregionen. Vid arsskiftet fattade regeringen beslut om att tilldela
sjukvardsregionerna 10 mnkr for arbetet som utfors ar 2021 (52020/09797).

Regionalt Cancercentrum Norr, RCC Norr

Forbundet &r verksamhetsansvarig for den verksamhet som bedrivs av Regionalt
Cancercentrum Norr (RCC Norr). RCC Norr tar fram treariga cancerplaner samt en
arlig verksamhetsplan till férbundsdirektionen. Norra sjukvardsregionen fér en dialog
med SKR och RCC i samverkan om ett 6verforande av det nationella vardskapet for



cancersjukdomar. Avsikten &r att cancersjukdomar ska inga i systemet for
kunskapsstyrning pa samma satt som andra sjukdomsgrupper. RCC finansieras delvis av
statsbidrag. Bidraget till respektive sjukvardsregion har varit 8 mnkr tidigare ar. For
2021 - 2023 har regeringen beslutat om ett utdkat bidrag med 5 mnkr, det vill sdga det
uppgar nu till 13 mnkr (Jamlik och effektiv cancervard med kortare véantetider 2021,
S2020/09782).

Halso- och sjukvard

Sjukvardsregional nivastrukturering har lange varit ett utvecklingsomrade. De
sjukvardsregionala programomradena (RPOQ), bor ta fram ett underlag for beslut om en
flerarig planering géllande sjukvardsregional nivastrukturering, vilket betyder
samordning av verksamheter till enheter dar en tillracklig volym, hdg vardkvalitet och
en kostnadseffektiv verksamhet kan garanteras. Centralisering saval som
decentralisering av verksamheter ska genomforas efter behov och forutséttningar.

Vissa strategiska lokala- och medicintekniska investeringar ska varderas pa kort och
lang sikt och lamna rekommendationer till regionsjukvarden.

Forbundet ingar sjalvstandigt med bindande verkan for medlemsregionerna avtal om
riks- och regionsjukvard. Avtal om regionvard, inklusive den sa kallade
ersattningsmodellen, har reviderats for aren 2021 - 2023. Det finns tre samverkansavtal
for vard utanfor sjukvardsregionen. Forbundet har avtalat om vard for hela
sjukvardsregionen med tre universitetssjukhus: Akademiska sjukhuset for aren 2020 -
2024, Karolinska universitetssjukhuset for aren 2021 - 2023 och Sahlgrenska
universitetssjukhuset for aren 2021 - 2023.

Forbundet ar uppdragsgivare till funktionerna for samordning av sjukvardsregional
donationsverksamhet. Uppdraget utfors pa del av tva tjanster av Region
Jamtland/Harjedalen och Region Vasterbotten. Den sjukvardsregionala
donationsverksamheten tar arligen fram en verksamhetsplan som delges
forbundsdirektionen.

Forbundet bidrar sjukvardsregionalt till regionernas arbete med att pa nya satt utveckla
nara vard, dar digitaliseringens majligheter tillvaratas. Arbetet med sérskilda I6sningar
for sjukvard i glesbygd har pagatt lange i den Norra sjukvardsregionen.
Socialdepartementet beslutade i juni 2019 att stddja en sddan satsning under aren 2019 -
2021. Det har betalats ut medel till Norra sjukvardsregionforbundet, 6 mnkr for det
andra halvaret 2019 och 12 mnkr for ar 2020 och aven for ar 2021 (S2020/09593).
Enligt uppdraget ska de statliga medlen anvéndas till att skapa ett antal modellomraden
dar man gemensamt mellan regioner och kommuner testar arbetssatt for omstélining av
halso-, sjukvards- och omsorgssystemen mot en god och nara vard. Regionerna ska dven
utreda majligheterna till gemensam systematisk datainsamling, samt utifran relevanta
data bygga hjalpmedel i form av exempelvis simulerings- och optimeringsverktyg som
gor det mojligt att folja upp arbetet med modellomradena. Arbetet pabdrjades under



hosten 2019. Under 2020 har arbetet inte kunnat félja planen fullt ut med anledning av
pandemin.

Folkhalsa

Syftet &r att det sjukvardsregionala samarbetet inom folkhélsa sker dar det skapar
mervarde och leder till effektivare arbetsprocesser. Strategiskt underlag tas fram for
folkhalsoinriktade atgarder utifran specifika forutsattningar i norra sjukvardsregionen.

Norra sjukvardsregionen har under manga ar arbetat gemensamt for en god folkhalsa.
For att ytterligare starka arbetet har forbundsdirektionen beslutat att skapa ett
gemensamt folkhalsopolitiskt program som arligen uppdateras och redovisas for
forbundsdirektionen. Arbetet med det gemensamma folkhalsopolitiska programmet leds
av en politisk referensgrupp som bestatt av en representant fran respektive region med
stod av tjansteman i folkhalsosamradet. Férbundsdirektionen beslutade 2020-06-02 § 42
om ett reviderat folkhalsopolitiskt program for aren 2020 - 2024. Revideringen utférdes
med utgéngspunkt i befolkningsenkaten “Hélsa pa lika villkor” som presenterades for
forbundsdirektionen 2019.

Malformuleringarna i Folkhélsoprogrammet ar langsiktiga, eftersom utvecklingen inom
halsoomradet maste ses med langre tidsperspektiv. Det ar dock viktigt att folja hur
folkhalsoarbetet fortloper och utvecklas kontinuerligt i sjukvardsregionen. Ett omrade
som ar viktigt att folja ar den sjalvskattade hélsan hos flickor och pojkar i ak 7.
Skillnaderna dkar mellan kénen och flickorna rapporterar 6kad ohélsa.

Utbildning och forskning

Syftet med regionférbundets arbete géllande utbildning och forskning ar att medverka i
samverkan med berorda aktorer kring klinisk behandlingsforskning i norra
sjukvardsregionen. Regionens arbete inom forskningsomradet samordnas pa
tjanstepersonsniva i det sa kallade FUI-radet som utgors av regionernas
forskningschefer och HR direktorer, sjukvardsregionens universitet samt
forbundsdirektoren. Ett nationellt vardkompetensrad har bildats som vill se en
utveckling av det sjukvardsregionala arbetet géllande kompetensforsorjning inom
vardomradet genom att sjukvardsregionala grupper utformas. FUI-radet har
forutsattningar for att bli ett sjukvardsregionalt vardkompetensrad. Det innebar att radet
da behover utokas med representation fran kommunerna. Vidare behéver FUI-radets
roll och ansvar tydliggoras med ett sadant uppdrag. Norra sjukvardsregionen finansierar
gemensamt forskningsanslaget Visare Norr. FUI-radet rekommenderarar arligen
forbundsdirektionen ett beslut om tilldelningen. | 6vrigt &r det &ven ett uppdrag att
medverka till dvergripande sjukvardsregional planering for verksamhetsforlagd
utbildning och handledning samt det sjukvardsregionala behovet av utbildningsplatser.



Ovrigt

Pa initiativ av regionerna kan forbundet utgora en plattform for sjukvardsregional
samverkan utover det som framgar av forbundsordningen. Det medfor att ytterligare
samordningsprojekt kan bli aktuella under perioden. En beskrivning av forbundets
samtliga samverkansgrupper finns att ta del av pa forbundets hemsida
https://www.norrasjukvardsregionforbundet.se/politik/forteckning-utskott-och-
beredningar/

Uppfoljning och utvardering

Forbundet foljer kontinuerligt upp och utvarderar den verksamhet som férbundet
ansvarar for. Uppfoljning sker bland annat av verksamhetsplaner och avtal som tréffats
inom och utom sjukvardsregionen.

Produktion fran samtliga leverantorer foljs upp enligt principerna for vad som
kannetecknar God vard, d.v.s. att den ar kunskapsbaserad, saker, patientfokuserad,
effektiv, jamlik och tillganglig med utgangspunkt i det underlag som leverantorerna kan
presentera. Oversyn av uppféljningsparametrar gors tillsammans med leverantorer. |
dagslaget har samtliga universitetssjukhus en arlig rutin for att presentera
sjukhusovergripande kvalitetsuppfoljning samt en anpassad uppfoljning for den vard
som sjukvardsregionen nyttjar. Under planeringsperioden fortsatter arbetet med att
diskutera om och i sa fall hur olika parametrar kan utvecklas ytterligare. Information om
den samlade konsumtionen samt kvaliteten vid NUS och de universitetssjukhus som
forbundet har samverkansavtal med, lamnas arligen.

Uppféljning av att arbetet med kunskapsstyrning sker i enlighet med de
dverenskommelser som har traffats.



3. Ekonomisk planering

Forbundets budget for ar 2020 har justerats med prisindex, LPIK exKkl. lakemedel for
2021 (enligt SKR:s prognos i Ekonominytt i oktober 2020). Indexet motsvarar 2,9
procents kostnadsokning. Intékter och kostnader justerats med tre statshidrag; RCC
Norr (13 000 tkr), God och nara vard i glesbygd (12 000 tkr) och personcentrerade och
sammanhallna vardforlopp (10 000 tkr). RCC Norr har fatt ett utokat bidrag med 5 000
tkr jamfort med tidigare ar. Statshidragen paverkar i huvudsak omsattningen och inte
resultatet. | den foljande texten framgar en beskrivning av vad budgeten for 2021
omfattar. Som en information kan dven ndmnas att det finns en skuld till medlemmarna
pa 2 281 tkr for ej nyttjat medlemsbidraget fran foregaende ar. Skulden aterbetalas till
medlemmarna i samband med att medlemsbidraget for 2021 hamtas in och framgar av
varden inom parentes i avsnitt 6.

Resurser till den nationella delen av kunskapsstyrningssystemet har tillskapats under
tidigare ar for deltagande i 26 nationella programomraden (NPO) och ett antal
samverkansgrupper (NSG). Det &r avsatt 10 procents resurs per grupp.
Sjukvardsregionen ansvarar dessutom for bemanning av ordférande och 0,5
processledare for tva NPO. Tva processledare och en halvtids samordnare har sin
anstéllning hos férbundets kansli (motsvarar ca 2,6 mnkr). Den tredje processledaren
som ar en 50 procents tjanst har sin anstallning hos RCC Norr for det vilande
vardskapet. Forbundet ansvarar &ven for att forse systemet med kompetens som ror
kommunikation (10 procent av en tjénst) och uppfdljning och analys (40 procent av en
tjanst for den nationella nivan samt ca 100 procent for den sjukvardsregionala nivan)
samt patientmedverkan (kostnad ca 300 tkr). Nar det galler den sjukvardsregionala
nivan av kunskapsstyrningsarbetet kommer de nationella processledarna att pa ca 0,5
tjanst arbeta med den sjukvardsregionala nivan och stotta de sjukvardsregionala
programomradena (RPO) inom sina respektive NPO. De tidigare sa kallade
Stramamedlen, 473 tkr, har inarbetats i budgeten for kunskapsstyrningen och anvéands
vid behov. Vid delarsbeslutet konstateras att férbundet har ett ekonomiskt verskott och
att dessa medel inte behdver nyttjas under ar 2021. Medlen exkluderas darfor fran
budgeten.

Inom ramen for arbetet med personcentrerade och sammanhalla vardférlopp inom
systemet for kunskapsstyrning, har regeringen beslutat om medel till den
sjukvardsregionala nivan, 5 000 tkr i juni 2019 samt 10 000 tkr for ar 2020 och aven ar
2021. Arbetet med personcentrerade och sammanhallna vardforlopp &r ett langsiktigt
arbete som kommer att fortga under flera ar framover, beslut om medel beslutas dock
arsvis. Bemanning sker via projektanstéllningar, nyttjande av kansliets kompetens samt
tjanstekop av olika kompetenser fran regionerna. For 2021 planeras kostnader som ar
relaterade till personcentrerade och sammanhallna vardférlopp med 10 000 tkr.

Insatser som avser omradet psykisk halsa, nar det galler uppbyggnaden av
sjukvardsregionala resurscentra, har tidigare tilldelats projektmedel av SKR.
Implementeringen av resurscentra ar langsiktigt arbete. Projektmedlen har bokforts och
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foljts upp via ett balanskonto hos forbundet. Det anstélldes en sjukvardsregional
processledare under 2019. Kostnaden for det sjukvardsregionala arbetet med psykisk
halsa samt processledartjansten budgeteras med 600 tkr for ar 2021 for 60 procents
tjanstgoring.

Nagot som &ven paverkar omsattningen for ar 2021 ar arbete med God och néra vard i
glesbygd. Regeringen tilldelade den norra sjukvardsregionen 6 000 tkr under andra
halvaret 2019 och 12 000 tkr for 2020 och ar 2021. Arbetet har i huvudsak bedrivits av
de fyra regionerna. Huvudparten av medlen har darfor betalats ut till dem. Den
sjukvardsregionala delen nyttjar medel for en ca 50 procents projektsamordnare.
Projektet aterrapporteras den 30 mars 2022.

4. God ekonomisk hushallning 2021 - 2023

Forbundet ska tillvarata och utveckla de sjukvardsregionala intressena enligt den
gemensamma malbilden och de prioriterade omradena som framgar av avsnitt
verksamhetsplanering. Forbundets &ndamal och huvuduppgifter framgar mer i detalj i
Forbundsordningen § 3.

Forbundet efterstravar god ekonomiska hushallning. Med god ekonomisk hushallning
avses saval verksamhetsmassiga som finansiella mal for perioden 2021 — 2023.

| det féljande beskrivs inledningsvis den Gvergripande malséttningen, sedan mal och
aktiviteter for verksamheten. Efter det beskrivs de finansiella malen och de ekonomiska
riktlinjerna.

Overgripande malsattning for god ekonomisk hushéallning

For att malet om god ekonomisk hushéllning ska anses vara uppfyllt, ska minst sex av
nio verksamhetsmal vara uppfyllda och samtliga ekonomiska mal. Det gar inte att
vardera om mal nr 2 och 7 har uppnatts fore 2023 eftersom malsattningarna ar
langsiktiga. Malen foljs dock upp arsvis for att se utvecklingen.

Verksamhetsmal

Nar det géller malsattningar for RCC Norr sa framgar dessa i den verksamhetsplan som
tas fram arligen. Donationsverksamheten tar ocksa fram en arlig verksamhetsplan.
NRF:s beslutade Folkhalsoplan innehaller utdver nedanstaende mal med fokus pa
utveckling fram till 2030. Dessa planer kommer att foljas upp i sérskild ordning.



Kunskapsstyrning

Mal 1. Sjukvardsregionala samverkansgrupper (RSG) har formats i enlighet med den
nationella strukturen. Forbundet ska ha uppdragsdialoger med samtliga sju RSG under
2021.

Mal 2. De nationella grupperna (NPO, NAG, NSG) ska bemannas gemensamt av
sjukvardsregionen. En malséttning &r att Region Vasterbottens andel ska minska
succesivt fran 60 procent 2020 till maximalt 50 procent &r 2023. Ovriga tre regioners
andel ska, tillsammans, 6ka i samma omfattning (bemanningen bér spegla regionernas
befolkningsandel).

Mal 3. Uppdragen till sjukvardsregionala programomraden (RPO) ska vidareutvecklas.
Minst tre RPO ska presentera forslag till sjukvardsregional plan for nivastrukturering
inom sina respektive omraden under 2021.

Mal 4. Implementering av vardforlopp sker pa regional niva. Férbundets uppdrag &r att
folja upp besluten, identifiera om det finns behov av stod hos regionerna i
implementeringsarbetet och utifran det etablera stod.

Halso- och sjukvard

Mal 5. Okade samverkansmojligheter genom att den sjukvardsregionala
beredningsgruppen (BG) &r beslutsfor (det vill séga att alla BG-ledaméter deltar) vid
minst 90 procent av de planerade moétena 2021.

Mal 6. Bidra sjukvardsregionalt till regionernas arbete med att pa nya satt utveckla nara
vard, dar digitaliseringens mojligheter tillvaratas. Férbundet foljer arbetet och mater
antal utvecklingsarbeten dar fler &n en region deltar, vilket bor vara minst tre.

Folkhalsa

Mal 7. Skillnaderna mellan kénen ska minska géllande sjalvskattad halsa for flickor
och pojkar i ak 7. Statistik hamtas fran Halsosamtalet i skolan.

Utbildning och forskning

Mal 8. Ett sjukvardsregionalt vardkompetensrad ska inréttas under 2021. Radet
utformas i enlighet med det nationella vardkompetensradets intentioner.

Uppfoljning och utvardering

Mal 9. Resultatdialoger ska ha hallits med 25 av 25 RPO och 7 av 7 RSG minst en gang
under verksamhetsaret 2021. Vid dialogerna ska sérskilt avseende féstas vid de
utvecklingsbehov som har identifierats vid 2020 ars dialoger och/eller av NPO. En
aterrapportering kring resultatet ska lamnas arligen vid forbundsdirektionen.
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Finansiella mal

Mal 10. Forbundet ska, om inte annat beslutas i forbundsdirektionen, uppvisa ett
resultat dar intakterna 6verstiger kostnaderna.

Mal 11. Investeringar ska finansieras utan extern upplaning.

Mal 12. For att uppratthalla en god likviditet ska saldot pa bankkontot aldrig understiga
500 000 kr. Det innebar att storre in- och utbetalningar maste planeras och att stérre
utbetalningar ej ska verkstéllas innan likviditeten ar avstamd mot detta mal.

Mal 13. For att ha mojlighet att hantera oférutsedda ekonomiska handelser ska det egna
kapitalet ej understiga 1 000 000 kr.

Mal 14. Forbundet ska folja de riktlinjer som finns nar det galler hantering av eget
kapital, medel for kunskapsstyrning samt forskningsanslaget for Visare Norr.

Finansiella riktlinjer
Riktlinjer for hantering av eget kapital

Enligt KL 11 kap 5 § kan ett undantag goras fran balanskravet om det finns synnerliga
skal. Ett av dessa synnerliga skél &r en stark finansiell stallning och medger en
budgetering som tillater att det egna kapitalet minskar. Om forbundet enligt finansiell
analys, forvantas uppna de finansiella malen som avser investeringar, likviditet och eget
kapital, bedéms forbundet ha en stark finansiell stéllning. Det innebar att det finns eget
kapital av en omfattning som overstiger rimliga krav pa finansiell handlingsberedskap.

| de fall forbundet beddms ha en stark finansiell stallning och har medel som 6verstiger
1 000 000 kr fran tidigare verksamhetsar, kan de 6verforas till en kommande periods
budget nar det finns synnerliga skél som angivits i verksamhetsplanen. Med synnerliga
skal menas i ett sadant fall tillfalliga kostnader som é&r relaterade till finansiering av
enstaka utredningar, uppdrag eller projekt. I avsnittet Ekonomisk planering beskrivs i ett
sadant fall budgeterat belopp samt vad det avses att anvandas till under den kommande
perioden.

Finansiella riktlinjer betraffande kunskapsstyrning

Medel som avser kunskapsstyrning redovisas pa ett separat kostnadsstélle. Ett
ekonomiskt dverskott balanseras pa aktuellt kostnadsstlle till kommande ar om inte
annat beslutats av forbundsdirektionen.

Finansiella riktlinjer betraffande forskningsanslaget Visare Norr

Om det finns ett 6verskott fran Visare Norrs forskningsmedel efter avslutat
verksamhetsar, kan FUI - radet, med ett sarskilt beslut, betala ut beloppet som
forskningsmedel det paféljande verksamhetsaret.
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5. Uppfoljning av mél for god ekonomisk hushéllning

Malen f6ljs upp i deldrsrapport och i arsredovisning. Mal nr 2 och 7 kommer inte att
kunna foljas upp fullt ut innan 2023, de foljs dock upp i arsredovisningen for ar 2021
och 2022 for att se utvecklingen.
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6. Budget i tkr, 2021 - 2023

Medlemmarnas bidrag raknas arligen upp med LPIK exkl. lakemedel, enligt SKR:s
prognos som framgar av Ekonominytt i oktober 2020 (2,9 procent for 2021).

Budget NRF 2021-2023 Budget 2021| Budget 2022| Budget 2023
Intékter 52 932 31 287 32194
Personalkostnader -10 163 -7 165 -7 373
Kopt verksamhet -55 110 -37 363 -38 447
Ovriga kostnader -3 370 -2 925 -3 010
Bidrag fran medlemmar 15712 16 167 16 636
Aterféring eget kapital 0 0 0
Budgeterat resultat 0 0 0

Medlemmarna bidrar med medel utifran befolkningsandelen 31/12 2020 enligt SCB*

Region VN 27,32 %
Region JH 14,57 %
Region V 30,26 %
Region N 27,85 %
Sjukvardsregionen 100,00 %

*Forbundsdirektionen beslutade vid motet 2019-10-02 § 82 om en kostnadsutjamningsmodell for resande
och boende vid forbundsdirektionens moten. Medlemmarnas bidrag kommer att justeras med

kostnadsutjdmningen enligt foljande i samband med att medlemsbidraget hdmtas in. RV ersétter de 6vriga

medlemmarna enligt féljande: RN 27 tkr, RVN 27 tkr och RJH 37 tkr dvs totalt 91 tkr.

Not intéakter 2021, tkr

Intakter

RCC finansiering fran medlemmarna
Forskningsanslag Visare Norr och Folke Lithner
Koordinator apotekarprodukter

(Strama - kunskapsstyrning

Intékter - statsbidrag

RCC statsbidrag

God och Nara Vard

Personcentrerade och sammanhalina vardforlopp
Psykisk halsa processledare — statshidrag*

Bidrag fran medlemmarna
Bidrag fran medlemmarna, kansliverksamhet mm
Donationssamordning
Kunskapsstyrning
Samfinansiering av det nationella systemet
(Aterforing av skuld 2020 till medlemmarna
- 2 processledare och 0,5 samordnare

* Avser kvarstdende medel sedan tidigare ar.

14 402
2 405
525

473) — utgar vid reviderad budget 210929

13 000
12 000
10 000

600

5665
760

6713

-2 281)

2572
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Bilaga 1. Intaktsbudget i tkr per omrade och region

Intikter i tkr per region

Kunskapsstyrning exkl RCC Norr budget totalt RVN RJH RV RN
Medlemsbidrag tjanster NRF 2572 703 375 778 716
Medlemsbidrag samfinansiering nationella systemet 6713 1 834 978 2031| 1870
Medlemsbidrag Aterforing skuld till medlemmarna fran 2020 -2 281 -623| -332| -690| -635
Medlemsbidrag, ater till medlemmarna enligt deltagande i syst¢ -6 713

Stramamedel - exkluderas vid revidering 210929 473 129 69 143 132
Statliga medel - personcentrerade & sammanhallna vardforlop 10 000

Summa exkl Stramamedel 10 291 1913 1020 2119 1951

RCC Norr

Medlemsfinansiering 14 402 3935 2098 4358 4011

Statsbidrag 13 000

Summa 27 402

NRF:s kansli

Medlemsbidrag 5 665 1 548 825 1714 1578
Justering - kostnadsutjamning resor och boende 0 -27 -37 91 -27
Summa 1521 788 1805 1551

Niira vard i glesbygd

Statsbidrag - Néra vard i glesbygd, hos kansliet ca 1 200 tkr 12 000

Statsbidrag - Medel till medlemmarna -10 800 -2 700 -2 700| -2 700| -2 700
Donationssamordning

Medlemsbidrag (RV och RJH tillhandahaller) \ 760 | 208] 111] 230 212
Koordinator apotekare

Medlemstinansiering (RVN tillhandahéaller) ‘ 525 | | 143 ‘ 76 ‘ 159 | 1 46|
Visare Norr och Folke Lithner

Medlemsfinansiering 2 300 630 334 693 643

Folke Lithner - stiftelse 105

Summa fidn regionerna 31 129| | 8 350‘ 4 428‘ 8 365| 8 513|

Befolkningsandel enl SCB 31 dec 2019

100,00%

27,32% 14,57% 30,26% 27.85%
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