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Inledning

Sammanfattning

Kommunalfdrbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) behandlar tumdrer med proton-
stralning vid Skandionkliniken i Uppsala. | samma fastighet finns Hotel von Kraemer
som erbjuder patienter och anhdriga boende i samband med behandlingen.

For Skandionkliniken har covid-19-pandemin huvudsakligen inneburit omfattande
forebyggande atgirder. Delar av personalen har arbetat pé distans. Inga stérre utbrott av
infektionen bland patienter eller personal.

159 svenska patienter startade sin behandling forsta halvéret, en 6kning med 13 %
Jjamfort med forsta halvaret 2020. 7 utlindska patienter startade, en minskning med 5.
Samtliga utlindska patienter kom fran Norge.

11 % av de svenska patienter (15 av 136) som inledde behandling forsta halvaret 2021
inkluderades i en vetenskaplig studie. Under hela 2020 inkluderades 14.

Avtalet med IBA om drift och service av anldggningen for protonstrdlning har fornyats.

30 juni hade Skandionkliniken 50 anstillda varav 43 tillsvidare. Sjukfranvaron var
5,6 % forsta halvéret.

Skandionkliniken redovisar ett positivt resultat pa 11,7 mnkr for forsta halvéret, vilket
ir en budgetavvikelse pa 11,6 mnkr. Prognosen for heldret ir ett positivt resultat pa ca
10 mnkr, jimfort med arets budget som &r +0,2 mnkr. Intdkterna beddms bli ca 3,5
mnkr ligre dn budget da fraktionsintikterna fortfarande inte riktigt beriknas komma
upp i budgeterad niva. Kostnaderna bedéms ddremot ge ett Sverskott pa ca 13,5 mnkr
Jamfort med budget, till stérsta delen beroende p& vakanser och sjukskrivningar, samt
ligre avskrivningskostnader. Aven ej forbrukade FoU-medel och minskade finansiella
kostnader beriiknas generera en del Gverskott i ar.

Hotel von Kraemer har haft en fortsatt god beldggning trots covid-19-pandemin.
Pandemin har pétagligt paverkat restaurang- och konferensverksamheten.

30 juni hade Hotel von Kraemer 17 anstillda, samtliga tillsvidare. 31 december 2020
var 19 anstidllda med manadslon och 25 timanstéllda, de senare har avvecklats pa grund
av covid-19-panemins effekter. Sjukfranvaron var 3,7 % forsta halvéret.

Hotel von Kraemer redovisar ett positivt resultat pa 0,3 mnkr for forsta halvaret, vilket
ir -0,9 mnkr i budgetavvikelse. Den negativa avvikelsen beror framfor allt pa
pandemins paverkan pa restaurang- och konferensverksamheten. Intikterna dr 2 mnkr
ldgre dn budget och kostnaderna redovisar en positiv budgetavvikelse pa 1,1 mnkr.
Prognosen for heldret dr att resultatet blir ungefir detsamma.

KAS redovisar totalt ett positivt resultat pd 12 mnkr for forsta halvaret 2021 (5,3 mnkr
forsta halvéret 2020), vilket édr ndstan 11 mnkr béttre dn budget. Prognosen for 2021 ar
ett positivt resultat pa 10,3 mnkr, ndstan +9 mnkr jimfort med budget.
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Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) bildades 2006. KAS driver
Skandionkliniken i Uppsala som behandlar cancertumdrer med protonstralning.
Verksamheten startade i augusti 2015.

Medlemmar i KAS ir de regioner som har universitetssjukhus: Region Skéne, Region
Stockholm, Region Uppsala, Region Visterbotten, Region Orebro lin, Region
Ostergétland samt Vistra Gotalandsregionen.

Region Region Region Regian Region Vistra Gotalands- Regian
Uppsala Gstergotland Skine Stockholm Visterbotten regionen QOrebro lin -

| Regiondirektdrer
""""""""""" Farbundsdirektion m

[ Skandionkliniken ] L Hotel ]
van Kraemer

Forbundsdirektionen dr KAS beslutande forsamling. Medlemsregionernas fullmiktige
utser en ordinarie ledamot och en ersittare vardera.

Styrgrupp
nationell pratonterapi

Farbundsdirektar

KAS har tre politiskt valda revisorer, varav Region Uppsala utser tva och Region
Stockholm en.

Forbundsdirektoren dr KAS hogsta tjansteman. Internt har KAS en verksamhetschef
som leder verksamheten vid Skandionkliniken, samt en hotellchef som leder Hotel von
Kraemers verksamhet.

Styrgrupp Nationell Protonterapi dr beslutsstdd till direktionen och till Skandion-
klinikens ledning. Den ansvarar for protonterapiprocessen. Regiondirektdrerna tillsitter
tva ledaméter per medlemsregion. Férbundsdirektionen beslutar om arbetsordningen.
Forbundsdirektdren ér ordférande.

FoU-radet dr rddgivande organ till professionen, styrgruppen och klinikledningen.
Skandionklinikens verksamhetschef dr ordférande.

Fastigheten digs av Akademiska Hus. Den stod klar 2014. Hyresavtalet I5per till ar 2039.

Stralningsutrustningen installerades av det belgiska foretaget IBA. Ett avtal med IBA
om drift och service av anldggningen l6per till april 2026.

Hotel von Kraemer, i samma fastighet som Skandionkliniken, erbjuder patienter och
anhoriga boende i samband med behandlingen. Hotellet Gppnade 2014. Det har dven en
restaurang och konferenslokaler.
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Forbundsordningen

Ett kommunalfrbund &r en organisation dér flera regioner gtt samman for att dverldta
skotseln av en gemensam angeligenhet 4t forbundet. De grundlidggande reglerna for
driften och styrningen av verksamheten finns i kommunallagen.

Av forbundsordningen framgar att KAS ska:

e Driva en anldggning for avancerad strdlbehandling med protoner.

e Skapa forutsittningar for optimal behandling, samt utveckling och utvérdering av
behandlingen, till gagn for patienterna.

e Vara nationellt likvirdigt tillgénglig for alla patienter i Sverige oavsett bostadsort.

e | man av kapacitet erbjuda utldndska patienter vard.

o Bedriva verksamheten sa att man nyttjar mgjligheterna till att utfora diagnostik,
behandlingsplanering, del av behandling och eftervard inom varje sjukvérdsregion
(delat ansvar och distribuerad kompetens).

e Sikerstilla att mgjligheterna till forskning och utveckling tillvaratas.

e Svara for annan verksamhet som har ett naturligt samband med driften av
anldggningen.

KAS kliniska verksamhet

Protonstralningens egenskaper

Protonstralning och konventionell stralning med fotoner
har likvirdig kapacitet att férstéra en tumér. Fotoner :
avger energi successivt vid passagen genom en Kropp.

Protoner avger energi mer fokuserat. Stralen kan styras
sa att maximal energi avges i den behandlade tumdren.

-

Straldosen till den frisk vdvnad runt en tumér blir ldgre
med protoner, vilket minskar risken for stralskador.

Skandionklinikens utveckling

Skandionkliniken planerades for att behandla 1 000 patienter per &r med sammanlagt
15 000 fraktioner (behandlingstillfdllen). Kliniken har tvd behandlingsrum (gantryn). Ett
tredje rum kan utrustas om verksamheten expanderar

De fGrsta patienterna behandlades i augusti 2015. Den vanligaste behandlingsorsaken dr
tumdrer i centrala nervsystemet. Under en period av ca sex veckor strilas patienterna
med i genomsnitt ca 27 fraktioner.

Visentliga orsaker till att KAS inte natt det planerade antalet patienter &r dels att
evidensen for protonstralningens fordelar dr begrinsad, dels att strdlbehandling med
fotoner har utvecklats. Det dr angeldget att forskningen om stralningens effekter
intensifieras.
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Delat ansvar och distribuerad kompetens

Skandionkliniken har inga egna patienter. Behand- [ oeres ] e[ eeir ]
lingen utf6rs pa uppdrag av universitetsklinikerna. Unives tech ik
Patienter som beddms vara aktuella for proton- [Domhanerny | ¢ Crunsersoing) = Foxaon ]
behandling diskuteras vid multiprofessionella L e '
videokonferenser dir samtliga universitetssjukhus |_{_Eefning ] J

deltar. Férberedelser och efterkontroller sker vid 9

universitetsklinikerna. Regionerna, universitets- S .
sjukhusen och Skandionkliniken delar pa ansvaret for och utférandet av verksamheten.
Det kallas “distribuerad kompetens™.

En ldkare och tva sjukhusfysiker fran universitetsklinikerna tjinstgor veckovis vid
Skandionkliniken enligt ett rotationsschema.

Europeiska centra

Enligt den internationella intresseorganisationen PTCOG (Particle Therapy Co-
Operative Group) var 31 centra for protonstralning i drift Europa i december 2020,
varav 20 startat 2015 eller senare. Ytterligare elva planeras eller ér under uppférande.

2019 startade ett centrum med tre gantryn (behandlingsrum) i Arhus i Danmark. 2024
startar tva centra i Norge med totalt fyra gantryn och option pa ett femte.

KAS vetenskapliga verksamhet

Forskning kring protonbehandlingens effekter dr ett av KAS huvuduppdrag, vid sidan
av den kliniska verksamheten. Det distribuerade ansvaret och den distribuerade
kompetensen &r basen for forskningen om protonbehandling.

Malet var vid starten att > 80 % av patienterna ska inga i kliniska studier som utvérderar
protonbehandlingens effekter. Det har visat sig vara orealistiskt, bland annat beroende
pa att det &r uttalad brist pd senior akademisk kompetens inom svensk stralbehandling.
KAS finansierar ledningen av ett nationellt projekt som arbetar for att stiirka den
kliniska och akademiska kompetensforsdrjningen inom svensk strilbehandling.

KAS driver dven teknisk forskning inom protonstralning, bland annat inom ramen for
EU-projekten Inspire, Sinfonia och Accelerate.

Hotel von Kraemer

Hotel von Kraemer erbjuder patienter och nirstdende boende under behandlingen vid
Skandionkliniken. Forsta halvaret 2021 kom 2 % av gésterna fran Skandionkliniken, de
svarade for 28 % av gistnitterna.

Hotellet har 83 rum, en restaurang och lokaler for konferenser. Det 6ppnade 2014.
Inledningsvis drevs det av en privat entreprendr som gick i konkurs 2015. Det pagar en
rittslig tvist mellan entreprentren och KAS. Hotellet drivs tills vidare i KAS regi.

Hotellet har ett avtal med Akademiska sjukhuset om "vardnira hotell”.

Hotellet vénder sig dven till allmédnheten. Restaurang- och konferensverksamheten har
minskat ptagligt pd grund av covid-19-pandemin. Timavldnade nyttjas f6r nirvarande i
begriinsad utstrdckning, vanligtvis utgor de halva personalstyrkan.
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KAS finansiering

Inledningsvis finansierades 50 % av klinikens budgeterade kostnader med ett abonne-
mang fordelat mellan landets 21 regioner utifran befolkningsstorlek. Resterande 50 %
finansierades med en rorlig intikt per utford fraktion, kalkylerad utifrdn malet 15 000
fraktioner per ar. Fraktionspriset har foljt LPIK exkl. likemedel, men dr for dvrigt
oftrindrat sedan den ekonomiska modellen faststilldes 2012.

Varje dr 2015-2018 oversteg antalet planerade fraktioner utfallet. Det resulterade i
ekonomiska underskott. 2018 hajdes regionernas abonnemangskostnader till 70 % av
Skandionklinikens budgeterade kostnader, vilket har forbittrat ekonomin avsevirt.

Forvaltningsberittelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

KAS januari—juni 2017-2021

(P02 (s 0o 0 RS9 01008
118652 113521 105688 |

e A MMMMWH3487 Rt eR s B Rt e

120924 -128718  -100902
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Skandionkliniken januari—juni 2017-2021

-- 2021 5020 S0 1o B RREE) 01BN
PR > o s m e
— R B R T TR
S W W —_ o WA (o0
— S e B T

) | 106440 101588 93541 70659 59657
B B B S e
11736 5782 2836  -20665  -26112
T B R e~

KAS kliniska och vetenskapliga verksamhet presenteras nirmare i bilaga 1.

Hotel von Kraemer januari-juni 2020-2021, helar 2017-2019

2021 20201 3019 12018
25647 © 22467 20375

T :

_____ ol L e

S TR
Skandionpatienter (%)
Ot (i s o 5% 1?5 s

Kostnader (tkr) -1',1""585' 'M"-‘1"2_420w ”'-'25'397 ~'24 zid 23906

Res_u_ltat-(tkr} T _190 e 2382 s

'Budgetawvikelse (tkr) - -862 88 1815 684 2035

Den kommunala koncernen
Skandionkliniken och Hotel von Kraemer ir enheter inom KAS (inte koncernfretag).

KAS organisation och organisationsschema beskrivs pa sidan 4.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Pensionsforpliktelse

KAS har inte gjort ndgra placeringar for pensionsforpliktelser, vilket innebir att
avsiittningar och ansvarsforbindelser f6r pensioner om 17,5 mnkr har aterldnats i
verksamheten. Aktualiseringsgraden dr 100 %.
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KPA har vid flera tillfillen tidigare &r gjort storre justeringar i pensionsskuldsprognosen
vilket har paverkat det ekonomiska resultatet. Inga sérskilda justeringar har gjorts under
forsta halvaret 2021, men prognosarbetet paverkas av en osdkerhet kring utfallet av
pensionsskulden.

Skandionkliniken

Antalet svenska patienter som inleder protonbehandling har ckat 2021. Man bor avvakta
med slutsatser om den langsiktiga trenden, eftersom patienttillstrémningen varierar.

Antalet utlindska patienter har minskat 2021, vilket atminstone delvis &r en effekt av
covid-19-pandemin.

Hotel von Kraemer

For att motverka effekterna av forsiljning- och intéktsbortfallet med anledning av
covid-19-pandemin har besparingsatgirder vidtagits. Omfattande neddragning av
timavldnad personal och forindrade arbetsuppgifter for samtliga fastanstillda har
forhandlats och genomforts.

Handelser av vdsentlig betydelse

Skandionkliniken

e Endast enstaka kiinda fall av covid-19 bland patienter och personal. Administrativ
personal har i hog utstrickning arbetat hemifran.

e KAS firade 10 ar sedan forsta spadtaget for bygget av fastigheten som rymmer
Skandionkliniken och Hotel von Kraemer.

o KAS verksamhet presenterades for forsta gingen vid ett webbinarium. Inbjudna var
bland annat politiker och tjinstemén fran Sveriges 21 regioner, samt professionella,
forskare och andra intressenter i Skandionniitverket. 150 personer anmilde sitt
deltagande.

e [ februari hade Skandionkliniken “all time high”. 39 patienter, varav 35 svenska,
inledde behandling. I mars producerades 1 030 fraktioner (behandlingstillfillen),
motsvarande en arstakt pa drygt 11 000 fraktioner.

e Tumdrgrupper med representanter fran universitetsklinikerna etableras. De ersitter
de tidigare diagnosgrupperna. Uppdraget ér att fSrankra och driva utvecklingen av
protonbehandling inom befintliga svenska tumdrgruppsféreningar.

e FoU-radet har etablerats.

e De vetenskapliga studierna ProRect, Swanca och Accelerate har startat.

o En nationell riskanalys avseende skandionnitverkets samarbete inom vérd och
protonbehandling har genomfdrts. Arbetet med att atgiirda identifierade risker pagar.

e Avtalet med IBA om drift och service av anliggningen for protonstralning har
fornyats, med I6ptid t.o.m. 2026-04-11.

e Den framtida IT-driften har utretts. Férbundsdirektionen har beslutat att ett
forfragningsunderlag avseende upphandling av extern IT-drift ska tas fram.

o Ett avtal om affirsstrategisk och upphandlings- samt forvaltningsréttslig rddgivning
har ingdtts med SKR-foretaget Adda AffarsConcept.

e En ny version av drendehanteringssystemet RMT+ har inforts. | samband med detta
sker en revision och modernisering av ledningssystemet.
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e PM3 dr infort som modell for systemfSrvaltningen.

e Strilsikerhetsmyndigheten (SSM) har annonserat en inspektion av Skandion-
klinikens verksamhet i september 2021.

¢ En ny HR-chef har rekryterats.

e En IT-chef/CIO har rekryterats, tilltrdde i augusti.

e Tvai forskningssjukskdterskor har internrekryterats pa halvtid.

Hotel von Kraemer

Hotellet har utvecklat samarbetet med regionerna vilket gett en positiv effekt pa
hotellbeldggningen som 6kade med tva procent.

Hotellverksamhetens omsittning 6kade med tretton procent. ADR (Average Day Rate,
den genomsnittliga intéikten per rum) 6kade till 899 kr jimfort med 875 kr under samma
period 2020.

Som en f6ljd av covid-19-pandemin var beldggningsgraden och aktivitetsnivan pa
konferens och restaurangverksamheten som vintat [ag under perioden. Det bidrar till att
intdkterna fran den delen av verksamheten har sjunkit. En stor andel av kostnaderna iir
rorliga, vilket har varit fordelaktigt da vi kan anpassa kostnaderna till variationer i
efterfragan.

Hotel von Kraemer riknar med att kundernas métesbeteende kommer att foriindras och
att de digitala motesformerna dr hiir for att stanna. Féljderna av den minskade
beldggningen dr svar att forutse pd grund av osiikerheten kring covid-19-utvecklingen.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
KAS organisation, organisationsschema och styrning beskrivs pé sidan 4.

Forslag till verksamhetsplan med budget tas fram av KAS ledning i dialog med
styrgrupp och direktion. Medlemsregionernas fullmiiktige faststiiller KAS budgetram.
Direktionen faststiller forslaget till verksamhetsplan med budget.

Nagra lagar som &r centrala inom KAS verksamhetsomrade ir:
e Hilso- och sjukvardslag (2017:30)

¢ Kommunallag (2017:725)

e Lag om offentlig upphandling (2016:1145)

Patientdatalag (2008:355)

Patientlag (2014:821)

Patientsikerhetslag (2010:659)

Stralskyddslag (2018:396)

Néagra myndigheter som utfardar forfattningar och utévar tillsyn inom KAS verksam-
hetsomrade &r:

e Inspektionen for vard och omsorg (IVO)

e Likemedelsverket

e Socialstyrelsen

o Stralsikerhetsmyndigheten (SSM)
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KAS har ett ndra samarbete med Region Uppsala. KAS har tagit fram egna styrande
dokument i den man det dr nddvindigt eller funktionellt, sdisom exempelvis férbunds-
ordningen och delegationsordningen. For Gvrigt tillimpar KAS Region Uppsalas
styrande dokument.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning
Direktionen faststillde 2019 en ny skrivning av malen for god ekonomisk hushéllning.

Finansiella mal

¢ Verksamheten skall bedrivas med hiog kostnadseffektivitet.
Kommunalforbundet ska budgetera med Gverskott.
Overskott ska anviindas for att iterstilla tidigare underskott, sa att det egna
kapitalet #@r aterstillt senast ar 2027.

Verksamhetsmal

o Mal faststills i verksamhetsplanen och ror perspektiven patient, process och
verksamhet, forskning och utveckling, medarbetare samt ekonomi (finansiella
mal).

KAS budgeterar med dverskott. Verksamheten tar emot alla patienter som remitteras for
klinisk behandling och/eller vetenskapliga studier. Det sker inom ramen for faststlld
budget, vilket bedoms vara kostnadseffektivt. Prognosen tyder pa att dven ar 2021
kommer att generera ett Sverskott, vilket anviinds for att minska underskottet som en del
i att aterstilla det egna kapitalet.

Verksamhetens maluppfyllelse
Verksamhetens maluppfyllelse redovisas i bilaga 1 "Maluppfyllelse 2021 — KAS”.
| tabellen visas maluppfyllelsen for Skandionkliniken och Hotel von Kraemer

oversiktligt. Pilarna betyder:
o A4\ — Mailet uppnitt.

e - —Mailet uppnaddes delvis, alternativt aktiviteten &r inte klar.

e WV — Malet naddes inte.
Malomrade Skandionkliniken A > v
Patient (2 mal) 2
Process och verksamhet (2 mal) 1 1
Forskning och utveckling (5 mal) 1 4
Medarbetare (5 mal) 5
Ekonomi (3 mal) 2 1
Totalt (17 mal) 5 10 2
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Malomrade Hotel von Kraemer P [\

Gast (1 mal) 1

Process och verksamhet (3 mal) 1 1 1

Koncept och utveckling (1 mal) 1

Ekonomi (2 mal) 2

Totalt (7 mal) 1 4 2
Balanskravsresultat

Budgeten for Skandionkliniken har under verksamhetens forsta ar varit baserad pa en
alltfor optimistisk plan for 6kningen av antalet behandlingar. Det ackumulerade
underskottet har dérfor blivit storre &n planerat. 2020 redovisades ett positivt resultat
och prognosen dr densamma for 2021 vilket minskar det negativa underskottet.

2020 2019 2018 2017
Resultat 14 673 tkr -875 tkr -46 859 tkr -52 255 tkr
Balanskrav -123 038 tkr -137 711 tkr -136 836 tkr -89 977 tkr

KAS hénvisar till synnerliga skl niir det giller kravet pa dterstillande inom tre ar.
Planen ir att aterstilla underskottet senast 2027 genom successivt 6kade
patientvolymer. Att hoja fraktionspriset bedoms leda till minskade volymer och ir
darfor inte en realistisk atgérd. D& KAS rorliga kostnader endast &r ca 30 % av de totala
kostnaderna, sa skulle en reducering av dessa paverka verksamheten negativt och
beddms dirfor inte heller vara realistiskt.

Viésentliga personalférhallanden

KAS

Forbundsdirektor, kanslichef, kommunikationschef, IT-chef/CIO och HR-chef #r
verksamma inom hela KAS.

Arbetsmiljéarbetet
Arbetsmiljogruppen har haft fem méten under varen.

Medbestidmmande
KAS har genomfort fem ordinarie MBL-forhandlingar under varen.

Lénedversyn

Lénedversyn har genomforts med samtliga fackliga organisationer (Kommunal,
Lékarforbundet, Naturvetarna, Vision och Vardférbundet).

Rekryteringar

Féljande KAS-gemensamma befattningar har tillsatts.
e HR-chef
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¢ [T-chef/CIO med tilltriide 1 augusti

Sjukfranvaro KAS
e Sjukfrdnvaron var 5,0 % inom KAS (Skandionkliniken och Hotel von Kraemer).

Personalomséttning KAS
o | tillsvidareanstilld (HR-chef) har slutat p& grund av pensionsavgang.

Skandionkliniken

Antal medarbetare

Per den 30 juni 2021 var 43 medarbetare tillsvidareanstilla, varav 34 kvinnor och 9
min. Antal tidsbegriinsat anstillda var 7 varav 6 kvinnor och 1 man. Totalt antal
anstillda pa Skandionkliniken med ménadslén var 50 medarbetare.

' uppdelat pé dldersintervall (tillsvidare- och tidsbegrénsat anstillda)

Rotationspersonal pa Skandionkliniken

Rotationstjinstgdring for onkologer och sjukhusfysiker tillimpas fortsatt under dret for
tjdnsterna likare och sjukhusfysiker. Universitetssjukhusen bemannar dessa tjénster
enligt ett rotationsschema.

Sjukfranvaro Skandionkliniken
Sjukfranvaron for Skandionkliniken var 5,6 procent under forsta halvéaret 2021.

Sjukfranvaron uppdelat pd aldrar

Uppgift om andel av sjukfrinvaron Gver 60 dagar, konsuppdelning samt
aldersfordelning ldimnas inte da uppgifterna kan hinforas till enskild(a) individ(er).

Uppgifter om sjukfranvaron indelat i aldersgrupper ska inte limnas om antalet anstéllda
1 gruppen dr hogst tio eller om uppgiften kan hénforas till en enskild individ.
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Genomsnittlig utbildningsnivé Skandionkliniken

Flertalet av medarbetarna som arbetar pd Skandionkliniken &r hogspecialiserade
medarbetare som samtliga har hdgskole- eller universitetsutbildning. For dvriga
befattningar kriivs gymnasiekompetens.

Personalomsittning Skandionkliniken

Under f6rsta halvaret har 2 tillsvidareanstillda slutat, tjansterna har aterbesatts med
anstillningsstart under aret.

Rekryteringar
Féljande befattningar (tillsvidare) har tillsatts:

o 3 sjukskdterskor varav 2 gar uppdragsutbildning inom onkologi och stralbehandling.
Samtliga tillsdttningar har varit vakanser.

Strategisk kompetensférséining

Skandionkliniken ska vara en attraktiv arbetsgivare, erbjuda en god arbetsmilj6 och ett
ledarskap som kiinnetecknas av kompetenta chefer och goda ledare.

Kompetensforsérjning dr en av Skandionklinikens stora utmaningar. Onkologer/liikare,
sjukhusfysiker och stralsjukskéterskor med kompetens inom protonterapi &r kritiska
yrkesgrupper utifran rekryteringssynpunkt. En kompetensforsérjningsplan finns
framtagen och revideras arligen. Planen innehdller bland annat atgiirder och aktiviteter
som syftar till att stodja verksamhetens arbete med att attrahera och rekrytera nya
medarbetare. Ett exempel ir att stirka arbetsgivarvarumirket genom &kad nérvaro i
sociala medier. Med redaktionellt material pd Linkedin, Instagram och Twitter — som
visar olika kompetensomraden inom verksamheten — vill vi attrahera arbetssokande och
underliitta rekrytering utifran Skandionklinikens behov.

Ett annat exempel ur kompetensforsdrjningsplanen &r sirskilda utbildningsinsatser for
sjukskaterskor och fysiker. Utbildningarna bestdr av en teoretisk och klinisk
pabyggnadsutbildning i protonterapi. Genom att sjilva erbjuda utbildningarna
sikerstiller vi, till viss del, framtida behov av personal med protonkompetens.

Ovrigt

En ombyggnation har genomforts i syfte att skapa fler arbetsplatser och métesrum pa
Skandionkliniken. Fyra av de nya arbetsplatserna finns i ett "tyst” rum dér medarbetare
vid behov ska kunna jobba ostort.

For att bemota sommarens arbetsbelastning har sjukskaterskor och sjukhusfysiker pa
Skandionkliniken som arbetar kliniskt erbjudits méjlighet till att teckna avtal for
erséttning for flyttade semesterveckor till annan period #n 2020-06-01 —2021-08-31.

En pilot pagér fram till arsskiftet angdende en arbetstidsmodell med veckoarbetstid om
36 timmar for den kliniskt verksamma personalen (sjukhusfysiker, ldkare,
underskdterskor).
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Hotel von Kraemer

Antal medarbetare

Per den 30 juni 2021 var 17 medarbetare tillsvidareanstillda, varav 9 kvinnor och 8
min. Totalt antal anstillda pa Hotel von Kraemer med méanadslon var 18 medarbetare.
Antal timanstillda var 13 varav 7 kvinnor och 6 min.

AI dllc intervall (tillsvidare- och tidsbegriinsat anstéllda):

Sjukfranvaron
Sjukfranvaron for Hotel von Kraemer var 3,7 % under forsta halvaret 2021.

fran uppdelat pa ldrar:

Uppgift om andel av sjukfranvaron 6ver 60 dagar, kénsuppdelning samt
dldersfordelning ldmnas inte da uppgifterna kan hénforas till enskild(a) individ(er).

Uppgifter om sjukfranvaron indelat i aldersgrupper ska inte limnas om antalet anstillda
i gruppen dr hogst tio eller om uppgiften kan hénforas till en enskild individ.

Genomsnittlig utbildningsniva Hotel von Kraemer
Den genomsnittliga utbildningsnivan for att arbeta pa hotellet &r gymnasiekompetens.

Personalomsiéttning Hotel von Kraemer
Ingen tillsvidareanstilld har slutat.

Ovrigt
En mindre ombyggnation har genomforts i hotellets restaurangbar for att forbéttra och
underlétta arbetet for servispersonalen.

Forvantad utveckling

Den fortsatta medicinska, vetenskapliga och tekniska utvecklingen kommer att paverka
behovet av protonstralning i en omfattning som ir svér att forutse. Den internationella
utvecklingen talar for en dkad anvéndning av protonstralning.
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Det kommer finnas ett behov av protonbehandling for svenska patienter for dverskadlig
tid. Det dr troligt att det kommer att ske en successiv okning av antalet patienter.

KAS tappar troligen de norska patienterna nir centra i Oslo och Bergen 6ppnar 2024.
Ny- och reinvesteringar i utrustning kommer att behdvas i takt med att den nuvarande
nar sin tekniska livsldngd.

KAS kommer att ha svirt att hantera balanskravet enligt kommunallagen om inte antalet
patienter dkar.

Hinder som forsvarar for universitetssjukhusen att remittera patienter behdver utredas
och vid behov 4tgérdas.

Hotel von Kraemer

Hotel von Kraemer &r viletablerat och har ndjda géster. Kostnadsnivan har sjunkit och
resursplaneringen dr effektiv. Hotellet har goda forutséttningar att utvecklas positivt
trots den osikra framtiden for hotellbranschen.

Under kommande kvartal kommer lanseras “webbokning” for de stdrsta géstgrupperna.
I september startar hotellet och Region Orebro en pilot for anpassad webbokning som
ett led i att underlitta bokningsprocessen och dka serviceupplevelsen.
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Resultatrakning
Redovisning i tkr 202106 202006 Budget Prognos Not
helar helar
Verksamhetens intdkter 118 652 113 521 238733 232200 1
Verksamhetens kostnader -80 884 -78 506 -179 686 -169300 2
Avskrivningar -13 972 -16 776 -32 000 -29 000
Verksamhetens nettoresultat 23796 18 239 27 047 33900
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader -11733 -12 994 -25617 -23 600
Periodens resultat 12 063 5295 1430 10 300
Prognos

Intdkterna bedoms bli ca 6,5 mnkr ldgre dn budget. Prognosen for Skandionklinikens
patientintikter dr -3,5 mnkr jamfort med budget och dr baserad pa 300 svenska patienter
och 14 utlindska. Antalet remitterade patienter sjunker under juli och augusti, dirfor
beriiknas fraktionsintiikterna blir ldgre under andra halvaret och dirmed inte komma upp
i budgeterad niva. Prognosen for Hotel von Kraemers intikter dr -3 mnkr och beror pd
pandemins paverkan pa restaurang- och konferensverksamheten.

Kostnaderna bedéms ddremot ge ett Gverskott pa ca 15,5 mnkr jimfort med budget,
Skandionkliniken 13,5 mnkr och Hotel von Kraemer 2 mnkr. Overskottet beror till
storsta delen pa vakanser och sjukskrivningar, samt ligre avskrivningskostnader. Aven
ej forbrukade FoU-medel och minskade finansiella kostnader beriknas generera en del
Overskott i ar i jamforelse med budget.

Prognosen for KAS totalt ér ett positivt resultat pa 10,3 mnkr, vilket &r ndstan +9 mnkr
Jamfort med arets budget.
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Balansrédkning
Redovisning i tkr 202106 202012 202006

]
Tillgangar Not
Immateriella anldggningstillgdngar 17 997 18 375 19355
Materiella anldggningstillgangar 472 370 484832 498772 4
Summa anldggningstillgdngar 490 367 503 207 518 127
Varulager Hotel von Kraemer 48 51 69
Kortfristiga fordringar 42727 50710 41906 S
Kassa och bank 79616 17194 109345 6
Summa omséttningstillgangar 122 391 67955 151320
Summa tillgangar 612 758 571162 669 447

Eget kapital, avsdttningar och skulder

Eget kapital, ingaende varde -111546  -126219 -126219
Periodens resultat 12 063 14 673 5295
Summa eget kapital -99483  -111546 -120924

4
Avsittning pensioner 17 500 16 487 14 510
Summa avsattningar 17 500 16 487 14 510
Lan i banker och kreditinstitut 600 000 600000 675000
Checkkredit 0 47 375 0
Summa langfristiga skulder 600 000 647 375 675000

8
Kortfristiga skulder 94 741 18 846 100861
Summa kortfristiga skulder 94 741 18846 1003861
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 612 758 571162 669 447
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Kassaflédesanalys
Redovisning i kkr 202106 202012

Den lépande verksamheten

Periodens resultat 12 063 14 673
Avskrivningar 13972 31696
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar 7983 -11397
Minskning/6kning av kortfristiga skulder 75 895 -1336
Minskning/6kning av omséttningstillgangar 3 27
Foérandring Pensionsskuld 1013 2943
Kassaflde fran den I6pande verksamheten 110929 36 606

Investeringsverksamheten
Egna nettoinvesteringar -1132 -87
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1132 -87

Finansieringsverksamheten

Minskning/6kning av langfristiga skulder -47 375 -48 023
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -47 375 -48 023
Avrundningsdifferens 0 0
Fordndring av kassaflode 62422 -11504
Likvida medel vid arets borjan 17194 28698
Likvida medel vid periodens slut 79616 17 194
Noter
Redovisning i kkr 202106 202006

Not 1 - Verksamhetens intdkter

Skandionkliniken

Abonnemang — alla regioner 73938 70 603
Fraktionsintdkter — svenska patienter 28 301 23965
Fraktionsintdkter — utlandska patienter 4110 6948
Ovriga intakter 91 72
Hotel von Kraemer 12 212 11933
Summa 118 652 113521
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Redovisning i kkr 202106 202006

Not 2 - Verksamhetens kostnader

Skandionkliniken

Personalkostnader, arvoden -22092 -20 349
Lokal- och fastighetskostnader, lagenheter -24 640 -24 273
Serviceavtal -17 365 -17 257
Kopta tjanster -3489 -3374
Ovriga verksamhetskostnader -785 -635
Forskning och utveckling -637 -225

Hotel von Kraemer

Personalkostnader -4 860 -5290
Lokalkostnader -5 260 -5046
Ravaror och fornddenheter -1242 -1473
Ovriga verksamhetskostnader -514 -584
Summa -80 884 -78 506

Not 3 — Immateriella anldggningstillgangar

Ingdende virde 1/1 18 376 21521
Arets investeringar 0 0
Arets avskrivningar -379 -2 166
Utgaende virde vid periodens slut 17 997 19 355

Not 4 — Materiella anldggningstillgdngar

Ingdende virde 1/1 484 832 513 296
Arets investeringar 1132 87
Arets avskrivningar -12 672 -13 690
Periodiserade avskrivningar -922 -921
Utgaende virde vid periodens slut 472 370 498 772

Not 5 - Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 13163 15 544
Skattekonto 1812 96
Redovisningskonto moms 6 479 6 654
Forutbetalda kostnader, upplupna intdkter 21154 19508
Ovriga kortfristiga fordringar 119 104
Summa 42727 41 906
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Redovisning i kkr 202106 202006

Not 6 - Kassa och bank

Handelsbanken 7304 7 306
Nordea 67 730 95536
Hotel von Kraemers kassa och bank 4 582 6 503
Summa 79616 109 345

Not 7 - Avsédttning pensioner
Ingdende pensionsskuld 1/1 -16 487 -13 544

Forandring under aret

- Nyintjanad pension -642 -536
- Ranteupprékning -278 -249
- Férandring av [6neskatt -157 -191
- Utbetald pension 64 10
Summa férandring -1013 -966
Pensionsskuld vid periodens slut -17 500 -14 510

Not 8 - Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 4153 -13 146
Redovisningskonto moms 1115 1111
Upplupna semesterléner och sociala avgifter -6 540 -6 042
Upplupna pensionskostnader, avgiftsbestamd -1321 -1085
Upplupen ranta obligationslan -16 744 -18 837
Ovriga upplupna kostnader, férutbetalda intékter -73 227 -62 116
Ovriga skulder -14 -30
Balanserade externa projektmedel -2163 -716
Summa -94 741 -100 861
Driftredovisning

udg ntakt :Kostnader Resultat - Awikels
HEgy AT 105440 94 704 11 736 11639
e T

1286 118652 106589 12063 10777

i ARt prA G bt e L ek

Sida 21



2021-09-15

; HOTEL
Skandion VON Dnr: KAS 2021-045
kliniken KRAEMER

Kommunalférbundet Avancerad Strdlbehandling

Redovisningsprinciper

KAS f6ljer de redovisningsregler och lagar som giiller for kommunalforbund, LKBR.
Inga beloppsgrinser tillimpas. Samma redovisningsprinciper och berikningsmetoder
har anviints i deldrsrapporten som i den senaste arsredovisningen. Periodisering av
intikter och kostnader sker 16pande.

Patientintdkterna &r uppdelade i tva delar. En abonnemangsdel som alla landets regioner
betalar och som &r berdknad pa antal invanare i respektive region. Den faktureras en
gang for hela dret och periodiseras manadsvis dver rikenskapsaret. Den andra delen ir
fraktionskostnaden som faktureras respektive medlemsregion per patient efter
behandlingens slut. Fraktionsintikterna bokfors i samband med faktureringen efter
avslutad behandling. Ofakturerade fraktioner bokas upp i delars- och arsbokslut.

Alla kostnader som avser etableringen av anldggningen, och som ansetts tillfora ett
mervirde till anldggningen har bokforts som investering och redovisats som pagiaende
projekt fram till verksamhetsstart. Storsta delen av investeringar och pigiende projekt
aktiverades fran 1 september 2015, den sista aterstdende delen av projektet aktiverades
under 2016.

Avskrivningarna periodiserades under de fyra forsta &ren eftersom anldggningen da
inte utnyttjades till sin fulla kapacitet, vilket innebér en ldgre forslitning. Géller endast
anldggningar med en avskrivningstid lingre &n fem ar. Fran 2019 aterfors dessa
periodiseringar halvarsvis. De avskrivningstider som anvénds dr 3, 5, 7, 10 och 15 ar,
samt 30 ar for stora strilutrustningen inkl tvé gantryn och forskningsenhet.

En analys har tidigare gjorts om hyresavtalet med Akademiska Hus ér att betrakta som
operationell eller finansiell leasing. KAS anser att avtalet kan klassificeras som
operationell leasing och redovisar det som sddan. Motiven iir att de ekonomiska
fordelar och ekonomiska risker som forknippas med dgandet inte Gverforts pa
leasetagaren utan fortsatt ligger pd leasegivaren som #gare till hyresobjektet.
Hyresavtalet dr ett 25-arigt icke uppsédgningsbart avtal.

Investeringsverksamheten

Under f6rsta halvaret har KAS gjort investeringar pa totalt 1,1 mnkr, varav
Skandionkliniken ca 1 mnkr och Hotel von Kraemer ca 0,1 mnkr. Den stdrsta delen
avser investeringar i medicinteknisk utrustning, mindre ombyggnationer pa kliniken,
samt [ T-utrustning.

Avskrivningarna har minskat med nidrmare 3 mnkr jimf6rt med deldrsbokslutet 2020.
Detta beroende pa att flera investeringar som borjade skrivas av vid driftstart nu ir
fardigavskrivna.
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Delarsrapport 2021

2021-09-15

Bilaga 1 KAS 2021-045

Skandionkliniken forsta halvaret 2021

Data om tidigare perioder finns i

e "KAS arsredovisning 2020 — Bilaga 1”
(https://skandionkliniken.se/content/uploads/2021/04/Arsredovisning-KAS-2020-

med-bilagor-faststalld-dir-2021-03-24.pdf)

e PM “Skandionkliniken 2015-2020 — Fem framgangsrika ar”
(https://skandionkliniken.se/rapporter-etc/).

Data om enskilda patientgrupper eller regioner berdr ofta ett fatal patienter. Analysera

och tolka med forsiktighet!

Antal patienter och antal fraktioner

Forsta halvaret 2021 inledde 166
patienter behandling (figur 1), en
6kning med tretton (8 %) jaimfort
med samma period 2020.

Sju utldndska patienter inledde
behandling, en minskning med fem.
Samtliga kom fran Norge.

26 av patienterna var barn under 18
ar, en 6kning med tio. Tre barn kom
frdn Norge.

Antalet patienter som inleder
behandling 6kar successivt, med
undantag for en period 2019.

Figur 2 visar hur arstakten (rullande
tolv) successivt utvecklas.

Juli 2020 till och med juni 2021
inledde 310 patienter behandling,
varav 284 svenska.

Delarsrapport KAS 2021 Bilaga I Skandionkliniken
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Figur 1 Antal patienter som inlett behandling férsta
halvaret 2017-2021.
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Figur 2 Antal patienter som inlett behandling,
arstakt (rullande 12) januari 2018 —juni 2021.
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Verksamheten priiglas av en stor
variation i antalet patienter som
inleder behandling.

Figur 3 visar antalet svenska patienter
per mdnad som inlett behandling
januari 2018 till och med juni 2021.

Notera att 35 patienter inledde
behandling i februari 2021.

Forsta halvaret 2021 producerades

4 580 fraktioner (behandlings-
tillféllen, figur 4), en 6kning med 404
(10 %).

Antalet producerade fraktioner per
mdnad GKar successivt, med undantag
for en period 2019.

Figur 5 visar hur drstakten (rullande
tolv) successivt utvecklas.

Juli 2020 till och med juni 2021
producerades 8 650 fraktioner.

Delérsrapport 2021

2021-09-15

Bilaga 1 KAS 2021-045
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Figur 3 Antal svenska patienter som inlett
behandling per manad 2018-2021.
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Figur 4 Antalet producerade fraktioner forsta
halvdret 2017-2021.
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Figur 5 Antalet producerade fraktioner, arstakt
(rullande 12) 2018 — juni 2021.
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Verksamheten priglas av en stor
variation i antalet producerade
fraktioner per vecka.

Figur 6 visar producerade fraktioner
per dag per vecka januari 2019 till
och med juni 2021.

I mars 2021 producerades totalt 1 030
fraktioner, en f6ljd av det stora
antalet patienter som inledde
behandling i februari.
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Figur 6 Antalet producerade fraktioner per vecka
2019-2021.

Forsta halvaret 2021 fick svenska patienter som inledde behandling i genomsnitt 27,2
fraktioner (tabell 1).
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27,2

28,7
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27,4
24,8

27,6
24,8

Tabell 1 Antalet fraktioner till svenska patienter som inlett behandling férsta

halvdret 2017-2021.

Figur 7 visar arstakten (rullande tolv)
for remitterade svenska patienter fran
sjukvardsregionerna. Data per miljon
invanare (folkméngden 2020-06-30),
juli 2019 till och med juni 2021.

30 juni 2020 bodde 67 procent av
Sveriges befolkning i en region med
ett universitetssjukhus. 70 procent av
de som inledde behandling juli 2019 —
juni 2020 kom fran ndgon av dessa
regioner.
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Figur 7 Antal svenska patienter per miljon invanare
som inlett behandling pa remiss fran respektive
sjukvardsregion, drstakten juli 2019 — juni 2021.
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Figur 8 visar antalet remitterade
svenska patienter per miljon invanare
(folkmingden 2020-06-30) fran
sjukvérdsregionerna forsta halvaret
2017-2021.

Varje region motsvarar ett uni-
versitetssjukhus, med undantag for
Mellansverige som har tva.

Figur 9 visar det totala antalet
remitterade vuxna svenska patienter
fran respektive universitetssjukhus
forsta halvaret 2017-2021.

Figur 10 visar det totala antalet
remitterade svenska barn frin
respektive universitetssjukhus forsta
halvaret 2017-2021.

Samtliga barn fran Mellansverige som
strdlbehandlas handliggs i Uppsala.
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Figur 8 Antal svenska patienter per miljon invanare
som inlett behandling pa remiss fran respektive
sjukvardsregion, arstakten juli 2019 — juni 2021.
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Figur 9 Antal remitterade vuxna svenska patienter
fran universitetssjukhusen férsta halvaret 2017—

1
9 1 '
. | e
4]
T ]
H
& ' fl
H
5 : i
£] ni q
]
N |1 i ] B g '
] i K g s
R i q %S
v i 0 i (4 F B %
, MR BEE § L
Gateborg  Linkfping Lund Stackbolm Limed Wppsals thebra
LPEIERE PIOTRERS CREF I Fi

Figur 10 Antal remitterade svenska barn fran
universitetssjukhusen forsta halvéret 2017-2021.

Figur 11 visar antalet svenska patienter per 100 000 invanare (folkmiingden 2020-06-
30) som inledde protonbehandling under den senaste tvaarsperioden juli 2019 — juni
2020. Figur 12 visar motsvarande diagram for tvadrsperioden 2019-2020 (folkmingden
2019-12-31). Notera att ordningsfoljden foriindrats, trots att det endast #r ett halvars
forskjutning mellan de redovisade perioderna. Orsaken torde vara att det for flera
regioner ror sig om relativt smd volymer trots att diagrammen speglar tva ars remisser.
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F]gur 11 Antal Svenska patienter per 100 000 Figur 12 Anta] S\l"enska patienter per 100 000

invanare (2020-06-30) som inlett behandling invdnare (2019-12-31) som inlett behandling
juli 2019 — juni 2020. januari 2019 — december 2020.

Behandlade diagnoser
I tabell 2 redovisas behandlade diagnoser juli 2019 — juni 2021. Antalet patienter ir for
litet for att det ska vara meningsfullt att sérredovisa forsta halvaret 2021.

Juli 2019 —juni 2021 behandlades 545 svenska patienter, varav 469 (86 %) vuxna och
76 (14 %) barn. 419 (77 %) behandlades for en malignitet (elakartad sjukdom). 348
(74 %) av de vuxna och 71 (93 %) av barnen behandlades for en malignitet.

B i s
82%  78% 61% 71% 77 %

EUSSRSES Bt il s ik el

100 17" = 269

0% 15% 13%
| 100% 95% 79% |

Tabell 2 Antalet patienter som har remitterats till protonbehandling fran respektive u
sjukhus juli 2019 — juni 2021.
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Indikationerna for protonbehandling styrs i hdg grad av tumdrens lokalisation i kroppen.
Figur 13 visar diagnos/lokalisation hos svenska patienter som inledde behandling juli
2019 — juni 2021. Notera att det i flera fall avser fa patienter.
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Figur 13 Férdelningen (antal och andel %) av diagnos/lokalisation bland svenska patienter i riket
och fran universitetsklinikerna juli 2019 —juni 2021. Data inom parentes ar det totala antalet
patienter fran respektive sjukhus. CNS = centrala nervsystemet. Huvud-hals = tillstdnd inom

omradet utdver 6gon och intrakraniella férandringar.
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Tabell 3 och 4 visar de &tta vanligaste diagnoserna enligt ICD 10-klassifikation hos de
545 svenska patienter som inlett protonbehandling juli 2019 — juni 2021, fordelat pa
respektive universitetssjukhus. Ingen annan diagnoskod férekom hos fler &n 2 % av
patienterna totalt i riket.

DCkodi** Géteborg Linkping Lund Sthim ~ Umed - Uppsala’ Orebro  Riket

Tabell 3 De atta vanligaste diagndsefna (ICD 10§kod) hos de 545 Sveﬁska patienter som inlett
protonbehandling juli 2019 — juni 2021, férdelat pa respektive universitetssjukhus.

" Diagnos.
. Lokalisation
|'|'<f8_;’c'sz-”"”i"' | Malign

- Diagnos

R L L e PR L AREL S E |

: 68 : 12~% " |I<' & CNS ' Benign tumor i centraia nervsvstemets hmnor
33 T % Lymfom Hodgkms !yrnfom T
A s R CNS Ben1gn“n]m“oF;”ar?é.?é?ci{'aébémrcerade endokrina
kértlar
22 4% Sarkom | Maligntt tum_drl annan bindvav och mjukvéivnad
20 4% Huvidhals | Malign tumori parotiskortel © -
16 Huvudhais il ahgn tumﬁritonsill SRS

Huvud-hals Malngn tumbr i centrala nervsystemets hlnnor :

Tabell 4 De atta vanligaste diagnoskoderna enligt ICD 10 bland 545 svenska patlenter som inlett
protonbehandling juli 2019 — juni 2021. IK = intrakraniellt, CNS = centrala nervsystemet.

Forskning och utveckling (FoU)

Sex kliniska studier startat har sedan 2018.

e Artscan 1V: En icke randomiserad studie som utvirderar rebestralning av huvud-
halstumorer. 100 patienter totalt kommer inkluderas.

o Artscan V: En randomiserad studie som jamfSr effekterna av proton- och foton-
stralning vid tonsillcancer. 100 patienter totalt kommer inkluderas.

e Pro-Hodgkin: En icke randomiserad som jimfor effekterna av proton- och foton-
stralning vid Hodgkins lymfom. 175 patienter totalt kommer inkluderas.

e ProRect: En randomiserad studie som jamfor effekterna av proton- och foton-
strdlning vid rectalcancer (dndtarmen). 254 patienter totalt kommer inkluderas.
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e ProThym: En icke randomiserad studie som jimfor effekterna av proton- och foton-
strilning vid tymom (bréissen). 40 patienter totalt kommer inkluderas.

e Swanca: En randomiserad studie som jamfor effekterna av proton- och foton-
strdlning vid analcancer. 100 patienter totalt kommer inkluderas.

Forsta halvdret 2021 inkluderades 18 (13 %) av 136 vuxna svenska patienter i en klinisk
studie.

Tabellerna 5 och 6 redovisar studiepatienter som fétt protonbehandling vid Skandion-
kliniken.

2020

2018 2019 2021 © Totalt™

Artscan IV

— . e 14 ST T
Tabell 5 Pagdende kliniska studier som utvarderar protonstradlningens effekter,
samt antalet vuxna svenska patienter som har inkluderats vid Skandionkliniken.
Observera att 2018-2020 avser data for hela aret, 2021 data for forsta halvéret.

A Goteborg Linkdping Lund™
Arscan v T T
e P e -
_Pr_o_Hcdg_kin B prTm R 5 2 B e

Sthim Totalts

2
. iz . 6
- e =

eII 6 Antalet patienter som har remitterats till kliniska studier frén respektive universitets-
sjukhus 2018-2021.

Kliniska studier &r ett av KAS huvuduppdrag. Forskning kring protonbehandlingens
effekter var ett av motiven for att bygga Skandionkliniken. Det rader brist pa senior
akademisk kompetens inom svensk stralbehandling, vilket bidrar till att det tar ling tid
att utforma studieprotokoll, &r trogt att starta studier och svart att fa finansiering. KAS
finansierar en halvtidstjinst i tva ar for att leda ett projekt som syftar till att stiirka
kompetensforsorjningen inom svensk stralbehandling.

Den tekniska/prekliniska forskning dr i frontlinjen. KAS deltar genom Skandionkliniken
i flera internationella projekt med extern finansiering.

INSPIRE, med EU finansiering, dr ett ndtverkningsprojekt som syftar till att integrera
forskningsresurser och utrustning inom protonterapi for att skapa access for europeiska
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forskare till en gemensam toppmodern plattform. Det 6kar mojligheterna att arbeta med
de viktigaste utmaningarna inom protonterapin som ir under snabb utveckling.

SINFONIA, med EU finansiering, syftar till att utveckla nya metoder och verktyg for
riskbeddmning av skadliga effekter av strdlningsexponering pa patienter, arbetstagare
och allménhet under behandlingen av patienter med cancersjukdomar.

ACCELERATE, med Vinnova och EU finansiering, syftar till att utveckla en icke-
invasiv medicinsk anordning som mojliggér realtids, tredimensionell lokalisering av
dosdeponering under protonbehandling som kan bidra till en minskning av behandlings-
marginalerna och géra protoner till ett effektivare och sékrare behandlingsalternativ for
ett 6kande antal patienter.

Andra prekliniska projekt drivs i samarbete med svenska larositen.
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Maluppfyllelse delarsrapport 2021 - Protonbehandling och Skandionkliniken

Vi beddmer att:

¢ 5 mil uppniddes — de markeras med A i tabellerna nedan.
¢ 10 mdl uppnaddes delvis, alternativt aktiviteten ir inte klar — de markeras med - i tabellerna nedan.
« 2 mal uppniddes inte. — de markeras med W i tabellerna nedan,

Patient

Lingsiktiga mil

Mal 2021

Aktivitet 2021

Resultat med Kommentar med
kommentar

Alla patienter som beddms ha
nytta av protonterapi erbjuds
behandlingen.,
Skandionkliniken ger
hogkvalitativ behandling.
Patienter och nérstiende dr
ndjda med hela upplevelsen

kring behandlingen och
vistelsen i Uppsala.

90 % av paticnterna #r ndjda
enligt en definierad frigaien
patientenkat.

Omvirdnadsgruppen
presenterar resultat och ger
forslag till aktiviteter vid
sjukskdterskemotet en géng
per kvartal.

0

98 % ndjda enligt GreatRate.
Uppfdlining var tredje manad i sjukskoterske-
gruppen leder vid behov till firandringar.

Ingen patient som vid MDK
bedoms ha nytta av
protonbehandling nekas
behandling, eller fir den
uppskjuten efler medicinskt
motiverat startdatum.

Nekad eller uppskjuten
behandling hanteras som en
avvikelse.

t
Kvalitativ beddmning.

Delirsrapport KAS 2021 Bilaga 2 Milen
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Langsiktiga mal

Mal 2021

Aktivitet 2021

Resultat med kommentar med
kommentar

Sveriges onkologer och
sjukhusfysiker har god
kidnnedom om
protonbehandling och -teknik.

En plan tas fram for att samla
och sprida kunskap om
protonbehandling och aktuella
forskningsresultat.

>

Aktiviteter och fortsatt planering pagér.

> 95 % av de kliniska
avvikelserna 4r hanterade och
avslutade inom 3 ménader.

Kvartalsvis sammanstilining
och aterkoppling av
avvikelser och igirder.

¥

47 % klara. Uppgradering av RMT+ har
forlangt utredningstiderna.

Forskning och utveckling

Langsiktiga mal

= 80 % av Skandionklinikens
patienter ingér i kliniska
vetenskapliga studier som
utviirderar behandlingens
effekter.

Preklinisk
protonstraleforskning 4r
etablerad vid
Skandionkliniken.

Mil 2021 Aktivitet 2021 Resultat med Kommentar
En FoU-strategi 4r utvecklad | FoU-rddet etableras. +

och beslutad. Etablerat

> 25 vuxna paticnter som FoU- tillhandahdller stod till >

inleder protonbehandling
ingdr i en klinisk vetenskaplig
studie.

professionen for att utveckla
studieprotokoll.

15 patienter inkluderades forsta halviret.

Nya studieprotokoll dr
fardigstallda for ytterligare 3
indikationer.

FoU- tillhandahaller stad till
professionen att utveckla
protokollen.

~

2 protokoll fiirdigstilldes forsta halvaret.

En it-strategi 4r framtagen.

Aktiviteter enligt beslutad it-
handlingsplan.

-2

Arbete med strategin pigar. PM3
etablerad, extern drifispartner pigér.

Delarsrapport KAS 2021 Bilaga 2 Malen
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Lingsiktiga mal Mal 2021 Aktivitet 2021 Resultat med kommentar

En kommunikationsstrategi 4r
framtagen.

Aktivitet definieras och startar
2021.

Pagér.

behdller kvalificerade och
engagerade medarbetare.

KAS arbetsmiljo ir god.
KAS chefer &r kompetenta
chefer och goda ledare.

svarar i medarbetarenkiten att
de kinner till organisationens

madl.

ett APT.

Medarbetare
Lingsiktiga mdl Mail 2021 Aktivitet 2021 Resultat med kommentar
Kliniken attraherar och Fler medarbetare 4n 2020 Varje milomrade tas upp pa

Enkiiten genomfirs i host.

Enhetscheferna bryter
tillsammans med sina
medarbetare ner mélen till
mal for enheten.

Arbete pagdr i respektive enhet.

Nojdhetsindex i
medarbetarenkiiten dr béttre
in 2020.

Aktivitet definicras och startar
2021.

_—

Planering pagar. Enkiit genomfirs i host.

100 % av medarbetarna har en
individuell utvecklingsplan.

Kriterier pa en individuell
utvecklingsplan definieras
under 2021.

Pagér.

< 5 % korttidssjukfrinvaro (<
dag 15).

KAS chefer arbetar enligt
framtagna riktlinjer for
rehabilitering.

Januari—juni 2,4 %.

Delarsrapport KAS 2021 Bilaga 2 Malen
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Langsiktiga mal

Verksamheten ska bedrivas
med hig kostnadseffektivitet.
Skandionkliniken ska limna
overskott.

Mil 2021 Resultat med kommentar

> 194 tkr resultat 2021 (= 8 123 tkr 2020.) t
Prognos +10 mnkr.

Modellen for finansiering har utvecklats i samverkan med de ¥

21 regionerna. Modellen bidrar till:

+ en ckonomi i balans.

¢ att ekonomin inte 4r ett hinder for att remittera patienter till
protonterapi.

» att ekonomin inte &r ett hinder for att inkludera patienter i
vetenskapliga studier om protonterapi.

Styrgruppen uttalade 2021-03-10 att en
dversyn av finansieringsmodellen inte
behdvs och den tillstyrker att malet stryks.

Investerings- och avskrivningsplaner som samordnas med
budgetplaneringen ér etablerade.

t
Investeringsplanen, som #r utvecklad med
en tydligare avskrivningsplan, foljs upp
lopande och ingdr i budgetarbetet.

Delarsrapport KAS 2021 Bilaga 2 Malen
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Maluppfyllelse delarsrapport 2021 — Hotel von Kraemer

Vi bedomer att:

« | mél uppniddes — de markeras med 4 i tabellerna nedan,

« 4 mél uppniiddes delvis, alternativt aktiviteten dr inte klar — de markeras med - i tabellerna nedan.
« 2 mal uppnéddes inte. — de markeras med W i tabellema nedan.

Gister

Langsiktiga mdil Mal 2021 Resultat med Kommentar

Alla gister 95 % ndjda gaster enligt GreatRate.
erbjuds sjalvincheckning. 91,2 % nojda enligt Great Rate.
Giisterna ar ndjda med L Sjilvincheckning inte infort,
helhetsupplevelsen av sin vistelse
pi Skandionkliniken och Hotel von
Kraemer,

Process och verksamhet

Langsiktiga mal Mil 2021 Resultat med kommentar
Oberoende IT-losningar Digitala arbetssiitt for uppfoljning av arbetsrutiner 4r v
gcnom molntjinster dr utvecklade.

utveekiade. ‘Tydliga arbetsrutiner for varje arbetsstation iir utvecklade.

Arbetsrotationen 4r utdhad och inkluderar alla avdelningar, T

Delarsrapport KAS 2021 Bilaga 2 Malen Suda 5
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Koncept och utveckling
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Liangsiktiga mal Mal 2021 Resultat med kommentar

Lokaler for langtidsgéister éir | Ett paketerbjudande for dagar med 14g beldggning har v

anpassade utifran deras utvecklats. Begrinsat paketerbjudande under

behov. helgema pga. covid-19.

Ekonomi

Liangsiktiga mal Mil 2021 Resultat med kommentar

Hotellet drivs med hog Fler kunder som bokar enligt Region Uppsalas >

Kostnadseffekuvitet. priser nyttjar webb-bokning. Vi har piborjat et samarbete med Region
Orebro kring webb-bokning.

Manadsrapporter finns Enhetliga ersattningsregler for vistelsen pa HvK dr faststillda, 4

lll‘lguru?:}lga pa intraniit och Manadsrapporter 4r tillgingliga pa

RERQITILI, intranitet. Enhetliga ersittningsregler 4r
inte faststillda.

Delarsrapport KAS 2021 Bilaga 2 Malen
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HOTEL Protokoll
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kliniken KRAEMER Sammantriddesdatum
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling 2021-09-15
Forbundsdirektionen §§ 43-53

§ 49 Delarsrapport 2021 + presentationsmaterial

Utsént forslag till delarsrapport avser perioden januari - juni 2021. Den féljer
rekommendationen RKR R15 fran Radet for kommunal redovisning.

Direktionen har tidigare efterfragat informationsmaterial kring Skandionkliniken att
presentera pa fullmaktiges maéten. Broschyren Fem framgdngsrika ér och
powerpointbilder om deldrsrapporten 2021 skickas ut i separat mail.

Férbundsdirektionen BESLUTAR

att faststilla Deldrsrapport 2021.

Réatt avskrivet intygas av Karin Axén via digital signering.
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Dokumentet ar signerat med Visma Addos tjdnst fér digital signering.
Signaturerna i detta dokument ar juridiskt bindande. Undertecknarens identitet ar registrerad och listad har nedan.

Med min signatur bekréftar jag innehallet i ovanstdende dokument.

BankiD

Serienummer: ¢/k/OuxSnKI6GOCHVaadTw
KARIN AXEN

2021-08-23 1531

Detta dokument ar signerat med Visma Addos tjanst fér digital signering.
Certifikat i detta dokument ar sakra och validerade med hjalp av de
matematiska hashfunktionerna i originaldokumentet.

Dokumentet ar last for andringar och har en tidsstampel med ett certifikat
fran en palitlig tredje part. Alla kryptografiska signeringscertifikat &r
inbaddade i PDF-filen och kan anvindas fér godkénnande i framtiden.

Hur man verifierar att dokumentet &r i original

Detta dokument ar skyddat med ett Adobe CDS-certifikat. Nér du 6ppnar
dokumentet i Adobe Reader ser du att det ar certifierat i Visma Addos
signeringstjanst. Detta garanterar att innehallet i dokumentet ar
ofdrandrat.

Du kan verifiera de kryptografiska signeringscertifikaten i dokumentet med
Visma Addos validator pa denna webbsida
https://vismaaddo.net/WebAdmin/#/NemldValidation

: 44edd4745-hbhdn-416h-a7ec-d7r780r3d4f1
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Utdver detta dokument kan ett eller flera dokument och bilagor hora till forsandelsen.
Alla dokument i férsandelsen ar listade nedan. | handelseloggen
star alla &tgarder som relaterar till signeringen av dokumentet.

Dokument i forsandelsen

Detta dokument
Protokollsutdrag & 49 KAS Direktion 2021-09-15.pdf

{

Ovanstaende dokument och bilagor som ldmnats in i signerad form har Ladda ner dokument

skickats till alla parter via e-post eller en nedladdningslank. Om du som undertecknare har fatt en lank dar du kan ladda ner
Undertecknaden ar ansvarig for nedladdning och saker lagring av dokumenten kommer den att vara giltig i upp till 10 dagar efter
dokument och bilagor. mottagande. Darefter kommer dokumenten att raderas fran Visma Addr

(

-nummer : 44ed4745-bbd0-416b-a7ec-a,c789c3d4f1

Handelselogg fér dokument

Héndelselogg for dokumentet

2021-09-23 15:26  Underskriftsprocessen har startat

2021-09-23 15:27  En avisering har skickats till Karin Axén

2021-09-23 15:30 Dokumentet dppnades via lanken som skickades till Karin Axén

2021-09-23 15:31  KARIN AXEN har signerat dokumentet Protokollsutdrag § 49 KAS Direktion 2021-09-15.pdf via BankID Sverige (Unikt
ID: c/k/OuxSnKI6GOCHVaadTw)

2021-00-23 16:05  Alla dokument har undertecknats av Karin Axén
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