Aterrapport till Regionfullmaktige

Bakgrund

Halso- och sjukvardsnamnden har i samband med faststéllande av delarsrapport per april
uppmarksammat regionfullméaktige pa att namnden inte klarar uppdraget inom angivna ramar.
Namnden beskriver att ytterligare atgarder, utdéver omstallningsplanen, inte bedémts vara majliga
under radande pandemi. Prognosen var att belastningen pa varden sjunker i takt med minskad
smittspridning och att under hosten kan acceleration av aktiviteterna i omstallningsplanen ske.

Regionfullmaktige beslutade vid sitt sammantrade den 22 juni att regionstyrelsen far i uppdrag att
fora dialog med halso-och sjukvardsnamnden om hur omstallningsplanen och dess aktiviteter kan

accelereras under hosten. Halso- och sjukvardsnamnden fick uppdraget att till regionfullmaktige i

november 2021 rapportera om hur det arbetet gar.

Omstallningsplanen

Efter delar per april har arbetet med att konkretisera insatserna intensifierats for en hogre
maluppfyllnad. | arbetet har pandemins effekter och hantering av dessa vagts in. Arbetet har
genomforts tillsammans med regionens tjanstepersonsledning, halso och sjukvardens ledningsgrupp
och med information till fackliga parter.

Halso- och sjukvardsnamnden konstaterar att huvuddelen av atgarderna i omstallningsplanen &r
kopplade till minskad narvarotid och darigenom minskade personalkostnader. Utmaningen i
genomférande av detta handlar till stor del om pandemins paverkan i sjukvarden med exempelvis
uppskjuten vard.

For att kunna minska bemanning med bibehallen produktion kravs forandrade arbetssatt, floden,
digitala I6sningar och darefter en minskad bemanningen via naturlig personalomsattning. Om
bemanning minskas genom sankt produktion paverkas den uppskjutna varden, invanares behov eller
stod i olika processer negativt.

Halso- och sjukvarden intensifierar arbetet under hésten med att anpassa personalkostnaderna mot
budgeterade bemanningsmal. Som stdd till linjechefens arbete att komma in i de givna ekonomiska
ramarna skapas forstarkningsteam for vissa omraden. Exempel pa planerade insatser ar
schemalaggningsstodd, utbildningsinsatser och tydligare produktionsmal. Alla planerade
kompletterande atgarder for omstallning for hallbar ekonomi foljs l6pande upp och informeras till
ledning och namnd.

Det langsiktiga arbetet innehaller forstarkt ledning och styrning, forbattrade metoder/struktur for
arbetssatt och floden och produktion och kapacitetsstyrning. Fokus for namnden ar att fortsatta det
langsiktiga arbetet och for att paskynda effekthemtagning har sarskilda aktiviteter paborjats,
Aktiviteter handlar framst om bemanning och digitalisering.

Den forvantade effekten av langsiktiga aktiviteter ar att skapa stabilitet och bestaende férandring,
ekonomi, kvalitet och produktivitet. Arbetet med férdandrad ledning och styrning samt arbetssatt och
floden galler all verksamhet. Detta arbete intensifieras under Q4 2021 och 2022

Naturlig personalomsattning ska minska narvarotid och personalkostnad bade genom de kort och
langsiktiga atgarderna.



