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1. Sammanfattning

Lekmannarevisorn ska, enligt aktiebolagslagens 10 kap. 3 § granska om bolagets verksamhet
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om bola-
gets interna kontroll ar tillracklig. Denna grundlaggande granskning &ar en del av den arliga
granskningen.

Enligt God revisionssed ar den grundlaggande granskningen inriktad pa att oversiktligt be-
doma maluppfyllelsen samt om bolagets styrelse har en tillracklig styrning och kontroll for att
leva upp till mal, beslut och foreskrifter. Granskningen har till sin omfattning varit av 6versiktlig
karaktar.

| var 6versiktliga granskning av styrelsen i Skogsmuseet i Lycksele AB har vi inte hittat nagra
vasentliga avvikelser i styrelsens styrning och kontroll av verksamhet och ekonomi. Vi bed6-
mer darfor att styrelsens styrning och kontroll i stort ar tillrécklig. Vi bedémer att styrelsen delvis
nar maluppfyllelse for verksamheten. Vi bedémer maluppfyllelsen for ekonomin som god.

For var sammanfattande bedomning och rekommendationer, se avsnitt 5.
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2. Inledning

2.1. Bakgrund och syfte

Revisorerna granskar arligen i den omfattning som foljer av god revisionssed all verksamhet
som bedrivs inom namndernas verksamhetsomraden. De granskar pa samma satt, genom
de lekmannarevisorer som utsetts i féretag enligt kommunallagens 10 kap. 2—6 8§, aven
verksamheten i de juridiska personerna.

Lekmannarevisorn ska, enligt aktiebolagslagens 10 kap. 3 § granska om bolagets verksam-
het skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och om
bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Enligt God revisionssed 2018 ska den grundlaggande granskningen innehalla:

Granskning av maluppfyllelse.
Granskning av styrning och intern kontroll.

Granskningen &r inriktad pa att 6versiktligt bedéma maluppfyllelsen samt om styrelsen har
en tillracklig styrning och kontroll fér att leva upp till mal, beslut och foreskrifter.

Granskningen har sin utgdngspunkt i God revisionssed, samt risker som framkommit i reviso-
rernas risk- och vasentlighetsanalys 2020.

2.2. Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet med granskningen &r att ge lekmannarevisorn underlag till sin granskningsrapport ge-

nom att dversiktligt granska all verksamhet i enlighet med kommunallagen och God revis-

ionssed. Den grundlaggande granskningen syftar till att besvara foljande revisionsfragor:
Har styrelsen en tillracklig styrning av verksamhet och ekonomi?

Nar styrelsen maluppfyllelse for verksamhet och ekonomi?

Har styrelsen en tillracklig kontroll 6ver verksamhet och ekonomi?

Granskningen avser Skogsmuseet i Lycksele AB. | tid avgransas granskningen huvudsakli-
gen till verksamhetsar 2020.

2.3. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses bedémningsgrunder som anvands i granskningen som utgangs-
punkt for analys, bedémningar och slutsatser. Revisionskriterierna kan hamtas ifran lagar och
forarbeten eller interna regelverk, policys och fullmaktigebeslut. Kriterier kan ocksd ha sin
grund i jamforbar praxis eller erkand teoribildning.

I denna granskning utgérs de huvudsakliga revisionskriterierna av:
Kommunallagen
God revisionssed 2018
Aktiebolagslagen
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Bolagsordning
Agardirektiv
Foretagspolicy

2.4. Genomfdrande

Granskningen har genomférts genom l6pande insamling av information som styrker styrel-
sens styrning och kontroll (tex. styrelseprotokoll, mal- och budgetdokument, ekonomi- och
verksamhetsrapporter, tertialrapporter, bokslut).
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3. Kommunens styrmodell

Kommunfullmaktige har i juni 2019 faststallt Vision och kommunovergripande mal fér 2020.

De 6vergripande malen bygger pa de 17 globala mal som aterfinns i Agenda 2030. Kommu-
nens Overgripande mal bestar av tre fokusomraden. Malen pekar ut riktning och fokusomra-
den. For varje mal finns beslutade indikatorer for att mata maluppfyllelsen.

Se kommunens 6vergripande mal nedan.

Jamstalldhet

Goda livsvillkor Attraktivt samhalle
1. God folkhalsa

Effektiv organisation

5. Vaxande naringsliv
2. Trygga invanare med fler i arbete

3. Meningsfull fritid 6. Ett hallbart samhalle
for framtiden

7. Attraktiv arbetsgivare

8. Verksamheter av hog
kvalitet

4. Livslangt larande

Jamlikhet

Figur 1: Kommungvergripande mal i Vision och mal 2020.

Styrelsen och namnder ansvarar for att bedriva verksamheten i enlighet med ovan mal och
uppratta en verksamhetsplan och budget. Maluppfylinaden ska redovisas till fullmaktige i
samband med delarsrapport och arsredovisning.

Av fullmaktige faststéllt internkontrollreglemente (reviderat 2018) reglerar hur styrelse och
namnder ska sakerstalla en tillracklig intern kontroll. Styrelse och namnder ska infor varje
verksamhetsar genomfora en riskanalys for olika processer utifran sannolikhet och konse-
kvens. Utifran riskanalysen ska respektive styrelse/namnd anta en internkontrollplan som in-
nehaller foljande delar:

Rutin/system

Risk

Kontrollmoment

Kontrolimetod

Kontrollansvar

Vem kontrollen utférs av

Frekvens

Uppféljning

Uppfolining av kontroller ska ske lIopande och resultatet ska rapporteras i delarsrapport och
arsredovisningen.
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4. Granskningsresultat

4.1. Styrning av verksamhet och ekonomi

Vi har 6versiktligt granskat styrelsens styrning av verksamhet och ekonomi baserat pa efter-
levnaden av fullméaktiges riktlinjer i vision, &gardirektiv samt kommunallagen.

4.1.1. lakttagelser

| nedan tabell sammanstalls vara iakttagelser utifran respektive kontrollpunkt.

Kontrollpunkt

lakttagelse Kommentar

Styrning av verksamhet

Beslutat om en verksamhets-
plan.

M Styrelsen har i november 2019 beslutat att
faststélla en verksamhetsplan for 2020.

Beslutat om verksamhetsmal ut-
ifrdn fullmaktiges 6vergripande
mal.

M | beslutad verksamhetsplan har styrelsen
antagit mal fér museets verksamhet utifran
fullméaktiges dvergripande mal.

Beslutat om indikatorer med
malvarden for att mata malupp-
fyllelsen.

= | den ursprungliga verksamhetsplanen
som styrelsen beslutade om i november
2019 saknas maétbara indikatorer. Verk-
samhetsplanen beskriver endast vilka akti-
viteter som ska genomféras i syfte att
uppna maluppfyllelse.

Utifran synpunkter fran bl.a. revisionen har
styrelsen reviderat verksamhetsplanen i
maj 2020. Det innebar en komplettering
med tydliggdrande av bolagets

uppdrag, faststéllande av en vision for
verksamheten, ett tillagg med sju
uppfdljningsbara verksamhetsmal samt 20
matbara indikatorer. Dock ar inte respek-
tive indikator kopplade till ett specifikt mal.
Se beslutade verksamhetsmal nedan.

Styrning av ekonomi

Beslutat om mal for ekonomin
som ar forenliga med de ekono-
miska kraven i agardirektiven.

M Bolaget har inga sarskilda avkastningskrav

eller soliditetsmal i agardirektiven. Bola-
gets ekonomiska mal &r att halla budget
och strava efter att hitta alternativa finan-
sieringslosningar som komplement till
agartillskotten. | verksamhetsplan finns in-
dikatorer med koppling mot dessa ekono-
miska mal. Se nedan.

Styrelsen har antagit en budget for verk-
samheten i november 2019. Budgeterat
resultat ar 5 205 kr.

V: ingen eller ovasentlig avvikelse,

—/

= viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse
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Verksamhetsmal
| skogsmuseets reviderade verksamhetsplan har styrelsen beslutat om féljande mal for verk-
samheten med tillhérande indikatorer.
Skogsmuseet ska gora manga delaktiga i en standigt fornyad och utvecklad kultur-
verksamhet.
Museet ska vara en nyskapande motesplats for samisk kultur och ett intressant be-
soksmal.
Skogsmuseet ska vara barnens arena
Samlingarna ska forvaltas hallbart och museets digitala tillganglighet och narvaro ska
Oka.
Skogsmuseet ska vara en god samverkanspart i skogliga och samiska sammanhang.
Aktuell forskning ska implementeras och museet ska senast 2025 getts ett nationellt
uppdrag.
Skogsmuseet ska ha en effektiv och héallbar organisation, vara en attraktiv arbetsgi-
vare och bedriva en verksamhet av hog kvalitet.

Ekonomi

Av bolagets métbara indikatorer i verksamhetsplan ar det 3 som har koppling mot ekonomi.
Budgetfdljsamheten ska vara 100%.
Konferensintakter ska 6ka med 10% per ar.
Skogsmuseet ska arligen anlitas for minst tva externa uppdrag och varje ar medfinan-
siera en del av verksamheten med utvecklingsmedel.

4.2. Uppfoljning och maluppfyllelse

Vi har dversiktligt granskat styrelsens uppfoljning och maluppfyllelse. Granskningen utgar
fran kommunallagen, kommunens foretagspolicy, agardirektiv och riktlinjer i visionen. Styrel-
sens maluppfyllelse utgar frn styrelsens matbara indikatorer och malvarden.

4.2.1. lakttagelser
| nedan tabell har vi sammanstallt vara iakttagelser utifran respektive kontrollpunkt.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar

Uppfoéljning av verksamhet och ekonomi
Styrelsen har foljt upp verksamhet w Verksamhet och ekonomin har
och ekonomi I6pande. foljts upp vid varje styrelsemote i

form av VD-rapport och delars-

rapport.
Styrelsen har foljt upp verksamhet M Styrelsen har foljt upp arets utfall
och ekonomi i en arsredovisning. for verksamhet och ekonomi i en

arsredovisning och verksamhets-
berattelse till kommunen respek-
tive regionen.

Maluppfyllelse

Styrelsens mal for verksamheten ar = Totalt &r 11 indikatorer uppfylida
uppfyllda. (gréna), 2 delvis uppfylida (gula)
och 7 inte uppfyllda (réda). Se re-
dovisad maluppfyllelse nedan.

Styrelsens mal for ekonomin ar upp- M Bolaget redovisar ett positivt re-
fyllda sultat pa 67 tkr. Totalt ar 2 av 3 av

7
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bolagets indikatorer for ekonomin
uppfyllda. Konferensintakter har
blivit paverkade av pandemin, se

nedan.
Styrelsen har vidtagit atgarder vid | delarsrapport per augusti pro-
prognos om missad maluppfyllelse gnostiserade bolaget ett under-
(verksamhet och ekonomi) w skott pa 140 tkr. Underskottet
hade redan uppmarksammats i

VD-rapport vid styrelsemdte i maj.
Styrelsen beslutade att stélla sig
bakom VDs forslag pa bespa-
ringar. Det handlade framst om
besparingar pa marknadsforing,
arena, massor, telefonabonne-
mang och andra avtal.

Atgarderna under &ret har varit
tillrackliga for att nd en ekonomi i
balans, arets utfall &r ett positivt
resultat pa 67 tkr.

—/—

v = ingen eller ovasentlig avvikelse, = viss awvvikelse, x = vasentlig avvikelse

Maluppfyllelse
Se redovisad maluppfyllelse for respektive mal nedan. Maluppfyllelsen redovisas efter antal
indikatorer som ar uppfylida (gréna), delvis uppfyllda (gula) och inte uppfylida (réda).

Skogsmuseet ska goéra manga delaktiga i en standigt fornyad och utvecklad kultur-
verksamhet: 'grén och IEE.

Museet ska vara en nyskapande motesplats for samisk kultur och ett intressant be-
soksmal: 1 gron.

Skogsmuseet ska vara barnens arena: 2:grona och [llig8.

Samlingarna ska forvaltas hallbart och museets digitala tillganglighet och narvaro ska
oka: 2/grona, 1 gul och [IGE

Skogsmuseet ska vara en god samverkanspart i skogliga och samiska sammanhang:
1 gron

Aktuell forskning ska implementeras och museet ska senast 2025 getts ett nationellt
uppdrag:

Skogsmuseet ska ha en effektiv och hallbar organisation, vara en attraktiv arbetsgi-
vare och bedriva en verksamhet av hog kvalitet: 2/gféna, 1 gul och [IGE

Vidare foljer styrelsen upp maluppfyllelsen for mal i &gardirektiven att barn och unga ar en
prioriterad malgrupp. For dessa indikatorer ar 2. gréna och

Ekonomi

Arets ekonomiska utfall blev ett éverskott pa 67 tkr. Av bolagets matbara indikatorer i verk-
samhetsplan ar det 3 som har koppling mot ekonomi.
Budgetfoljsamheten ska vara 100%: Gron
Konferensintakter ska oka med 10% per ar: [Rgll
Skogsmuseet ska arligen anlitas for minst tva externa uppdrag och varje ar medfinan-
siera en del av verksamheten med utvecklingsmedel: Gron
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4.3. Intern kontroll

4.3.1. lakttagelser

Vi har 6versiktligt granskat styrelsens arbete med intern kontroll utifran fullméaktiges riktlinjer

for intern kontroll.

Kontrollpunkt

iakttagelse

Kommentar

Internkontrollplan

Styrelsen har gjort en riskbedémning
(inventering, vardering och atgarder)

v/

Genomford riskanalys ligger som
bilaga till internkontrollplan. | risk-
analysen har olika omraden/pro-
cesser riskvarderats utifran san-
nolikhet och konsekvens. Totalt
har 14 risker beaktats i riskana-
lysen.

fran riskbedomningen, senast de-
cember aret fore.

Beslutat om en internkontrollplan uti-

Styrelsen beslutade i november
2019 att anta internkontrollplan
2020 utifrdn genomford riskana-
lys. Internkontrollplanen innehal-
ler totalt 13 kontroller.

Internkontrollplanen ska innehalla:
- Rutin/system
-  Risk
- Kontrollmoment
- Kontrollmetod
- Kontrollansvar
- Vem kontrollen utfors av
- Frekvens
- Uppfdljning

v/

Internkontrollplanen innehaller de
delar som fullméktiges internkon-
trollreglemente specificerar.

Uppfdljning och resultat av internkontrollplan

Styrelsen har foljt upp resultatet av

utforda kontroller i internkontrollplan.

v/

Via styrelseprotokoll kan vi styrka
att styrelsen fatt Iopande uppfolj-
ning av arbetet med intern kon-
troll.

Resultatet fran utforda kontroller le-
ver upp till kraven

v/

| uppfdéljning av internkontrollplan
for helaret 2020 framgar att i stort
har samtliga kontroller genomforts
och inga vasentliga avvikelser har
uppmarksammats.

Styrelsen har vidtagit/utreder atgar-
der vid eventuell avvikelse

v/

| uppféljningen framgar att atgar-

der vidtagits eller planeras att vid-
tas vid rapporterade mindre avvi-
kelser.

—/—

v =ingen eller ovasentlig avvikelse,

= viss awvikelse, x = vasentlig avvikelse
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5. Sammanfattande bedémning

| var 6versiktliga granskning av styrelsen i Skogsmuseet i Lycksele AB har vi inte hittat nagra
vasentliga avvikelser i styrelsens styrning och kontroll av verksamhet och ekonomi. Vi bedo-
mer darfor att styrelsens styrning och kontroll i stort ar tillrécklig. Vi bedémer att styrelsen delvis
nar maluppfyllelse for verksamheten. Vi bedomer maluppfyllelsen for ekonomin som god.

Var bedémning grundar sig pa foljande:

Revisionsfraga Beddémning

Vi beddmer att styrelsen i stort har en tillr&cklig styrning av

Har styrelsen en tillracklig verksamhet och ekonomi

styrning av verksamhet och
ekonomi? icklig Delvis tillrécklig Tillr&cklig

Vi grundar bedomningen pa att styrelsen infor aret har an-
tagit en verksamhetsplan och sedan kompletterat den med
matbara indikatorer. Dock &r inte indikatorerna kopplade
till respektive mal i verksamhetsplanen.

Vidare har styrelsen antagit en budget for verksamheten
2020.

Vi bedomer att styrelsen delvis nar maluppfyllelse for verk-
samheten. Maluppfyllelsen for ekonomi bedémer vi som
od.

Nar styrelsen maluppfyllelse
for verksamhet och ekonomi?

icklig Delvis tillracklig Tillracklig

Vi grundar bedomningen pa styrelsens redovisade
maluppfyllelse for verksamhetsmalen (11 av 20 indikatorer
ar uppfyllda). Vidare redovisar bolaget ett positivt resultat
pa 67 tkr for ar 2020.

Vi bedémer att styrelsen har en tillrécklig kontroll éver

Har styrelsen en tillracklig verksamhet och ekonomi

kontroll dver verksamhet och
ekonomi? icklig Delvis tillrécklig Tillr&cklig

Vi grundar bedémningen pa att styrelsen antagit en intern-
kontrollplan som baseras pa en riskanalys och foljt upp re-
sultatet av genomférda kontroller. Vidare har styrelsen 16-
pande foljt upp verksamhet och ekonomi.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi styrelsen att:

| verksamhetsplanen fortydliga vilka indikatorer som &r kopplade till respektive mal.

Lycksele 6 april 2021
David Larsson PerAke Brunstrém
Revisionskonsult, EY Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY
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