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1. Sammanfattande analys

Vi har granskat om de resultat som férbundsdirektionen redovisar i delars-
rapporten per augusti 2021 &r forenliga med férbundsordningen och de mal
och aktiviteter som direktionen beslutat om for aret. Var granskning visar

att:

Direktionen 6versiktligt redogor for vasentliga handelser fran januari
till och med augusti 2021. Redovisningen ar informativ och valskri-
ven.

De redovisade resultaten per augusti 2021 &r i allt véasentligt foren-
liga med forbundsordningen och de mal och aktiviteter som direkt-
ionen beslutat om for forbundet. For ar 2021 budgeterade direktion-
en ett noll-resultat. Per augusti 2021 redovisade direktionen att in-
tékterna dversteg kostnaderna med 1,778 miljoner kronor.

Direktionen beddmer att det ar troligt att forbundet vid arets slut i
allt vasentligt uppnar de verksamhetsmal och aktiviteter som direk-
tionen har beslutat om i sin verksamhetsplan. Forbundsdirektionen
bedomer att resultatet vid arets slut blir 1,743 miljoner kronor. Vi
gor inga andra bedomningar.

Direktionen har utvecklat sin malstyrning sedan ar 2020. Malen och
aktiviteterna &r i storre utstrackning matbara. | vissa delar kan dock
styrningen och uppfdljningen utvecklas. Se rekommendation nedan.

1.1 Rekommendationer till direktionen

Se till att alla aktiviteter for verksamhetsmalen dr matbara och tyd-
ligt specificerade. Langsiktiga mal bor brytas ned i delmal sa att ma-
len arligen kan foljas upp och utvarderas.
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2. Bakgrund

Norra sjukvardsregionforbundet (NRF) &r ett samverkansorgan for region-
erna Jamtland Harjedalen, Norrbotten, Véasternorrland och Vasterbotten.
Forbundets syfte ar att ta ansvar och utveckla universitetssjukvarden i norra
sjukvardsregionen.

NRF ska dven tillvarata och utveckla gemensamma intressen inom halso-
och sjukvard, utbildning och forskning, kompetensforsorjning, folkhalsa och
darmed sammanhangande verksamheter. Forbundet ska bland annat bista
medlemmarna i arbetet med att utveckla kunskapsstyrningen i norra sjuk-
vardsregionen. Forbundet har foljande huvuduppgifter:

e Avtala om riks- och regionsjukvard.

e Utgora politisk ledning for sjukvardsregional kunskapsstyrning i
norra sjukvardsregionen.

e Identifiera sjukvardsregionala behov. Forbundet ska bland annat ta
fram underlag for beslut om planering for sjukvardsregional niva-
strukturering.

e Verksamhetsansvar for Regionalt cancercentrum i norr (RCC Norr).

De senaste aren har forbundets omsattning okat kraftigt till foljd av 6kade
statsbidrag for uppbyggnad av system for kunskapsstyrning, utveckling av
nara vard i glesbygd, arbete med personcentrerade och sammanhallna vard-
forlopp med mera.

2.1 Ansvaret for delarsrapporten

Enligt kommunallagen och lagen om kommunal bokforing och redovisning
ska forbundsdirektionen uppratta minst en delarsrapport. Delarsrapporten
ska innehalla en forenklad forvaltningsberattelse som ska ge svar pa fragan
om direktionen haller sig till de beslut och direktiv som direktionen beslutat
om for férbundet. Forvaltningsberattelsen ska ocksa innehalla prognoser om
det ar troligt att direktionens mal, uppdrag och aktiviteter kommer att upp-
nas vid arets slut.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med mal, be-
slut, riktlinjer och foreskrifter som géller for verksamheten. Direktionen
ansvarar ocksa for aterrapporteringen till medlemmarnas fullmaktige. Revi-
sorerna ska bedoma om resultatet i delarsrapporten ar forenligt med for-
bundsordningen och de mal, uppdrag och aktiviteter som direktionen beslu-
tat om for forbundet. Medlemmarnas fullmaktige ska behandla direktionens
delarsrapport och revisorernas utlatande om delarsrapporten.

2.2 lakttagelser i 2020 ars granskning

Granskningen av redovisad maluppfyllelse i delarsrapporten per augusti
2020 visade att:

e Forbundsdirektionen redogjorde dversiktligt for vasentliga handel-
ser. Redovisningen var informativ och valskriven.
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De redovisade resultaten per augusti 2020 var i allt vasentligt foren-
liga med forbundsordningen och de mal och aktiviteter som direkt-
ionen hade beslutat om for forbundet. Av delarsrapporten framgick
att det redovisade resultatet per augusti 2020 var 442 000 kronor
hdgre an budgeterat.

Forbundsdirektionen bedémde att det var troligt att direktionen vid
arets slut i allt vasentligt skulle uppna de mal och aktiviteter som di-
rektionen hade beslutat om i sin verksamhetsplan. Férbundsdirekt-
ionen bedémde att forbundet vid arets slut skulle ha lagre kostnader
an budgeterat. Direktionen bedomde att budgeten vid arets slut
skulle dvertraffas med 665 000 kronor. Revisorerna gjorde inga
andra bedomningar om maluppfyllelsen vid arets slut.

Nagra av aktiviteterna i verksamhetsplanen var otydliga och inte till-
réckligt specificerade. Detta begrénsade direktionens forutsattningar
att folja upp och utvardera resultaten i delarsrapporten.

Revisorerna lamnade féljande rekommendationer:

Fortsétt arbetet med att utveckla malstyrningen. Se till att alla aktivi-
teter &r matbara och tydligt specificerade.

Definiera tydligare vilka mal som ar av betydelse for god ekonomisk
hushallning for forbundet.

Utveckla redovisningen i delarsrapporten av resultaten for verksam-
hetsmalen. Gor aven en samlad bedémning om verksamhetsmalen
uppnas.

Lamna prognoser om maluppfyllelser vid arets slut for samtliga fi-
nansiella mal.

Gor en samlad beddmning om malen som &r av betydelse for god
ekonomisk hushallning uppnas.

Forbundsdirektionen yttrade sig 6ver granskningen i december 2020. | ytt-
randet redogjorde direktionen att arbetet med att utveckla malstyrningen
pagick. | det arbetet ingick bland annat att ta fram 6vergripande mal for god
ekonomisk hushallning. Enligt yttrandet stravade direktionen ocksa efter att
forbattra sin uppfoljning. I delarsrapporten for ar 2021 skulle prognoser for
maluppfyllelse framga for samtliga mal.

Sidan 5 av 17



2.3 Revisionsfragor

Denna rapport avser granskningen av delarsrapporten per augusti 2021. Den
évergripande revisionsfragan som granskningen ska besvara ar om de redo-
visade resultaten i delarsrapporten ar forenliga med forbundsordningen och
de mal och aktiviteter som direktionen beslutat om for aret. For att svara pa
den overgripande revisionsfragan har vi formulerat foljande underliggande
revisionsfragor:

Resultat
Har direktionen sakerstallt att:

e Verksamheten har bedrivits sa att det ar troligt att direktionens mal,
uppdrag och aktiviteter uppnas vid arets slut:

o Verksamhetsmal och aktiviteter?

o Finansiella mal?

o Mal som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning?
Redovisning

e Arredovisningen i delarsrapporten tillracklig for att man ska kunna
bedéma om det &r troligt att direktionens mal, uppdrag och aktivite-
ter uppnas vid arets slut:

o Verksamhetsmal och aktiviteter?
o Finansiella mal?
o Mal som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning?

e Har direktionen vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av revi-
sorernas iakttagelser i granskningen av delarsrapporten per augusti
2020?

De beddmningsgrunder som utgér underlag for granskningens slutsatser ar
kommunallagen, lagen om kommunal bokféring och redovisning samt for-
bundsordningen.

Granskningen omfattar inte om rakenskaperna ar rattvisande och om delars-
rapporten ar uppréattad i enlighet med lagen om kommunal bokforing och
redovisning samt god redovisningssed. Denna del granskas av PwC och
redovisas i separat rapport.

2.4 Metod

Granskningen ar genomford utifran en dokumentationsstudie av delarsrap-
porten per augusti 2021. Under granskningen har vi stdimt av med férbunds-
direktor och forbundsekonom. Férbundsdirektor och forbundsekonom har
ocksa getts mojlighet att lamna synpunkter pa rapportutkast. Vi har ocksa
haft dialog med PwC under deras arbete med att granska bokslutet.

Sakkunniga fran revisionskontoren i regionerna Vasternorrland och Jamt-
land Harjedalen samt fran PwC som ar sakkunnigt stod at revisorerna i Reg-
ion Norrbotten, har haft mojligheter att lamna synpunkter pa rapportutkast.
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3.Direktionens verksamhetsplan for ar 2021

Direktionen beslutade i december 2020 om sin verksamhetsplan och budget
for perioden 2021 — 2023. | mars 2021 reviderade direktionen verksamhets-

planen och budgeten for ar 2021.

3.1 Direktionens verksamhetsmal

Direktionen inleder verksamhetsplanen med att aterge den malbild som
medlemmarna beslutat om i forbundsordningen:

”Norrlandsregionerna har gemensamma utmaningar géllande geografi,
demografi och kompetensforsorjning. Med utveckling av hela systemet
for halso- och sjukvard och ett gemensamt ansvar for sékerstallande och
starkande av universitetssjukvarden i norra sjukvardsregionen ékar moj-
ligheterna att skapa varde for vara patienter och medborgare. Ett ge-
mensamt system for kunskapsstyrning, samverkan kring forskning och
kompetensforsorjning, liksom samverkan kring ledning och styrning i
dessa fragor ar alla viktiga delar i detta. For att astadkomma en god,
tillganglig och jamlik vard for vara medborgare kravs en utveckling av
den sjukvardsregionala samverkan.”

Darefter aterger direktionen de huvuduppgifter som &r angivna i forbunds-
ordningen. Redogorelsen &r indelad i félande omraden:

e Kunskapsstyrning

e Halso- och sjukvard

e Folkhilsa

e Utbildning och forskning
e Ovrigt

e Uppfoljning och utvérdering

Utifran forbundets huvuduppgifter har direktionen beslutat om nio verk-
samhetsmal med aktiviteter. | tabellen anger vi de mal och aktiviteter som
direktionen beslutat om i verksamhetsplanen for ar 2021.

Mal

Aktivitet

Kunskapsstyrning

1. De sjukvardsregionala samverkans-
grupperna (RSG) ska formeras i enlig-
het med den nationella strukturen.

2. De nationella grupperna (NPO, NAG
och NSG) ska bemannas gemensamt i
den norra sjukvardsregionen.

3. Uppdragen till de sjukvardsregionala
programomradena (RPO) ska utveck-
las.

Forbundet ska under ar 2021 genomfort upp-
dragsdialoger med samtliga 7 RSG.

Bemanningen bor spegla regionernas andelar av
befolkningen. Region Vésterbottens andel ska
successivt minska fran 60 procent ar 2020 till
maximalt 50 procent &r 2023. Ovriga regioners
andelar ska tillsammans 6ka i samma omfatt-
ning.

Minst 3 RPO ska ar 2021 presentera forslag till
sjukvardsregional plan for nivéstrukturering.
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4. Vardforlopp ska inforas pa regional
niva.

Forbundet har i uppdrag att félja upp besluten
och understka om det finns behov av stéd hos
regionerna i inférandet av vardforlopp. Forbun-
det ska utifran uppféljningen etablera stod till
regionerna

Halso- och sjukvard

5. Okad samverkan i den sjukvardsreg-
ionala beredningsgruppen (BG).

6. Bidra sjukvardsregionalt till region-
ernas arbete med att p& nya satt ut-
veckla nara vard dar digitaliseringens
mojligheter tillvaratas.

Alla ledamoéter ska vara med pa minst 90 pro-
cent av planerade moten i beredningsgruppen.

Forbundet foljer arbetet och méter antal utveckl-
ingsarbeten dar fler &n en region deltar. Minst tre
utvecklingsarbeten ska genomforas.

Folkhélsa

7. Skillnader i sjalvskattad hédlsa mellan
flickor och pojkar i arsklass 7 ska
minska.

Forbundet ska samla in statistik fran halsosamtal
i skolan.

Utbildning och forskning

8. Ett sjukvardsregionalt vardkompe-
tensrad ska bildas ar 2021.

Raden ska utformas i enlighet med det nationella
vardkompetensradets intentioner.

Uppféljning och utvardering

9. Resultatdialoger ska héllas med 25
av 25 RPO och 7 av 7 RSG minst en
gang ar 2021.

Dialogerna ska ha sarskild uppmarksamhet pa de
utvecklingsbehov som identifierades i dialoger
ar 2020 eller som uppmarksammats av NPO.
Resultaten av dialogerna ska arligen rapporteras
till forbundsdirektionen.

3.1.2 Var kommentar om verksamhetsmalen

Direktionens verksamhetsplan har en tydlig koppling till den malbild och de
huvuduppgifter som forbundets medlemmar beslutat om i férbundsordning-
en. Det ar positivt att direktionen for ar 2021 fortsatt utveckla sina verksam-
hetsmal och aktiviteter. Vi bedomer att mal och aktiviteter i viss utstrack-
ning ar matbara. Bland annat bor malet for folkhalsa omarbetas sa att det
blir méatbart. Vi rekommenderar ocksa att direktionen bryter ned langsiktiga
mal sa att de arligen kan foljas upp och utvérderas.

3.2 Direktionens budget for ar 2021

Finansiella mal

For ar 2021 har direktionen beslutat om foljande finansiella mal:

e Om inte annat beslutas av direktionen ska foérbundet ha ekonomiska
resultat dar intdkterna &r hogre &n kostnaderna.

e Investeringar ska finansieras utan extern upplaning.

e For att ha en god likviditet ska saldot pa bankkontot aldrig vara lagre

an 0,5 miljoner kronor.

e Det egna kapitalet ska aldrig vara lagre an 1 miljon kronor.
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e Forbundet ska folja de riktlinjer som finns for hantering av eget ka-
pital, medel for kunskapsstyrning och forskningsanslaget for Visare
Norr.

Finansiella riktlinjer for eget kapital

Direktionen har beslutat att férbundet har en stark finansiell stéllning om
forbundet uppnar malen for investeringar, likviditet och kapital. Direktionen
konstaterar att uppfyllelsen av dessa mal innebar att férbundet har en till-
récklig finansiell handlingsberedskap.

Enligt kommunallagen 11 kap. 5 § kan undantag géras fran balanskravet om
det finns synnerliga skél. Direktionen har beslutat att i de fall forbundet har
en stark ekonomisk stallning och medel som 6verstiger 1 miljon kronor fran
tidigare verksamhetsar, kan direktionen vid synnerliga skal féra dver pengar
till en kommande periods budget. Med synnerliga skal menar direktionen
tillfalliga kostnader som ar relaterade till finansiering av enstaka utredning-
ar, uppdrag eller projekt. | detta fall ska direktionen i verksamhetsplanen
uppge Vvilka synnerliga skal som direktionen aberopar.

Finansiella riktlinjer for kunskapsstyrning

Medel som avser kunskapsstyrning ska férbundet enligt de finansiella rikt-
linjerna redovisa pa ett separat kostnadsstélle. Ett ekonomiskt 6verskott ska
balanseras pa det aktuella kostnadsstéllet till kommande ar om direktionen
inte beslutar om nagot annat.

Finansiella riktlinjer for forskningsanslaget Visare Norr

Om det finns 6verskott fran Visare Norrs forskningsmedel efter avslutat
verksamhetsar, kan FUI-radet besluta att beloppet ska betalas ut som forsk-
ningsmedel det efterféljande verksamhetsaret.

Budget
| tabellen nedan finns uppgifter om den budget som direktionen beslutat om
for perioden 2021 - 2023.

Budget for perioden 2021 — 2023 (tusen kronor)

Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023
Intakter 53 405 31287 32194
Personalkostnader -10 163 -7 165 -7 373
Kopt verksamhet -55 110 -37 363 -38 447
Ovriga kostnader -3843 -2 925 -3010
Bidrag fran medlemmar 15712 16 167 16 636
Nyttjande av eget kapital 0 0 0
Budgeterat resultat 0 0 0
Eget kapital 3153 3153 3153

Kalla: Direktionens reviderade budget den 17 mars 2021
Infor ar 2021 hade forbundet en stark finansiell stallning. Det egna kapitalet

uppgick till dver 3 miljoner kronor. For ar 2021 budgeterade direktionen ett
noll-resultat.
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Direktionen uppgav i verksamhetsplanen att forbundet skulle uppna god
ekonomisk hushallning om:

e Minst 6 av 9 verksamhetsmal ska vara uppfyllda.
e Alla finansiella mal ska vara uppfyllda.

3.2.1 Var kommentar om budgeten

Direktionen har beslutat om en budget for ar 2021 i enlighet med sina finan-
siella riktlinjer. Det &r positivt att direktionen i verksamhetsplanen har tyd-
liggjort att bade verksamhetsmal och finansiella mal ar av betydelse for god
ekonomisk hushallning. Direktionen har ocksa angett kriterier for bedom-
ningen av god ekonomisk hushallning.

4. Direktionens delarsrapport

Den 29 september 2021 beslutade direktionen om sin delarsrapport per au-
gusti 2021. | avsnitten nedan gar vi igenom direktionens uppféljning av
verksamheten och ekonomin i delarsrapporten.

4.1 Direktionens uppfdoljning av verksamheten

Vasentliga handelser

| delarsrapporten redogjorde direktionen oversiktligt for vasentliga handel-
ser under januari till och med augusti 2021. Exempel pa handelser som di-
rektionen redovisade var:

e Direktionen hade under sina sammantraden i mars och juni 2021
diskuterat processen for arbetet med sjukvardsregional nivastruktu-
rering och nationell hogspecialiserad vard (NHV). Ledamoterna
enades om att sjukvardsregionens remissvar angaende NHV skulle
vara gemensam.

e Information om arbetet att bygga upp en struktur for kunskapsstyr-
ning nationellt och i norra sjukvardsregionen:

Nationell niva

o Norra sjukvardsregionen har tilldelats vardskap for de nationella
programomradena endokrina sjukdomar och levnadsvanor. En-
ligt delarsrapporten hade arbetet inom omradena utgatt fran nat-
ionellt beslutade verksamhetsplaner.

o Norra sjukvardsregionen har tilldelats nationellt vardskap for
omradet cancer. Vérdskapet var tills vidare vilande. Arbete hade
pagatt for att undersoka hur omradet kunde fasas in i systemet.
Bland annat hade majoritets- och oppositionsrad i regionerna i
norra sjukvardsregionen 6verlamnat en skrivelse till SKR. |
skrivelsen efterfragade regionraden svar pa fragorna om nar
norra sjukvardsregionen skulle fa vardskapet for cancer.
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Sjukvardsregional niva

o | delarsrapporten beskrev direktionen att ett arbete pagick for att
anpassa den regionala strukturen for kunskapsstyrning till den
nationella. Bland annat var samtliga grupper inom systemet
identifierade.

o Forbundets kansli hade under perioden anordnat digitala semi-
narier i syfte att utbilda, inspirera och utbyta erfarenheter inom
sjukvardsregionen.

o Norra sjukvardsregionen hade for ar 2021 tilldelats10 miljoner
kronor i statliga bidrag for att stddja arbetet med personcentre-
rade och sammanhallna vardforlopp.

o Av delarsrapporten framgick information om arbetet med RPO
Psykisk halsa. Bland annat hade en digital lanseringskonferens
genomforts for chefer, verksamhetsutvecklare och brukarorgani-
sationer inom psyKiatrin i norra sjukvardsregionen.

o | delarsrapporten fanns information om sjukvardsregional donat-
ionssamordning. I mars 2021 hade direktionen fatt information
om arbetet och verksamhetsplanen for ar 2021.

o RCC Norr har under ar 2021 fatt utokade statshidrag med 8 mil-
joner kronor.

e Direktionen redovisade i delarsrapporten arbetet med att utveckla
sarskilda losningar for sjukvard i glesbygd. Under ar 2021 fick for-
bundet 12 miljoner i statligt bidrag for arbetet. Stddet hade fordelats
mellan de fyra regionerna och forbundet.

e Under varen 2021 hade tva sjukvardsregionala projekt startat. Pro-
jekten finansieras av de statliga medlen for kunskapsstyrning. Av de-
larsrapporten framgick att det ena projektet handlade om att utarbeta
en sjukvardsregional remissrutin for d&renden som avsag nationell
hogspecialiserad vard. Det andra projektet hade i uppdrag att hitta
formerna for en sjukvardsregional funktion for Health Technology
Assessment (HTA).

Uppfoljning av verksamhetsmal

I verksamhetsplanen for ar 2021 beslutade direktionen om nio verksam-
hetsmal. | delarsrapporten bedomde direktionen per augusti att fyra mal var
uppfyllda, tva mal foljde planen samt att ett mal inte foljde planen. Direkt-
ionen beddmde att sex mal skulle vara uppnadda vid arets slut. For att redo-
visa verksamhetsmalens utfall och prognos anvénde direktionen féljande
fargmarkeringar:

Aktiviteten &r genomford Gron

Aktiviteten dr delvis genomford eller foljer planen for aret Gul

Aktiviteten foljer inte planen for aret _

| tabellen nedan redogor vi for direktionens redovisning och bedémning i
delarsrapporten av resultatet och prognosen vid arets slut for verksamhets-
malen.
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Mal

Aktivitet

Resultat per augusti
2021

Prognos
arets slut

Kunskapsstyrning

1. De sjukvardsregionala
samverkansgrupperna (RSG)
ska formeras i enlighet med
den nationella strukturen.

2. De nationella grupperna
(NPO, NAG och NSG) ska
bemannas gemensamt i den
norra sjukvardsregionen.

3. Uppdragen till de sjuk-
vardsregionala programom-
radena (PRO) ska utvecklas.

4. Vardforlopp ska inforas
pa regional niva.

Foérbundet ska under ar 2021 ge-
nomfort uppdragsdialoger med
samtliga 7 RSG.

Bemanningen bor spegla regioner-
nas andelar av befolkningen. Region
Vasterbottens andel ska successivt
minska fran 60 procent ar 2020 till
maximalt 50 procent ar 2023. Ov-
riga regioners andelar ska tillsam-
mans 6ka i samma omfattning.

Minst 3 RPO ska ar 2021 presentera
forslag till sjukvardsregional plan
for nivastrukturering.

Forbundet har i uppdrag att folja
upp besluten och underséka om det
finns behov av stdd hos regionerna i
inforandet av vardférlopp. Forbun-
det ska utifran uppféljningen eta-
blera stod till regionerna

RSG har utformats s&
langt som det ar moj-
ligt utifran den nat-
ionella strukturen.
Dialoger planeras
under hosten.

Foljs upp ar 2023

Fragan kommer att
diskuteras med RPO
under hostens dialo-
ger.

Merparten av arbetet
sker i respektive reg-
ion. NRF gor regel-
bunden avstdmning av
arbetslaget.

Halso- och sjukvard

5. Okad samverkan i den
sjukvardsregionala bered-
ningsgruppen (BG).

6. Bidra sjukvardsregionalt
till regionernas arbete med
att pa nya satt utveckla nara
vard dar digitaliseringens
mojligheter tillvaratas.

Alla ledamoter ska vara med pa
minst 90 procent av planerade mo-
ten i beredningsgruppen.

Forbundet foljer arbetet och méater
antal utvecklingsarbeten dér minst 3
regioner deltar.

Folkhélsa

Narvaron var 90 pro-
cent for perioden.

7. Skillnader i sjalvskattad
hélsa mellan flickor och
pojkar i arsklass 7 ska
minska.

Forbundet ska samla in statistik fran
halsosamtal i skolan.

Foljs upp ar 2023

Utbildning och forskning

8. Ett sjukvardsregionalt
vardkompetensrad ska bildas
ar 2021.

Raden ska utformas i enlighet med
det nationella vardkompetensradets
intentioner.

En arbetsgrupp haller
pa att ta fram forslag.
Gruppen planerar
starta sitt arbete under
hosten.

Uppfdéljning och utvardering

9. Resultatdialoger ska hal-
las med 25 av 25 RPO och 7
av 7 RSG minst en gang ar
2021.

Dialogerna ska ha sarskild upp-
marksamhet pd de utvecklingsbehov
som identifierades i dialoger &r 2020
eller som uppmérksammats av NPO.
Resultaten av dialogerna ska arligen
rapporteras till direktionen.

Samtliga RPO och
RSG har bjudits in till
dialog. Aterrapporte-
ring innan arsskiftet.
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4.2 Direktionens uppfdoljning av ekonomi

Uppfdljning av finansiella mal
| delarsrapporten bedomde direktionen att de finansiella malen var uppfyllda
per augusti 2021 samt att malen skulle vara uppfyllda vid arets slut. Direkt-
ionen konstaterade att forbundet hade god ekonomisk stallning och redovi-
sade ett resultat dar intakterna 6versteg kostnaderna per augusti med 1,778
miljoner kronor. Direktionen bedémde att forbundet vid arets slut skulle ha
ett Overskott mot budget pa 1,743 miljoner kronor. Direktionen lamnade
foljande forklaringar till det positiva utfallet:

e Den storsta positiva avvikelsen fanns pa kostnadsstéllet som avser
kunskapsstyrning, totalt 990 000 kronor. Processledarna hade delvis
arbetat med uppdraget om personcentrerade och sammanhallna vard-
forlopp som finansieras av statliga medel. Delar av forbundets
grundverksamhet hade dérmed inte utforts, vilket medfort att 16ne-
medel frigjorts inom kunskapsstyrningsomradet. Omradet hade aven
paverkats av minskade kostnader till féljd av pandemin.

e Kansliets lI6nekostnader var ca 400 000 kronor l&gre &n budgeterat.
Forklaringen var bland annat att medarbetarna valt att véxla semeste-
rersattning till extra semesterdagar samt att grundlénekostnaden inte
okat i samma omfattning som index. Aven uteblivna fysiska méten
paverkade kostnadsstallet positivt.

| tabellen finns en sammanstallning med direktionens redovisning av resul-
taten for de finansiella malen per augusti 2021 samt prognos vid arets slut.

Finansiella mal

Resultat per augusti 2021

Prognos arets slut

Om inte annat beslutas av
direktionen ska férbundet ha
ekonomiska resultat dar intak-
terna &r hogre &n kostnaderna.

Intékterna dversteg kostnaderna
med 1,778 miljoner kronor.

Intékterna férvantas Overstiga
kostnaderna med 1,743 miljoner
kronor.

Investeringar ska finansieras
utan extern upplaning.

Inga investeringar under perioden.

Inga investeringar planeras
under &r 2021.

For att ha en god likviditet ska
saldot p& bankkontot aldrig
vara lagre &n 500 000 kronor.

Bankkontots saldo har under peri-
oden inte varit lagre &n 500 000 kr.

Bankkontot forvéntas inte un-
derstiga 500 000 kronor under
september till december.

Det egna kapitalet ska aldrig
vara lagre &n 1 miljon kronor.

Det egna kapitalet uppgick 31
augusti 2021 till 4,931 miljoner
kronor.

Det egna kapitalet forvéantas
uppga till 4,896 miljoner kronor
vid arets slut.

Forbundet ska folja de riktlin-
jer som finns for medel for
kunskapsstyrning.

Direktionen uppgav att medlen som
avser kunskapsstyrning redovisades
pé ett separat kostnadsstlle. Ett
ekonomiskt Gverskott balanseras pa
aktuellt kostnadsstélle till kom-
mande &r om inte annat beslutas av
forbundsdirektionen.

De finansiella riktlinjerna for
kunskapsstyrning kommer att
foljas.

Forbundet ska félja de riktlin-
jer som finns for forsknings-
anslaget for Visare Norr.

Om det finns ett dverskott, kan
FUI-r&det betala ut beloppet som
forskningsmedel det péféljande
verksamhetsaret.

De finansiella riktlinjerna for
Visare Norr kommer att foljas.
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4.3 Samlad bedomning av god ekonomisk hushallning

| verksamhetsplanen for ar 2021 beslutade direktionen att samtliga verk-
samhetsmal och finansiella mal var av betydelse for god ekonomisk hus-
hallning. For att god ekonomisk hushallning skulle anses vara uppfyllt, be-
slutade direktionen att minst sex av nio verksamhetsmal och samtliga finan-
siella mal skulle vara uppfyllda.

Delarsrapporten har ett séarskilt avsnitt om god ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning. Dar framgar att direktionens samlade bedémning &r att
malet om god ekonomisk hushallning kommer vara uppfyllt vid arets slut.
Direktionens bedémning utgick fran prognosen att sex verksamhetsmal och
samtliga finansiella mal skulle vara uppfyllda vid arets slut.

4.4 Var kommentar om delarsrapporten

Var granskning av delarsrapporten visar att direktionen 6versiktligt re-
dogjorde for vasentliga handelser under ar 2021 fram till augusti manad.
Redovisningen ar informativ och valskriven. Vi bedomer ocksa att direkt-
ionen tagit fram en tydlig struktur for att folja upp verksamhetsmal och ak-
tiviteter.

Direktionen beddmde att forbundet hade en stark finansiell stallning samt att
huvuddelen av verksamhetsmalen skulle vara uppfyllda vid arets slut. Vi gor
inga andra bedémningar. Direktionen har utvecklat sin redovisning sedan
foregaende ar. Bland annat &r direktionens aktiviteter for ar 2021 tydligare
specificerade an tidigare ar och i storre utstrackning matbara. Direktionen
har ocksa lamnat en samlad bedémning av malen som ar av betydelse for
god ekonomisk hushallning. Delarsrapporten saknar direktionens samlade
bedémning om resultaten per augusti 2021 for verksamhetsmalen var till-
rackliga. Direktionen gor en sadan samlad bedémning for de finansiella ma-
len.
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5. Uppfoljning av rekommendationer ar 2020

Av tabellen nedan framgar i vilken grad direktionen vidtog tillrackliga at-
garder med anledning av revisorernas rekommendationer ar 2020.

Rekommendationer 2020 ars Tillrackliga | Var kommentar

granskning atgarder

Fortsatt arbetet med att utveckla Delvis Direktionen har utvecklat sin mal-

malstyrningen. Se till att alla aktivi- styrning. Mélen och aktiviteterna

teter ar méatbara och tydligt specifi- ar i stdrre utstrackning an tidigare

cerade. ar matbara. Nagra mal och aktivi-
teter behdver utvecklas.

Definiera tydligare vilka mal som Ja Direktionen har beslutat om mal

ar av betydelse for god ekonomisk som &r av betydelse for god eko-

hushallning for forbundet. nomisk hushallning samt foljt upp
dessa i delarsrapporten.

Utveckla redovisningen i delarsrap- Delvis Redovisningen i delarsrapporten

porten av resultaten for verksam- har till viss del utvecklats. Ut-

hetsmélen. Gor dven en samlad vecklingen beror pa att fler mél

bedémning om verksamhetsmalen och aktiviteter &r matbara. Direkt-

uppnas. ionen bor 1dmna en samlad be-
démning om verksamhetsmalen
uppnatts.

Lamna prognoser om maluppfyllel- Ja

ser vid drets slut for samtliga finan-

siella mal

Gor en samlad beddmning om méa- Ja

len som &r av betydelse for god
ekonomisk hushallning uppnés.

5.1 Var kommentar

Direktionen har vidtagit atgarder for flera av de rekommendationer som
revisorerna lamnade i granskningen av delarsrapporten per augusti 2020.

Nagra iakttagelser kvarstar.
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6. Svar pa revisionsfragor

Var beddémning ar att det redovisade resultatet i delarsrapporten i allt vasent-
ligt &r forenligt med forbundsordningen och de mal och aktiviteter som di-
rektionen beslutat om for férbundet. Nedan redovisar vi svaren pa vara un-

derliggande revisionsfragor.

Resultat

Revisionsfragor Beddémning | Var kommentar

Har verksamheten bedrivits sa att Ja Direktionen bedémer att 6 av de 9
det r troligt att direktionens verk- verksamhetsmalen uppnas vid arets
samhetsmal och aktiviteter uppnas slut. Vi gor ingen annan bedém-
vid arets slut? ning.

Ar det troligt att direktionens finan- Ja

siella mal uppnas vid arets slut?

Ar det troligt att direktionens mél Ja

som &r av betydelse for god eko-

nomisk hushallning kommer att nas

vid arets slut?

Redovisning

Revisionsfragor Bedomning | Var kommentar

Ar redovisningen i delarsrapporten Ja Direktionen redovisar vilka aktivi-
tillracklig for att man ska kunna be- teter som har genomforts under
déma om det &r troligt att direkt- perioden. Alla mal ar dock inte
ionens verksamhetsmal och aktivi- métbara vilket forsvarar uppfolj-
teter uppnas vid érets slut? ningen.

Ar redovisningen i delarsrapporten Ja

tillrécklig for att man ska kunna

bedéma om det &r troligt att direkt-

ionens finansiella mal uppnas vid

arets slut?

Ar redovisningen i delarsrapporten Ja Direktionen gor en samlad bedom-
tillracklig for att man ska kunna ning av att malet om god ekono-
beddma om det &r troligt att direkt- misk hushallning kommer vara
ionens mal som &r av betydelse for uppnatt vid &rets slut.

god ekonomisk hushallning kom-

mer att nas vid arets slut?

Har direktionen vidtagit tillrackliga Delvis Direktionen har vidtagit atgarder

atgarder med anledning av reviso-
rernas iakttagelser i granskningen
av deldrsrapporten per augusti
2020?

for flera av revisorernas iakttagel-
ser i granskningen ar 2020. Nagra
av revisorernas iakttagelser kvar-
star dock.
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5.1 Rekommendationer till direktionen

o Se till att alla aktiviteter for verksamhetsmalen &r matbara och tyd-
ligt specificerade. Langsiktiga mal bor brytas ned i delmal sa att ma-
len arligen kan foljas upp och utvarderas.

Umea den 22 september 2021

Richard Norberg Malin Hedlund
Certifierad kommunal revisor Sakkunnig
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