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Svensk Luftambulans

Svensk Luftambulans ér ett kommunalférbund med séte i Karlstad, organisationsnummer
222000-3061. Medlemmar i forbundet har under verksamhetséret varit Region Varmland,
Region Dalarna, Véstra Gotalandsregionen, Region Uppsala, Region Norrbotten och Region
Visterbotten. Andamaélet med kommunalférbundet ér att ansvara for och driva ambulansheli-
kopterverksamhet och annan dartill anknuten verksamhet at medlemmarna samt verka for eta-
blering av en nationell samordning av ambulanshelikopterverksamheten.
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1 Inledning

Kommunalforbundet Svensk Luftambulans startades av Landstinget Dalarna och Landstinget i
Viérmland under véren 2014, for att bedriva en gemensam ambulanshelikopterverksamhet &t
medlemmarna samt dven driva utvecklingen mot en nationell heltickande och samordnad verk-
samhet.

Under véaren 2015 blev Vistra Gotalandsregionen medlem i kommunalférbundet och fran den 1

juli samma ar togs driften av Sdvebasen 6ver av Svensk Luftambulans. Fran 1 juni 2018 bedrivs
verksamheten, under en Gvergéngsperiod, av en privat operatdr i avvaktan pd upphandling av en
ny helikoptertyp.

Region Uppsala blev medlem 1 forbundet februari 2016. Deras operativa verksamhet drivs dock
for nirvarande av en privat operatdr. Overtagandet av den verksamheten beriiknas ske nér nuva-
rande avtal loper ut eller snarast direfter niar upphandling av ny helikopter dr genomford.

Under 2019 sokte Region Norrbotten och Region Visterbotten om och beviljades medlemskap 1
Svensk Luftambulans. De ingér som medlemmar frén 2020-01-01. For att mojliggora overta-
gande for SLA 1 dessa regioner har option 1 tidigare avtal med mojligt avrop av 3 helikoptertyp
H145 fran Airbus nyttjats. Tva av helikoptrarna har levererats under sommaren och den tredje
beréknas levereras vid érsskiftet.

For att mojliggora overtagandet av Uppsalas operativa verksamhet samt atertagande av Véstra
Gotalands verksamhet har en upphandling av storre helikoptertyp paborjats igen da den tidigare
upphandlingen avbrutits till f6ljd av bristande konkurrens. I upphandlingsarbetet deltar dven
Region Norrbotten samt Visterbotten da de pé sikt avser fortsdtta sin verksamhet med en storre
helikopter efter genomford upphandling. Upphandlingen avser en nagot storre helikopter én de
tre H 145 som forbundet bedriver operativ verksamhet med sedan slutet av 2015. De storre heli-
koptrarna kommer att vara battre anpassade for langa primédruppdrag och sekundértransporter.

Bjorn-Owe Bjork Kenneth Backgéard
Ordférande direktionen Vice ordforande, direktionen



2 Kommunalforbundet

Kommunalférbundet Ambulanshelikopter Varmland-Dalarna bildades i maj 2014. I samband
med Vistra Gotalands anslutning till forbundet varen 2015 é@ndrades namnet till Svensk Luftam-
bulans.

Kommunalforbundet leds av en direktion bestdende av tva ordinarie ledamoter och tva ersittare
frén varje medlem.

Inom direktionen finns ett arbetsutskott med en ledamot frén varje medlem. Ledamoter 1 arbets-
utskottet har varit Linn Brandstrom, Bjorn-Owe Bjork, Patrik Fornander, Kent Svens, Peter
Olofsson samt Kenneth Backgard.



3 Forvaltningsberattelse
3.1 Den kommunala koncernen — kommunalforbundet Svensk Luftambulans
3.1.1 Vision och véardegrund

Svensk Luftambulans vision

SLA:s vision &r att verka for nationellt samordnad och jamlik luftburen prehospital akutsjukvard
och intensivvérdstransporter av hogsta kvalitet, som Okar overlevnad och forebygger allvarliga
medicinska komplikationer hos svért skadade och sjuka patienter. Verksamheten bedrivs med hog
flygsédkerhet och bésta tillginglighet.

Svensk Luftambulans vardegrund

Rddda liv utan att riskera liv - Sikerheten kommer alltid forst
Prioriteringar sker alltid efter patientens behov
Alla mdnniskor har lika virde och ska bemétas med empati och respekt.

Virdegrunden innebir att SLA genomsyras av en humanistisk grundsyn dar respekten for ménni-
skors lika och okrinkbara vérden, jamlikhet och jdmstalldhet betonas. Alla patienter och anho-
riga ska kédnna sig sdkra och trygga samt bli vdl bemdétta av alla verksamhetens foretrdadare.

De prioriteringar som verksamheten tvingas gora sker alltid efter patientens behov.

Virdegrunden ska pragla medarbetarnas forhdllningssétt mot varandra och moten med andra. Al-
las insatser och synpunkter &r viktiga i denna specialiserade verksamhet.

Gott samarbete och goda relationer dr en forutséttning for ett vél utvecklat sdkerhetsarbete. Alla i
ledningen och alla anstdllda dr ansvariga for att sdkerheten genomsyrar hela organisationen.



3.2.2 Den politiska organisationen och samverkansytor

Regioner

Direkticnen

Regioner

; Svensk
Luftambulans

Direktionen inom Svensk Luftambulans &r organisationens hdgsta beslutande och bestar idag av
12 ledamoter samt 12 erséttare. Direktionen beslutar bland annat om mal och riktlinjer for verk-

samheten, budget och andra stora ekonomiska fragor. Ansvarig for organisation och hogst beslu-
tande tjansteperson inom kommunalférbundet dr forbundsdirektoren.

SLA

Forbundsdirektds

Styrgrupp

SLA

Fiyg

Administrativt
stod

* Svensk
Luftamhulane



3.2 Oversikt av verksamhetens utveckling

Operativ verksamhet har bedrivits vid baserna 1 Karlstad och Mora perioden januari till augusti
samt Gallivare frdn 2021-06-01. Verksamheten inom SLA ska bedrivas i oférdndrad omfattning
2021 nér det géller den operativa driften. Direktionen beslutade 2021-06-11 att hos Region
Virmland, Region Dalarna, Viéstra Gotalandsregionen, Region Uppsala, Region Visterbotten
samt Region Norrbotten begdra en kostnadsupprakning av dgarbidraget med 2,5%, utifrdn 2021
ars dgarbidrag.

Utveckling av SLA som organisation innebér ett behov att 6kade stddresurser inom olika omrade
vilket pa sikt medfor hogre kostnader for det administrativa stodet till SLA.

Under varen 2021 har antalet sekundartransporter okat till f6ljd av 6verflyttningsbehov mellan
regioner relaterat till Corona pandemin. Transporterna har i flera fall dven varit langre dn nor-
malt. Detta har fatt till foljd att antalet flygtimmar 6kat pa befintliga helikoptrar. Helikoptrarna
fordrar efter ett visst intervall av flygtimmar tekniskt underhéll och service. Detta &r en grundlag-
gande del av flygsdkerheten. En tidsplan for tekniskt underhall och service upprittas infor varje
nytt ar med stod av antalet flygtimmar tidigare ar med syfte att minimera stillestdnd av helikopt-
rar vid mer kénsliga perioder under aret. Med bakgrund i den utveckling som varit under varen
riskerade tidsplanen att dndras avsevirt och att avbrott for tekniskt underhall och service kunde
behova ske mitt under sommaren 2021. Viss forskjutning forekom men ej i den grad som antogs.

Arbetet med att forbereda uppstart av operativ drift i Region Norrbotten samt Vésterbotten har
varit och dr en av de storre arbetsuppgifterna under aret.

Arbetet med den nya operativa basen i Karlstad &r klar och verksamheten har flyttat in i den-
samma.

Delar av den tidigare operativa basens lokaler tas 6ver av SLA da behovet har okat till f6ljd av
fler anstdllda inom omradet teknik och underhéll. Vissa ombyggnationer behdver genomforas for
att lokalerna ska bli mer &ndamaélsenliga. En 6versyn av lokalbehovet har genomforts 1 samver-
kan mellan SLA, Regionfastigheter Varmland samt Karlstad Airport. En ombyggnadsplan ir be-
slutad och arbetet ar paborjad for att tillgodose verksamheten.

Arbetet med att ta fram en Overgripande kommunikationsstrategi for SLA har genomfors under
véren och ett forslag infor beslut bereds just nu.

Ett storre arbete med Gversyn av forbundsordning och ekonomimodell pagar fortfarande.

Beredningsarbetet infor att overta dgarskapet av helikopter JXA fran Region Varmland sam JXB
frdn Region Dalarna ér paborjat.

Beredning infor beslut om 6verforing av lan frdn Nordea samt Nordiska Investeringsbanken till
Kommuninvest pagér.

En upphandling av IT-leverantor for samtliga baser samt huvudkontoret &r nyligen avslutad.



3.3 Upphandling av medeltung helikopter

En grundtanke inom Svensk Luftambulans &r att bedriva en effektiv verksamhet bland annat ge-
nom att minimera antalet helikoptertyper. Bedomningen r att det behdvs tva typer av helikoptrar
for att tillgodose bade primér- och sekundiruppdrag. Idag bedrivs verksamheten i Virmland och
Dalarna med tre H 145. En storre helikoptertyp behovs for verksamheterna 1 Véstra Gétaland och
Uppsala. Region Norrbotten samt Vésterbotten kommer inledningsvis att nyttja H 145 d& SLA
overtar driften men siktar mot att kunna éterga till en storre helikoptertyp.

En upphandling genomf6rdes under 2017/18 men fick avbrytas pa grund av brist pa konkurrens.
En ny upphandlingsprocess har paborjat under hosten 2020 dir Regionerna Vistra Gotaland,
Uppsala, Norrbotten samt Visterbotten deltar. Arbetet har fortsatt under varen och en RFI (Re-
quest for information) skickades ut under sommaren vilken komma att féljas upp under hosten
2021.

3.4 Overgangslosning i avvaktan pa upphandling av nya helikoptrar

Region Uppsala har haft ett avtal med en extern operator till 2020-12-31. Med anledning av att
upphandlingen av ny helikoptertyp avbrots, kom inte en ny helikopter att kunna levereras till
dem innan avtalstiden 16pte ut. Region Uppsala har bedomt att man dr i behov av en dvergangs-
16sning i1 avvaktan pa leverans av den nya helikoptern vilket gjort att man under hosten upphand-
lat och forlédngt 6vergangslosning. En liknande situation hanteras av Véstra Gotaland dér en for-
nyad upphandling av dvergangslosning blir aktuell. Bdda regionerna forsdker anpassa dver-
gangslosningarna 1 relation till en tinkt tidslinje for upphandling och leverans av storre helikop-
ter. Relaterat till den forvintade tidslinjen avseende upphandlingen sé har ytterligare en tidslinje
uppréttats som anger ndr VGR samt Region Uppsala kan inga i SLA med operativ drift.

3.5 Nya helikoptrar

Under 2019 sokte Region Norrbotten och Region Visterbotten om och beviljades medlemskap i
Svensk Luftambulans. For att mojliggora 6vertagande for SLA 1 dessa regioner har option 1 tidi-
gare avtal med mojligt avrop av 3 helikoptertyp H145 fran Airbus nyttjats. Tva av helikoptrarna
har levererats under sommaren och den tredje berdknas levereras vid arsskiftet. Utvecklingen har
gétt framdt under de r som passerat sedan den forsta leveransen av helikoptrar. En ny arbetsmil-
jOmassigt béttre bar dr framtagen. Ett 6kat kommunikations- och datadverféringsbehov har fram-
forts. Detta utmynnade i fordndring och tillagg i konfigurationen av de helikoptrar som skall le-
vereras under 2021. Aven modifiering for att mdjliggdra kuvdstransporter har tagits fram.

3.6 Befintliga helikoptrar

Beslut togs av direktionen 2020 om att gora liknande uppdateringar pa de redan befintliga heli-
koptrarna. Planering for modifiering av dessa till samma fembladiga version som de nya heli-
koptrarna har paborjats av Part M och 145. Uppdateringar avseende kommunikation och datao-
verforing sker d&ven samt utbyte av barsystem. Forsening av leveranser avseende utrustning for
uppgradering har inneburit att det &nnu inte kunnat ske.



3.7 Administration

Att 6ka den administrativa kapaciteten har prioriterats dels genom att anstélla ytterligare kompe-
tens till huvudkontoret och dels genom att utveckla Region Varmlands administrativa stdd. Detta
som ett led 1 att SLA véxer som organisation. En fortsatt utokning kan bli aktuell beroende av
tillgang till stodresurser fran Region Virmland.

For att kunna hantera storre projekt som medlemmarna 6nskar att SLA samordnar sa fordras in-
for framtiden ett utdkat utrymme for att kunna frigdéra personal for att delta.

3.8 Flygskolan (ATO)

Flygskolan har utokat sitt tillstdnd f6r utbildning dven 1 tva pilotsystem (MP Multi Pilot) detta
for att dels kunna utbilda piloterna till de nya medlemmarna men dven befintliga piloter for att fa
redundans och flexibilitet. Tva nya instruktorer har ocksa utbildats for att hantera utbildningsbe-
hovet under 2021.

3.9 Med-SLA

Under 2020 rekryterades och tillsattes en tjanst som samordningsansvarig for Med-SLA. Ett ar-
bete har darefter startats upp och det finns nu en 6vergripande och langsiktig plan for Med-SLA.
Omradet bestar av den dvergripande samordningen, utbildning samt forskning.

4 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

4.1 Nya medlemmar

Enligt gillande forbundsordning ska SLA, forutom att bedriva operativ verksamhet 4t medlem-
marna, dven verka for en nationell utveckling och samordning av ambulanshelikopterverksam-
heten. Under aret har ett antal aktiviteter genomforts for att né detta langsiktiga mal. Moéten pa-
gar med Region Syd om forutséttningarna for medlemskap 1 SLA utgaende fran en utredning dér
de ser pa forutsittningarna om att etablera en ambulanshelikopterverksamhet.

Region Norrbotten och Region Visterbotten dr nya medlemmar sedan 2020-01-01.

Ett forum som halls samman av SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) med fokus pa samord-
ningsfragor for regioner med ambulanshelikopterverksamhet har skapats.

4.2 Samverkan med andra aktorer

Ett ndra samarbete pagér alltjimt med Norsk Luftambulans kring olika fragor. Samverkan med
Norsk Luftambulans dr en viktig del i att utbyta kunskaper och erfarenheter. Under 2020 har
SLA blivit medlemmar i Nordic Hems Cooperation. Ett samarbetsforum som inkluderar Norge,
Finland samt Danmark och numera dven Sverige.

En del av SLA:s uppdrag och fragor ar nérliggande Kommunalforbundet Svenskt Ambulansflyg.
Ett fortsatt arbete kommer att ske kring olika samverkansomraden.



4.3 Ekonomisk utveckling

Utvecklingen av verksamheten har pagatt sedan starten 2014. Under 2015 6vertogs verksam-
heten 1 Vistra Gotaland och 1 mars 2016 paborjades den operativa driften 1 Dalarna. Under 2017
var verksamheten i full drift pa tre baser.

Sedan 1 juni 2018 bedrivs verksamheten i Viastra Gotaland av en extern operatdr och forbundets
omsittning har darefter minskat. Vastra Gotalandsregionen svarar fortfarande for sin del av de
gemensamma kostnaderna.

Under 2016 blev dven Uppsala medlem i forbundet. Den operativa verksamheten dér skots fort-
farande av en extern operator och har inte paverkat forbundets omséttning. Uppsala svarar for
viss del av de gemensamma kostnaderna.

Forbundets rorliga kostnader dr direkt kopplade till flygtiden for helikoptrarna, vilken styrs av
inkomna larm samt viderbegriansningar som hindrar flygning. Flygtiden har varierat mellan aren
men mojligheten att géra rimliga beddmningar har 6kat sedan verksamheten startades. Flygtim-
marna for 2021 ar budgeterat och prognostiserade till 1876 h totalt, varav 278 h avser utbildning
av nya piloter.

Forberedelse for dvertagande av den operativa verksamheten i Region Norrbotten och Region
Visterbotten pdborjades under 2019 och har haft ett stort fokus under 2020 samt vidare under
forsta delen av 2021. Uppstartkostnaderna har kvalitetssdkrats och nigra troskeleffekter uppstar
for de nya medlemmarna infor uppstarten. Férdelningen av kostnaderna i 6vrigt bland samtliga
medlemmarna innebar en viss littnad for tidigare medlemmar nér vi blir fler vilket ligger 1 den
langsiktiga strategin.

Forenade leveranser av helikoptrar till Region Norrbotten respektive Region Visterbotten har in-
neburit att en direktupphandling for hyra av helikopter en kortare period behovt ske liksom sér-
skilda behov avseende tillgang till simulatortrdning for nya piloter.

Eurokursen har varit lagre under pandemin och medfort ett stabilare resultat.
En omfattande reparation pagér pa helikopter JXC som beréknats till en kostnad om 4 mnkr.
SLA har dven fatt hogre kostnader f6r upphandlingstjanster och IT-stod.

Delérsrapporten visar pé ett underskott motsvarande 10 316 tkr for ar 2021. Verksamheten be-
raknar inte klara den budgeterade nettokostnaden. Omsténdigheter som paverkar kostnadsutfallet
under aret dr 1 huvudsak en storre oforutsedd reparation pé en helikopter samt att riante- och av-
skrivningskostnader tillkommit for de nya helikoptrarna.

4.4 Personal

Totala antalet anstéllda har 6kat under januari — augusti som en foljd av uppstart av verksamhet 1
Region Norrbotten samt Region Vésterbotten, 2 tekniker och 12piloter, varav 5 ar tjanstlediga.
Piloterna vid Vistra Gotalandsbasen ér fortfarande tjénstlediga till foljd av Véstra Gotalands
overgangslosning med en privat operator (8stycken).

Totalt antal anstdllda 2021-09-27 var 72 personer
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4.5 Handelser av vasentlig betydelse

4.5.1 Flygtid och genomférda uppdrag

Verksamheterna har varit i full drift vid samtliga baser perioden januari- augusti 2021.

Flygtid for uppdrag baseras pd den tekniska flygtiden fran det att helikoptern lattar till att den
landar. Flygtid 6vrigt berdknas pa samma sitt som ovan men avser traning, skolning och teknisk

flygning.

Med priméruppdrag avses transport av sjuka eller skadade patienter till sjukhus medan sekundar-

uppdrag avser transporter mellan tva sjukvardsinrittningar.

Med samtidighetskonflikter avses dé flera uppdrag tidsmassigt stér i konflikt med varandra och

en medicinsk prioritering méaste goras.

Avvisande av uppdrag gors pa grund av medicinska skél, tekniska skil samt viderbegriansningar.
Uppdrag kan avbrytas av samma skil som ovan men sker efter det att helikoptern lyft.

Ett uppdrag riknas som fullfoljt om personalen haft patientkontakt, oavsett om patienten aker

med helikoptern eller e;j.

Flygstatistik januari — augusti 2021

Flygtid (timmar)

Flygtid uppdrag
Flygtid Gvrigt
Total flygtid

Uppdrag (antal)

Primdruppdrag med helikopter
Sekundaruppdrag med helikopter
Primdruppdrag med akutbil
Sekundaruppdrag med akutbil
Samtidighetskonflikter

Antal awisade uppdrag

Antal avbrutna uppdrag

Virmland Dalarna VastraGotaland Norrbotten  Visterbotten Uppsala Totalt

3482
35
3832

205
74
98
19

145

636

319

410
39
449

199
89
25

382
275

678
15
693

461
197

75
234
152

480
0
480

240
78

322

520
30
550

290
74

10
247
n

867
15
882

113
424

42
71

33032
134
3437,

1508
936
123

29
301

1863

894
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452 Véarmland

Produktion

Arbetet med att forbattra kvaliteten 1 utlarmningsfunktionen fortgar dven om vi dnnu inte sett
nagra stora fordndringar. MLA och baschef fortsdtter med regelbundna avstimningar med repre-
sentanter med SOS. Under hosten planerar vi for att utlarmningskriterierna implementeras 1
STEP vilket ar det nya beslutsstod som SOS infor. Forhoppningen ar att detta kan leda till snabb-
bare utarmningar med béttre precision. Arbetet pa den nya basen fungerar fortsatt bra. En ny 14-
kare har skolats in.

Medicinsk utveckling

Gillande medicinsk utveckling har nu REBOA projektet kommit sa langt att en implementering i
verksamheten beréknas ske inom ett par ménader.

Planen var att Paratus skulle ha installerats och driftsatts innan sommaren. Pa grund av bristande

tillgang till helikoptrar som har rétt hardvara har detta ytterligare skjutits pa framat i tiden. Beho-
vet dr fortsatt stort och forhoppningen ér driftsittande kan ske under hosten.

Ovrigt

Det har skett fordndring for patienter som ska genomga trombectomi i blodkérl till hjarnan. Tidi-
gare har patienter fran Varmland fatt detta ingrepp utfort i Goteborg och ambulanshelikoptern
har bistdtt med vard och transport ner. Tillsammans med neurologerna pd Centralsjukhuset 1
Karlstad har vi lyckats fa till extremt snabba patientfloden. Nu kommer dessa patienter 1 stillet fa
sin trombectomi utférd i Orebro som #r betydligt nirmare. Exakt i vilken utstriickning ambulans-
helikoptern kommer att anvindas undersoks nu.

453 Dalarna

Produktion

Verksamhetsnivan har legat pa en stabil niva. Dalarna hade under varen en per capita hog andel
intensivvardskridvande Covid-19 patienter. Under varen har 20 stycken Covid-patienter flyttats
till andra regioner och 15 patienter flyttats fran Falun IVA till Mora IVA med ambulanshelikop-
tern. Det har under sommaren skett en minskning av behovet for Covid-19 sekundirtransporter.
Uppgifter om antal larm och uppdrag aterfinns pa annan plats i1 delarsrapporten.

Medicinsk utveckling

Befintliga medicinska riktlinjer uppdaterats 16pande. De nya helikopterldkarna har tilldelats egna
medicinska ansvarsomraden. En separat viska har tagits fram innehéllandes allt material f6r
transfusion inklusive blod, plasma och blodvérmare. Helikopterkabinens disposition har dndrats
nagot med framflyttning av syrgasracket. I samarbete med Med-SLA pagér utvirdering av bade
nya HEMS-kvalitetsmatt och en ny plattform for verksamhetsregistrering. Multicenterstudien
PHASTER har avslutas som planerat 1/9 efter 1,5 ars framgangsrik patientinklusion.
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Personal

Fredrik Granholm bérjar i september som ny verksamhetschef och helikopterlékare. Fredrik
kommer ndrmast fran en tjdnst som overldkare inom anestesi- och intensivvard i Sundvall och
som ambulansdverldkare i Region Vésternorrland. En helikopterlékare har slutat pd ambulanshe-
likoptern och tva nya helikopterldkare har skolats in under védren. En HCM aterkommer under
hosten frén fordldraledighet. Ett arbetsmiljdinternat kommer att héllas i borjan av oktober.

Ekonomi

Intdkterna dr starkt pdverkade av pandemin dven om juli var en bra ménad. Antagandet &r att res-
ten av aret kommer att vara 1 linje med budget vilket ger en prognos pa 13 mkr i intékt. Detta ger
en forsdmring med 1,5 mkr jimf{ort med tidigare prognos. Regionen kommer sannolikt att komp-
enseras med statliga medel for Covid-19 relaterade transportkostnader.

Ovrigt

En ny Volvo XC90 akutbil har tagits i bruk under sommaren. Ett par viderkameror (Falun, Lud-
vika) installerades 2020 medan nagra forsenades pga Covid-19 relaterade inreseproblem for
montorerna. De dterstdende tre viderkameror (Sdlen, Sérna, Insjon) har nu installerats.

454 Vastra Gotaland

Produktion

Sommarperioden har préglats det utdkade uppdrag VGR haft tillsammans med Uppsala att under
tiden 4 juni till 31 augusti bemanna en extrahelikopter for Covidrelaterade sekundértransporter i
mellan och sydsverige. Uppdraget initierades av SKR och gavs administrativt och avtalsmissigt
till VGR 1 april/maj ménad da belastningen pd intensivvarden var uttalad och en svér sommar ur
transportresurssynpunkt befarades. Resursen bemannades dagtid vardagar av VGR och Uppsala
véxlande. D4 transportbehoven i tickningsomradet , tack vare minskande nationellt vardbehov
kraftigt minskade under forsommar och sommar blev utnyttjandegraden relativt lag, 18 transpor-
ter genomfordes med extrahelikoptern under perioden.

I ordinarie verksamhet har belastningen varit i linje med tidigare somrar, dock med ett 6kat antal
utomldnspatienter.

I 6vrigt har basen under sommarménaderna préiglats av den omfattande tillbyggnation som pagar
sedan varen. Férhoppningsvis haller tidsplanen med fardigstdllande medio oktober.

Medicinsk utveckling

Den aktiva forskningsverksamheten har aterupptagits med focus blodprodukter. Den grupp som
ar kopplad till detta fran Forsvarsmakt, Goteborgs Universitet samt KI mottes i mitten av sep-
tember. 26 patienter 1 blodningschock har hittills erhallit helblod hittills under éret.

Ovrigt
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Viér helikopter har i samband med storre service uppgraderats pa mjukvarusidan. Detta ger en
béttre och mjukare flygprofil.

Véra PINS: Allt klart och vi vintar pa godkédnnande fran Transportstyrelsen som tyvérr drar ut pa
tiden. 2 nya viderkameror dr under montering i regionens sddra delar.

Region Halland har i samarbete med hkp VGR anlagt hkp platta i Carberg och tittar pa méjlig-
heterna att etablera detsamma i Halmstad.

4.5.5 Uppsala

Produktion

Covid-pandemin har fortfarande haft ganska stor paverkan pd verksamheten &ven om produkt-
ionen de senaste veckorna haft mer normal karaktér.

Medicinsk utveckling

Fokus har nu skiftat fran pandemins effekter till att jobba vidare med utdata fran transporterna vi
utfor. Vi arbetar ocksd for fullt med att infora en digital journal.

Personal
Fortfarande stabilt pd personalsidan. Inget annat att rapporteras.
Ovrigt

Pé grund av pandemin har flera Utvecklingsarbeten har stétt still och deadlines har fatt flyttats
fram.

456 Norrbotten
Produktion

1/6 overgick vi SLA:s regi. Processen krivde att vi under vissa perioder gick over i tva pilot sy-
stem. Detta medforde att vi ’stod” under négra tillfallen, da flygtiden hade gatt ut. Inga medi-
cinska incidenter pga detta intrdffade. Trenden med allt fler primdruppdrag trots pandemin och
en centralisering av IVA varden i ldnet till kustsjukhusen. En delforklaring kan vara antalet
okade besokare i1 véra fjdll. Vi har haft vissa problem med vara medicinska system i samand med
implementeringen av H 145, vi har d&ven problem med vart nya prehospitala journalsystem samt
dven statistikmodulen i denna.

Medicinsk utveckling

Individuella utvecklingsprogram for skoterskegruppen. Omréden Anestesi, [IVA, Ambulans, for-
lossning.
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AMTT utbildning for ett team fran verksamheten

2 HLR instruktorer har utbildats (barn och vuxen)
Utbildningsstruktur har tagits fram, med vecko/ménads struktur
Fjallraddningsévning. Samdvning ambulans och rdddning.

Personal

Skoterskegruppen utvecklas starkt. Lakargruppen har en allt for hog omsittning. Samtliga arbe-
tar efter ett fly-in koncept och vara avslutningssamtal vittnar om att det sociala priset dr for hogt,
trots mycket forménliga arbetsvillkor.

Verksamheten har fétt en ny plats i Regionens omorganisation. Vi ingar i verksamhetsomrade
AOH (Akut Omhéndertagande). Dér ligger ambulans, akutmottagningar, flygtransporter.

Ovrigt

Det som mest praglat verksamheten dr inforandet av var D3 och att fa ordning pa de system som
verksamheten anvénder sig av.

Obligatorisk Rakelutbildning har inforts (Steg 1 och 2 MSB, samt var egen HEMS utbildning.
Denna omfattar samtlig personal dven piloter)

Verksamheten deltar i planeringen av FLISA 2022, dér vi tillsammans med andra flygande akto-
rer kommer att representeras

Vi gor om var introduktionsutbildning, mer extensiv. (MPS)

PINS projektet fortsétter och ska vara i mal under nista ar. Dér har vi representant fran SLA med
1 processen.

Inventering av plattan i Géllivare ddr malbilden &r att vi ska kunna gd med icke HEMS, som av-
lastning f6r ambulanssjukvéarden

Genomfor instruktorsutbildning kallt vader” tillsammans med MSB och K4 och i samband med
denna uppgradering av overlevnadsutrustning

Individuella fysprogram for samtlig personal i samband med att vi dven uppgraderar vért gym.

457 Vasterbotten

Produktion

Verksamheten pd Lyckselebasen har i stort sett normaliserats sedan pandemins intdgande. Antal
uppdrag har atergatt till normal frekvens samt antal utomlanspatienter som transporteras.
Fortsatt planering for 6vergéang till SLA. Utbildningsvecka faststélld till v-49, forutsatt att heli-
kopter finns pa plats.

Personal

Ingen personalfordndring jmf varen. Baschef i Lycksele utsedd vilket blir Ove Lundstrom.
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Lyckselebasen har haft en heldag for utbildning och 6vning i PDV, pagéende dodligt véld, 1 sam-
arbete med ambulans och polis.

Medicinsk utveckling

Mikrodvningar fortsétter sedan tidigare med onsdagar som 6vningsdag for besdttningen.
Infort utbytet fran ZOLL, dvervakning/def, till Corpuls 3.

Corpuls-CPR vunnit upphandling och bestélld och kommer att ersdtta LUCAS.
NIKI-pump bestélld.

Nytt vasksystem infort under aret.

Ovrigt

Inventering av inventarier pa basen pagar infor 6vertagandet.
Traktor till basen upphandlad och finns att tillgd nér den behovs.

4.6 Med-SLA

Presentation av verksamheten har skett inom olika fora, bland annat pa SLA-dagarna och pa en-
skilda utbildningsdagar.

Arbetet tillsammans med medicinskt ledningsansvariga har fortgatt. Gruppen har enats om SLA
gemensamma kvalitetsindikatorer. En medlem har planer pa att anvinda dessa inom ramen for
ett forskningsprojekt. En annan medlem har modifierat sitt register. Lopande fragor har hante-
rats.

Med-SLA har, inom ramen for arbetet i styr- och ledningsgrupp, i samtal med enskilda medlem-
mar och andra externa samarbetsytor deltagit i [opande medicinska fragor och diskussioner.

Planering for SLA gemensamma kvalitetsuppfoljningsméten ("M&M méoten”) med start Q3
2021 har skett.

Utbildningsgruppen har kompletterats med deltagare frdn samtliga medlemsregioner. Man har
haft ett uppstartsmote och inlett arbetet med att organisera Med-SLA:s medicinska utbildnings-
dagar v 41, 2021. LTT kurs har genomforts v12. Planering for genomforande av utbildning inom
avancerade medicinska interventioner, AMTT kurs under Q2 har skett (genomfors v22). Plane-
ring av utbildning av ny medlem under Q2 har skett (genomfors v 20/21). Medicinsk utbild-
ningsplan for piloter dr framtaget av utbildningsgruppen, inldmnad till SLA och berdknas starta
hosten 2021.

Med-SLA forskningsansvarig har arrangerat forskningsmdéte med forskningsansvariga fran re-
spektive helikopterbas 1 Sverige. Synergieffekter har identifierats och forskningssamarbeten mel-
lan baser har foreslagits for att astadkomma stérre och mer kraftfull forskning. Multicenterstu-
dien PHASTER fortloper enligt plan vid samtliga tolv ingdende nordiska helikopterbaser med en
god patientinklusion. Det har trots Covid-19 varit en hog SLA-forskningsproduktion med tva
olika studier av prehospital akutanestesi/intubation som under varen accepterats for publikation.
Flera intressanta prehospitala forskningsprojekt pagar inom ramen for doktorandprojekt utganget
fran samarbete mellan universitet och aktuell regions ambulanshelikopterverksamhet.
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En foredragning for direktionen om pégaende arbete och utveckling inom Med-SLA skedde vid
direktionsmotet 1 september.

5 Styrning och uppfoljning av verksamheten

5.1 Maluppfyllelse

Langsiktiga mal

”Svensk Luftambulans — Den nationella ambulanshelikopter- och intensivvadrdstransportorgani-

sationen’”

SLA bedriver en samordnad ambulanshelikopter- och intensivvérdstransport-
verksamhet 1 hela Sverige.

SLA ir en forebild for operativa ambulanshelikopterverksamheter med hog till-
génglighet och flygsdkerhet samt god effektivitet.

SLA ir en aktiv part nationellt och internationellt, som driver kvalitetssakring,
forskning och kompetensutveckling inom luftburen prehospital sjukvérd och in-
tensivsjukvard.

SLA ir en del av en nationellt granslos samverkansorganisation for all luftburen
helikoptersjukvard.

SLA har ett ndra samarbete med ambulanssjukvarden och larmoperatorer, sa att
tillgidngliga resurser utnyttjas pa bésta sétt.

5.1.1 Operativa mal fér 2021

Operativa mal for 2021

SLA ska ha en tillgénglighet pa minst 98 %, exklusive stillestdnd p.g.a. vider
SLA ska ha genomfort upphandlingen av en storre helikoptertyp

SLA ir klar for 6vertagande av Region Norrbottens verksamhet, 21-06-01

SLA ir klar for 6vertagande av Region Visterbottens verksamhet, 22-01-01.
Minst en region ska ha ansokt om medlemskap 1 SLA

SLA ska ha bedrivit en betydande prospektiv nordisk HEMS multicenterstudie
SLA ska ha publicerat tre vetenskapliga artiklar under ret

SLA ska ha synts i medicinsk media och presenterat forskningen vid vetenskap-
liga kongresser

SLA ska deltaga i luftburen prehospital intensivvardsutbildning av svenska lékar-
bemannade HEMS/RRC f6rstiarkningsenheter

SLA ska i samverkan med Sveriges Kommuner och Regioner och andra inblan-
dade myndigheter arbeta for en nationell samordning

Samtliga pdgdende processer (se separat redovisning) ér klara
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5.1.2 Maluppféljning

5.1.2.1 Langsiktiga mal

e SLA ér en forebild for operativa ambulanshelikopterverksamheter med hog till-
ginglighet och flygsdkerhet samt god effektivitet.

e SLA ir en aktiv part nationellt och internationellt, som driver kvalitetssékring,
forskning och kompetensutveckling inom luftburen prehospital sjukvard och in-
tensivsjukvard.

e SLA har ett ndra samarbete med ambulanssjukvarden och larmoperatorer, sa att
tillgidngliga resurser utnyttjas pa bésta sétt.

5.1.2.2 Operativa mal for 2020

SLA ska ha en tillginglighet pd minst 98 %, exklusive stillestdnd p.g.a. vider
SLA ska ha genomfort upphandlingen av en storre helikoptertyp

SLA ir klar for 6vertagande av Region Norrbottens verksamhet, 21-06-01
SLA éar klar for 6vertagande av Region Visterbottens verksamhet, 22-01-01.

e SLA ska ha bedrivit en betydande prospektiv nordisk HEMS multicenterstudie

e SLA ska ha publicerat tre vetenskapliga artiklar under éret

e SLA ska ha synts i medicinsk media och presenterat forskningen vid vetenskap-
liga kongresser

e SLA skaisamverkan med Sveriges Kommuner och Regioner och andra inblan-
dade myndigheter arbeta for en nationell samordning

5.1.3 Finansiella mal for 2021

Svensk Luftambulans ska inte ackumulera vinst utan bedriva verksamhet utifran sjalvkostnads-
principen. Foljande finansiella mal ska déarfor gilla for forbundet.

e SLA ska inte ackumulera vinst utan ska ha en budgetprocess och ekonomimodell
som utgar fran sjalvkostnad.

o FEtt eget kapital kan generas genom anslutningsavgifter frdn nya medlemmar eller
Overskott i verksamheten. Det egna kapitalet ska vara en buffert for att kunna
tdcka uppstartskostnader vid anslutning av nya medlemmar samt méta eventuella
oforutsedda kostnader samt hantera likviditetsfordndringar.

18



e Storleken pa det egna kapitalet for forbundet begrénsas till ett belopp motsva-
rande hogst 10 % av balansomslutningen for foregdende verksamhetsér, exklu-
sive anslutningsavgifter. Om forbundets egna kapital dverstiger begransningen
efter bokslutet skall den 6verskjutande delen aterbetalas till forbundets medlem-
mar.

Vid berdkning av det egna kapitalet, enligt ovan, ska inbetalda anslutningsavgif-
ter inte medriiknas. Aterbetalningsskyldigheten giller saledes ej for inbetalda an-
slutningsavgifter, vilka i forsta hand ska anvindas till att ticka kostnader i sam-
band med uppstart av nya baser.

I samband med Region Uppsalas och Vistra Gotalandsregionens medlemskap i Svensk Luftam-
bulans inbetalade de totalt 5 959 000 kr 1 anslutningsavgift. Direktionen har vid tre tillféllen,
2015-06-25, 2015-09-02, 2015-12-09, beslutat att ta anslutningsavgiften i ansprik for att ticka
uppstartskostnader. Vid utgédngen av 2019 kvarstar totalt 2 270 000 kr av anslutningsavgifter att
nyttja for uppstartskostnader. Dessa medel finns kvar dven 2020 och under 2021. Dessa medel &r
reserverade for Uppsala respektive Vistra Gotaland. 2020-01-01 blev Region Norrbotten sam
Region Visterbotten medlemmar och betalat in en anslutningsavgift om 750 300 kr respektive
815 200 kr. I samband med planeringen av uppstart under aret har det uppmérksammats att an-
slutningsavgifterna inte formér tidcka den totala uppstartskostnaden for nya medlemmar. Ett be-
slut om dndring av texten av de finansiella malen har dérfor tagits. Region Norrbotten har erhéllit
681 703 kr fran anslutningsavgiften och Region Visterbotten 681 703 kr.

En del medel av anslutningsavgifterna anvinds dven for administrativa omkostnader inom SLA
(overhead) i samband med uppstart vilket foranleder att det finns en mindre méngd medel kvar
att nyttja. Svensk Luftambulans ska inte bedriva finansiell verksamhet eller kapitalplacering.
Eget kapital hanteras pa bankkonto.

5.2 Maluppfoljning

Svensk Luftambulans ska inte ackumulera vinst utan bedriva verksamhet utifran sjélv-
kostnadsprincipen. Foljande finansiella mél ska darfor gélla for forbundet.

e SLA ska inte ackumulera vinst utan ska ha en budgetprocess och ekonomimodell
som utgar fran sjdlvkostnad.

o Ett eget kapital kan generas genom anslutningsavgifter frin nya medlemmar eller
overskott 1 verksamheten. Det egna kapitalet ska vara en buffert for att kunna
tdcka uppstartskostnader vid anslutning av nya medlemmar samt médta eventuella
oforutsedda kostnader samt hantera likviditetsfordndringar.

Storleken pé det egna kapitalet for forbundet begrénsas till ett belopp motsva-
rande hogst 10 % av balansomslutningen for foregdende verksamhetsér, exklu-
sive anslutningsavgifter. Om forbundets egna kapital dverstiger begransningen
efter bokslutet skall den 6verskjutande delen aterbetalas till forbundets medlem-
mar.
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Vid berdkning av det egna kapitalet, enligt ovan, ska inbetalda anslutningsavgit-
ter inte medriknas. Aterbetalningsskyldigheten giller saledes ej for inbetalda an-
slutningsavgifter, vilka 1 forsta hand ska anvindas till att tdcka kostnader 1 sam-
band med uppstart av nya baser.
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6 Internkontroll

Direktionen faststillde en internkontrollplan for 2021 vid sitt sammantrade 2021-03-12.

6.1 Kontrollomraden 2021

6.1.1 Efterlevnad av géllande flyglagstiftning

Redovisa eventuella avvikelser till direktionen avseende resultat fran Transportstyrelsens verk
samhetskontroller av SLA:s tillstand.

6.1.2 Genomférda upphandlingar

Redovisa antalet genomf6rda upphandlingar for direktionen.
Redovisa kostnader for genomforda upphandlingar.

6.1.3 Kostnadskontroll

Sarskilt folja de poster som gett avvikelser 1 budget 2020. >

Redovisa analys av avvikelse samt atgirder for ekonomi i balans.

6.1.4 Uppstartskostnader for verksamheterna i Region Norrbotten och Region

Vésterbotten
Presentera lagesrapporter avseende uppstartskostnader.
Precisera beridknade uppstartskostnader infor budget 2022.

6.1.5 Férbundsordning samt faststédllande av ekonomimodell

Sékerstilla en inforandeplan av en ny ekonomimodell infor 2022 i relation till beslut om en revi-
derad forbundsordning.

6.1.6 Policy mot mutor och otillbérlig paverkan samt for representation

Uppf6ljning av kunskap om beslutad policy. >
6.1.7 Utveckling av medicinsk samordning, utbildning och forskning

Redovisa ldgesrapport om utvecklingen av medicinsk samordning, utbildningsverksamhet och

forskning vid direktionsmdte under aret. Presentera en langsiktig plan med forslag till medlem-
marna om utveckling av medicinsk samordning, utbildning och forskning.
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7 God ekonomisk hushallning

8 Finansiell analys

8.1 Delarsresultat och helarsprognos

Delarsresultat

Den finansiella rapporten redovisar utfall f6r perioden januari-augusti 2021.

Svensk Luftambulans (SLA)

SEK (tkr)
3 Intdkter

69

419

350

Periodens resultat Budget
Budget minus

Jan-Augusti 2021 Jan-Augusti 2021 ack. utfall 2021 Period sept-dec 2021 Helarsbudget 2021

13

433

4 Loénekostnader for personal, fértroendevalda

47 224

46 166

1058

28 769

74 936

46 Ovriga personalkostnader

2067

4366

2298

3392

7758

5 Kostnader for kopt verksamhet, material, bidrag |-

875

568

307

332

900

6 och 7 Ovriga verksamhetskostnader

32790

29 948

2843

15581

45 529

79x Avskrivningar

3015

2937

78

1454

4391

8 Finansiella intdkter och kostnader

972

440

532

755

1195

8 Agarbidrag

82029

82 029

52 247

134 276

Totalsumma

4844

1976

2 868

1976

0

For perioden januari till april &r 2021 uppgick resultatet till -4 844 tkr.

Verksamhetens nettokostnader for perioden uppgick till 86 874 tkr vilket &r 2 868 tkr hogre én
periodens budgeterade nettokostnader som var 84 005tkr.

Underskottet inom 4 Lonekostnader uppgér for perioden till ca 1050 tkr och hérror framfor allt
till pilot och HCM kostnader. Mycket 6vertid och inkdp. Pga. pagdende pandemi har utbild-
ningar inte kunnat genomf&ras utomlands enligt planering och kostnadsslaget 46 Ovriga perso-
nalkostnader lamnar darfor ett overskott pa runt 2 298 tkr. Utbildningsinsatser for nya piloter har
darfor 1 storre omfattning fatt ske pA hemmaplan och en extra helikopter har dérfor fatt leasats in
och bidrar till att kostnaderna i grupp 6 och 7 Ovriga verksamhetskostnader dverskrider budgeten
for perioden med 2 843 tkr. Kostnader for upphandlingar, IT-konsulter, nytt hyresavtal ingar
dven det 1 denna grupp.

Den direkta rorliga driftskostnaden for helikoptertransporter och underhall av helikoptrar visar
dock ett dverskott for perioden pé ca 0,7 mnkr. Framfor allt beror det pa ldgre EUR-kurs samt
senarelagd aktivering av forsdkringspremie for JXD och JXE pga. forsenad leverans.

Periodens avskrivningskostnader uppgar till 2 937 tkr.

Deldrsresultat per medlem

Delérsresultat dr har fordelat per medlem. Kostnaderna ar fordelade enligt de 6verenskomna
principerna i budgetarbetet. Vissa kostnader fordelas lika mellan medlemmarna, andra fordelas
per flugen timme eller annan 6verenskommen princip. Debiteringen av dgarbidrag speglar inte
den planerade budgeten. Regionerna Norrbotten och Vésterbotten har i vissa delar genererat
kostnader som senare kommer att regleras via debitering av dgarbidraget enligt sédrskild plan.
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Region Region Region Region Region

Virmland Dalarna VGR Uppsala Norrbotten Visterbotten Total

SLA Gemensamt - 4338 |- 4332 |-4285 |-166 |- 3135 |- 987 |-17243
Safety & Complience - 18 - 18 - 18 - 1 - 12 - 1 - 68
Crew Training - 62 |- 62 - - - 204 - - 328
Flight Operation - 40 |- 40 |- 8 - - 27 |- 21 - 136
Part 145 - 3741 |- 3741 |-1333 |- 11 |- 3424 |- 1345 [-13596
Ground Operations - 11314 |- 11485 |- 9 |- 8 |-10295 |- 1175 [-34286
Air Training Org (ATO) - - - - - 3274 |- 329 |- 3603
Part M - 5106 |- 5757 |- 776 |- 23 |- 4664 |- 601  |-16927
Med SLA - 202 |- 202 |- 71 |- 71 |- 71 |- 71 |- 686
S:a kostnader - 24821 |- 25637 |-6500 |-281 [-25105 |- 4530 [-86873
Inbetalda medlemsbidrag 25342 26 275 6507 305 20373 3228 82 029
Resultat per bas 521 638 7 24 |- 4732 |- 1302 |- 4844
Heldrsprognos

Verksamheten berdknar inte klara den budgeterade nettokostnaden. Underskottet inom 16ner
kommer att kvarstd under aret. Forsvdrande omsténdighet &r ocksa den reparation som behover
goras av JXC och som i denna prognos berédknats till 4 000 tkr. SLA har dven fatt hga kostnader
for upphandlingstjédnster, nytt hyresavtal och IT-stdd. Flygtimmarna for 2021 &r budgeterat och
prognostiserade till 1876 h totalt, varav 278 h avser utbildning av nya piloter. I prognos och bud-
get finns nu avskrivningskostnader samt rantekostnader med for de investeringar som gors i och
med uppstart i regionerna Norrbotten och Visterbotten till ett varde av 5106 tkr. Eurokursen ér
dock fortsatt gynnsam.

Svensk Luftambulans (SLA) Helarsbudget Heliarsprognos Prognosavvikelse
SEK (tkr) 2021 2021

3 Intdkter 433 109 |- 323
4 Lonekostnader for personal, fortroendevalda - 74936 - 76 087 - 1152
46 Ovriga personalkostnader - 7758 - 5240 2518
5 Kostnader for kopt verksamhet, material, bidrag - 900 |- 1376 |- 476
6 och 7 Ovriga verksamhetskostnader - 45529 |- 51305 - 5776
79x Avskrivningar - 4391 - 9114 |- 4723
8 Finansiella intdkter och kostnader - 1195 - 1578 - 383
8 Agarbidrag 134 276 134 276 -
Totalsumma 0 |- 10316 |- 10316

8.2 Finansiell stéllning

Investeringar

Under perioden januari-april har en mindre investering gjorts i ett verktyg hos Part 145. Under
perioden maj-augusti har investeringar 1 verktyg och dyrare reservdelar infér uppstart i norr
gjorts till ett varde av 3,1 mnkr. Till detta har ett reservdelslager/ forbrukningslager lagt upp 1 ba-
lansrdkningen om 1,7 mnkr.

23



Likvida medel

Forbundet hade den 30 april 2021 pa konto i Nordea Bank AB (publ.) 34 631 tkr, varav 2 753

tkr utgors av EUR. Ett langfristigt 1an finns upptaget i bank pa 55 610 tkr.

Balansavstimning
En bedomning av balansresultatet utifran helarsprognos visar (tkr):

Periodens resultat enligt resultatrikning -10316
Periodens realisationsvinst anldggningstillgangar -10 316
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar -10 316
Periodens balanskravsresultat -10316
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Svensk Luftambulans

Resultatrakning Not 2021-01-01 2020-01-01
Tkr 2021-08-31 2020-08-30
Verksamhetens intakter 3 69 2 017
Verksamhetens kostnader 4 - 82 956 - 55723

Forlust vid avyttring/utrangering

Avskrivningar - 3015 - 2879
Verksamhetens nettokostnader - 85902 - 96 584
Agarbidrag 5 82 029 58 439
Finansiella kostnader - 972 - 778
Resultat fore extraordindra poster 6 - 4 844 1077

Periodens/Arets resultat - 4 844 1077



Svensk Luftambulans

Balansrédkning Not 2021-08-31 2020-12-31
Tkr

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anlédggningstillgangar 7

Maskiner och inventarier 5282 2954
Utbytes/reservdelar 974 683
Ovriga materiella anlaggningstillganger 51790 54 218
Summa anlaggningstiligangar 58 046 57 855
Omsdttningstillgangar

Forrad 8

Reservdelar verkstad 1668

Fordringar 9 252 554 84 999
Kassa och Bank 34 631 12 513
SUMMA TILLGANGAR 346 900 155 367
Balansrédkning Not 2021-08-31 2020-12-31
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Balanserat resultat 4 578,30 6642
Balanserat anslutningsavgift 2 270,00 2270
Utbetalning till medlemmar resultat 2018

Periodens/arets resultat - 4844 2 063
Summa eget kapital 2 004,30 6 848
Avséttningar 10

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2980 1740,8
Léneskatt pensioner ! - 1029 776,8
Skulder 1

Kortfristiga skulder 287 335 91 945
Langfristiga skulder 55610 55 610
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 346 900 155 367
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Svensk Luftambulans

Not 1 Kommunafférbunder Svensk Luftambulans har anvant samma
redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som i 2020 ars arsredovisning

Not 2 Inga sasongsvariationer eller cykiiska effekter har paverkat verksamheten
under perioden januari-augusti 2021.

Not 3 Verksamhetens intékter 2021-01-01- 2020-01-01-
2021-08-31 2020-08-31
Vidarefaktureringar 36
Anslutningsavgifter nya medlemmar 1565
Sjukldneersattningar FK 37 30
Evenemang 385
avstdmning avtalsférsakringar 33
69 2017
Not 4 Verksamhetens kostnader 2020-01-01- 2020-01-01-
2020-08-31 2020-08-31
Personalkostnader 47 224 33511
Ovriga personalkostnader 2067 1191
Inhyrd personal tekniker/piloter/adm 668 74
Konsultkostnader 1059 93
Farbrukningsinventarier och IT-utrustning 1382 354
Kontors och forbrukningsmaterial 350 188
IT-licenser 544 298
Arbetsklader och utrustning 780 194
Flygbransle 3930 2682
Reparation och reservdelar helikopter 2292 1044
Serviceavtal helikopter 12274 9822
Ovriga transportmedel 626 301
Frakter 429 90
Resor och hotell 1200 289
Information och reklam 14 133
Tele- och évr kommunikation 246 141
Redovisnings- och revisionsarvoden 42 41
Farsakringspremier helikopter 2445 1913
Ovriga forsakringar * 576 508
Tillsy nsavgifter myndigheter 329 261
Kop av adm tjanster fr Region Varmland 882,0 1014
Lokalhyror 1176 740
Hyra helikopter 1719 -
Ovrigt 701 842
82956 55723

* Qwriga férsakringar/riskkostnader utgérs av bla. loss of licence och olycksfallsforsakring.

Not 5 Agarbidrag 2021-01-01- 2020-01-01-

2021-08-31 2020-08-31
Region Varmland 25342 24739
Region Dalarna 26 275 25649
Region Norrbotten 20 374 343
Region Vasterbotten 3228 343
Vastra Gotalandsregionen 6 507 7035
Region Uppsala 305 330
82029 58 439

Not 6 Periodens/arets resultat

Periodens resultat enligt resultatrakning = 4844
Periodens realisationsvinst anlaggningstillgangar =

Periodens resultat efter balanskravsjusteringar = 4844
Periodens balanskravsresultat - 4844




Svensk Luftambulans

Not 7 Materiella anlaggningstillgangar 2021-01-01- 2020-01-01-
2021-08-31 2020-12-31
Ingédende anskaffningsvérden 79 011 77 742
Prelimindr anlaggning
Inkodp 3 206 1269
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 82 217 79 011
Ingédende avskrivningar - 21 156 - 16779
Utrangeringar - -
Periodens avskrivningar - 3015 - 4377
Utgadende ackumulerade avskrivningar - 24171 - 21156
Utgaende redovisat vérde 58 046 57 855
Not 8 Forrad 2021-01-01- 2020-01-01-
2021-08-31 2020-12-31
Reservdelar 1668 -
1 668
Not 9 Fordringar 2021-01-01- 2020-01-01-
2021-08-31 2020-12-31
Kundfordringar - 22 11
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2772 1 791
Fordran moms 44 248 1096
Ovriga kortfristiga fordringar 3430 3126
Forskott helikoptrar + uppgradering 202 104 56 875
252 554 84 999
Not 10 Avséttningar 2020-01-01- 2020-01-01-
2020-08-31 2020-12-31
Avsatt pensioner A 2980 1 741
Avsatt [5neskatt* ) - 1029 - 777
1951 964
Not 11 Skulder 2020-01-01 2020-01-01-
2020-08-31 2020-12-31
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 208 300 55 600
Langfristiga skulder till kreditinstitut 55 610 55610
Leverantdrsskulder 6771 4943
Upplupna personalkostnader 8 142 7 548
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 303 23 183
varav dgarbidrag 13061,7
Utgédende moms 44 819 671
342 945 147 555
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