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VD-kommentar per 2021-08-31

Avser: Norrlandsoperan

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden

Uppdrag i Mal i verksamhetsplan samt Malniva 2021 Bedémning/prognos Kommentar/avvikelser
agardirektiv/bolags-ordning indikatorer/resultatmatt om maluppfyllelse:

Kommer uppfyllas helt,
Kommer uppfyllas delvis,
Kommer inte uppfyllas

Kommentar till mdluppfyllelse redovisad nedan:

Nya, reviderade styrdokument - bolagsordning och dgardirektiv — fér Norrlandsoperan, har antagits av Regionfullmdéktige i juni 2021 och dérefter antagits av
Norrlandsoperans bolagstimma. Denna deldrsrapport baserar sig dock pd uppdrag definierade i den gamla versionen av dgardirektiven.

Ny vision och mal samt verksamhetsplan fér 2022 och 2023 utifrdn de nya reviderade styrdokumenten kommer att beslutas av Norrlandsoperans styrelse under
hésten -21 och féljas upp ddrefter.

NorrlandsOperan AB ska Norrlandsoperan ska Produktionsvolymen har Kommer uppfyllas Norrlandsoperan under stora

genom sin verksamhet framja presentera en jamlik, varierad, | paverkats i alla konstnérliga delvis delar av 2021 stangd pga.

moten mellan olika kulturer tillgénglig och hallbar verksamheter utifran Radande pandemi - bade

samt aterspegla den kulturella | verksamhet som aterspeglar pandemin, men verksamhet i huset samt

mangfalden lanet i regionen. den kulturella mangfalden som | Norrlandsoperan har arbetat turnéverksamheter.

finns i Vasterbotten utifran uppdraget i Norrlandsoperan har under
genomfdrda produktioner. innevarande ar erbjudit digitala

produktioner inom alla
verksamheter.
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NorrlandsOperan AB ska i alla
delar av sin verksamhet
arbeta for mangfald,
jamstalldhet och

Norrlandsoperan ska
presentera en jamlik,
varierad, tillganglig och
hallbar verksamhet som

Produktionsvolymen har
paverkats i alla konstnarliga
verksamheter utifran
pandemin, men
Norrlandsoperan har arbetat

Kommer uppfyllas delvis

Norrlandsoperan under stora
delar av 2021 stangd pga.
Radande pandemi - bade
verksamhet i huset samt
turnéverksamheter.

tillganglighet. aterspeglar den kulturella
mangfalden som finns i utifran uppdraget i Norrlandsoperan har under
Visterbotten genomférda produktioner. innevarande ar erbjudit digitala
produktioner inom alla
verksamheter.
NorrlandsOperan AB ska Antal och kvalitet av De konstnarliga Kommer uppfyllas delvis

arbeta for att utveckla, férnya
och tillgéngliggdra den
professionella
operan/musiken/dansen och
scenkonsten i regionen
liksom annan darmed forenlig
kulturell verksamhet.

nyproduktioner,
genredvergripande
samarbeten, samarbeten,
natverk, utmarkelser, m. fl.

verksamheterna har aktivt
och strategiskt under
innevarande ar utvecklat
digitala produktioner som
erbjudits publiken.

NorrlandsOperan AB ska
genomféra de regionala
uppdragen inom musik
respektive dansomradet som
regleras i separata
uppdragsbeskrivningar

Antal av produktioner och
aktiviteter i lanet, antal,
samarbeten, natverk,
samarbetspartners, mfl

Publik/besdkssiffror i lanets
olika kommuner

Produktionsvolymen har
paverkats i alla konstnarliga
verksamheter utifran
pandemin, men
Norrlandsoperan har arbetat
utifran uppdraget i
genomférda produktioner.

Kommer uppfyllas delvis

Norrlandsoperan under stora
delar av 2021 sténgd pga.
Radande pandemi - bade
verksamhet i huset samt
turnéverksamheter.
Norrlandsoperan har under
innevarande ar erbjudit digitala
produktioner inom alla
verksamheter.

NorrlandsOperan AB ska
starka dialog och samverkan
mellan de regionala

Pandemin har till viss man
inneburit ett dkat
natverkande pa regional,

Kommer uppfyllas delvis

Dialog och samarbeten med
kommuner i ldnet har forsatt.
Férandrad och minskad
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kulturkonsulenterna,
kommunerna, civilsamhéllet
och folkbildningen samt
samverka med andra
organisationer och
institutioner pa saval
regionalt, nationellt som
internationell niva.

nationell och internationell
niva infér kommande
sasonger.

verksamhet pga. pagaende
pandemi, bl.a. har Arets
Kulturkommun (Robertsfors)
paverkats i stor utstrdckning av
pandemin.

Utbver ovan definierade
uppdrag har
NorrlandsOperan AB ett
regionalt ansvar att
producera, frdmja, stérka och
utveckla opera, musikteater,
musik, dans och annan
scenisk verksamhet i
regionen. NorrlandsOperan
AB ska vara en aktiv part i
utvecklandet av NMD,
Norrlands natverk for
Musikteater och Dans.
Tillsammans med dgarna och
andra aktérer ska bolaget
aktivt medverka till regionens
marknadsféring och tillvaxt.
En Okad internationalisering
av verksamheten ska beaktas.

Antal och kvalitet av ny- och
samproduktioner nationell
och internationell,
genredvergripande
samarbeten, samarbeten,
natverk, utmarkelser, m.fl.

Deltagande i nationella och
internationella samarbeten
och debatter, utmarkelser,
efterfragan for samarbeten
och samproduktioner,
natverk

Fortsatt samarbete med
Opera Europa och som andra
operahus i Sverige publiceras
nu Norrlandsoperans
produktioner pa digitala
internationella plattformen
Opera Vision.

Internationella
samarbetsprojekt pa
dansomradet har beviljats.

Turnéverksamheten inom
ramen fér NMD har inte
kunnat fullféljas pga.
Radande pandemi.

Kommer uppfyllas delvis

Barn och unga ar en
prioriterad malgrupp enligt
agardirektivet

Antal produktioner, projekt
och aktiviteter for barn och
unga, andel medskapande

Produktionsvolymen har
paverkats i alla konstnérliga
verksamheter utifran

Kommer uppfyllas delvis

Under aret har vi arbetat infor
kommande operaproduktion av
familjeoperan Kejsarens nya
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aktiviteter; besokta pandemin, men kldder som kommer visas
kommuner i ldnet; antal Norrlandsoperan har arbetat hosten 2021.
samarbeten och utifran uppdraget i

samarbetspartner. genomférda produktioner.

Vasentliga hdndelser
Pandemin har dven under detta ar paverkat Norrlandsoperan i stor utstrdckning och verksamheterna har varit tvungna att stalla om, stélla in och flytta fram.

Norrlandsoperan var under stérre delen av varen helt stangd for publik verksamhet och all planerad turnéverksamhet stélldes in.

Operaproduktionen Karlek & Politik presenterades digitalt pa den internationella plattformen OperaVision och har fram till idag haft ndstan 10 000 tittare,
vilket gor den till den nédst mest sedda operan i Norrlandsoperans historia. Vi kunde dven genomféra kammaroperan Versus och fa den digitaliserad.
Inspelningen kommer att erbjudas publiken under aret pa var digitala plattform NO play. Under maj manad visades dessutom Versus for en mindre publik i
Norrlandsoperans lokaler, men den planerade turnén kunde dock inte genomféras. Varens planerade stora operaproduktionen, Don Giovanni, kunde tyvarr
inte spelas alls p.g.a pandemin och risk for smittspridning. Den planerade turnén stélldes ocksa in.

Orkesterverksamheten, i sin “normala” form, har under stora delar av varen legat nere. Orkestern har i stéllet jobbat med digitala satsningar i
kammarmusikformat som erbjudits publiken via NO play. Under senare delen av maj och i bérjan av juni kunde dock orkestern samlas igen och framfdra ett
antal konserter.

Dansens verksamhet har sjalvklart ocksa paverkats, men under senare delen av varen har man lyckats genomfora residensverksamhet och dven digitala

satsningar till publiken.

Norrlandsoperan har pa varkanten arbetat strategiskt med en abonnemangssatsning infér kommande sdsonger. Resultatet blev framgangsrikt da vi 6kat
antal salda abonnemang vasentligt, framférallt for orkesterkonserter och opera, men dven for dansverksamheten. Pandemin har i stort inneburit att
biljettintikter helt uteblivit och att ménga av produktionerna som var planerade for spelaret 2020/2021 flyttas fram till 2021/2022. Under varen
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rekryterades den finske dirigenten Ville Matvejeff som ny programansvarig for symfoniorkestern och som 1:e gastdirigent fér sdsongerna 2022/2023 samt
2023/2024. Norrlandsoperan, i samarbete med en konsultfirma, arbetade under varen fram en digital strategi fér bolaget och under hésten har en digital
producent engagerats.

Resultatanalys och finansiella risker

Det ekonomiska resultatet per 210831 uppgar till + 14,5 Mkr. Utfallet &r vdntat da Coronapandemin haft mycket stora konsekvenser for Norrlandsoperans
verksamhet dven under 2021. Uteblivna produktionskostnader, kopplade till pausad publik verksamhet under varen, dvertriffar bortfallet av spelintikter for
samma period. | och med att restriktionerna nu lattat planerar Norrlandsoperan for en host fylld av verksamhet pa husets alla scener och
turnéverksamheten kan dven den starta upp.

Ekonomisk prognos fér innevarande réiikenskapsar:

Prognosen visar att det precis som vid arsslutet fér 2020 dven 2021 kommer att kvarsta en pott av ej forbrukade dgaranslag vid arets slut. | nuldget inte helt
enkelt att férutspa pottens storlek, men inte helt otdnkbart att den kommer att uppga till 2020 ars niva, alltsa c: a 9 Mkr. Trots att det nu kommer att
bedrivas intensiv verksamhet resterande del av aret, finns inte forutsattningarna att omsatta hela den del av arets dgaranslag som skulle finansierat varens

verksamhet.

Norrlandsoperan utgar ifran att mdjligheten att 6verféra de ej forbrukade anslagen till kommande ar kvarstar. Under varen upprattades en ny plan éver
vilka satsningar som skall géras med dessa kvarstdende dgaranslag kommande ar och huvudsparet ar att till allra stérsta del sa skall detta direkt gagna var
publik i form av utdkad budget fér konstnérlig verksamhet och en fortsatt satsning pa NO play.

Framtiden

Den stora utmaningen fér Norrlandsoperan pa kort sikt @r att aterga till ordinarie verksamhet och att locka tillbaka publiken till vara forestdllningar. Pa lang
sikt &r det att fortsdtta arbeta strategiskt med att effektivisera verksamheterna, se 6ver organisation och inriktning samt produktionsvolymer. Under varen
har VD och presidium arbetat med att ta fram en ny vision- och strategi for Norrlandsoperan och ett internt arbete som handlar om att utveckla och
forbattra verksamhetsplaneringsprocessen och internkontrollen har genomférts. Pa lang sikt ska framforallt musik- och orkesteravdelning samt
operaavdelningen arbeta aktivt for fler internationella samproduktioner och projekt.
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En av de stora utmaningarna Norrlandsoperan har framfér sig ar att de manga vakanta tjansterna i orkestern maste beséattas. Norrlandsoperan kommer
framgent att behova extramedel for att hoja I6nerna for framforallt orkestermusiker och for personal inom scenteknik och tillverkande avdelningar om
Norrlandsoperan ska kunna vara en attraktiv arbetsgivare som lockar kompetent personal med expertkunskaper till Umea och regionen vilket &r ett krav om
Norrlandsoperan ska kunna vara en bade nationell och internationell spelare pa scenkonstarenan.

En annan stor utmaning ar Norrlandsoperans sma salonger vilka gor det valdigt svart att héja sjalvfinansieringen med dkade biljettintakter samt att
salongerna anvands som repetitionslokaler eftersom Norrlandsoperan inte har repetitionslokaler for vare sig orkester eller dans.

Checklista for dokument som ska bifogas per augusti 2021:

(Bortse frdn nedan om handlingarna redan har skickats in)

Verksamhetsplan foér ar 2021 (inklusive finansiella mal)
Internkontrollplan fér ar 2021

Uppfoéljning av verksamhetsplan per augusti 2021 (i forekommande fall)
Uppfdljning av internkontrollplan per augusti 2021 (i forekommande fall)

Datum: 2021-09-08
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