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BOLAGETS FORUTSATTNINGAR PA KORT OCH LANG SIKT - FRAMGANGAR OCH
UTMANINGAR - NORRLANDSOPERAN

Viarlden efter pandemin — hur ser bolaget pa pandemins konsekvenser for verksamheten,
utmaningar och maéjligheter, vilka kort- och langsiktiga effekter kan identifieras?

Kortsiktiga effekter:

Att locka tillbaka publiken och fa dem att kdnna sig trygga samt att aterga till ordinarie verksamhet
med ordinarie produktionstakt pa alla avdelningar pa Norrlandsoperan, dr nagot vi arbetar intensivt
med just nu. Pandemin har inneburit att vi nu pa ett strategiskt satt arbetar betydligt mer fokuserat
med vart digitala utbud och att manga medarbetare ocksa inser mojligheterna i ett digitalt utbud.
Det finns ocksa en positiv kdnsla bland de anstallda. De ar nu valdigt “taggade” pa att dntligen fa
mota publiken och att skapa forestallningar.

Langsiktiga effekter:

Forhoppningen ar att detta pa langre sikt innebér att Norrlandsoperan kommer att ha ett betydligt
mer profilerat och professionellt digitalt utbud eftersom pandemin tvingat oss att arbeta digitalt och
formulera oss kring det arbetet. Pandemin kan dock ocksa ha inneburit att det kan finnas en
svarighet att locka tillbaka publiken till salongerna pa sikt och att manga kulturarbetare under
pandemin valt att byta bransch, vilket kan fa konsekvenser for framtida samarbeten och projekt.

Beskriv verksamhetsmadssiga framgangar och utmaningar i verksamheten under aret, samt
pa 3-4 ars sikt.

Under aret:

Norrlandsoperan har som andra operahuset i Sverige (tillsammans med Kungliga Operan i Stockholm)
nu ett aktivt samarbete med den internationella digitala plattformen OperaVision. Produktionen
”Love & Politics” som publicerades pa OperaVision sags av nastan 10 000, vilket gor den till den nést
mest sedda operaproduktionen i Norrlandsoperans historia. Kommande storre produktioner kommer
ocksa erbjudas OperaVision. Vi har under varen 2021 tagit fram en digital strategi for hur
Norrlandsoperan ska arbeta digitalt och for hur Norrlandsoperan ska profilera sig i ett digitalt
landskap déar det publika utbudet ar stort. Norrlandsoperan har ocksa under aret fatt ny
ledningsorganisation som ar uppdelad i tre ledningsgrupper; operativ stab, konstnarlig ledningsgrupp
och strategisk ledningsgrupp. Vidare har Norrlandsoperan rekryterat programansvarig for
symfoniorkestern och tillika 1:e gastdirigent i finske Ville Matvejeff. Festivalen Re-think i borjan av
september 2021 blev en stor framgang och visar pa potentialen i nyskapande scenkonst som
anvander sig av ny teknologi och som gar utanfor ramarna.
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Pa 3-4 ars sikt:

Pa lite langre sikt 4r malet att géra Norrlandsoperan till Sveriges ledande spelplats for nyskapande
scenkonst. Detta med kontinuerliga samarbeten inom alla genrer och med andra opera- och
scenkonsthus, framfér allt internationellt, men ocksa med naringsliv och med universitet da i syfte
att bl.a. utveckla scenkonsten med exempelvis ny teknologi. Malet &r att gora Norrlandsoperan till en
nationalscen for nyskapande scenkonst. Malet ar ocksa att lansera en internationell festival for
scenkonsten 2024 samt 6ka produktionsvolymen for opera. Utdver detta planeras ocksa for en
organisationsforandring for att battre ta tillvara resurser och for att effektivisera verksamheten vid
Norrlandsoperan, samt att skapa en lampligare och mer koordinerad regional verksamhet.

Beskriv ekonomiska framgangar och utmaningar under aret, samt pa 3-4 ars sikt
Under aret:

Norrlandsoperan har, med hjalp av extern konsult, gjort en stor satsning pa att 6ka antalet
abonnenter med malet att 6ka biljettintakter, bade i nartid och pa sikt, vilket fallit valdigt val ut.

En stor utmaning i ar (precis som f.g ar) har varit att trots alla restriktioner férenade med pandemin,
planera och genomfdra verksamhet kopplat till vart uppdrag. Pausad publik verksamhet har férsvarat
moijligheten att omsatta de arliga anslagen fullt ut.

Pa 3-4 ars sikt:

Det finns ett stort behov av [6nedkningar for orkestermusiker och personal pa scenteknik och
tillverkande avdelningar, vilket &r nagot som inte kan hanteras inom befintlig budget. Om inte dgarna
tar detta i beaktande vid anslagsgivande, finns en pataglig risk for att kvaliteten pa orkestern och
tillika arbetet pa kostym-, rekvisita- och scenteknikavd. férsamras markant. Ett exempel &r att
musiker valjer att lamna orkestern till férman fér andra arbetsgivare (Norrlandsoperan har idag 13
vakanta tjanster i symfoniorkestern) och/eller att Norrlandsoperan framgent inte har magjlighet att
rekrytera nya musiker som haller tillrackligt hog kvalitet.

Andra utmaningar ar att vi pa sikt ocksa kontinuerligt maste fornya den tekniska utrustningen for att
kunna fortsatta erbjuda gastande regissorer, scenografer och ljusdesigners en godtagbar teknisk
utrustning som haller samma standard som andra opera- och scenkonsthus i Sverige och Europa.

Vart att ndmna ar ocksa att Norrlandsoperans grundbudget (bortsett fran potten ”ej forbrukade
anslag” p.g.a Corona, som kommer att forbrukas de nastkommande aren via tillskott till
produktionsbudgeten) dr extremt slimmad, vilket innebér att dven sma negativa férandringar
géllande anslagsgivandet kan fa stora konsekvenser.
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Beskriv hur bolaget arbetar med hallbarhet

Norrlandsoperans olika avdelningar arbetar redan idag med hallbarhetsperspektiv i verksamheten.
Operachefen och den tekniska chefen kommer 2022 att fa i uppdrag att se over olika
hallbarhetsstrategier for att kunna hallbarhetscertifiera verksamheten for dessa avdelningar. Detta
som en forsta del i ett led att gora en total genomlysning av hallbarhetsarbetet pa Norrlandsoperan.

Omvirldsanalys. Vilka dr de fem (max) prioriterade insatser i verksamheten som ledningen
vill se for att méta en foranderlig omvarlds krav och forvdntningar.

1. Tydligare profilerad verksamhet och inriktning for hela Norrlandsoperan

2. Fler nationella och internationella samarbeten med opera- och scenkonsthus, naringsliv och
universitet.

3. Rekryteringar till orkestern
4. Tydligare och mer koordinerad regional verksamhet

5. Effektivisera verksamheten — se 6ver produktionsvolymer och organisation

Ovriga fragor som bolaget vill lyfta:



