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BOLAGETS FORUTSATTNINGAR PA KORT OCH LANG SIKT - FRAMGANGAR OCH
UTMANINGAR

Varlden efter pandemin — hur ser bolaget pa pandemins konsekvenser for verksamheten,
utmaningar och méjligheter, vilka kort- och langsiktiga effekter kan identifieras?

Kortsiktiga effekter:

De kortsiktiga effekterna som marktes ratt tidigt under pandemin var att museet som arbetsplats
paverkades. Ovissheten har paverkat den psykosocial arbetsmiljon for museets personal, dock i olika
grad beroende pa vad man arbetar med och detta framst fér dem som berorts av att museet hallit
stangt i perioder. Detta innebér en effekt som maste tas i beaktning framover. En annan effekt ar den
aterkommande omstéllningen vid varije tillfalle dd museet antingen stangt eller ateréppnat. Att
planera om och om igen har varit tirande pa verksamheten men personalen har verkligen visat pa
stor kreativitet i detta. Det innebar i forlangningen att verksamheter skjutits fram, far planeras om,
stallas in mm. Ytterligare en effekt har varit de tider av ovisshet som praglat den ekonomiska
planeringen. Skulle museet fa ta del av ev forstarkningsmedel eller ej? Vi har fatt bedriva en
forsiktighetsprincip avseende ekonomin som bl a resulterat i avstannade satsningar inom
karnverksamheten, samt att planerade och mer akuta fastighetsatgarder fatt sta tillbaka och dartill
har vi fatt skjuta fram verksamhet pa framtiden. En effekt ytterligare har varit att de planerade
utstallningarna som inte blivit av fatt negativa effekter fér konstnarer och andra fria kulturutovare.
Antalet bestkare har givetvis minskat kraftigt.

Langsiktiga effekter:

En mer langsiktig effekt ar att fa en ekonomi i balans som speglar ett normalt verksamhetsar. Det kan
ta nagra ar innan vi kan se de verkliga ekonomiska effekterna av pandemin. En annan langsiktig
effekt ar att klara av den, pga pandemin, paskyndade digitala omstallningen. Har finns idag inte nog
med resurser eller kompetens for att klara av en digital utveckling samtidigt som verksamheten
startar upp fullt ut efter pandemin.

Beskriv verksamhetsmassiga framgangar och utmaningar i verksamheten under aret, samt
pa 3-4 ars sikt.

Under aret:

Under tiden museet varit stangt har vi arbetat med ett 6kat digitalt utbud, som visat sig varit
framgangsrikt. Digitala vernissager och visningar har 4gt rum samt att museet producerat poddar och
filmer fér en bred allmdnhet. Utmaningen har i det fallet varit att fa produktionerna att halla god
kvalitet anpassade efter det digitala formatet. En stor utmaning har ju givetvis varit att planerad
verksamhet inte blivit av eller fatt planeras om. Museet planerade for att 6ppna friluftsmuseet
Gammlia efter tre ar av renovering eftersom omradet fyller 100 ar 2021. Detta har inte kunnat
genomforas pga de radande restriktionerna. Museet 6ppnade ater for allmdnheten den 18 maj vilket
innebar anpassningar i lokaler och verksamhet for att kunna félja restriktionerna, detta har tagit
mycket fokus fran drift och utveckling av var verksamhet.
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Pa 3-4 ars sikt:

Framgangsfaktorer pa langre sikt ar att museets verksamhet efterfragas och behdovs for fria
kulturaktorer, foreningar, akademin och andra samarbetsparter, bade i lanet och pa beséksmalet.
Det digitala utbudet har ocksa skapat 6kad efterfragan av historiskt material och kunskap.
Utmaningen &r att fa gehor for museets stérre satsningar som aviserats for dgare och andra
intressenter innan pandemin brét ut. Det handlar om att fa till nya publika arkiv och ett langsiktigt
underhall for friluftsmuseet Gammlia sa att vi dar kan anvanda vara befintliga resurser till att
utveckla verksamheten till att bli mer relevant och 6ppen for en bred allmanhet.

Beskriv ekonomiska framgangar och utmaningar under aret, samt pa 3-4 ars sikt
Under aret:

Pandemin har under aret och under foregaende ar skapat oro for ekonomin. Som ovan beskrivet har
det varit/ar det tider av ovisshet som praglat den ekonomiska planeringen. Inledningsvis var fragan
skulle museet fa ta del av ev forstarkningsmedel eller ej? Vi har fatt bedriva en forsiktighetsprincip
avseende ekonomin som bl a resulterat i avstannade satsningar inom kdrnverksamheten, samt att
planerade och mer akuta fastighetsatgarder fatt sta tillbaka och dartill har vi fatt skjuta fram
verksamhet pa framtiden. Framgangen har varit att vi fick ta del av forstarkningsmedel fran staten
samt att vi haft generellt lagre kostnader i verksamheten pga avstannad verksamhet. Det gor att
resultatet fér aret kommer att bli positivt.

P& 3-4 ars sikt:

Manga satsningar har skjutits fram vilket innebar att vi ocksa fran och med 2022 far 6kade kostnader.
Ett positivt resultat 2021 innebdar inte att museets ekonomi slutar att urholkas. Det &r viktigt att
anslagen till museet 6kar och att de ekonomiska behoven fér museets satsningar hérsammas.

Beskriv hur bolaget arbetar med hallbarhet

Vasterbottens museum har som ett av fem mal i sitt mal- och visionsdokument for aren 2020 — 2023,
”Rakna med oss”, formulerat malet “Medverka i arbetet med hallbarhet”. Museet tar darfor arligen
fram minst fem hallbarhetsmal i samband med den arliga verksamhetsplaneringen. Museet ar
fastighetsagare och arbetar standigt med energibesparande atgarder for att fa ner
energiférbrukningen. Under de senaste aren har museet beviljats medel fran Boverket for att kunna
genomfora energieffektiva férandringar i fastigheten sa aven 2021.

Museets ska prioritera insatser som gynnar social-, miljomassig, ekologisk och ekonomisk hallbarhet
vilket sarskilt marks inom museets uppdrag pa kulturmiljpomradet. Dar togs en skrift fram 2020 som
just fokuserar pa dessa aspekter. Planer finns att ta fram en langsiktig kompetensférsorjningsplan.
Den ska bidra till att sdkra framtida karnkompetenser samt bibehalla museet som attraktiv
arbetsplats och i forlangningen bidra till en hallbar verksamhet.
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Omvarldsanalys. Vilka dr de fem (max) prioriterade insatser i verksamheten som ledningen
vill se for att méta en foranderlig omvarlds krav och forvantningar.

1. Nya arkivlokaler for att klara av att bevara och tillgangliggéra kulturarvet, detta i samverkan med
Folkrorelsearkivet, Foretagsarkivet och den statliga myndigheten Isof (Institutet for sprak och
folkminnnen)

2. Mer resurser till friluftsmuseet Gammlia sa att vi klarar langsiktigt underhall och samtidigt kan
bedriva en bred och relevant publik verksamhet.

3. Nya relevanta kulturhistoriska utstallningar som 6kar forstaelsen av det Vasterbotten som museet
ska beratta om och som ar anvandbara i museets arbete med skolan.

4. Battre forutsattningar att klara den digitala omstallningen for att kunna erbjuda ett brett digitalt
utbud parallellt med museets 6vriga verksamhet.

5. Bibehalla museet som attraktiv arbetsplats och sakra att framtida karnkompetenser finns i museet.

Ovriga fragor som bolaget vill lyfta:



