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Plats

Tid

Néarvarande

Protokoll
Forbundsdirektionen
Svensk Luftambulans

2021-06-11 SLA/210001

Teams

2021-06-11 klockan 13.00 — 13.50
Ledamoter: Kent Svens, Patrik Fornander, Bjorn-Owe Bjork, Vivianne

Macdisi, Kenneth Backgard, Peter Olofsson, Hans-Inge Smetana och
Hékan Linnarsson.

Tjanstgorande ersittare: Abbe Ronsten, Mats Sandstrom och Elisabeth
Lindberg
Nérvarande ersittare: Hans Nilsson, Maria Lundqvist Bromster, Monika

Nordvall Hedstrom, Gustaf Josefson §24-§25, LiseLott Olsson, Maria
Hjartqvist och Malin Sjoberg Hogrell

Tjanstemén: Lars-Olof Bjorkqvist, Per Bondegard, Per Markusson, Tomas
Riman, Ann-Sofie Kyrk, Goran Karlstrom och Sofie Nilsson

Motets oppnande

Bjorn-Owe Bjork hilsade alla vilkomna och forklarade
sammantriadet for 6ppnat.

Peter Olofsson utses att justera protokollet.
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§ 24
Delarsrapport 1 2021, for Svensk Luftambulans

Operativ verksamhet har bedrivits vid baserna i Karlstad och Mora
under fOrsta tertialet. Start av arbetet vid den nya operativa basen 1
Karlstad skedde vid inledningen av éret.

Arbetet med forberedelser och planering for start av operativ drift i
Region Norrbotten samt Region Visterbottens pagar med hog
prioritet och engagerar manga medarbetare inom SLA just nu.

Delérsrapport visar pa ett underskott motsvarande -3 349 tkr. Det
foreligger en eftersldpning i debitering av medlemmar avseende
uppstartskostnader vilket forndrvarande paverkar resultatet.
Verksamheten berdknar dock inte klara den budgeterade
nettokostnaden. Omstdndigheter som paverkar kostnadsutfallet
under aret dr 1 huvudsak en storre oforutsedd reparation pa en
helikopter.

Forslag till beslut
att godkdnna delarsrapport 1, januari — april 2021

att fordela kostnader for reparation av helikopter med fordelning
av en femtedel var bland medlemmarna enligt beslut 1 direktion
2019-12-10

§ 25

Agarbidrag 2022

Bakgrund

Verksamheten inom SLA berdknas bedrivas i ofordndrad
omfattning nar det giller den operativa driften. Direktionen
faststéllde budget for 2021 vid sammantrdade 2020-10-26 och
verksamhetsplan 2020-12-02.

Effekt pa ekonomi genom fler medlemmar

Region Norrbotten och Region Visterbotten ska, i avvaktan pé att
den operativa verksamheten tas over, svara for sin del av
kostnaderna for direktion, revision och Med-SLA samt en mindre
del av de gemensamma kostnaderna for huvudkontoret.
Fordelningen géller enligt samma principer som Region Uppsalas
kostnader ar berdknade. Utover detta hanteras uppstartskostnader
delvis fran de anslutningsavgifter som Region Norrbotten och
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Region Visterbotten erlagt och kostnader som inte ticks av
anslutningsavgifterna kommer regionerna att direkt debiteras for.
Det giller bland annat kostnader for utbildning av nya instruktorer,
skolning av piloter och férdndring av géllande tillstind hos
Transportstyrelsen. Regionerna Varmland, Dalarna, Norrbotten och
Visterbotten ansvarar for sin del av rantekostnaderna for det lan
som tagits for att tdcka handpenningen pa de nya helikoptrarna och
uppgraderingen av nuvarande flotta.

Gemensamma kostnader

Samtliga medlemmar oavsett om SLA bedriver den operativa
verksamheten delar pa vissa gemensamma kostnader dir man redan
fran start dr delaktig. Det géller arvoden och 6vriga omkostnader
for direktionen samt kostnader for revisorerna och Med-SLA.
Region Norrbotten och Region Visterbotten ansvarar for en
sjittedel av dessa kostnader. Kostnader for huvudkontoret hanteras
idag som en generell overheadkostnad fordelat mellan
medlemmarna. Huvudkontorets personal kommer, under tiden fram
till att den operativa verksamheten dvergar till SLA (VGR,
Uppsala, Visterbotten samt Norrbotten), att arbeta med
anslutningen av de nya medlemmarna i olika omfattning. Enligt
tidigare dverenskommelse svarar medlemmar utan operativ
verksamhet for 1 % av huvudkontorets kostnader.

Aktuella kostnader for lin

For att mojliggora ett 6vertagande av verksamheterna 1 Norrbotten
och Visterbotten nédr nuvarande avtal 16per ut har SLA avropat tre
nya helikoptrar. I samband med det bestdlldes ocksa en
uppgradering av befintlig flotta for att samtliga helikoptrar ska vara
utbytbara mot varandra och pa sa vis oka flexibiliteten. Vid
bestillningen betalade SLA en handpenning pa den slutgiltiga
kopeskillingen med 20 %. Lan har upptagits for att tacka
handpenningen till helikoptrarna och uppgraderingen. Region
Norrbotten och Region Vister-botten svarar for rantekostnaderna
for varsin helikopter. Kostnaderna for den tredje helikoptern delas
mellan regionerna Varmland, Dalarna, Norrbotten och
Visterbotten. Befintliga tre helikoptrar kommer att uppgraderas till
fem blad for att motsvara de nya helikoptrarna. Region Varmland
och Region Dalarna svarar for kostnaden for varsin helikopter.
Kostnaderna for den tredje helikoptern delas mellan regionerna
Virmland, Dalarna, Norrbotten och Visterbotten.

Framtidsutveckling och relation till budget 2022
Personalkostnadsokningar tillkommer i viss omfattning som en del
av den medlemsutveckling som sker i férbundet och de mal som
faststéllts. Den interna administrationen har varit liten och i takt
med att SLA vixer sa ses ett naturligt behov av kompletterade
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resurser for att stodja inom olika omrdden for att SLA ska fungera
optimalt. Huvudkontorets forutséttning att mota en intern utokning
av den egna administrationens nddvéindiga funktioner begransas
idag av for sma utrymmen for den verksamhet som bedrivs. Inom
ramen for 6versyn av lokalerna &r ett av de viktigaste omradena
utrymmesbrist for den tekniska verkstaden. Lokalerna maste
anpassas till f6ljd av att kunna hantera fler helikoptrar. Region
Vérmland har under den tid som operativa verksamheten funnits 1
samma byggnader tagit en del av hyran for gemensamma ytor.
Kostnader som nu dverfors till SLA och medfor en 6kad
hyreskostnad per ar. En 6versyn och plan for ombyggnad av
befintliga lokaler pagér for att kunna hantera beskriven situation.

I jamforelse mot tidigare ar har SLA hogre kostnader for
serviceavtal (PBH/SBH) och underhall med anledning av att
garantitiden gétt ut pa de dldre helikoptrarna. En positiv utveckling
foljer dock pa sikt av tidigare beslut om uppgradering fran fyra till
fembladiga helikoptrar da kostnadsutvecklingen begransas nagot
genom ldgre driftskostnader. En forsening av leveranserna for att
kunna genomfora uppgraderingen péverkar tyvérr forutsattningarna
om det planerade genomforandet. En stor paverkansfaktor for
kostnaderna generellt dr flygtiden vilket ocksd skulle kunna utgoéra
en del for att begrinsa kostnadsutvecklingen genom att begrdansa
eller reducera antalet flygtimmar. Det stér dock i
motsatsforhallande till SLA:s mélsdttning om hog tillgdnglighet.
Fragan ags till storsta del av medlemmarna sjdlva utgdende fran de
kriterier som géller for larm av helikopter. Vid inledningen av 2021
ses en Okning av antalet flygtimmar relaterat till fler
overflyttningstransporter mellan regionerna som f6ljd av pandemin.
En ny ekonomimodell f6r SLA har varit planerad att trida i kraft
fran 2022-01-01. En forskjutning av ett genomforande kan
sannolikt komma att ske med bakgrund i fortsatta diskussioner om
en kommande reviderad forbundsordning vilken bor vara klar forst.

Upprikningsbehov av dgarbidraget 2022

En grundforutsittning for att fortsitta bedriva verksamheten i den
omfattning som gors idag SLA dr en uppriakning av dgarbidraget.
Infor dret 2022 ses en nddvandig upprakning om 2,5% vilket per
medlem utifran 2021 ars dgarbidrag.

En upprikning motsvarande 2,5% av dgarbidrag 2022 innebdér att
SLA fort-satt kan bedriva verksamhet men med begransningar i att
kunna utveckla densamma i relation till de mél som beslutats. Det
saknas dven marginaler att mota oforutsedda héndelser och
kostnader.

Konsekvenser
En upprikning lagre 4n 2,5% av 2022 ars dgarbidrag och budget
kommer att pdverka SLA:s forutsittningar att utveckla
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verksamheten i relation till det utvecklingsskede SLA
organisatoriskt och verksamhetsméssigt befinner sig 1 gentemot
medlemmarna. Eftersom SLA har en relativt begridnsad verksamhet
och som fortfarande ir i ett uppbyggnadsskede ar det svart att hitta
omréden for besparingar.

Forslag till beslut

att ansoka hos medlemmarna om att fa rikna upp dgarbidraget och
budget med 2,5% for 2022.

att tillskriva medlemsregionerna om att ta i beaktande férdelningen
av de statliga medel som tillforts under aret vid diskussionerna om
SLA:s ekonomiska forutséttningar for ar 2022.

§ 26

Lokaler for Svensk Luftambulans vid Karlstad Airport
Bakgrund

Huvudkontor och teknisk verkstad for service och underhall samt
flygskola bedrivs vid Karlstad Airport. Eftersom verksamheten
inom forbundet véxer och antalet helikoptrar 6kar samt att mer
personal fordras s& behover en anpassning av lokaler ske for att
tillgodose den dagliga verksamheten. Den operativa basen for
Viarmland har tidigare varit inrymd i samma byggnader som
teknisk verkstad och huvudkontor. I samband med flytten av
operativa verksamheten till en ny operativ bas uppstér ett behov om
att renodla SLA:s lokaler och verksamhet fran att tidigare varit
delvis samordnade med Region Virmland. Darmed behover ocksa
avtalen kring lokaler ses Over 1 sin helhet med Karlstad Airport som
hyresvérd. Just nu avilar vissa delar i avtalskonstruktionen Region
Virmland fran det att tidigare operativ verksamhet funnits 1
byggnaderna. Region Virmland bekostar forndrvarande dven dessa
ytor. Kostnader och ansvar for delar av dessa lokaler ska dverforas
till SLA. I samband med lokaldversynen har flera av de ytor som
tidigare anvénts gemensamt kunnat fasats ut da de inte fyller ndgon
funktion for SLA:s verk-stad och huvudkontor.

Struktur och uppligg nuvarande aktuella behov samt for
framtiden

Enligt tidigare beskrivet behov sa behover dven en nédvéndig
lokalanpassning ske utgaende fran aktuell situation av flytt av
verksamhet till nya basen, utvecklingen av SLA i stort samt 1
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relation till hanteringen av fler helikoptrar. En konsult har i
samverkan med Karlstad Airport anlitats for att se over
forutsédttningarna om en etappvis plan for genomférande och som
bygger pé en fortsatt utvecklingsmdjlighet utgdende frén framtida
behov om ytterligare lokaler for SLA. I nulidget omfattas enligt
behov i det pagaende planeringsarbetet etapperna 0 - 1 a, b och ¢
(se bilaga). Det inkluderar de &tgdrder som méste vidtas for teknisk
verkstad samt huvudkontoret och ir 1 stort en anpassning och
optimering av befintliga ytor. For framtiden och avhéngigt
tillkommande behov till f6ljd av fler och storre helikoptrar sa finns
forslag om etapp 2 och 3.

Effekt pi ekonomi for SLA efter lokal- samt avtalséversyn

Den omedelbara effekten for SLA efter genomgéng av befintliga
avtal ger en kostnad motsvarande 1 100 000 kronor per ar och
motsvarar en hyreshdjning om ca 4,8% efter genomgéng och
fornyade avtal.

Det nya avtalet kring lokaler exklusive nddvindiga forédndringar
enligt etapp 0 — 1 a, b, ¢ trdder 1 kraft 2021-07-01.

Efter nodvéndiga atgarder enligt etapp 0 — 1 a, b, av befintliga
lokaler ger det en effekt om en hyres6kning om 800 000 per ér,
totalt 1 900 000 per ar.

En fordelning av kostnaderna sker idag mellan medlemmarna
géllande teknisk verkstad samt huvudkontor. Férdelningsprincipen
kan komma att for-dndras beroende pa framtida val av ny
ekonomimodell.

Forslag till beslut
att godkinna hyreskostnaderna per ar for befintliga lokalytor

att godkinna nédvéndiga behov av lokalfordndringar enligt etapp 0
— 1 a, b och c samt den tillkommande kostnaden for hyra per ar

att inom ramen for lokalférdndringar godkédnna inkdp av en lack
box till teknisk verkstad till en kostnad av som mest 750 000 kr
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§ 27
Andring av delegationsordning for SLA

Bakgrund

Svensk Luftambulans beslutade 2017-03-16 om en
delegationsordning. I samband med registring av godkdnnande av
nya helikoptrar har Transportstyrelsen inkommit med synpunkter
om behov av dndring av namn pa be-fattning. I nuvarande
delegationsordning anvinds titeln Forbundschef vilket senare
kommit att dndras till Forbundsdirektor. En dndring till nu géllande
namn pé befattning behdver goras.

Forslag till beslut

att godkdnna foreslag om dndring av namn pé befattning 1
delegationsordningen fran Forbundschef till Férbundsdirektor

§28

Hemstallan av lagstiftningsarende

Bakgrund

Svensk Luftambulans och Svenskt Ambulansflyg tillsammans med
andra statliga och kommunala aktorer som bedriver luftfart ska 1
egenskap av flygoperator, som en del i arbetet med flygsédkerhet,
rapportera flygrelaterade handelser och avvikelser.
Rapporteringsskyldigheten foljer bland annat av
Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 376/2014 om
rapportering, analys och uppfoljning av hindelser inom civil
luftfart, om &ndring av Europaparlamentets och radets forordning
(EU) nr 996/2010 och om upphédvande av Europaparlamentets och
radets direktiv 2003/42/EG, kommissionens forordningar (EG) nr
1321/2007 och (EG) nr 1330/2007 (EU:s rapporteringsforordning).
Rapporteringen &r av stor vikt for flygsdkerhetsarbetet. En persons
vilja att rapportera in hdndelser dr central {for att kunna sékra
tillgangen till information och férebygga framtida olyckor och
tillbud. Enligt 29 kap. 10 § OSL, giller darfor sekretess for uppgift
som ldmnats av en enskild 1 en rapport om héndelse inom luftfart
enligt 10 kap. 8 § luftfartslagen, om det kan antas att den enskilde
eller ndgon nirstaende till honom eller henne lider men om
uppgiften rdjs. Sekretessen géller hos Polismyndigheten,
Sakerhetspolisen, Kustbevakningen, Statens haverikommission,
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Luftfartsverket, Transportstyrelsen, och Sjofartsverket dvs. hos
savil myndigheter diar handelserapporter upprittas, som hos
Transportstyrelsen som ansvarar for att samla rapporterna och hos
Statens haverikommission som har tillgang till den databas som
Transportstyrelsen hanterar. Direktionen foreslas fatta beslut om att
1 samverkan med Kommunalforbundet Svenskt Ambulansflyg
hemstélla att regeringen initierar ett lagstiftningsérende
innebédrande 29 kap. 10 § OSL édndras pé sddant sétt att sekretess
ska gilla dven hos Svensk Luftambulans for uppgift som ldmnats
av en enskild 1 en rapport om en hidndelse inom luftfart enligt
luftfartslagen, om det kan antas att den enskilde eller ndgon
narstdende till honom eller henne lider men om uppgiften rojs.
Beredning Hemstéllan har utformats av KSA som ocksé har fort en
dialog med Kommunalfoérbundet Svensk Luftambulans och darefter
utformat hemstéllan pa ett sétt att KSA gemensamt med Svensk
Luftambulans kan hemstélla om lagéndring (se bilagor).

Forslag till beslut

att godkinna hemstéllan till regeringen 1 samverkan med
kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg

§ 29

Overgripande information fran férbundsdirektéren

Forbundsdirektoren Lars-Olof Bjorkqvist informerar direktionen
om uppstarten med Region Norrbotten, reparation pa helikopter,
upphandlingar av kldder och IT-leverantor ar klar,
skolningsverksamhet pagér av piloter frdn Norrbotten och
Visterbotten samt aktuell tidslinje géllande upphandling av
medeltung helikopter.

§ 30

Handlingsplan vid teknisk service och underhall
sommaren 2021

Bakgrund

Under védren 2021 har antalet sekundértransporter okat till foljd av
overflyttningsbehov mellan regioner relaterat till Corona pandemin.
Transporterna har 1 flera fall &ven varit ldngre 4n normalt. Detta har
fatt till foljd att antalet flygtimmar 6kat pa befintliga helikoptrar.
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Helikoptrarna fordrar efter ett visst intervall av flygtimmar tekniskt
underhall och service. Detta dr en grundldggande del av
flygsdkerheten. En tidsplan for tekniskt underhdll och service
uppréttas infor varje nytt r med stod av antalet flygtimmar tidigare
ar med syfte att minimera stillestdnd av helikoptrar vid mer
kénsliga perioder under aret. Med bakgrund 1 den utveckling som
varit under véaren riskera tidsplanen att dndras avsevirt och att
avbrott for tekniskt underhall och service kan komma att behdva
ske mitt under sommaren 2021. Det behover da finnas en plan om
vilken helikopterbas som utgdende fran aktuellt lige och 6vriga
forutséttningar dr mest ldmpad att under en begrinsad period “’sta
stilla” avseende flygning. Regionernas forutsittning for
akutbilsverksamhet samt geografisk tdckning av en annan
helikopter behdver végas in 1 resonemanget. En sérskild dialog har
dven forts kring forutsdttningar om att nyttja andra resurser dn egna
helikoptrar med syfte att begrdnsa antalet flygtimmar. Det géller da
samverkan med Forsvarsmakten och vriga resurser inom
ambulansflyg. En viktig aspekt att framhélla ar att det ur ett
véardperspektiv dvilar respektive vardgivare att ansvara for den
medicinska bedomningen och prioriteringen avseende nyttjande av
helikopter. I detta avseende fattas beslut enligt den ordning och
rutin som respektive region sjilva faststillt.

Medicinska overviganden

Medicinskt ledningsansvariga lédkare som deltar inom Med-SLA
har kommit 6verens om foljande medicinska slutsats:

- Vid genomforande av logistiskt indicerade sekundartransporter
finns inom medicinsk praxis en mycket liten acceptans for 6kade
risker for den enskilda patienten.

- Vid prioritering mellan logistiskt indicerade sekundédruppdrag,
medicinskt indicerade sekundédruppdrag och primaruppdrag, vid
tillstdind d& normal vardniva och véardkvalitet uppritthalls, rader
inom aktuella medicinska miljoer en konsensus att priméruppdrag
och medicinskt indicerade sekundiruppdrag har prioritet.

Gemensam strategi

Samtliga medlemmar har via representanter i styrgruppen for SLA
varit samlade till en dialog om hur vi tillsammans pé bésta satt kan
hantera en situation dér tekniskt underhall och service behdver ske
under sommaren. [ samband med dialogen har dven en generell
lagesrapportering om hur den aktuella och forvéantade
vérdplatssituationen ser ut ldmnats frén respektive region.

Med bakgrund av ovanstdende dialog samt en vdrdering av ovriga
betydande faktorer sa beslutade styrgruppen om att det ar
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helikoptern vid Region Véarmlands bas som stér stilla under en
begrinsad period vid behov.

De faktorer som végs in i beddmningen &r foljande:

- Aktuell vardplatssituationen

- Forutsattningar vid helikopterbasen i Karlstad om att bedriva
akutbils-verksamhet

- Befolkningsméngd 1 ndromrédet i relation till
akutbilsverksamheten

- Forutsattningarna om att tdcka Norra Varmland men
ambulanshelikopter fran Mora

- Forutsattningarna om att tacka sddra Varmland med
ambulanshelikopter fran VGR

- Att den kvarstdende kapacitet av luftburna
intensivvardstransporter fran Region Uppsala noga 6vervags i
planering av sekundédrtransporter

Fortsatta planering infor en mer detaljerad handlingsplan sker via
samordnade moten mellan representanter fran Region Varmland

och Region Dalarna vilka ar ndrmast berérda. SLA &r
sammankallande till dessa moten.

Direktionen noterar informationen.

§ 31

Revisionsrapport SLA

Forbundsdirektor Lars-Olof Bjorkqvist informerar direktionen om

att revisionsrapporten har inkommit och skickats ut till
medlemsregionerna. Direktionen tar del av revisionsrapporten.

Direktionen noterar informationen.

§ 32

Ny Accountable Manager

Forbundsdirektdren Lars-Olof informerar direktionen om att
rekryteringen av en ny accountable manager &r klar. Han heter
Henrik Johansson och har tidigare arbetat inom SLA.

Direktionen noterar informationen.

10
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§ 33

Ovriga fragor

Det finns en 6nskan om att titta pa sammantradesdagar for 2022 sé

snart som mojligt.

Vid protokollet

Sofie Nilsson

Justering

2021-07-08 2021-07-08
Bjorn-Owe Bjork Peter Olofsson
Ordforande Justerare

Justering av ovanstédende protokoll har kungjorts pa Region
Virmlands digitala anslagstavla den 8 juli 2021.

I jénsten: Sofie Nilsson

11
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