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§ 188 Granskningsrapport nr 9-2020 Granskning av styrning och
kontroll 6ver HR-stodet till chefer

RS 413-2021
Sammanfattning

Revisorerna har inkommit med granskningsrapport om styrning och kontroll éver HR-
stdd till chefer. Granskningen visar att regionstyrelsen och halso- och
sjukvardsnamnden inte har en tillracklig

styrning och kontroll 6ver HR-sttdet till chefer i halso- och sjukvarden och tandvarden.
| hég

grad styrs HR-stodet till cheferna med hjalp av informella kontakter mellan halso- och
sjukvardsdirektoren, HR-direktéren och andra tjanstepersoner i de olika
forvaltningarna. Varken regionstyrelsen eller halso- och sjukvardsnamnden har foljt
upp hur HR-stddet fungerar.

Revisionen lamnar féljande rekommendationer till regionstyrelsen:

e Fortydliga hur regionstyrelsens centrala HR-stab ska fungera i forhallande Hill
ovriga namnders forvaltningar.

e Tydliggor hur styrning av det centrala HR-stdédet ska ga till nar det galler
stddets inriktning och omfattning. Sakerstall exempelvis att det finns beslutade
principer och kriterier for hur fordelningen av HR-partners till chefer ska ga till

o  Sakerstall en kontinuerlig uppféljning av att HR-stodet till cheferna fungerar
andamalsenligt.

o Sakerstall en tydligare berednings- och beslutsprocess for styrande dokument
inom HR-omradet som beror flera namnders verksamheter.

o Sakerstall att uppdrag fér HR-strateg, HR-partners med flera som arbetar som
stod till chefer i halso- och sjukvardsnamndens forvaltning ar beslutade och
dokumenterade.

Forslag till svar har upprattats som beskriver hur HR-stodet fungerar och hur HR-
stodet kan utvecklas for att forbattra samverkan.

Arbetsutskottets beredning pa moétet

Vid arbetsutskottets beredning framférs 6nskemal om att vissa delar i svaret bor
omarbetas for att tydligare visa pa styrelsens roll.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar
Yttrandet avges enligt forslag.

Beslut

Regiondirektéren far i uppdrag att till regionstyrelsen sammantrade revidera svaret for
att tydligare beskriva regionstyrelsens roll i fragan.

Beslutsunderlag

e Granskningsrapport Styrning och kontroll 6ver HR stodet till chefer
e Granskningsrapport Styrning och kontroll 6ver HR-stodet till chefer
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