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Protokollsanteckning
Regionstyrelsens arbetsutskott 24 augusti 2021

Arende: Information om fortsatta arbetet med omstillningsplanen

Vid senaste delarsrapporten framkom att bedomningen av den skenbarligen goda resultat &r
+319 mkr kan forklaras med att de negativa ekonomiska effekterna av pandemin mer én vil
kompenserats av andra kostnadsminskningar, riktade statsbidrag och ovriga statliga
pandemierséttningar men dven ett positivt utfall for skatteintdkter och statsbidrag och
déarutover ocksé av ett starkt finansnetto som beror av den aterhimtning som skett pa borsen.
Det goda resultat som majoriteten vill pdskina, kommer i ett annat ljus nér prognosen pé
balanskravsresultatet for 2021 prognosticeras uppga till 1 mkr.

Den underliggande strukturella ekonomin dr, i motsats till den ytliga bilden pa +319 mkr,
anstrdngd. Den bedomning som gjordes efter arsbokslutet 2020 var att regionens
underliggande underskott ligger i intervallet -220 miljoner kronor till -280 miljoner kronor
men med betydande osékerheter inbyggda och med storre risker pa nedsidan. Den
beddmningen var i juni oforandrad.

Omstillningsplanen

2019 beslutade ett enigt regionfullméktige att stélla sig bakom den sé kallade
omstéllningsplanen for en ekonomi i balans. Mélsittningen med omstéllningsplanen var att
uppnd en kostnadsreducering pa 565 miljoner kronor for aren 20202022 varav
budgetreducering pa 200 miljoner kronor och underskottshantering cirka 365 miljoner kronor.
75% av omstillningsplanen byggde pd att antalet anstédllda skulle reduceras. Sammantaget
runt 400 anstéllda.

Efter beslutet fattats har regionens revision granskat planen och konstaterat att det funnits
brister i styrelsens beredning av omstillningsplanen for en hallbar ekonomi. Granskningens
slutsats &r att regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsndmnden (HSN) i beredningen inte
undersokte forutsittningarna for HSN att inom tre &r spara 528 miljoner kronor. Granskningen
visar ocksa pa stora brister i HSN styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheternas
arbete med att genomfora atgiardsforslagen 1 omstéllningsplanen.



Pandemin har sjdlvklart paverkat forutsdttningarna att genomfora delar av
omstdllningsplanen. Darfor ser situationen ut enligt foljande:

Tabell 1. Effekt av omstéllningsplanen

Omstallningsplanen 2019 2020 2021 2022 Summa
Planerad effekt 110 225 175 165 675
Uppnadd effekt 64 138 48 - 250
Aterstaende effekt 46 87 127 165 425

Likt vad tabell 1 visar finns det en aterstdende effekt av omstéllningsplanen 2022 pd 425 mkr.
I stort sett hela planen behover bli verklighet under 2022 vilket handlar om att det ska
reduceras med 400 tjanster under nista ar. Av den uppnidda effekten pa 250 mkr beskrivs
enligt foljande i delérsrapporten ”De ekonomiska effekter som redovisas i uppféljningen av
omstdllningsplanen dr till stor del pandemipdverkade vilket innebdr att de kvarvarande
effekterna pad den strukturella ekonomin troligen dr sma”. S &ven om omstillningsplanen ska
ha resulterat i en effekt pa 250 mkr sa dr véldigt litet av det bestdende efter pandemin. En
kraftigt bidragande orsak till den laga effekten av omstéllningsplanen &r att den inte dr en
naturlig del av basenheternas budgetar. Planen ligger utanfor budget och egentligen ar det
hogst oklart vad den faktiskt méter. Det framhalls ater igen vid presentationen i augusti dar
det framhalls att ”planen har bristande/ingen koppling mot de ekonomiska resultaten vilket
forsvdrar att sdiga vad det faktiska strukturella underskottet éir”. Att da mena pa att planen ska
ha levererat 78% fram till augusti blir svart att begripa.

Att kunna nd framgang med ett sa stort omstéllningsarbete kraver enormt mycket politiskt
handlingskraft och en genuin vilja att faktiskt lyckas. Nér vi stéllde oss bakom
omstdllningsplanen var det for att vi ville lyckas med det arbetet. Nu tvé ar efter planen
sjOsattes aterfinns bara fromma forhoppningar om detta. Det bekréftas inte minst nu niar den
rodgrona majoriteten véljer att forskjuta planen till att prata om ett 1dngsiktigt arbete bortom
2022. Vi hyser en stor forhoppning att den nya regiondirektoren ska kunna lyckas bittre i
arbetet att omsétta de politiska besluten 1 praktiskt genomforande.

Att kunna minska med cirka 400 anstéllda fram till 2022 (260 st 2021 och 120 st 2022) dr
tdmligen obefintligt givet att regionstyrelsens ordférande lovat att ingen anstilld ska tvingas
lamna. Omstéllningsplanen har under de tre ar som varit kommit att préglas av nigon
mirakelmedicin som mdjliggor att nd en ekonomi i balans utan att for den delen behova ta
ndgra tuffa politiska beslut.

Sammantaget saknas forutsittningar att verkstilla omstéllningsplanen som projekt. Darmed
inte sagt att det finns delar 1 planen som kan vara vél virda att jobba vidare med i RS, HSN
och RUN ordinarie verksamhetsplan och budgetarbete. Till exempel faktabaserad styrning,
minskning av hyrpersonal, verksamhetsutveckling och kostnadsreduktion med hjilp av 6kad
digitalisering och effektivare inkdp- och upphandlingsprocesser. Detta behdver ses som
enskilda atgdrder med en tydlig budgeterad kostnadsminskning. Inte som en ytlig aggregerad
sammanstéllning med oklarheter om vad som faktiskt méts och redovisas. Regionens ekonomi
ar till storsta del l1onekostnader. Det hor alltséd thop med mojligheten att faktiskt minska
kostnaderna. En generell effektiviseringsatgard gar alltsd inte att rikna in om det faktiskt i
slutdndan innebér férre anstéllda.



Fokus i omstéllningsarbete behover skifta frén generellt till 1 huvudsak ej virdnira
verksambhet likt att minska antalet handlaggare, administratorer, stabsresurser och chefled.
Detta i kontrast till majoriteten som dven vill minska pd virdpersonal sdsom sjukskoterskor
och ldkare. Ett framgingsrikt arbete pa detta skedde 1 Region Norrbotten med en mer
kostnadseffektiv och &ndaméilsenlig forvaltningsstruktur i stab- och stodfunktioner. Dir kunde
de minska antalet anstéllda med 335 medarbetare frdn hosten 2019 till januari 2021, varav 272
tillsvidareanstéllda. Det har nu placerat Region Norrbotten bland de bésta regionerna 1
ekonomiskt utfall. Det var dven forslag som vi foreslog i samband med den forsta
delarsrapporten.

Vi kan konstatera att utvecklingen maste vindas. Frdn Moderaterna, Centerpartiet,
Liberalerna och Kristdemokraterna ar vi bekymrade 6ver den avsaknad av krisinsikt som
finns hos de styrande partierna i S, V och MP. Vi ser de ekonomiska utmaningar som finns pa
kort och lang sikt. Utmaningar som tyvirr bara forvérrats under den senaste mandatperioden.
Alla dessa utmaningar kréver atgdrder omgaende. D4 krévs politisk fordndringskraft och en
vilja att utveckla och forbéttra sjukvarden. Ett grundproblem é&r att maktinnehavet med 40 ar
av r0tt styre har lett till en avsaknad av idéer och brist pa vilja och forméga att prova nya
16sningar. Det krévs ett nytt ledarskap med nytt tink och ny kraft i Region Visterbotten!
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