Omestallningsplanen 2021-2022

Ett arbete har pagatt under en tid dar vi forsokt konkretisera vad vi kan gora for att uppna
en hogre maluppfyllnad men hansyn tagit till effekterna av pandemin.

Det har skett tillsammans med hogsta tjanstepersonsledningen, halso och sjukvardens
ledningsgrupp. De fackliga parter har aven involverats

Noteras bor : Planen har bristande/ingen koppling mot det ekonomiska resultatet vilket
forsvarar att saga vad det faktiska strukturella underskottet ar.
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Dilemmat med omstallningsplanen

70% av vara aktiviteter bygger pa att vi ska bli farre (260st 2021-120st 2022), samtidigt ar vii en
pandemi och har en uppskjuten vard att hantera.

| ett sadant perspektiv blir kostnadsminsknings aktiviteter som inte berdr personal annu
viktigare att fa okad framdrift i. Inkop-logistik effektiviseringen ar en stor mojliggdrare och
paverkar inte bemanningsfragan, minskade forhyrningar och ytor lika sa.

Utgar vi fran devisen , minskad bemanning med bibehdllen produktion bygger det pa att vi
andrar arbetssatt, floden, digitala I6sningar och darefter minskar bemanningen via naturlig
personalomsattning

Utgar vi fran att minska bemanningen genom sankt produktion méter vi inte den uppskjutna
varden, invanares behov eller stdd i olika processer.
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Omstallningsplanen innehall och status

Innehall Status
Sankta utgifter kopplat till :
inkop,fastighetsmedia,sjukresor Enligt plan
och fastighetsunderhall
Samordna admin RUF-RS
Effektivisering —samordning HSV
Central budgetreducering HSV Enligt plan
Anpassning bemanningsmal HSV Ej Enligt plan

Aktuellt acc utfall 2021 ar 78% mot plan/krav.

Prognos effekthemtagning

Hog

Lag, svart att fa ut effekten i praktiken

restpunkt pa 1.1 Mkr som
bygger pa att vi justerar den politiska
beredningen

, svart att fa ut effekten i
praktiken

Hog

Lag, pandemin och dess effekter
paverkar arbetet
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Dra i nddbromsen
Varsel-anstallningsstopp

Fordelar
-Direkt effekt 2021-2022

Nackdelar

- Sanker produktivitet,
produktion samt moter inte
invanarens forvantningar

Vagvalen

Fortsatta det langsiktiga
arbetet + fokusarbete pa 6kad
effekthemtagning 2021-2022
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Fortsatta det langsiktiga
arbetet

Fordelar
-Moijliggdr hemtagning av den
forskjutna varden

Nackdelar

- Forskjutning av
effekthemtagningen av
omstallningsplanen, tar for lang tid
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Fokusarbete kopplat mot bemannings/budgetmal HSV, utan sankt produktion

Huvudaktivitet

Generellt arbete fran HSF ledning att anpassa -
1128 Medicinsk och genatrisk klinnk Skellefted=
personalkostnaden mot budget. 8038 innovetion och forshningsensiag
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Omestallning for hallbar ekonomi — kompletterande atgarder

Stodteam/resurser

Prioriterade atgérder for ett farbédttrat ekonomiskt utfall inom HSF

Onskas fran stédverksamheterna Ansvarig N&r
KPP-data Ek dir
Produktionsdata lakarbesok Ek dir
Schemalaggningsstod HR-dir
Utbildning till medicinska chefer HR-dir

Stodteam controller/schemalaggare/fd chef HR,Ek HSD

wans

Digitala lésningar? Dig dir

Atgardsplan Nar Ansvar
1 Fortsatt minskning "6vriga personalkostnader” ocC

2 Okat jouruttag ocC

3 Okat semesteruttag oc

4 Minskad dvertid oc

5 Prioritera enhet fér stodteam oc

6 Start for stodteam OC/HSD/HR/Ek
7 Ej aterbesatta tjanster ocC

8 Produktionsmal ldkare HSD/OC
9 Analys och ev atgard utifran KPP-data ocC

10 Sammanslagning avdelningar ocC

Atgarder och utfall foljs upp lI6pande i HSLG och CLG m L?i%ltg?botten



Omstallning for hallbar ekonomi — kompletterande atgarder

Digitala initiativ

Under de senaste aren har vi anskaffat en rad nya system och driftskostnaden har 6kat
eftersom vi inte haft formagan att avveckla ersatt/gammalt system. Darfor startar vi upp “dig
out” aktiviteten i syfte att minska totalkostnaden.

Vi har inte breddinfort vissa I6sningar eftersom de ar frivilliga att anvanda, det skapar
bristande effekthemtagning, vi ska 6ka andelen bredd-inforanden for okad effekthemtagning
genom tydligare styrning .

For att effektivisera vissa administrativa floden har vi startat upp projektet "framtiden
service och stod”. Det syftar till att fa ett forbattrat stod till verksamheten och sankt
personalkostnad for viss administrativ verksamhet.(HR,ekonomi,Service och digitalisering)
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Omstallning for hallbar ekonomi — kompletterande atgarder

Samordna admin RUF-RS

Vi nadde inte kravet i omstallningsplanen utan det ar tva restpunkter, den ena ar ett avhang
pa att vi justerar de politiska organisationen och den andra beror pa att vi ar pa tva stallen.

Det pagar en forstudie for “den framtida administrativa arbetsplatsen” som gar over i
projektform i September. Med erfarenhet av pandemin har vi sett att en annan form av
administrativ arbetsplats ar mojlig att skapa. Det ger effekter pa minskad lokalyta och da bor
vi kunna lyfta RUF till regionens hus som forsta steg . Det andra paverkar vardens lokaler och
ytterligare effekt pa lokalkostnaden kan uppnas.

Genom ytterligare samgaende RUF-RS kan restpunkten uppnas.
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Det langsiktiga arbetet
2021 2022

Forstarkt ledning och styrning, forstarkt politisk planeringsmodell utifran bottom
up- top down perspektivet

Forbattrade metoder/struktur for arbetssatt och fléden, Pilot 1 och 2 inom HSV
mdlbild och digitala satsningar.

Produktions och kapacitetsstyrning som metod, behov av acceleration

Effekten av dessa langsiktiga aktiviteter ar att skapa stabilitet och en bestdende férandring, ekonomi,
kvalitet och produktivitet. Ger liten effekt pa omstallningsplanen men bor synas mer och mer under 2022.
Arbetet med forandrad ledning och styrning samt arbetssatt och floden galler all verksamhet. Detta arbete
intensifieras under Q4 2021 och 2022
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Sammanfattning

* Det kortsiktiga fokusarbetet ger 6kad grad av uppfyllnad av planen utan att vi
paverkar var produktivitet och férmaga att hantera den uppskjutna varden.

* Det langsiktiga arbetet med etablering av forandrad styrning och
ledning,metoder for flodes/processeffektivitet och standiga forbattringar
stabiliserar och ger konturering effekt over tid.

 Taktiken dr att via naturlig personalomsdéttning kan vi minska vi var
personalkostnad bade genom de kort och langsiktiga atgérderna.

* Vi bor sa fort som mdjligt etablera en mer véiirdeskapande ekonomisk styrning
ddr vi féljer och utmanar de storre kostnadsposterna pa ett béttre séitt pa alla
nivaer och férvaltningar. Det strukturella underskottet behéver kopplas mot det
faktiska resultatet och prognos pa atgdrder som ligger i planerna.



