Kommunalférbundet Svensk Luftambulans  2021-04-15 Dnr SLA Rev/21002
Revisorerna
Org nr. 222000-3061

Till Fullmiktige i respektive medlemsregion

Revisionsberittelse for ar 2020

Vi, av fullmiiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
Kommunalforbundet Svensk Luftambulans (organisationsnummer 222000-3061) av dess direktion.
Granskningen har utforts av sakkunniga som bitréder revisorerna.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och riktlinjer samt de
lagar och foreskrifter som giiller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillriicklig
intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper och préva om
verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har haft den omfattning och inriktning
samt givit det resultat som redovisas i bilagan “Revisorernas redogorelse”.

Vi bedémer sammantaget att direktionen i Kommunalférbundet Svensk Luftambulans har bedrivit
verksamheten pa ett indamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedémer att riikenskaperna i allt vésentligt &r réittvisande.

Vi bedomer att direktionens interna kontroll har varit tillricklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r forenligt med de finansiella mal
som direktionen uppstillt.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ir delvis forenligt med de
verksamhetsmal som direktionen uppstillt.

Vi tillstyrker att respektive fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda
ledaméterna i densamma.

Vi tillstyrker ocksa att forbundets arsredovisning godkiinns.
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Av forbundsmedlemmarna utsedda revisorer

Séren Bertilsson Knut Rexed Krister Stensson

Ingela Wretling Eva Alriksson Thomas Nordenstam

Bilagor:
1. Revisoremas redogtrelse
2. Granskning av &rsredovisning 2020
3. Grundlaggande granskning 2020
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Kommunalférbundet Svensk Luftambulans 2021-04-15 Dnr SLA Rev/21002
Revisorerna
Org nr. 222000-3061

Revisorernas redogorelse for 2020

Granskning av Kommunalfrbundet Svensk Luftambulans verksamhet har skett
genom uppfoljning och genomgéng av protokoll fran forbundsdirektionens
sammantriden, genom informationsmdéte med representant for forbundet samt
genom en grundliggande granskning. Granskningsarbetet har skett mot den
faststéillda forbundsordningen.

Forutom ovanstdende har granskning skett av kommunalférbundets
arsredovisning.

Vi har under dret anlitat sakkunnigt stéd fran revisionskontoren i Region
Virmland samt Region Dalarna. PwC i Karlstad har pa vart uppdrag granskat

arsredovisningen samt genomfort den grundldggande granskningen.

De iakttagelser som gjorts under granskningsarbetet har tillstillt forbundets
direktion.

Av forbundsmedlemmarna utsedda revisorer

Séren Bertilsson Knut Rexed Krister Stensson

Ingela Wretling Eva Alriksson Thomas Nordenstam
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Innehallsforteckning

Inledning
lakttagelser och bedémningar

Beddmningar utifran revisionsfragor
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av férbundets fértroendevalda revisorer granskat férbundets arsre-
dovisning fér perioden 2020-01-01 — 2020-12-31. Uppdraget ingar som en obligatorisk
del av revisionsplanen for ar 2020.

Syftet med granskningen ar att ge forbundets revisorer underlag fér sin skriftiga beddém-
ning om arsredovisningen ar uppréattad i enlighet med lagens krav och god redovisnings-
sed samt om resultatet &r férenligt med de mal direktionen beslutat.

Med utgangspunkt fran stallda revisionsfragor lamnas foljande revisionella bedém-
ningar:

Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stéllningen?

Vi bedémer att arsredovisningen i allt viasentligt innehaller upplysning om verksamhet-
ens utfall, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen.

Férbundet lever inte upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans.

Ar arsredovisningens resultat férenligt med de mal direktionen beslutat avseende
god ekonomisk hushalining?

Vi beddmer att resultatet &r férenligt med de finansiella mal som direktionen faststallt i
budget 2020.

Vi beddmer att verksamhetens utfall delvis ar forenligt med de av direktionen faststéllda
verksamhetsmalen i budget 2020.

Ar rakenskaperna i allt visentligt rattvisande?

Vi bedémer att rdkenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande.



Inledning
Bakgrund

Revisorerna har enligt 12 kap. 1 § kommunallagen bland annat till uppgift att préva om
rakenskaperna &r rattvisande. Inom ramen fér denna uppgift bedéms om arsredovis-
ningen &r uppréattad i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning.

Vidare ska revisorerna enligt 12 kap. 2 § kommunallagen bedéma om resultaten i arsre-
dovisningen &r férenliga med de mal direktionen beslutat. Revisorernas bedémningar
ska bilaggas arsbokslutet. Detta sker inom ramen for upprattandet av revisionsberéattel-
sen.

Revisionsobjekt ar direktionen som &r ansvarig for arsredovisningens upprattande.

Uttalande
Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Svensk Luftambulans for rakenskaps-
aret 2020-01-01 - 2020-12-31.

Vi har i allt vasentligt utfort revisionen enligt SKYREV:s utkast till vagledning fér redovis-
ningsrevision. Denna vagledning kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen fér att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen inte innehaller vasent-
liga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta revisionsbevis om belopp och
annan information i de finansiella rapporterna. Det sakkunniga bitradet véljer i samrad
med de foértroendevalda revisorerna vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom
att bedéma riskerna fér vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar det sakkun-
niga bitrédet de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur férbundet upp-
rattar arsredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgéar-
der som &r dndamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att géra
ett uttalande om effektiviteten i férbundets interna kontroll. En revision innefattar ocksa
en utvérdering av 4ndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och
av rimligheten i direktionens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av
den overgripande presentationen i arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning ger arsredovisningen en i alla vasentliga avseenden réattvisande
bild av férbundets finansiella stéllning per den 31 december 2020 och av dess finansi-
ella resultat och kassafléden for aret enligt lag om kommunal bokféring och redovisning.



Syfte och Revisionsfragor

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedémning om ars-
redovisningen ar uppréattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt
om resultatet &r forenligt med de mal direktionen beslutat.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

e Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stallningen?

e Ar arsredovisningens resultat férenligt med de mal direktionen beslutat avseende
god ekonomisk hushallning?

e Arrakenskaperna i allt vasentligt rattvisande?

Revisionskriterier
Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)

e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)

Radet for kommunal redovisnings rekommendationer

e Direktionens beslut avseende god ekonomisk hushallning

Avgransning och metod

Avgransning och inriktning har skett efter en bedémning av vésentlighet och risk. Till
grund fér bedémningen ligger bland annat resultatet av tidigare ars granskning och for-
andringar i normgivningen avseende den kommunala redovisningen.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de &r av sadan omfattning eller typ att
de, om de varit kdnda for en valinformerad ldsare av arsredovisningen med intressen i
forbundet, hade paverkat dennes bedémning av férbundet. Detta kan inkludera saval
kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan férbund och verksamheter.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed med utgangspunkt i utkast "Vagledning
fér redovisningsrevision i kommuner och landsting” fran Sveriges kommunala yrkesrevi-
sorer (SKYREV). Granskningen har skett genom intervjuer, dokumentgranskning och
granskning av rdkenskapsmaterial.

Var granskning omfattar inte intern kontroll i system och rutiner som genererar underlag
till den finansiella rapporteringen.

Den granskade arsredovisningen faststalldes av direktionen 2020-03-XX.

Rapportens innehall har sakgranskats av férbundschef och ekonom.
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[akttagelser och bedomningar

Verksamhetens utfall, finansiering och ekonomiska stéllning

lakttagelser

Forvaltningsberéttelse

Férvaltningsberattelsen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.
Driftredovisning

Arsredovisningen innehaller en driftredovisning i eget avsnitt. Det framgar hur utfallet
forhaller sig till den budget som faststalls fér den I6pande verksamheten.

Investeringsredovisning

Arsredovisningen innehaller en investeringsredovisning i eget avsnitt. Investeringsredo-
visningen omfattar en samlad redovisning av férbundets investeringsverksamhet.
Beddmning

Vi bedémer att arsredovisningen i allt vasentligt redogor for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen.

Férbundet lever inte upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans fér ar 2020.

God ekonomisk hushallning
Direktionen har faststallt ett maldokument for perioden 2020 innehallande langsiktiga
mal, verksamhetsmal fér 2020 och finansiella mal.

lakttagelser

Finansiella mal
| arsredovisningen gors en avstamning mot férbundets finansiella mal fér god ekono-
misk hushallning som faststéllts i budget fér 2020.

Av redovisningen framgar att malet uppfylls.

Mal for verksamheten

| &rsredovisningen gérs en avstamning mot forbundets verksamhetsmal fér god ekono-
misk hushallning som faststallts i budget 2020. Av den framgar att verksamhetsmalen i
delvis &r uppfylida. Ett mal féljs inte upp.

Bedémning

Vi bedomer att utfallet ar forenligt ar férenligt med direktionens mal fér god ekonomisk
hushallning i det finansiella perspektivet.

Vi bedémer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att verksamhetens utfall delvis
ar forenligt med direktionens évergripande mal for verksamheten.

-8
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Rattvisande rakenskaper

lakttagelser

Resultatrdkning

Resultatrékningen &r uppstalld enligt LKBR och omfattar erforderliga noter.
Balansrdkning

Balansrakningen &r uppstalld enligt LKBR och omfattar erforderliga noter.
Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen &r uppstalld enligt gallande rekommendation. Den omfattar erfor-
derliga noter. Kassaflddesanalysen éverensstammer med 6vriga delar av arsredovis-
ningen.

Redovisningsprinciper
Upplysning om tillampade redovisningsprinciper Iamnas som not i arsredovisningen.
Beddémning

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.



Bedomningar utifran revisions-

fragor

Revisionsfraga
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2021-03-31

|
Lars Dahlin

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Svensk luftambulans revisorer enligt de villkor och under de forutséattningar som framgar av avtal. PwC ansva-
rar inte utan séarskilt &tagande, gentemot annan som tar del av och férlitar sig pa hela eller delar av denna rap-

port.
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Svensk Luftambulans &r ett kommunalférbund med séte i Karlstad. Under 2020 har Region Varm-
land, Region Dalarna, Region Uppsala, Region Vastra Gétaland, Region Norrbotten och Region
Vésterbotten varit medlemmar i Svensk Luftambulans (SLA). Férbundet har under aret bedrivit
helikopterverksamhet i Region Varmland och Region Dalarna. | Region Uppsala drivs den opera-
tiva verksamheten fér narvarande av en privat operatér. Overtagandet av den verksamheten be-
raknas ske sa snart upphandling av ny helikopter &r genomférd. | vintan p& det s& har de upp-
handlat en 6vergangsldsning. | Region Vastra Gotaland drivs under en évergangsperiod pa fyra ar,
flygverksamheten av en privat operatdr i avvaktan pa upphandling av en ny helikoptertyp.

Syftet med kommunalférbundet &r att ansvara fér och driva ambulanshelikopter-verksamhet och
annan dartill anknuten verksamhet at medlemmarna.

Grundandet av ett kommunalférbund fér helikopterverksamheten ska ocksa ses som ett firsta steg
for en nationell samordning av landets ambulanshelikoptrar.

SLA:s vision ar att verka fér nationellt samordnad och jamlik luftburen prehospital akutsjukvard och
intensivvardstransporter av hogsta kvalitet, som ékar 6éverlevnad och férebygger allvarliga medi-
cinska komplikationer hos svart skadade och sjuka patienter. Verksamheten bedrivs med hég flyg-
sakerhet och basta tillganglighet.

SLA har féljande vardegrund:

Rédda liv utan att riskera liv - Sékerheten kommer alltid forst

Prioriteringar sker alltid efter patientens behov

Alla ménniskor har lika vérde och ska bemdétas med empali och respekt.

Véardegrunden innebér att SLA genomsyras av en humanistisk grundsyn dar respekten fér manni-
skors lika och okrdnkbara varden, jamlikhet och jamstalldhet betonas. Alla patienter och anhériga
ska k&@nna sig sakra och trygga samt bli val bemétta av alla verksamhetens foretradare.

De prioriteringar som verksamheten tvingas goéra sker alltid efter patientens behov.
Vérdegrunden ska pragla medarbetarnas forhallningssatt mot varandra och méten med andra.
Allas insatser och synpunkter ar viktiga i denna specialiserade verksamhet. Gott samarbete och
goda relationer &r en férutsattning for ett val utvecklat sékerhetsarbete. Alla i ledningen och alla
anstallda &r ansvariga for att sakerheten genomsyrar hela organisationen.

Pa uppdrag av revisorerna i kommunalférbundet har Public Sektor inom PwC gjort en grundlég-
gande granskning.

1.2. Syfte och metod

Uppféliningens syfte ar att ge svar pa revisionsfrdgan om det bedrivs en &ndamalsenlig och effek-
tiv verksamhet inom Svensk Luftambulans ansvarsomrade.
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Foljande kontrollmal ska besvaras:

- Har uppféljning gjorts av verksamheten?

- Har uppféljning gjorts av ekonomi?

- Finns en tillracklig intern kontroll inom verksamheten?

Vi har tagit del av budget och verksamhetsplan fér 2020, delegationsordning, férbundsordningen,
samverkansavtalet, direktionens protokoll och arsredovisningen.

2. lakttagelser och
beddmningar

2.1. Verksamhet under 2020

Verksamhet har bedrivits under hela aret vid baserna i Karlstad och Mora. Vastra Gotalandsreg-
ionens verksamhet évergick den 1 juni 2018 till extern operatér, i avvaktan pa upphandling av en
storre helikoptertyp. | Region Uppsala drivs den operativa verksamheten fér narvarande av en
privat operatér tills férbundet upphandlat ny stérre helikoptertyp. En stérre helikoptertyp, an den
H145 som anvénds i Varmland och Dalarna, behévs for att kunna operera verksamheterna i Véstra
Gétaland, Uppsala, Vasterbotten och Norrbotten. En upphandling genomférdes under 2017/18
men fick avbrytas pa grund av for dalig konkurrens. Under 2020 har en ny upphandlingsprocess
pabdrjats.

Med anledning av att Region Vasterbotten och Norrbotten anslét till forbudet sa har férbundet an-
véant gallande optioner och bestallt tre nya helikopter H145, en till Vasterbotten och en till Norrbot-
ten samt en till reservhelikopter. Samtidigt har uppgraderingar av de tidigare képta helikoptrarna
&ven inkopts sa att de haller samma standard som de tre nya.

Antal uppdrag och flygtimmar ligger pa ungefar samma niva som forra aret. Nagra medlemmar
uppvisar en marginellt minskad aktivitet, sannolikt pa grund av pandemin. | 6vrigt s& forefaller
verksamhetsvolymer inte ha varit paverkade. Forbundet har pa olika vis bistatt i transporten av
Covid-19 patienter. Flera regioner har ocksa bidragit i samarbetet med Férsvarsmakten i transpor-
ten av dessa patienter och i region sa har en sarskild sekundértransporthelikopter f6r pandemipati-
enter satts i drift.

Operativa mal for 2020

e SLA ska ha en tillgéanglighet pa minst 98 %, exklusive stillestand p.g.a. vader
o Uppnatt Tillganglighet 2020 98,5 %

[ ]

SLA ska ha genomfért upphandlingen av en stérre helikoptertyp.

o Delvis uppnatt, Upphandlingen har startat under hésten 2020 men blev férsenad
pé grund av pandemin

SLA ska ha gjort nédvéndiga férberedelser for 6vertagande av Region Norrbotlens verk-
samhet, 21-06-01.

o Uppnatt Uppstartsarbetet och forberedelserna for évertagande &r gjorda och pla-
nen féljs I6pande upp



Minst en region ska ha ansékt om medlemskap i SLA.

o Ej uppnatt Diskussion férs med Region Sys men ingen ansékan har inkommit un-
der 2020.

SLA ska ha bedrivit en betydande prospektiv nordisk HEMS multicenterstudie.
o Uppnatt SLA bedriver den internationella multicenterstudien PHASER.
SLA ska ha publicerat tre vetenskapliga artiklar under aret

o Ej uppnatt Finns sex fardiga manuskript till artiklar men ingen har blivit publicerad
under 2020.

SLA ska ha synis i medicinsk media och presenterat forskningen vid vetenskap-
liga kongresser

o Uppnétt SLA medverkat pa den vetenskapliga kongressen TBS2020.
SLA ska deltaga i luftburen prehospital intensivvardsutbildning av svenska lakar-
bemannade HEMS/RRC férstérkningsenheter

o Malet féljs ej upp i arsredovisningen

Finansiella mal fér 2029

Svensk Luftambulans ska inte ackumulera vinst utan bedriva verksamhet utifran sjalvkostnadsprin-
cipen. Féljande finansiella mal ska darfor galla for forbundet.

SLA ska inte ackumulera vinst utan arbeta efter en budgetprocess och ekenomimedell
som utgar fran sjalvkostnad.

o Uppnatts

Ett eget kapital kan generas genom anslutningsavgifter fran nya medlemmar eller éver-
skott i verksamheten. Det egna kapitalet ska vara en buffert fér att kunna moéta eventuella
oférutsedda kostnader samt hantera likviditetsforandringar.

o Uppnatts

Storleken pa det egna kapitalet for forbundet begransas till ett belopp motsvarande hogst
10 % av balansomslutningen fér féregaende verksamhetsar. Om férbundets egna kapital
overstiger begransningen efter bokslutet skall den éverskjutande delen aterbetalas till for-
bundets medlemmar.

o Uppnatts.

Vid berakning av det egna kapitalet, enligt ovan, ska inbetalda anslutningsavgifter inte
medréknas. Aterbetalningsskyldigheten galler saledes ej for inbetalda anslutningsavagifter,
vilka i férsta hand ska anvandas till att tdcka kostnader i samband med uppstart av nya
baser.

o Uppnatts

Under 2020 har direktionen haft atta méten.

2.2.

Ekonomi

Infér 2020 var den budgeterade nettokostnaden for férbundets verksamhet 86.458 tkr. Utfallet for
2020 blev 2.087 tkr séamre &n budgeterat framst beroende pa hégre och higre kostnader for drift
och underhall av helikoptrarna.
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2.3. Intern kontroll

Féljande fem kontrollomraden har identifierats fér 2020.
» Efterlevnad av géllande flyglagstiftning
=  Upphandling av nya helikoptrar
*  Kostnadskontroll

= Overtagande av verksamheterna i Region Norrbotten och Region Véster-
botten

«  Oversyn av férbundsordningen och faststéllande av ekonomimodell

Inom dessa omraden har ett antal kontrollatgarder tagits fram och resultatet av dessa har aterre-
dovisats i arsredovisningen och ingen av dem visar pa avvikelser.

2.4, Kontrollmal
Har uppféljning gjorts av verksamheten?
- | bade delarsredovisning och arsredovisning finns uppféljning av malformuleringarna fér
verksamheten, |6pande pa direktionsméte har ocksa utvecklingen av verksamheten pa re-
spektive ort rapporterats samt arbetet med att ansluta nya medlemmar till férbundet.

Har uppfélining gjorts av ekonomi?

- Uppfolining av ekonomin har gjorts i samband med delarsredovisningarna i april och au-
gusti.

Finns en tillracklig intern kontroll inom verksamheten?
- Direktionen har en antagen intern kontroliplan och uppfélining av den sker i arsredovis-

ningen fér 2020. Efter var granskning gor vi bedémningen att den interna kontrollen och
sakerheten i redovisningen &r tillracklig.



3. Revisionell beddmning

Var grundlaggande granskning visar att det finns verksamhetsmal som tydliggor hur och i vilken
riktning kommunalférbundets verksamhet skall bedrivas. Verksamhetsplanens vision anger att
Svensk Luftambulans inte bara ska driva utvecklingen av ambulanshelikopterverksamheten at
medlemmarna utan ocksa verka fér en 6kad nationell samordning av denna verksamhet.

De sammanfattande synpunkterna for 2020 &r att vi inte har nagon anledning till anmarkning mot

huruvida férbundets verksamhet skéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt till-
fredsstéllande sétt och om den interna kontrollen ar tillracklig.

2021-03-31

I
Lars Dahlin

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740)
(PwC) pa uppdrag av Svensk luftambulans revisorer enligt de villkor och under de férutséttningar
som framgar av avtal. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av
och férlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Kommunalférbundet Svensk Luftambulans 2021-04-15 Dnr SLA Rev/21002
Revisorerna
Org nr. 222000-3061

Kommunalférbundet Svensk Luftambulans, direktionen

Grundléiggande granskning och granskning av
arsredovisningen

Vi har genomfort en grundldggande granskning av forbundets verksamhet samt
granskat arsredovisningen for ar 2020. Viktiga delar i dessa granskningar har
utgjorts av sérskilda granskningar utforda av PwC.

Soren Bertilsson Knut Rexed Krister Stensson
Ingela Wretling Eva Alriksson Thomas Nordenstam
Bilagor:

1. Grundliggande granskning 2020

2. Granskning av drsredovisning 2020
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