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De fyra forsta manaderna av 2021 kom att bli de tuffaste under pandemin. Varden har haft det
riktigt tufft att hantera all coronavard. Aven effekterna av den uppskjutna varden forsimrades
kraftigt nér all planerad vard gjorde paus under en period. Till skillnad fran den politiska
majoriteten foreslog vi att utdover de 18 mkr kronor 1 ett generellt 16nepottstilligg for de
yrkesgrupper som haft det tuffast under pandemin dven tillfora ytterligare 18 mkr till en extra
engangsloneutbetalning. Det hade varit en bra och uppskattande handling gentemot den
personal som haft det tuffast.

De direkta och indirekta effekterna av coronapandemin kommer att prégla Region
Visterbotten under mycket ldng tid framdver. Det dr viktigt att sl fast att Region
Visterbotten hade riktigt stora och utmanande problem redan innan pandemin. Dessa problem
har forvérrats i och med en lang och utdragen pandemi. Véardkoderna har inte kunnat arbetas
bort utan ar fortsatt alldeles for langa. Arbetsmiljo och regionens formaga att jobba for att bli
en mer attraktiv arbetsgivare har inte kunnat prioriteras. Forutséttningarna for ménga av lénets
foretag har forsamrats dven om det finns undantag. Kultursektorn har drabbats hart av alla
restriktioner. Pandemin har drabbat biarande delar av samhillet kraftigt. Foretag skapar
resurser till den gemensamma vélfarden. Nér foretagen paverkas av pandemin drabbar det
vélfarden 1 form av minskade skatteintékter.

Bedomningen av den skenbarligen goda resultat dr +319 mkr. Detta forklaras med att de
negativa ekonomiska effekterna av pandemin mer dn vil kompenserats av andra
kostnadsminskningar, riktade statsbidrag och dvriga statliga pandemierséttningar men dven ett
positivt utfall for skatteintdkter och statsbidrag och déarutdver ocksé av ett starkt finansnetto
som beror av den dterhdmtning som skett pd borsen. Det goda resultat som majoriteten vill
paskina, kommer i ett annat ljus nir prognosen pa balanskravsresultatet for 2021
prognosticeras uppga till 1 mkr.

Den underliggande strukturella ekonomin r, i motsats till den ytliga bilden pa +319 mkr,
anstrangd. Den bedomning som gjordes efter arsbokslutet 2020 var att regionens
underliggande underskott ligger i intervallet -220 miljoner kronor till -280 miljoner kronor
men med betydande osékerheter inbyggda och med storre risker pa nedsidan. Den
beddmningen ir i skrivandes stund oférdndrad. En illustrativ bakgrundsbeskrivning av detta
aterfinns som bilaga 1.

Omstillningsplanen

2019 beslutade ett enigt regionfullméktige att stélla sig bakom den sa kallade
omstéllningsplanen for en ekonomi i balans. Mélsittningen med omstéllningsplanen var att
uppna en kostnadsreducering pa 565 miljoner kronor for aren 2020-2022 varav



budgetreducering pd 200 miljoner kronor och underskottshantering cirka 365 miljoner kronor.
75% av omstdllningsplanen byggde pa att antalet anstillda skulle reduceras. Sammantaget
runt 400 anstéllda.

Efter beslutet fattats har regionens revision granskat planen och konstaterat att det funnits
brister 1 styrelsens beredning av omstallningsplanen for en hallbar ekonomi. Granskningens
slutsats dr att regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsnimnden (HSN) i beredningen inte
undersokte forutsittningarna for HSN att inom tre &r spara 528 miljoner kronor. Granskningen
visar ocksa pa stora brister 1 HSN styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheternas
arbete med att genomfora atgirdsforslagen 1 omstéllningsplanen.

Pandemin har sjdlvklart paverkat forutsdttningarna att genomfora delar av
omstdllningsplanen. Darfor ser situationen ut enligt foljande:

Tabell 1. Effekt av omstéllningsplanen

Omstallningsplanen 2019 2020 2021 2022 Summa
Planerad effekt 110 225 175 165 675
Uppnadd effekt 64 138 48 - 250
Aterstaende effekt 46 87 127 165 425

Likt vad tabell 1 visar finns det en aterstdende effekt av omstéllningsplanen 2022 pd 425 mkr.
I stort sett hela planen behover bli verklighet under 2022 vilket handlar om att det ska
reduceras med 400 tjanster under nista ar. Av den uppnidda effekten pa 250 mkr beskrivs
enligt foljande i delérsrapporten ”De ekonomiska effekter som redovisas i uppféliningen av
omstdllningsplanen dr till stor del pandemipdverkade vilket innebdr att de kvarvarande
effekterna pad den strukturella ekonomin troligen dr sma”. Sa &ven om omstillningsplanen ska
ha resulterat i en effekt pa 250 mkr sa dr véldigt litet av det bestdende efter pandemin. En
kraftigt bidragande orsak till den laga effekten av omstéllningsplanen &r att den inte dr en
naturlig del av basenheternas budgetar. Planen ligger utanfor budget och egentligen ar det
hogst oklart vad den faktiskt miter.

Att kunna na framging med ett sd stort omstéllningsarbete kraver enormt mycket politiskt
handlingskraft och en genuin vilja att faktiskt lyckas. Nér vi stidllde oss bakom
omstdllningsplanen var det for att vi ville lyckas med det arbetet. Nu tva ar efter planen
sjOsattes dterfinns bara fromma forhoppningar om detta. Att kunna minska med 400 anstillda
under 2022 &r tdmligen obefintligt givet att regionstyrelsens ordférande lovat att ingen
anstélld ska tvingas lamna. Omstillningsplanen har under de tre ar som varit kommit att
priaglas av nagon mirakelmedicin som mgjliggor att na en ekonomi i balans utan att for den
delen behova ta ndgra tuffa politiska beslut.

Sammantaget saknas forutsittningar att verkstilla omstéllningsplanen som projekt. Darmed
inte sagt att det finns delar 1 planen som kan vara vél virda att jobba vidare med i RS, HSN
och RUN ordinarie verksamhetsplan och budgetarbete. Till exempel faktabaserad styrning,
minskning av hyrpersonal, verksamhetsutveckling och kostnadsreduktion med hjilp av 6kad
digitalisering och effektivare inkdp- och upphandlingsprocesser. Detta behdver ses som
enskilda atgdrder med en tydlig budgeterad kostnadsminskning. Inte som en ytlig aggregerad
sammanstéllning med oklarheter om vad som faktiskt méts och redovisas. Regionens ekonomi
ar till storsta del l1onekostnader. Det hor alltséd thop med mojligheten att faktiskt minska



kostnaderna. En generell effektiviseringsatgard gér allts inte att rikna in om det faktiskt i
slutdndan innebér férre anstéllda.

Fokus 1 omstéllningsarbete behover skifta fran generellt till 1 huvudsak ej vardnéra
verksamhet likt att minska antalet handldggare, administratorer, stabsresurser och chefled.
Detta 1 kontrast till majoriteten som @ven vill minska pd vardpersonal sdsom sjukskoterskor
och lékare. Ett framgangsrikt arbete pa detta skedde i Region Norrbotten med en mer
kostnadseffektiv och andamalsenlig forvaltningsstruktur i1 stab- och stédfunktioner. Dar kunde
de minska antalet anstéllda med 335 medarbetare fran hosten 2019 till januari 2021, varav 272
tillsvidareanstillda. Det har nu placerat Region Norrbotten bland de bésta regionerna i
ekonomiskt utfall.

Vi kan konstatera att utvecklingen maste vindas. Frdn Moderaterna, Centerpartiet,
Liberalerna och Kristdemokraterna ar vi bekymrade 6ver den avsaknad av krisinsikt som
finns hos de styrande partierna i S, V och MP. Vi ser de ekonomiska utmaningar som finns pa
kort och lang sikt. Utmaningar som tyvirr bara forvérrats under den senaste mandatperioden.
Alla dessa utmaningar kréver atgdrder omgaende. D4 krévs politisk fordndringskraft och en
vilja att utveckla och forbéttra sjukvarden. Ett grundproblem é&r att maktinnehavet med 40 ar
av rott styre har lett till en avsaknad av idéer och brist pa vilja och forméga att prova nya
16sningar. Det krévs ett nytt ledarskap med nytt tink och ny kraft i Region Visterbotten!

Yrkande

Att Godkénna upprittat forslag till delarsrapport

Att Skyndsamt genomfora en extern genomlysning och analys av hela Region
Visterbottens verksamhet for att identifiera besparingspotential. Lardomar kan
dras fran arbetet i Region Norrbotten.

Att Det sker ett omtag med arbetet med hur regionen ska nd en ekonomi i balans.

Att Regiondirektoren far i uppdrag att i samverkan med ovriga

forvaltningsdirektorer arbeta fram nddvindiga kostnadsreducerande atgarder, 1
linje med detta yrkande, for att kunna genomforas som en del av arbetet med de
respektive driftsndmndernas verksamhetsplaner samt budgetar som ska antas
under hosten.
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Nicklas Sandstrom (M)
Regionrad i opposition

Ewa-May Karlsson (C)
Gruppledare

Maria Lundqvist Bromster (L)
Gruppledare

Hans-Inge Smetana (KD)
Gruppledare
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