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1. Inledning

Delarsrapport per april 2021 ar regionstyrelsen forsta uppféljningsrapport och dr en begransad
uppfoljning av perioden. | rapporten lamnas en ekonomisk analys och rapportering av viktiga
handelser.

Namndens uppdrag

Utover att regionstyrelsen leder och samordnar férvaltningen och har uppsikt 6ver 6vriga namnders
och de koncernévergripande bolagens verksamhet ar styrelsen ocksa driftsnamnd for omradena
Service samt Digitalisering och medicinsk teknik.

I sin roll som bestallare av hélsoval och tandvard har regionstyrelsen dven uppféljningsansvar.
Uppféljning av halsoval sker i sarskild bilaga till arsrapporten.

2. Viktiga handelser

Verksamheten i sammanfattning

Digitalisering och medicinsk teknik

Regionen ar i fortsatt behov av en 6kad digitalisering for att bidra till omstéllningsplanen mot en
hallbar ekonomi, 6ka attraktiviteten for Norrlands Universitetssjukhus samt sdkra en god och néra
vard for Vasterbottens invanare.

Omradet jobbar intensivt med att maximera nytta och vérde for halso- och sjukvarden genom
digitalisering men dven regionens ovriga verksamhet. Forvaltningsmodell, utékad inriktning for
forskning samt férenklade och effektivare floden for service ligger i fokus. En utmaning ar att
inforandet av framtidens vard- och informationsmiljo, VISUS, har forsenats till foljd av férseningar
fran leverantoren.

| den fortsatta implementeringen av forvaltningsmodellen har ldrande forum for bade Objektagare
samt Forvaltningsledare etablerats. En identifiering av behov av kompetenshdjande atgarder har
genomforts och plan for kompetenshodjande aktiviteter har tagits fram och paborjats. Resurssattning
pa operativ niva bade pa verksamhet och tekniksidan ar utmanande.

Arbetet med portféljstyrning fortsatter att bidra till att regionledning pa ett systematiskt satt kan
prioritera de digitala insatser som skapar ratt nytta for verksamheten. Lopande sker uppféljning av
de digitala insatser som forverkligas. Effekten av digitalisering har under arets férsta manader
utvecklats enligt plan och allt pekar pa att prognosen pa en effekthemtagning pa ca 60-70 miljoner
kronor kommer att uppnas. Nagra omraden har varit speciellt utmarkande enligt nedan.

Tillvéxten av digitala motesformer har 6kat lavinartat, inte minst utifrdn de nya behov som uppstatt
pa grund av pandemin. Betydande insatser har gjorts for att utbilda och aktivt stétta regionens
medarbetare. En mycket stark tillvaxt med potential till 100 000 besparade arbetstimmar finns inom
omradet for Intelligent Automation. Registrering av Covid-vaccinationer ar ett exempel dar fléden
effektiviseras, kvaliteten/riktigheten i uppgifterna forbattras, tiden till att uppgifterna finns i
journalen forkortas samt mojligheten att arbeta fran olika platser mojliggérs genom att slippa
pappershanteringen. Aven inom omradet fér invanartjanster ses en stark 6kning. For digitala
vardmoten har anvandandegraden 6kat med 20-25 procent varje manad under 2021. Covid-
vaccineringen paverkat nyttjandegraden av webbtidboken mycket positivt. Tjansten digitala
patientenkater har lanserats och tjansten ”Stdd och behandling” 6kar i nyttjandegrad. Omradet har



ocksa slutfort inforandet av sakra utskrifter vilket 6kar informationssakerheten och minskar
kostnaderna for utskrifter.

Néar det géller inforandet av FVIS har leverantoren flaggat for en leveransforsening pa grund av Covid-
19 pa ca 10 manader vilket innebar att det regionala programmet behover tydliggéra hur den
regionala planen paverkas. Kommunikationsomradet i programmet ar utmanande och viktigt och
behover darfor forstarkas. En annan utmaning ar avvecklingen av nuvarande system som kravs infor
implementationen av det nya VISUS. Detta arbete behover darfor accelereras.

Arbetet med att med att starka var inriktning mot forskning och utveckling har fortsatt, bland annat
har initiativet “Forskning inom hela verksamhetsomradet” startat och MT-FoU har tillsammans med
Stralningsvetenskaper dskat ALF-strategiska medel for “Kompetenscenter for tillampad Al inom
klinisk forskning och utveckling”. MT-Forskning och Utveckling har fatt tio vetenskapliga artiklar
publicerade.

| 6vrigt fortsatter det systematiska forbattringsarbetet kring var organisatoriska och sociala
arbetsmiljo dar manadsmatningar kopplat till férbattringsatgarder genomfors.

Service
Inom verksamhetsomrade service fokuserar vi pa fem strategiska omraden dar vi tillsammans med
vara kunder skapar aktiviteter for 6kad total effektivitet och kundnytta.

Aret har borjat stabilt och vara aktiviteter i verksamhetsplanen l6per enligt plan trots en pagaende
pandemi. Forra arets omstallning till de nya forutsattningarna har gjort att ldget numera kénns
kontrollerat. Ett fortsatt engagemang och vilja bland vara medarbetare att I6sa utmaningar
tillsammans har varit avgérande och vi fortsatter i den andan.

Vi har arbetat vidare med etableringen av den forstarkta inkdpsorganisationen och vi borjar se en
positiv effekt av den satsningen med dedikerade team for malstyrning. Prognosen for var malsattning
om att uppna besparingar motsvarande 25 miljoner kronor ar god. En riskfaktor i arbetet ar
personalomsattning i chefsled vilket riskerar att paverka processen framat bade géllande malstyrning
och implementering av den nya inkdpsprocessen. Rekryteringar pagar men det ar en svar kompetens
att finna och férandringen skapar en viss oro som vi forséker hantera pa basta satt. Den nu
etablerade logistikfunktionen har fortsattningsvis en avgérande roll i hanteringen av
materialtillgangen i pandemin.

| arbetet med att centralisera fler funktioner och uppdrag till var kundtjanstservice har vi nu faststallt
ett programdirektiv, framtidens service och stod. Arbetet sker i samarbete med verksamhetsomrade
digitalisering.

Nar det géller vara fastighetsinvesteringar fortléper de enligt plan och ett par darenden bereds i
dagslaget for beslut i fullméaktige langre fram i var. Oplanerade driftsavbrott fortsatter minska och de
vi planerar sker i samrad med verksamheterna och helt utan stérningar. Arbete och analyser kring att
minska vara lokalytor for 6kad effektivitet pagar.

De forberedelser som skedde under 2020 for bildandet av en gemensam bestallningscentral i
Lanstrafikens regi har resulterat i en smidig 6vergang utan storningar. Det faktum att volymerna pa
sjukresor varit markant lagre under perioden har underlattat den praktiska évergangen.

| Lycksele pagar forberedelser for att driva kostférsorjningen i egen regi enligt plan. Inom lokalvarden
fortsatter kvalitetskontrollerna, dock nagot farre an planerat pga pandemin. Utfallet av kvalitetsnivan



stiger under forsta kvartalet. For battre effektivitet och fokus inom detta forbereds for inrattandet av
en roll som kvalitets- och utbildningsansvarig.

Ledningsstab

Pandemin har fortsatt haft betydande paverkan och krisberedskapsfunktionen har stottat den
regionala sarskilda sjukvardsledningen och haft en aktiv roll i samverkan saval regionalt som
nationellt. Utdver det har den kris- och katastrofmedicinska planen reviderats i samverkan med
berérda namnders férvaltningar. En foérnyad éverenskommelse mellan SKR och Socialstyrelsen
avseende hélso- och sjukvardens krisberedskap stéller krav pa fortsatt arbete liksom den langsiktiga
ateruppbyggnaden av det civila forsvaret. Krisberedskapsfunktionen har forstarkt bemanningen for
att klara det uppdraget.

Smittskydd har haft en fortsatt hog belastning, samordningen av lanets vaccinationsinsatser har varit
tidskravande och medieintresset mycket stort.

Vidare har folkhalsoenheten i samverkan med Umea universitet genomfort en uppdragsutbildning i
folkhdlsa med deltagande av politiker och tjanstepersoner fran kommuner, region, lansstyrelse och
foreningsliv. Utbildningen har utvarderats mycket positivt och kommer att ge energi i det fortsatta

folkhalsoarbetet.

Véasterbottens halsoundersokningar, VHU, moderniseras och en pilot for digitalt VHU-frageformular
har genomforts. Utbildning i jamstalldhetsintegrering av beslutsunderlag har genomfoérts for
tjanstepersoner for att sakerstalla att perspektivet beaktas infor varje beslut. Med hjalp av bidrag
fran Delegationen mot segregation har en intervjuundersokning med deltagande av vasterbottningar
med erfarenhet av rasism i motet med halso- och sjukvarden genomforts.

Infor bestallning av halsoval 2022 har arbetet med dialog och férankring varit centralt. Ett forslag till
ny ersattningsmodell for [akarmedverkan i sarskilt boende har tagits fram parallellt med arbetet att
ta fram ett nytt ramavtal om lakarmedverkan tillsammans med kommunerna.

Den regionala samverkan mellan samtliga kommuner och regionen fortsatter att utvecklas och har
nu dven fokus pa utvecklingen mot god och néra vard. En regional hjalpmedelskoordinator finns nu
pa plats och arbetar pa uppdrag av bade kommuner och region. Forberedelsearbetet for inférande av
LOV inom allméan barn- och ungdomstandvard pagar.

Ett intensivt arbete har genomforts for att sdkerstalla att fullmaktiges sammantraden kan
genomforas digitalt pa ett sakert satt med stéd av andamalsenligt IT-verktyg. Bland 6vriga pagaende
utvecklingsinsatser kan namnas insatser for att starka regionens agarstyrning av bolag och ett projekt
med syfte att utveckla nytt IT-stod for regionens ledningssystem.

Sammanfattningsvis har utvecklingsarbeten genomforts som planerat dven om det i vissa fall varit
utmanande med distansarbete.

HR-stab
Det har varit fortsatt varit nddvandigt med en omprioritering av uppgifter inom HR for att stodja
verksamheten pa bésta satt under januari-april 2021 utifran pandemin.

Da vi aktiverade krislagesavtal under denna period sa har ett antal resurser inom HR fatt stalla om for
hantering av nya scheman och stod i avtalet samt stédja cheferna med information om hur hantering
av detta ska ske.

Det har fortsatt varit stort behov av tydlig och tillgdnglig information till chefer och medarbetare
géllande fragor inom arbetsrattsliga omradet och arbetsmiljoomradet utifran pandemin. D3 denna



period dessutom omfattar period fér Ionedversyn med fackliga férhandlingar och information till
chefer har det varit en pafrestning for flera delar inom HR. Samtidigt har det ocksa varit viktigt att
I6pande arbete inom bland annat I6n, pension, systemstdd och andra viktiga processer har fortsatt
hanterats med kvalitet och effektivitet. Utvecklingsinsatser, utbildningar och stéd inom mindre
prioriterade omraden har dock fortsatt varit tvungna att skjutas upp.

Uppstart av projektet for nytt Resursplaneringssystem har ocksa pabdrjats under denna period och
inneburit mer hantering an beraknat inom HR. Avsikten med systemet ar att till stor del underlatta
och minska administrativ tid for schemahantering for chefer.

Ekonomistaben

Ekonomistabens arbete for aret inleddes med fokus pa utvecklingsarbeten samt att géra
regionplanen fér 2022 i den nya planerings- och budgetprocessen. Utvecklingsarbete genomfoérs med
uppdraget kring en ny regiondvergripande styrmodell samt utveckling av nya IT-verktyg for
faktabaserad styrning innefattande implementering av Stratsys och Power Bl som tekniska
plattformar.

Ett inre utvecklingsarbete pagar med 6versyn och tolkning av roller, uppdrag och forhallningssatt
inom ekonomistaben och i forhallande till 6vriga intressenter samt arbetsformer fér ledning av de
regionovergripande processer som ekonomistaben ansvarar for. Arbete har dven prioriterats for
implementering av halso- och sjukvardens malbild i ekonomistabens arbetsformer.

Det nodvandiga utvecklingsarbetet har dock 6kat arbetsbelastningen som for vissa medarbetare ar
betydande. Personalomséattningen har inte varit onormalt hog men innebar att betydande tid laggs
pa rekrytering och introducering av nya medarbetare och som till viss del ocksa paverkar
leveransférmagan.

Omstallningsarbetet for en hallbar ekonomi, uppfoljningsarbetet samt arbetet inom projektet for
uppskjuten vard har prioriterats och tagit mycket tid. Med anledning av pandemin har ocksa mer tid
lagts pa uppfdljning, analys och bidragsansokningar av merkostnader kopplat till Covid-19.
Finansverksamheten som paverkades kraftigt under 2020 har aterhdamtat sig till de nivder som radde
innan pandemin. Pandemins utbrott har ocksa inneburit att ekonomistaben har anpassat sina
arbetssatt med fler digitala méten och distansarbete som under 2021 blivit ett naturligt arbetssatt.

Kommunikationsstab

Kommunikationsarbetet har fokuserat pa start och genomforande av forsta faserna for vaccination
samt att bromsa smittspridningen av covid-19 i den sa kallande tredje vagen som intréffade under
perioden.

Kommunikation om hur det gar till att vaccinera sig i Vasterbotten samordnas pa 1177.se dar man
ocksa loggar in for att boka tid fér vaccination. Det huvudsakliga kanalerna for att na ut till invanarna
ar via personligt brev, annonsering i lokala medier, sociala medier samt pressmeddelanden. En plan
att na socialt utsatta grupper och olika sprakgrupper har tagits fram dar arbetet sker i nara
samverkan med Lansstyrelsen och lanets kommuner. Information finns dversatt till olika sprak och
dialogmoten har genomforts med trossamfunden under forsta kvartalet. Lopande
informationsinsatser dar bland annat kan namnas 6ppnandet av de tva centrala
vaccinationsmottagningarna samt forenklad information om tidbokning och att se lediga tider.
Gemensamt informationsmaterial till invanarna har tagits fram i samverkan med 6vriga regioner i
samarbete med Inera for att sdkerstélla tydliga och gemensamma budskap néar informationen
breddas i fas 3 och 4 vilka kommer att paga éver sommaren.



| samband med den 6kade smittspridningen har Region Vasterbotten kommunicerat [6pande
rapporterar om smittlaget, skarpta rekommendationer och rad till invanarna. Insatserna har
planerats utifran interna rapporter om hur smittlaget ser ut och kommunicerats via
pressmeddelanden och andra kanaler med riktade insatser om var smittspridning sker geografiskt
och anpassat till olika aldersgrupper. Material har delats med och samverkan har skett med
kommunerna for att na ut brett. Vasterbotten har lyckats bromsa smittspridningen trots att den okat
i landet i 6vrigt.

En nationell och regional varumarkesmatning for 1177 Vardguiden har genomforts i Vasterbotten.
Resultat visar att invanarna i Vasterbotten har 6kat anvandningen av tjansten och att man har man
uppfattar tjansten samhallsnyttig, professionell, palitlig och trygg. Den som &r orolig for sin egen eller
nagon annans halsa pa grund av covid-19, vander sig i forsta hand till 1177 Vardguiden for att fa rad.

Fler gor drenden digitalt, 95 procent uppger att de kanner till 1177 Vardguidens e-tjanster. 82
procent uppger ocksa att de anvant e-tjansterna nagon gang under aret. Fler kanner till vilka olika
tjanster som finns pa 1177.se bland 65 aringarna jamfért med 2018.

Medarbetare

Antal anstéallda inom regionstyrelsens verksamheter

Regionstyrelsens verksamheter har i genomsnitt haft 1114 manadsavlonade personer (man: 483,
kvinnor: 631) anstéllda under de forsta fyra manaderna 2021, varav 1 028 tillsvidareanstallda (man:
452, kvinnor: 576). Detta ar en minskning av genomsnittligt antal manadsavionade med 11 personer
jamfort med motsvarande period 2020. Minskningen pa totalen kan till del férklaras av
verksamhetsévergangen av reseservice till lanstrafiken vid arsskiftet.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har 6kat nagot i bérjan av aret till 5,8 procent i mars. For kvinnor ar
sjukfranvaron 6,0 procent och for mén 3,3 procent. Nivaerna for korta sjukskrivningar (mindre an 14
dagar) ar fortsatt hoga dven om trenden ser ut som att de har borjat minska nagot. Nar
regionforvaltningen jamfors med hela Region Vasterbotten sa ser monstret annorlunda ut i
regionforvaltningen med en fortsatt 6kning medan 6kningen i hela regionen verkar ha avstannat och
borjat minska (Figur 1). Detta bor foljas vidare under aret da det annu ar for tidigt att dra slutsatser
om det verkligen ar en skillnad som bestar 6ver tid och vad den i sa fall beror pa.

Sjukfranvaro
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Figur 1. Total sjukfranvaro senaste aret i regionforvaltningen och i hela Region Véasterbotten.



3. Ekonomisk analys

Regionstyrelsens nettokostnader redovisar en negativ budgetavvikelse pa 225 miljoner kronor och en
Okad nettokostnadsutveckling pa 11 procent. Den foréandring som beslutades om i RIPS innebar for
Region Vasterbotten att pensionsskulden okar vilket innebar en engangskostnad om 326 miljoner
kronor for Regionstyrelsen. Hela kostnaden ar tagen i bokslutet per april med hansyn till att det avser
en period som har varit.

Bokférda merkostnader for Covid-19 i verksamheterna ar kompenserade via tillaggsbudgetar.

De riktade statsbidragen for testning och vaccinering har delvis fordelats ut genom kostnadsbudget
motsvarande kostnader i verksamheterna men budget motsvarande 88 miljoner kronor for testning
har lagts centralt pa Regionstyrelsen.

Regionstyrelsens omstallningsplan har gett effekt med 12 miljoner kronor.

Analys av budgetavvikelse per omrade

Regionforvaltningen Utfall Utfall Nettokostnads Budgetavvikelse Arsbudget

2021 2020  utveckling 2021
Ackumulerat April mkr mkr %  mkr % mkr
Regionforvaltningen gemensamt -245 -212 15,6% -260 1696,6% -515
Administrativ verksamhet -70 -57 23,9% 1 1,2% -192
Primarvard bestallning -476 -426 11,8% 17 3,5% -1459
Tandvard bestéllning -58 -54 7,0% 3 5,7% -183
Digitalisering och medicinsk teknik -145 -138 5,3% 2 1,7% -432
Service -157 -151 3,9% 11 6,8% -459
Summa -1 150 -1 036 11,0% -225 -24,3% -3 241

Regionstyrelsen bestar av tre omraden Regionévergripande verksamhet, Service och Digitalisering
och medicinsk teknik.

Regionovergripande verksamhet
Inom omradet Regiondvergripande verksamhet ingar delomradena: Regionforvaltning gemensamt,
Administrativ verksamhet, Primarvard bestallning och Tandvard bestallning.

Regionfoérvaltning gemensamt

Regionforvaltningens gemensamma delomrade, som innefattar férutom centrala anslag aven
avskrivningar, pensionskostnader och specialdestinerade statsbidrag, redovisar ett underskott mot
budget pa 260 miljoner kronor och en nettokostnadsutveckling pa 15,6 procent.

Under april 2021 har livslangdsantagandet i RIPS @ndrats. RIPS, riktlinjer for berdkning av
pensionsskuld, ar de riktlinjer som SKR tar fram for att kommunsektorn ska ha ett enhetligt och
tydligt regelverk for vardering av pensionsforpliktelserna. De férandringar som genomfoérts ar
livslangden for man har forlangts samt att antaganden numer beaktar skillnader i livslangd mellan
olika inkomstgrupper.

Den forandring som beslutades om i RIPS innebér for Region Vasterbotten att pensionsskulden 6kar
vilket innebar en engangskostnad om 326 miljoner kronor. Hela kostnaden &r tagen i bokslutet per
april med hansyn till att det avser en period som har varit.

Riktade statsbidrag till f6ljd av pandemin for testning motsvarande 88 miljoner kronor har lagts
centralt pa Regionstyrelsen och ligger da under raden Ovrig i bilden nedan.



Administrativ verksamhet

Administrativ verksamhet som innefattar regionledning och staber redovisar totalt en positiv
budgetavvikelse pa 0,8 miljoner kronor och en nettokostnadsutveckling pa 23,9 procent. Fyra av sju
basenheter visar budgetdverskott. HR-stabens verksamhetsstdd har varit tvungna att ta in vikarier
tidigare innan aviserade ledigheter for att kunna tacka upp for hanteringen av stod till chefer i
pandemihantering vilket har paverkat personalkostnaderna. Ekonomistaben redovisar extra intakter
m.a a aterbetalningar fran leverantorer.

Primdrvard bestéllning

Primarvard bestéllare har en positiv budgetavvikelse 17 miljoner kronor till och med april manad. Av
dessa utgor 7 miljoner kronor tillskott for merkostnader covid-19 som annu inte ar utbetalda till
hilsocentralerna. Bestéllarens kostnader for kapiterings- och bestksersattningar till primarvardens
halsocentraler ligger 10 miljoner kronor battre an budget. Det ar framst utbetalningar av rérliga
ersattningarna som minskat till féljd av farre besok i primarvarden. Kompensation for hyrlakare i
sodra Lappland uppgar till -4 miljoner kronor vilket &r 3 miljoner kronor lagre an foregaende ar.

Tandvard bestillning

Bestéllare Tandvard har en positiv budgetavvikelse 3 miljoner kronor till och med april manad.
Budgetavvikelsen kommer i huvudsak fran kapiteringsersattning for allmantandvard barn och unga
upp till 23 ar. Det ar framfor allt ungdomar som flyttar till sin nya studieort och viljer att inte besoka
tandldakaren som hamnar utanfor listningssystemet med foljd att ingen kapiteringsersattning betalas
ut till klinikerna.

Digitalisering och medicinsk teknik

Verksamhetsomradet redovisar efter tertial 1 ett positivt utfall pa 2,3 miljoner kronor. Den positiva
avvikelsen beror till stora delar pa periodisering av budget. Kostnader som ar volymbaserade

som t.ex Invanartjanster forvantas fa genomslag langre fram under aret. P4 den underliggande niva
finns negativa effekter av underfinansiering av Sterilteknik. Prognosen for 2021 pekar pa att FVIS-
projektet kommer att halla budgeterad ram. Eftersom projektets budget ar fordelat inom

olika férvaltningar och olika ndmnder sa kan avvikelser forkomma pa forvaltningsniva, vilket ocksa
kan paverka omradet Digitalisering och Medicinskt Tekniks utfall.

Ovriga verksamheter inom DMT beriknas halla budgeterad ram fér 2021.

Andra betydande omraden férutom FVIS som har stor inverkan pa arets utfall ar utvecklingen inom
invanartjanster, Office 365, servicenivan avseende sterilteknik samt effekten av nya
forvaltningsmodellen.

Service

Efter arets fyra forsta manader redovisar VO-omradet Service en positiv avvikelse mot budget
motsvarande 11,3 miljoner kronor. Sjukresor och patientresor redovisar ett plus mot budget
motsvarande 6,2 miljoner kronor. Intdkter och personalkostnader ar tillsammans 6,1 miljoner kronor
battre an budget.

Med anledning av den sndrika starten pa aret ar kostnaden for markservice-vinter inkl takskottning
och bortforsling av snd 5,4 miljoner kronor hogre an budget. Hogre elpriser och kallare temperaturer
de fyra forsta manaderna medfér hogre kostnader for elkraft och fjarrvarme jamfort med samma
period 2020. Gladjande ar att budgeten for fastighetsmedia tom april trots detta genererar ett plus,
energieffektiviseringsprojekten bidrar aktivt till detta. Nettokostnaden for VO-omradet &r 3,8 procent
hogre an samma period 2020, detta beroende pa en kall och snorik vinter.



Resultat Region Vasterbotten

2021-04
Ack utfall Kostnads- Ack Budget- Ack Budget- Arsbudget

Budgetavv 2021 utv % avv. avv. % 2021
Belopp i miljoner kronor
Vardintikter -0 7 9,7 1 -10,4 20
Ovriga intakter -0 574 140,5 5 -1,0 1130
Personalkostnader -335 -723 110,9 -357 -97,4 -1 001
varav Pensionskostnader -337 -490 276,4 -350 -250,0 -305
Ovriga personalkostnader 1 -4 -59,4 5 56,9 -23
Likemedelskostnader -0 -5 34,4 -0 -1,7 -10
Medicinskt mtr o prod kostnader -0 -18 20,9 o] 0,8 -58
Kép av verksamhet o tjdnster 3 -493 0,7 16 3,1 -1 591
Utomlansvard -0 -0 -99,1 -0 0
Fastighetskostnader 2 -115 5,6 4] 0,2 -320
IT/MT kostnader -3 -105 4,8 2 1,9 -262
Gvrigt 41 -129 62,5 103 44,2 -674
Avskrivningskostnader 1 -140 4,8 1 0,7 -450
Verksamhetens nettokostnader -291 -1 150 11,0 -225 -24,3 -3 241

Vidtagna atgarder for att klara verksamhet inom budget

Omstillning till en hallbar ekonomi

Regionstyrelsens verksamheter har infor 2020 identifierat atgarder pa 12 miljoner kronor for att ga
mot en budget i balans. Atgarderna for aret innefattar energieffektivisering i

fastigheter, minska kostnader for sjukresor, minska kép av fastighetsunderhall, 6versyn

centrala anslag och samordning inom administrativa staber. Beddmd uppnadd effekt efter forsta
tertialet uppgar till 12 miljoner kronor vilket dr 8 miljoner kronor mer an plan.

Service omstallning till en hallbar ekonomi fortléper enligt plan och de ligger i fas med aktiviteter
inom energieffektivisering, minskade kdpta tjanster och minskade sjukresekostnader.

Staber och centrala anslags &tgarder ar att klara neddragna budgetramar 2021. Oversyn av Centrala
anslag har gett en effekt efter fyra manader pa 2,6 miljoner kronor. Budgetneddragningen for
samordning av staber och administrativa enheter ar inte utférdelad och darmed kan inte nagon
beddmning av effekt goras.

Till stor del beror denna héga maluppfyllelse pa att pandemin gett kostnadsminskningar inom
omraden som berdérs av omstéllningsplanen, till exempel f6r sjukresor.

Kostnadsreducerande aktiviteter inom omrade Service och Digitalisering och Medicinsk teknik som
lett till minskade kostnader inom annan verksamhet uppskattas till 26,4 miljoner kronor fér 2021
forsta tertialet.

Effektivisering av inkép- och upphandlingsprocessen inom Service bedéms ha lett till minskade
kostnader hos annan verksamhet med 7,4 miljoner kronor.

Omradet Digitalisering och Medicinskt teknik har levererar stéd som gett en effekt hos annan enhet
som berdknas uppga till ca 19 miljoner kronor under tertial 1. Pa helar berdknas en effekt kunna
uppnas pa ca 60 till 70 miljoner kronor, till storsta delen hanférbart till

Office365, Intelligent Automatisering och Invanartjanster.



Omstillning till en hallbar ekonomi 2021 m Ack April

Total Plan Summa  Summa Summa
Enhet Atgird/Aktivitet 2021 mkr effekt mkr plan mkr effekt

%

= Energieffektivisering i fastigheter 2,0 0,9 0,7

e

[H . - . s e
: e |Minska képta fastighetsunderhallstjinster 3,0 0,9 1,0
i Minskade sjukresekostnader 2,0 7,8 0,7
Summa Service
‘3 Samoerdning staber och adm enheter 2,5 0,0 0,8
m |Oversyn central anslag 2,5 2,6 0,8

Summa Administration 1,7

Summa Regionférvaltningen

Arsprognos

Stabernas arsprognoser ar for de flesta att en budget i balans kommer att uppnas for 2021. HR-
staben arsprognos ar dock att det kommer att bli svart att fullt ut na budget, utifran det stora
behovet av stdd till verksamheten som finns till chefer i pandemihantering.

Verksamheterna inom Digitalisering och medicinsk teknik berdknas halla budgeterad ram for
2021. Arsprognosen for FVIS-projektet ar att budgeterad ram kommer att hallas.

Services arsprognos ar en positiv avvikelse mot budget med 17 miljoner kronor. Detta med avseende
pa volymen av sjukresor som enligt prognos kommer paverka kostnaderna positivt i nagra manader
till. Det &r under arets sista 4 manader som bedémningen ar en 6kning av sjukresor som férmodligen
kommer att ligga nara budgeterade kostnader. Resterande verksamhet bedéms balansera mot
budget.

Framtidsbedomning - utmaningar och mojligheter

HR arbetar med ett antal aktiviteter for att kunna omférdela resurser och nyttja forenklade digitala
metoder inom administration dar det ar mojligt. Dock kraver detta ett utvecklingsarbete vilket de i
dagslaget har svart att avsatta resurser till.

For att sdkra kostnadsniva och forstarka effekthemtagning har en mangd atgarder initierats, saval av
kortsiktig som langsiktig karaktar inom omradet Digitalisering och medicinsk teknik. Exempel pa
nagra atgarder ar 6kad satsning pa Intelligent Automation, vilket bedéms kunna erséatta ca

100 000 arbetstimmar med en robot for effektiviseringar i verksamheten. Oversyn av
investeringsprocessen for medicintekniska system och behov av prioriteringskriterier. Oversyn av
serviceniva for sterilteknisk utrustning da servicenivan idag inte tacks av finansieringen.

Regionen ar i fortsatt behov av en 6kad digitalisering for att bidra till omstallningsplanen mot en
hallbar ekonomi, 6ka attraktiviteten for Norrlands Universitetssjukhus samt sékra en god och néra
vard for Vasterbottens invanare.

Det viktigaste for verksamhetsomrade Service ar att halla i de aktiviteter som ar paboérjade och se till
att de haller tempo trots den pagaende pandemin. Pabdrjade rekryteringar inom Inkop ar avgérande
for progress.

For att sdkerstalla att regionmalet for ledande miljéregion uppnas ar det kritiskt att medel for
genomfdrande av avfallsstrategin sdkras och att vi far in miljo och klimatatgarder i regionens
planering och uppfoljningsprocess pa ett battre satt dn idag. Implementeringen av avfallsstrategin ar
paborjad och berdknas vara driftsatt i slutet pa 2021. Den féreslagna klimat och miljéstrategin



aterremitterades vid RS i april och arbetet med kompletteringar pagar for faststallande efter
sommaren.

Regionens fastighetsbestand har stora behov av omfattande reinvesteringar och ramen ar begransad
mot behov. Vi star infor stora prioriteringar och beredning pagar infér rambeslut i juni av
regionfullmaktige. Under 2020 har regionen tvingats till 6kade forhyrningar och ej planerade paférda
kostnader som uppgar till 12 miljoner kronor. Detta innebér en 3 procentig kostnadsokning och
Omrade Service arbetar med att hitta andra effektiviseringar vilket ar utmanande.



4. Bilagor

Budgetbilaga
Budgetomfordelningar 2021

Halso- och sjukvardsnamnd

Sjukhusvard
- fordelning nya ldkemedel 5,72
- fordelning regionfordelad forskning 15,15
- fordelning FVIS 3,36
- fordelning licensavtal innovationskliniker Medicin 0,50
- fordelning statsbidrag Cancer, psykisk och kvinnors hélsa 2,24
- fordelning projekt for Covidvard 46,72
- fordelning statsbidrag Covid inklusive sjuklon 45,76
- teknisk justering bla index o soc avgifter -0,12

Ovrig verksamhet Hilso- och sjukvirdsniamnden
- flytt av tjanst -0,36
- fordelning regionfordelad forskning -15,15
- fordelning nya lakemedel och utokat Idkemedelsbidrag 34,78
- fordelning FVIS -3,36
- fordelning licensavtal innovationskliniker Medicin -0,50
- fordelning statsbidrag kémiljarden och sjukskrivningsprocessen 19,42
- fordelning projekt for Covidvard och uppskjuten vard 0,80
- fordelning statsbidrag Covid inklusive sjuklon 0,21
- teknisk justering bland annat index och soc avgifter -0,05

Summa Halso- och sjukvardsndmnden 155,11

Regionstyrelsen mkr
Primérvard bestillning

- fordelning utdkat lakemedelsbidrag 14,50
- fordelning projekt for Covidvard 7,24
i . . . . . . S 10,93

- fordelning statsbidrag psykisk-, kvinnors halsa & 6kad tillganglighet

- fordelning statsbidrag Covid inklusive sjuklon 51,45

- teknisk justering bland annat index och soc avgifter 0,10
Tandvard bestéllning

- fordelning statsbidrag for sjuklén 0,72

- fordelning projekt for Covidvard och uppskjuten vard 3,35
Digitalisering

- fordelning statsbidrag Covid inklusive sjuklon 0,31

- fordelning projekt fér Covidvard 1,71

- teknisk justering bland annat index och soc avgifter -0,64
Service

- fordelning kostdistribution Lycksele lasarett 1,80

- fordelning projekt fér Covidvard 3,27

- fordelning statsbidrag Covid inklusive sjuklon 2,21

- teknisk justering bland annat index och soc avgifter 0,19




Ovrig verksamhet inom Regionstyrelsen

- flytt av tjanst 0,36
- fordelning kostdistribution Lycksele lasarett -1,80
- fordelning statsbidrag Cancer, psykisk- och kvinnors hélsa, tillganglighet, 32,59
kémiljarden, sjukskrivningsprocessen
- fordelning statsbidrag Covid inklusive sjuklon -100,71
- fordelning projekt Covidvard och uppskjuten vard -63,09
- teknisk justering bland annat index och soc avgifter 0,52
Summa Regionstyrelsen -100,17
- fordelning projekt for Covidvard 0,01
- fordelning statsbidrag for sjuklén

Folkskoleférvaltningen

- fordelning statsbidrag for sjuklén
Nettoforandring
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