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Fran fjall till kust skapar vi
gemensamt en attraktiv region
med goda livsvillkor for alla

Vdr vision tar sikte pa ett Vdsterbotten ddr hdélsa, vard och utveckling hdnger
ihop och stdrker varandra. Genom att ta tillvara regionens samlade kraft och
kompetens blir vara uppdrag hallbara ihop.

Vésterbotten ar en bra plats att leva och verka i och vi ska arbeta for att lanet utvecklas pa ett
hallbart satt for kommande generationer. Vi vill vara det barnvanligaste lanet. Har ska vara barn
vaxa upp i trygghet och fa forutsattningar att utvecklas som vuxna i sin hemregion.
Utbildningsmajligheter, en bred arbetsmarknad, tillgang till ett rikt kultur- och foreningsliv samt
lattillganglig kollektivtrafik ska vara en sjalvklarhet. Samtidigt tar vi sikte pa en framtid dar
Vasterbotten ar en ledande miljéregion med en jamlik och jamstalld férdelning av makt,
inflytande och resurser, fran fjall till kust.

Nara vard

Vi ar stolta 6ver halso- och sjukvarden och tandvarden i vart 1an. Regionvarden vid Norrlands
universitetssjukhus och lanssjukvarden vid Skelleftea och Lycksele lasarett samt en val utbyggd
primarvard, ger tillgang till ndra vard, var an i lanet vi bor. Varden ska vara jamlik och jamstalld
och ges efter behov. En néra, tillgdnglig och personcentrerad vard skapar trygghet och tillit och
starker patientens stallning och 6kar delaktigheten, vilket i sig ar halsoframjande. Under de
senaste 20 aren har vi haft ett langsiktigt fokus pa forebyggande folkhalsoarbete och vi fortsatter
engagerat arbeta for att uppna varldens basta halsa.

Medarbetarna ar var viktigaste resurs och vi jobbar standigt med att vara en attraktiv
arbetsgivare som far medarbetarna att trivas och utvecklas. En god arbetsmiljo ar central for att
rekrytera, behalla och utveckla den kompetens vi behover. Vi sdtter medarbetarens hélsa i fokus
och skapar forutsattningar for spannande karriarvagar.

Inspirerande samverkan

Vi krokar arm med innovatérer, entreprendrer och forskare fér att méta framtidens utmaningar
med smarta och nya l6sningar. Region Vasterbotten ska vara en inspirerande samverkanspartner
som ar 6ppen for framtidens tankar och idéer. Genom gynnsamma samarbeten med
kommunerna och naringslivet, med féreningsliv och lokala organisationer 6kar mojligheterna att
ta tillvara den kompetens och det rika utbud som finns i hela vart lan.

For att klara dagens och framtidens behov av halsa, vard och utveckling stéller vi om till en
langsiktigt hallbar ekonomi. Det &r viktigt att ha i atanke att hélso- och sjukvarden standigt
forbattras och utvecklas fortare an var férmaga att tillskjuta medel. Vi tar ansvar och goér
genomtdnkta prioriteringar for en trygg valfard.

Vi ska inte [amna 6ver skulder till kommande generationer. Vasterbotten ska vara en attraktiv
plats att leva och verka i samt flytta till. Nu och i framtiden.

Peter Olofsson (S)
LiseLotte Olsson (V)
Emma Lindqvist (MP)



Region Vasterbottens organisation
och styrning

Det dvergripande planeringsdokumentet

Regionplanen som antogs i juni 2019 anger Region Vasterbottens inriktning och utveckling for
aren 2020-2023. Den beslutas av regionfullméaktige och planen utgar fran politiska prioriteringar,
statliga uppdrag, befolkningens behov, de forutsattningar som rader i lanet och landet samt lagar
och forordningar.

Den primara malgruppen for regionplanen ar fortroendevalda i Region Vasterbotten samt de
tjanstepersoner som ska genomfora besluten. Andra viktiga malgrupper ar lansinvanarna och
kommunala och regionala aktorer som i samverkan med Region Vasterbotten ska utveckla lanet.

Regionplanen innehaller fullmaktiges mal och uppdrag till namnder och styrelser som alla syftar
till att uppna visionen. Har finns ocksa en beskrivning av god ekonomisk hushallning fér
planperioden och Region Vasterbottens budget for 2021.

Nar planen antagits av regionfullmaktige 1amnas den till styrelser och nédmnder som i sina
verksamhetsplaner konkretiserar och bryter ned mal och uppdrag samt anger hur de ska styra
och félja upp. Tjanstepersonsledningen ansvarar sedan for att olika verksamheter tar fram
verksamhetsplaner dar man beskriver hur verksamheterna ska arbeta for att uppna malen.

Vision
Fran fjall till kust skapar vi gemensamt en attraktiv region med goda livsvillkor for alla.

Visionen uttrycker vad regionen som organisation langsiktigt vill uppna. Region Vasterbottens
vision ar ett lan dar framtiden byggs tillsammans med invanare, kommuner, organisationer och
naringsliv. Ett Vasterbotten dar mojligheter kan realiseras och dar alla far plats. En region dar
halsa, vard och regional utveckling hanger ihop och starker varandra.

Vi drivs av att hela lanet ska vara en trygg och stark region som manniskor vill leva i, flytta till,
besdka och samarbeta med. Region Vasterbotten tar ansvar for att det ska finnas en uthallig och
jamlik valfard och att arbetet med innovation ger resultat. Genom att samla krafter och dela
kunskap utvecklar vi Vasterbotten och bygger en hallbar framtid tillsammans. En framtid med
goda livsvillkor for alla. Vi gor skillnad for dem vi finns till for och far fler att valja Vasterbotten.

REGION VASTERBOTTENS VISION:

Fran fjall till kust skaparvi gemensamt en attraktiv region med goda livsvillkor for alla

Hela regionen Dialog Arbetsmarknad Folkhalsa
Samarbete Samverkan Hallbar utveckling Miljo
Mangfald Inkluderande Integration Livsmiljo
Social samhérighet Natverk Vilfard Halso- och sjukvard
Samlande kraft Gemenskap Tillganglighet Arbetsmiljé
Tillsammans Lanets kommuner Kultur Aktivitet
Kommunikationer Organisationer Foéreningsliv Jamlik och jamstalld
och naringsliv Upplevelser

Utvecklingsmajligheter

Tillvaxt

Utbildning

For regionens tva huvuduppdrag, hilso- och sjukvard samt regional utveckling, finns
fordjupningar av visionen som uttrycks via regionens malbild for halso- och sjukvard samt den
regionala utvecklingsstrategin.



Region Vasterbottens vision fangar hur de tva huvuduppdragen &r beroende av varandra och
pekar ut en langsiktig riktning som omsatts via den politiska styrningen i regionplanen.

VISION

Regionplan

Langsiktiga malsattningar for halso- och sjukvard samt regionalt

utvecklingsarbete

Regionens malbild for hdlso- och sjukvarden 2030 uttrycker att vi tillsammans skapar basta
mojliga forutsattningar att leva ett liv i god hélsa. Syftet med malbilden &r att ge en tydlig och
[angsiktig riktning for halso- och sjukvardens omstéllning. Fokus ligger pa invanarnas behov och
ange vagledning vid planering och prioritering for att resurser inom hélso- och sjukvarden ska
anvandas pa basta satt och som har stod i nationella uppdrag.

Den regionala utvecklingsstrategin ska visa vagen for den 6nskade utvecklingen i Vasterbotten till
ar 2030. Den visar pa ambitionerna for lanet och ar tankt att vara vagledande for olika aktorer
inom alla sektorer. Syftet ar att utifran Vasterbottens sarskilda forutsattningar identifiera mal och
prioriteringar fér den regionala tillvaxtpolitiken i lanet.

Politisk styrning via malomraden och mal

Den politiska styrningen mot visionen och de tva huvuduppdragen sker inom tre malomraden
som faststalls av fullmaktige. Inom varje malomrade anger fullméaktige dven mal, totalt 12, for
namnderna att konkretisera i sina egna namndplaner.

REGION VASTERBOTTENS MAL:

Hallbart Jamlik och attraktiv

samhille

God och jamlik

Visterbotten har varldens bista
och mest jamlika halsa

Visterbotten ar
det barnvanligaste lanet

Visterbotten har trygga invanare
med inflytande och delaktighet
och ett rikt samt aktivt
kultur- och féreningsliv

Visterbotten 4r en ledande
miljéregion

héalso- och sjukvard

Vi har en ndra, tillgénglig och
personcentrerad vard i hela lanet

Vilevererar jamlik och jamstalld
hdlso- och sjukvard av hog kvalitet

Vi dr en attraktiv arbetsgivare
med personal som trivs
och utvecklas hos oss

Vi har en langsiktigt
hallbar ekonomi

region

Vi ar en inkluderande, attraktiv
och innovativ samverkanspartner

Vi dr ledande inom forskning,
innovation och digitalisering

Visterbotten ar en attraktiv
och jamstdlld region att leva
och verka i samt flytta till

Vasterbotten har ett klimat for
okad tillvéxt av jobb och féretag



Organisation och styrning

Halso- och sjukvard och regional utveckling kompletterar varandra
Den 1 januari 2019 gick Vasterbottens lans landsting och regionférbundet Region Vasterbotten
samman till en gemensam organisation. Den nya organisationen gar under namnet Region
Vésterbotten och har ansvar for bade halso- och sjukvard, tandvard, regional utveckling, regional
infrastruktur, kollektivtrafik och kultur.

Att stdlla om till en ny gemensam organisation ar ett omfattande arbete som kommer att
fortsatta dven under kommande ar. Detta for att pa basta satt ta tillvara fordelar av och styrkan i
att som direktvald organisation driva bade hélso- och sjukvard och regional utveckling. En
organisation dar halsa, vard och utveckling &r hallbara ihop.

Politisk organisation

Region Vasterbotten ar en politiskt styrd organisation. De fortroendevaldas roll ar att besluta om
regionens 6vergripande mal, férdela resurser, gora prioriteringar samt félja resultaten i
forhallande till uppsatta mal och vidta atgarder om malen inte nas.

Regionfullmaktige

Region Vasterbotten styrs av regionfullmaktige som viljs av vasterbottningarna i allmanna val.
Regionfullmé&ktige fattar beslut i 6vergripande fragor, exempelvis regionens mal, budget och
skattesats.

Styrelser och namnder

I regionen finns fem ndmnder som ansvarar for att verksamheterna bedrivs enligt de mal och
riktlinjer som fullméaktige har beslutat om: regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden,
regionala utvecklingsnamnden, folkhégskolestyrelsen och patientnamnden.

Till varje namnd knyts en forvaltning. Namnden styr sin forvaltning genom delegationsordningar
och andra styrande dokument. Ett viktigt sddant dokument &r namndernas verksamhetsplaner
som antas arligen. | dessa konkretiserar och omsatter namnderna mal och inriktning fran
regionplanen for sin verksamhet.

Tjanstepersonsorganisation

Region Vasterbotten har en forvaltningsstruktur med en forvaltning per namnd, totalt fem
stycken. Forvaltningarna leds av en forvaltningschef. Det ger goda mojligheter att ha en tydlig
delegationsordning dar ansvar kan utkravas pa ratt niva. Regiondirektoren ar regionens hogsta
ansvariga tjansteperson. Regiondirektoren foretrader regionen och bitrader regionstyrelsen i
ledningen, tillsynen och samordningen av regionens verksamheter och arbetar for att besluten
som fattas av politikerna verkstalls.

Mer information finns i bilaga.



FORTROENDEPERSONSORGANISATION 2019-2022

Regionfullmaktige

Beredning: Folkhélsa och demokrati sodra Lappland

I Beredning: Folkhilsa och demokrati Skelleftea-Norsj6é fevdon

Beredning: Folkhilsa och demokrati Umeéregionen

Halso- och sjukvardsnamnd Regionstyrelse Patientnamnd Folkhogskolestyrelse

Arbetsutskott Arbetsutskott

Kollektivtrafikutskott Utskott for Utskott for
primarvard och tandvard central katastrofledning

Regional utvecklingsnamnd

Arbetsutskott

Kulturutskott Utskott for funktions-

hinder och samverkan

Beredning fér Samverkansforum Regionledni 5t
regional utveckling véard och omsorg eglonleaningsmote

Beredning for utbildning
och kompetensforsoérjning




Malomraden och mal

| regionplanen anger regionfullmdktige tolv mal inom tre malomraden.
Nédmnderna far i uppdrag att styra utifran mdlen, konkretisera och bryta ner
samt ange hur de ska félja upp dem inom sitt ansvarsomrdde. Utgangspunkten ¢r
att mdlen ska vara tvdrsektoriella och att alla ndmnder ska kunna arbeta med
dem. Vissa av mdlen dr dock av den karaktdren att de inte gdller fér alla. Dessa
madl riktas dérfor till berérda ndmnder.

| féljande avsnitt beskrivs regionens tolv mdl.

Perspektiv som alltid finns med

Dessa perspektiv ska genomsyra all verksamhet inom hela Region Vasterbottens valfards- och
utvecklingsuppdrag och finnas med f6r varje mal vid planering, beslut, genomférande och
uppféljning.

Varde for invanaren: sikra att det vi gor skapar varde for invanaren.
Hallbarhet: social, ekologisk och ekonomisk.

Jamstalldhet, jamlikhet och mangfald.

Omstallning till férebyggande arbete.

Region Vasterbotten stéller nu om for en langsiktig hallbar ekonomi. Inom varje mal ska vi arbeta
for att effektivisera och minska var resursanvandning. Hur vi lyckas med det ar avgérande for att
vi ska kunna leverera framtidens halso- och sjukvard och finansiera nodvandiga investeringar och
utveckling.

Malomrade: Hallbart samhalle

Mal 1:

Malet riktas till regionstyrelsen, hélso- och sjukvardsnamnden, folkhdgskolestyrelsen och
patientndmnden

Vasterbotten har varldens basta och mest jamlika halsa

God folkhdlsa innebdr ett sa gott hélsoldge som méjligt for s mdnga som méjligt och
ddr skillnaderna mellan dem som har det sémst och bést ér sméd. Aven om
befolkningens hdilsa till stor del bestéms av skilda livsvillkor och av genetiska
férutsdttningar som var och en bdr med sig, sG har vi ett stort ansvar i vart arbete
med hdlso- och sjukvdrd och regional utveckling. Ett aktivt folkhdlsoarbete skapar
férutsdttningar fér god och jéimlik héilsa hos hela befolkningen.

Forebyggande arbete i hilso- och sjukvarden och tandvarden

Lika viktigt som att bota och lindra sjukdomar ar det att arbeta for att sa fa som mojligt ska
drabbas av ohélsa. Darfor antog davarande landstinget ar 2000 visionen om varldens basta halsa.
Pa dessa 20 ar har vi kommit langt och arbetet fortsatter med oférminskad kraft for att pa alla
nivaer inom halso- och sjukvarden och tandvarden férebygga sjukdom. En hélsoinriktning &r
basen for prioritering, samordning och effektivisering och central i omstéllningen till en néra
vard. Vasterbotten ska ocksad genom nyttjande av digitala verktyg skapa fler méjligheter for
invanare att fa stod for en battre halsa.

| det halsoframjande arbetet ar det viktigt att stodja manniskors forandring av ohdlsosamma
levnadsvanor i métet med patienter. Goda matvanor, fysisk aktivitet, tobaksfrihet, lag
alkoholkonsumtion och sexuell halsa ar friskfaktorer som kan férebygga en rad olika
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héalsoproblem och darfor bidra till battre folkhalsa och valmaende. Region Vasterbotten arbetar
utifran Socialstyrelsens nationella riktlinjer for sjukdomsférebyggande metoder.

Prevention och tidig upptackt av kroniska sjukdomar

I den sjukdomsforebyggande delen av regionens folkhédlsoarbete ligger fokus pa att tidigt
upptacka tillstdnd som kan ge allvarliga féljder. Ju allvarligare ett problem &r, desto mer
angelaget ar det att gora ndgonting at det. Prevention och tidig upptackt kraver
kunskapsutveckling och inte minst kunskapsspridning till patienter och anhériga. Region
Vasterbotten lyfter fram tre viktiga omraden for sjukdomsforebyggande insatser: hjart-
karlsjukdomar, psykisk ohdlsa och cancersjukdomar. | flera avseenden kan riskfaktorerna vara
gemensamma, vilket innebar att den sammantagna hélsoeffekten av férebyggande insatser kan
mangfaldigas.

Befolkningsinriktat hilsoarbete

Ett befolkningsinriktat hdlsoarbete innebar mojligheter att paverka grundorsakerna till ohalsa.
Forutsattningarna for en god halsa skiljer sig at mellan olika grupper i Vasterbotten.
Utbildningsniva och diskrimineringsgrund har en nara koppling till hilsa. Region Vasterbotten ska,
i samverkan med lanets aktorer, effektivt framja halsan hos befolkningen genom riktade insatser
till specifika grupper med forsamrad halsoutveckling och genom generella insatser till hela
befolkningen. | vart Ian sker detta bland annat genom arbete med samisk hélsa, de
halsoundersokningar som primarvarden erbjuder och Salut-satsningen som syftar till att alla barn
och ungdomar ska nas av hélsofrdmjande insatser under uppvaxten, med bérjan redan under
graviditeten. Det ar delar som vi ska fortsatta att utveckla. Kunskapen om befolkningens halsa ska
anvandas for att anpassa varden till befolkningens behov.

En forutsattning for god halsa ar frihet fran vald. Vald i nara relationer drabbar sarskilt kvinnor
och barn och ger allvarliga halsoproblem. Vi ska arbeta med bade kunskapsinhdmtning och
fortsatt utbildning av regionens medarbetare i samverkan med andra aktérer i lanet. Ett aktivt
forebyggande arbete, tidig upptackt, samt gott bemotande, effektivt stod och behandling ar
avgorande.

Mal 2:
Malet riktas till regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsnimnden, regionala utvecklingsndmnden,

folkhogskolestyrelsen och patientnamnden

Vasterbotten dr det barnvanligaste lanet

Vi har liksom alla samhdllsaktérer ett ansvar att arbeta for att uppfylla de réttigheter
som finns i FN:s konvention om barnets réttigheter (barnkonventionen). Alla barn och
unga i Visterbotten har rdtt att Gtnjuta bdsta uppndeliga hdlsa, rétt till delaktighet,
inflytande och trygghet samt fGg majlighet till utveckling. Barn och ungdomar ska
respekteras och vara delaktiga i beslut som rér dem.

Barns och ungas uppvaxtvillkor

Barn och unga, oavsett bakgrund, ska kunna védxa upp under trygga férhallanden. Det har stor
betydelse fér bade den psykiska och fysiska halsan under hela livet. Vi ska darfér bygga nara
samverkan med exempelvis kommuner, féreningsliv och frivilligorganisationer som satter barnet
och dess familj i fokus. Det handlar bade om att forebygga psykisk och fysisk ohalsa och att
tillsammans battre ta hand om barn och unga som lider av sjukdom och ohalsa. Det &r viktiga
delar i saval vart uppdrag inom halso- och sjukvard som inom regional utveckling.

Ta tillvara barns perspektiv och synpunkter

Barnkonventionen slar fast att barn ska respekteras och vara delaktiga i de beslut som rér dem.
Det ar viktigt att vi bygger upp en struktur for att inhamta barns och ungas synpunkter och
sakerstaller att det finns plats for dialog. Dialogen ska utformas sa att alla barn efter personliga
forutsattningar ska kunna bidra till individuell och gemensam utveckling. For att starka ett
kontinuerligt och kvalitetssakrat stod till barn och unga ska vi ocksa se till att
barnrattsperspektivet finns med i planering och uppféljning.



Barn i hélso- och sjukvarden och tandvarden

| var verksamhet moter vi arligen ett stort antal barn. Det kan vara barn och unga som éar
patienter eller barn som ar narstaende till andra patienter i olika aldrar. Vi har fungerande
strukturer for att uppmarksamma och ge stdd till barn som patienter och narstaende, och det ar
viktigt att verksamheter far fortsatt stod i det arbetet. Barn i Vasterbotten ska kdnna sig delaktiga
och vara medskapare i sin egen vard.

En halso- och sjukvard som genomsyras av barnkonventionen innebar en god och sammanhallen
hélso- och sjukvard och tandvard for barn och unga. Vi ska darfor tillsammans med kommuner,
foreningsliv och myndigheter arbeta for att hitta smarta |6sningar, 6verbrygga
organisationsgranser och sikerstalla en sammanhallen vard dar barn kan kdnna sig trygga. Vi ska
genomfora tidiga insatser som ger stod till hela familjen och nyttja var kontinuerliga kontakt med
barn dar vi kan fanga upp och férebygga sjukdom och ohélsa. Vi ska fortsatta med och utveckla
riktade insatser, till exempel Tobaksfri duo dar en hogstadieelev tillsammans med en vuxen kan
bilda en tobaksfri duo under hela hogstadietiden.

Barns och ungas delaktighet i kultur- och féreningsliv

Vi ska framja ett varierat kulturutbud for barn och unga i hela lanet. Kultur ska vara en sjalvklar
del av vardagen i saval skola som pa fritiden. Mojligheterna till upplevelser och eget skapande for
barn och unga varierar mellan olika kommuner och for att méta behovet ska vi framja samverkan
mellan kulturinstitutioner och kulturorganisationer, civilsamhallet, ndringslivet och
naringslivsfraimjande organisationer. Samarbete med skola och kulturskola ar ocksa angelaget.

Ett rikt foreningsliv ar en viktig del for barn och ungdomars utveckling och hdlsa. Genom
engagemang och aktivering skapas naturliga motesplatser och dialog. Det ar en resurs att manga
invanare ar engagerade i foreningsliv, kulturutévande, idrott och folkbildning. Vi ska i samverkan
med civilsamhallets foreningar fortsatta stddja manniskors engagemang.

Mal 3:
Malet riktas till regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsnimnden, regionala utvecklingsnamnden,

folkhogskolestyrelsen och patientnamnden

Viasterbotten har trygga invanare med inflytande och delaktighet
och ett rikt samt aktivt kultur- och foreningsliv.

Att som medborgare kunna pdverka utvecklingen i samhdillet bidrar till en hég
livskvalitet och 6kar trygghet och tillit till samhdéllsaktérer och medmdénniskor. Vi ska
ge alla invanare mdéjlighet till inflytande och delaktighet utifrdn deras behov och
férutséttningar.

Ta tillvara invanares erfarenheter

Det ar en gemensam angeldgenhet att samhallet utformas sa att manniskor har jamlika
forutsattningar att vara delaktiga i samhallsgemenskapen. For att ge mojlighet till paverkan
maste det finnas arenor for dialog och vi ska darfér utveckla moétesplatser och satt for invanarna
att paverka beslut.

For en socialt hallbar utveckling ar det viktigt att vi tar tillvara invanares och olika
samarbetsparters kompetens och erfarenheter. Metoder for delaktighet ska utvecklas ytterligare
och patient- och invanarrepresentation ska vara en central del i allt utvecklingsarbete.
Fortroendet for halso-och sjukvarden i Vasterbotten ar hogt. Utveckling av patientkontrakt och
fast vardkontakt samt samverkan med minoriteter, patient-/brukarorganisationer och
funktionshinderrorelsen ar prioriterade omraden for storre delaktighet och trygghet hos
individen i dess kontakt med varden. Nationellt pagaende arbete med omstallning till en god och
nara vard samt malbild 2030, syftar till att starka detta omrade.

Vi ska strdva efter att invanarnas personliga férutsattningar ocksa kan bidra till och ta del av
Region Vasterbottens utveckling. Synen att alla manniskor har en egen uppsattning formagor,
styrkor och svagheter ska dominera och innebar att vi ska gora det mojligt for alla att delta. Vi
behover darfor utveckla tjanster som utgar fran invanarnas behov, formagor och férutsattningar.
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Delaktighet genom digitalisering

Digitalisering och nya lI6sningar bidrar till att tillhandahalla vard och omsorg, utbildningsutbud
och kommersiell service samt skapar forutsattningar for att méta morgondagens behov och
utmaningar. Nya l6sningar skapar ocksa forutsattningar for 6kad jamlikhet, jamstalldhet och
inkludering samt kan skapa nya majligheter att arbeta och ta del av samhallslivet. Vi ska darfor
Oka tillgangen till och nyttjandet av digitala tjanster och da speciellt f6r underrepresenterade
grupper.

Kultur som ett sétt att paverka, delta och medverka

Region Vasterbottens 6vergripande kulturpolitiska mal, som anges i Region Vasterbottens
kulturplan 2020-2023, &r att alla invénare har tillgang till ett regionalt kulturutbud av hog kvalitet
och erbjuds likvardiga mojligheter att skapa och utova kultur, samt har likvardiga forutsattningar
att paverka, delta och medverka i samhallslivet.

Vi ska under planperioden skapa férutsattningar for 6kad samverkan inom kultursektorn, men
ocksa mellan kultur och andra samhallsomraden som féreningsliv, naringsliv, utbildning och
halso- och sjukvard. Det ar viktigt for att kultur ska bli tillganglig for fler och for att starka
regionens attraktivitet pa en nationell och internationell arena. Under planperioden ska regionen
framja utvecklingen av en tillganglig och jamlik kulturell infrastruktur i Ianet och jobba for att
starka vart rika foreningsliv dar invanare bland annat ges mojlighet till idrott hela livet.

Mal 4:
Malet riktas till regionstyrelsen, hdlso- och sjukvardsnamnden, regionala utvecklingsnamnden,

folkhogskolestyrelsen och patientndmnden

Vasterbotten dr en ledande miljoregion

Vi dr en central aktér fér arbetet med att uppnd koldioxidneutralitet, cirkuldra fléden och
hdllbara verksamheter i Vidsterbotten. Bdde nuvarande och kommande generationer ska
kunna leva i en hdlsosam och god miljé. Vi utgdr ifran att vi ska uppfylla de nationella
miliémalen, Sveriges klimatpolitiska ramverk, de globala hdllbarhetsmdlen samt
Parisavtalet. Den pdverkan regionens verksamhet har pa miljén och klimatet, samt vdrt
uppdrag att vara en féregdngare i klimatomstdllningen, dr vart utgdngsldge. Vi ska
uppnd en koldioxidsnal ekonomi, ett samhdlle med slutna cirkuldra system och
bevarande av den biologiska mangfalden.

En avgorande aktor i omstéllningsarbetet

Som stor offentlig aktor i Vasterbotten spelar vi en betydande roll for hur klimatet i omradet
kommer att utvecklas. Vi bedriver dels omfattande verksamheter som slapper ut mycket
koldioxid i form av fossila brénslen och fossil energianvandning, men vi dr ocksa en stottande
aktér for manga av lanets féretagare, innovatorer och civila organisationer. Vi ska agera forebild
for vara medborgare. | Vasterbottens finns fornybara energikallor, forskning, kunskap, ett drivet
naringsliv och civilsamhalle som ger lanet fordelar i omstallningsarbetet. Att vara en foregangare
driver inte bara pa det arbetet, det starker dven Vasterbottens internationella konkurrenskraft.

Storst paverkan atgardas forst

Den globala uppvarmningen ar var tids storsta hot. For att vara egna verksamheter ska minska
klimatpaverkan och komma bort fran fossilberoende kommer stérst fokus de ndrmaste aren
laggas pa att stélla om den trafik som regionen bekostar, det vill sdga kollektivtrafik, sjukresor,
tjdnsteresor och godstransporter. Parallellt med detta behovs atgarder inom till exempel
energianvandningen i regionens fastigheter. Vi behdver dven minska klimatpaverkan fran varor
och tjanster.

Ett fordndrat klimat kommer bland annat att leda till varmebdljor, kraftig nederbord och 6kad
risk for infektioner. Det ar nagot som regionens verksamheter, lanets aktorer och medborgare
behover anpassas till. Initialt behover vi uppskatta kostnader for konsekvenser av detta, sedan
maste vi planera for hur vi kan minska paverkan fran detta, och slutligen planera for hur vi ska
hantera dessa foljder av klimatférandringarna.

Rent vatten och frisk luft ar forutsattningar for en god och halsosam livsmiljo. Region
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Vasterbotten har ett ansvar att minimera utslapp till vatten, mark och luft. Vi ska minska
anvandningen av miljo- och hélsofarliga amnen genom att bland annat byta ut dessa och vilja
ratt produkter nar vi gor vara inkop. Vi ska dven stimulera andra aktorer att géra detsamma.

Anvandande av el och naturresurser effektiviseras

Ett val fungerande ekosystem har formagan att klara av stérningar och anpassa sig till
fordndringar, som ett andrat klimat. Vi ska fortsatta att paverka den biologiska mangfalden
positivt genom att mojliggora en 6kad andel narproducerade ekologiska livsmedel. Bdde genom
inkop i den egna verksamheten och genom stotting via vart regionala utvecklingsarbete. Pa sa
satt paverkar vi kulturlandskapet, bidrar till det regionala naringslivet och minskar transporterna.
Samtidigt som vi ror oss bort fran ett fossilberoende kommer vi att gd mot ett storre elberoende.
Elproduktionen och éverféringen av el effektiviseras standigt men vi maste bidra till denna
effektivisering. Elen ska racka till valdigt mycket och till valdigt manga i framtiden. Detta gor vi
genom att stimulera innovatorer, fortsdtta energieffektivisera el, varme och kyla som anvands i
verksamheterna, genom bland annat byte till férnybara energikallor och stélla hogre miljokrav i
inkop. Vi ska ocksa sprida goda exempel fran ldnet som inspirerar och snabbar pa
effektiviseringen pa fler hall i landet.

Vi ska anvanda material och naturresurser mer effektivt som bidrar till att materialens livslangd
Okar. Samtidigt ska regionen fortsatta med att minska uttaget av ny ravara och deponeringen av
avfall. Inom ramen for hallbar resursanvandning ar avfallshanteringen identifierat som ett viktigt
omrade for hela regionen.

Malomrade: God och jamlik halso- och sjukvard

Mal 5:

Malet riktas till regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsnamnden och patientnimnden

Vi har en nara, tillgénglig och personcentrerad vard i hela lanet

Hdlso- och sjukvdrden kommer att bedrivas pd nya sdtt framéver och det finns stora
mdjligheter att méta invénarnas behov. Vi ska utveckla arbetssdtt och organisation
fér att erbjuda en god, effektiv och néra vdrd. Inriktningen dr att flytta fokus fran
sjukdom och behandling till hélsofrdmjande och férebyggande insatser. Varden ska
ge 6kad delaktighet, vara individanpassad samt bedrivas sémlést ndra invdnarna.

Personcentrerad vard

Vi ska utga ifran individens behov, férutsattningar och preferenser och patienten ska vara en
aktiv partner och medskapare i sin vard. Var vard ska vara tillgdnglig utifran invanarnas
individuella behov och medicinska prioriteringar och da ar det viktigt att skapa strukturer for att
ta tillvara patienternas perspektiv i utvecklings- och forandringsarbete. Har ingar ocksa att
utveckla vardtjanster som passar behov, férutsattningar och preferenser som invanarna har. Vi
ska stimulera invanare till att ta stérre ansvar for sin halsa och for sin egen vard. Det ger
patienten mer inflytande 6ver sin vard och varden kan ta tillvara patientens egna resurser. Vi ska
verka for jamlika levnadsvillkor och full delaktighet fér vara patienter och invanare med
vagledning av FN:s konvention om rattigheter for personer med funktionsnedsattning. Det
innebar bland annat att de I6sningar som erbjuds, vare sig det ar vardtjanster eller mojligheter
att delta aktivt i samhallslivet, ska vara tillgdngliga och anvandbara for alla.

Sa nédra patienten som méjligt

Vi ska flytta varden fran sjukhusen och ndrmare patienten. Det innebar att patienter och invanare
maste vara delaktiga i att utveckla nya arbetssatt som gor det moijligt att flytta varden narmare
patientens hem.

Vi ska utveckla mobila I6sningar och distanséverbryggande teknik for att varden i storre
utstrackning finns tillganglig nar och dar den behovs. Det innebéar ocksa att sakerstalla
medarbetares digitala kompetens sa att de kan ge stod till invanare utifran malbilden ”Digitalt
nar det gar, fysiskt om det behovs”.
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Samordnad vard

Vi ska ge vard som ar samordnad och patienten ska uppleva en val sammanhallen vardkedja. Det
innebar att varden i all planering och samverkan ska utga ifran patientens hela livssituation. For
att lyckas med detta &r det viktigt att i samarbete med andra vardgivare, huvudman och
samhallsaktorer vara l6sningsorienterad och fortroendeskapande och bygga ett gott
samverkansklimat. FOr att sdkerstilla en helhetssyn i den fortsatta utvecklingen av nara vard, ska
gemensamma mal och aktiviteter utarbetas i samarbete med kommunernas vard och omsorg. Till
exempel genom att ta fram gemensamma vardprogram for relevanta patientgrupper.

Dar ansvaret delas mellan vardgivare, huvudman och andra aktdrer ska patienten eller invanaren
vara trygg med vem som bér ansvaret vid stod och insatser som genomfors, antingen i samverkan
med andra eller med den enskilde, samt ges méjlighet till inflytande och delaktighet.

Tillganglig vard
Vara patienter ska alltid kdnna att de har kommit ratt eller far hjalp att komma ratt, samt att de
far vard nar de behover den. Har ger 1177 Vardguiden via webb och telefon invanartjanster for

information och e-tjanster, som att boka besok och lasa sin journal samt mojliggéra egenvard.
Det ska utgb6ra en trygg startpunkt fér invanarna.

Vard inom rimlig tid ar viktigt for patientens upplevelse av varden, men ocksa for att na bra
medicinska resultat. En langsiktig utmaning och malsattning ar en vard utan koer dar patienten ar
medveten om de kommande stegen i vardprocessen.

For att forbattra tillgangligheten ska vi samordna vardinsatser och anvdnda metoder som
produktions- och kapacitetsstyrning for att anvanda resurserna optimalt.

Mal 6:

Malet riktas till regionstyrelsen, hdlso- och sjukvardsnamnden och patientnamnden

Vi levererar jamlik och jamstalld hdlso- och sjukvard av hog kvalitet

Region Vidsterbotten har idag en mycket god medicinsk kvalitet som stdr sig vdl i
nationella jamférelser. Norrlands universitetssjukhus som tva dr i rad placerat sig som
bdst i Dagens Medicins ranking av landets universitetssjukhus kom 2018 pd andra
plats efter Orebro. | ett ldngre perspektiv dr det centralt att med mindre resurser
méta bkade behov i befolkningen och ékade krav fran lagstiftaren med bibehdllen
eller forbdttrad kvalitet. Norrlands universitetssjukhus ska genom att samverka med
universitet skapa goda férutsdttningar fér forskning och utveckling, behdlla och
utveckla sina universitetssjukvardsenheter samt stréva efter att vara del av den
nationella hégspecialiserade varden.

Forbattra medicinska resultat utifran patientens behov

Den goda medicinska kvaliteten ar grundlaggande for att patienterna far god vard och goda
mojligheter till rehabilitering. Vi fortsatter att utvardera och férbattra den medicinska kvaliteten
utifran patientens behov. For att stimulera och 6ka kvalitets- och patientsakerhetsarbete och
bidra till kunskapsutveckling skapar vi fler strukturer for att sprida och dela goda exempel. For att
minska risken for vardskador ska vi skapa en sammanhallen vard dar alla inblandade delar
malbild, aktuella atgarder och rollférdelning.

Utga fran individens fysiska och psykiska férutsattningar

Vi har individens basta i fokus och ger alla invanare jamlika forutsattningar att delta i och utveckla
sin hdlso- och sjukvard. Tillgdnglighet och funktionalitet ska utga fran individens fysiska och
psykiska forutsattningar och vara flexibel och tillatande. Vi forbattrar kunskap som ror
bemotande av personer med funktionsnedséattning och kunskap om jamlik vard och hélsa bland
personer med funktionsnedsattning, speciellt nar férutsattningarna har ett samband med hur
samhallsstrukturer &r formade.

Jamlik och jamstalld vard
Vi ska alltid erbjuda en jamlik sjukvard pa lika villkor dar behovet av vard ar avgorande. Ett
sarskilt fokus ska laggas pa jamstalld halso- och sjukvard vilket innebar att omotiverade skillnader
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i bemotande, vard och behandling ska uppmarksammas och motverkas. Skillnader mellan kvinnor
och man ska analyseras for att minska omotiverade skillnader.

Genom det nationella samarbetet fér kunskapsstyrning kan ocksa battre forutsattningar for en

god och jamlik hélsa och en verksamhet med hog kvalitet och vard pa lika villkor skapas. Region
Vésterbotten ska utveckla kunskapsstyrningen enligt nationella strukturer, som innefattar bade
halso- och sjukvard och socialtjanst. Pa lokal och regional niva sker samverkan mellan regionen

och lanets kommuner.

Sdkerstdlla kvalitet med ett sjukhus pa tre orter

| Vasterbotten finns det ett sjukhus pa tre orter. Syftet ar att skapa férutsattningar for att
anvanda resurserna effektivare och ddrmed dven forbattra kvalitet och patientsdakerhet. Varden
koncentreras pa lokal och/eller regional niva. Det ger mojlighet att profilera viss vard inom lanet,
vilket kan bidra till férbattrad kompetensforsoérjning och effektivare utféorande av sjukhusens
grunduppdrag. Tillsammans med primarvarden i varje kommun, digitala vardrum och 1177
Vardguidens samlade tjanster skapar det trygghet i hela lanet.

Mal 7:
Malet riktas till regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsnimnden, regionala utvecklingsnimnden,

folkhégskolestyrelsen och patientnamnden

Vi ar en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och utvecklas
hos oss

Att erbjuda en bra arbetsmiljo, béittre ta tillvara medarbetarnas kompetens och
samtidigt férbdttra forutséittningarna fér att medarbetarna stannar i regionen ér och
férblir nagra av Region Vdsterbottens viktigaste strategiska uppgifter som
arbetsgivare. Regionen ska ha ett ndrvarande, tillatande och tydligt ledarskap som
ger utrymme fér medarbetare att uttrycka sin dsikt och bidra till att utveckla sin
arbetsplats.

Mojlighet att utvecklas i arbetet

Region Vasterbotten har en bred verksamhet med manga spannande och utvecklande
arbetsuppgifter. Allas vart uppdrag gor skillnad for invanarna och vi ska starka méjligheterna att
utvecklas inom organisationen. Det gor vi genom att etablera kompetensstegar, stddja
kompetensutveckling och ta tillvara vara medarbetares kompetens i utvecklingsarbete. Vi ska
ocksa jobba med normbreddande utvecklingsarbete som gér verksamheterna tillgéngliga och
attraktiva for fler manniskor med olika bakgrund och perspektiv.

Arbetsmiljo som framjar halsa

For att skapa forutsattningar for ett hallbart arbetsliv och framtida kompetensforsérjning ska vi
varna om allas arbetsmiljé och halsa. Genom systematiskt arbetsmiljéarbete far chefer och
medarbetare férutsattningar att tillsammans bygga en arbetsmiljo som framjar halsa och
utveckling och minskar risken for ohélsa och sjukfranvaro.

Genom en fortsatt utveckling av arbetslivsinriktad rehabilitering ska vi bidra till att medarbetare i
storsta mojliga utstrackning ska kunna komma tillbaka till arbetet om ohalsa har uppstatt.

Omstillning till ndra vard kriver nya arbetssatt

For en omstallning till ndra vard behover bade vara synsatt och arbetssatt férandras och
utvecklas. Allas engagemang behdvs for att omstéliningen ska bli framgangsrik. Genom att
uppmuntra delaktighet, nytdnkande, kunskapsutveckling och kunskapsspridning, samt mojliggora
ett prestigelost samarbete runt patienten, ska vi skapa forutsattningar for en god, effektiv och
nara vard.

Insatser for att klara framtida kompetensférsorjningsbehov

Den vantade minskningen av andelen arbetsfora i befolkningen kan komma att innebara
ytterligare svarigheter att klara kompetensforsorjningen i framtiden. Detta staller krav pa att bli
battre pa att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare inom samtliga av regionens
forvaltningar.
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Inom halso- och sjukvardsforvaltningen ar det av stor vikt att alla yrkesgrupper inom sjukvarden
erbjuds kompetensutveckling for omstallningen mot god och nara vard, daribland den 6kade
digitaliseringen. Det &r av stor betydelse att regionen kan kvalitetssdkra, utveckla och
uppratthalla en tillrdcklig volym av allméan-, bas- och specialisttjanstgoring for lakare, praktisk
tjanstgoring for psykologer samt den verksamhetsforlagda utbildningen som vi bedriver enligt
avtal med Umea universitet. Den radande bristen pa specialister (sarskilt specialistsjukskoterskor)
inom flera omraden understryker behovet av att stimulera till vidareutbildning och att skapa
karridrstegar. Det ar samtidigt viktigt att paverka vardutbildningar pa alla nivaer sa att de
utvecklas och anpassas efter verksamhetens behov. Detta innebar bland annat att regionen
behover arbeta for fler utbildningsplatser dar dessa behov finns. Andra prioriterade
insatsomraden ar att minska beroendet av inhyrd personal och kunna 6ka rekryteringen av
tandlakare.

Inom regionala utvecklingsforvaltningen och regionforvaltningen dr de mer generella
rekryteringsutmaningarna framfor allt att kunna rekrytera mer specifika kompetenser, och da
framst individer med ldangre erfarenhet. Det ar viktigt att kunna 6ka marknadsforingsinsatserna i
syfte att 6ka kunskapen om de framtida kompetensbehov som finns inom dessa férvaltningars
verksamheter. Bade rekryterings- och marknadsféringsinsatserna behdver anpassas till flera
olikartade yrkesomraden. Kompetensutvecklingsinsatserna blir ocksa mycket varierande och de
maste i hog grad utga fran individuella planer for respektive roll.

For att 6ka mojligheterna till en battre matchning pa arbetsmarknaden, och en hallbar
kompetensforsorjning dver tid, ska Region Vasterbotten ocksa bidra till att skapa storre
forstaelse och kunskap bland ungdomar om framtidens arbetsmarknad och véagen till ett arbete.

Oberoende av inhyrd personal
Arbetet for att kunna vara oberoende av inhyrd personal fortsatter under planperioden for att

uppratthalla god kontinuitet, god kvalitet, god tillgédnglighet, god arbetsmiljo samt undvika
oo6nskade kostnader. Vi star fast i var ambition att bli oberoende av hyrpersonal.

Mal 8:
Malet riktas till regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsnamnden, regionala utvecklingsndmnden,

folkhogskolestyrelsen och patientnamnden

Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi

Fér att klara dagens och framtidens behov av hdlsa, vdrd och utveckling dr det viktigt
att regionen har en ekonomi som ér Idngsiktigt héllbar. En plan fér omstdllning fér en
hdllbar ekonomi med kort- och langsiktiga atgdrder for agren 2020-2022 ér ddrfér
nédvdndig. Vi kommer att se fler vardkrédvande patienter samtidigt som tillgdngen pa
arbetskraft minskar generellt. Det innebdr att vi kommer att vara fidrre som behéver
dstadkomma mer samtidigt som resurserna minskar.

Organisations- och ledarkultur behdver utvecklas sa att alla tar ansvar for 6verenskomna mal, gor
nddvandiga prioriteringar och arbetar med standiga forbattringar. Alla ska folja 6verenskomna
bemanningsmal som motsvarar budget. Uppfoljning ska ske manadsvis och vid avvikelse ska
ytterligare atgarder tas fram.

Fortydligande av att finansieringsprincipen galler for samtliga nivaer i organisationen, vilket
innebar att beslut om nya satsningar maste féljas av beslut om finansiering.

For halso- och sjukvarden behdver dven prioritering av verksamhet tydliggéras och inledningsvis
behdver verksamhet omprioriteras genom att bland annat minska antalet nya initiativ. Vissa
pagaende initiativ bor pausas eller avslutas. Karnverksamheten ska prioriteras och vissa andra
uppdrag kan férandras.

Processen med att stdlla om hur verksamheterna ska arbeta med budget och uppféljning har
startat. Tanken ar att gora den enklare och att problem och avvikelser ska lyftas och l6sas sa
tidigt som mgjligt. | detta arbete ar satsningen pa produktions- och kapacitetsstyrning viktig.
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Effekter av digitaliseringsarbetet kommer att innebara tidsbesparingar. Verksamhetsnéara
uppfoéljningar kommer att tas fram for att satta mal och identifiera 6nskade effekter som kan
uppnas genom nya arbetssatt med digitalt stod.

Ett viktigt omrade blir att utveckla bade arbetssatt och organisation for att skapa en vard som pa
ett battre satt moter patienternas behov samtidigt som den blir effektivare.

Forslaget innebar att flytta fokus fran sjukvard och behandling till halsoframjande och
forebyggande insatser samtidigt som den vard som erbjuds ska vara individanpassad och
bedrivas somldst ndra invanarna. Det betyder att den vard som invanarna behéver ofta ska
organiseras i tre narsjukvardsomraden, samtidigt som den vard som behovs sallan koncentreras
till de tre sjukhusen.

| Region Vasterbottens ledningsprocesser ska jamstalldhetsperspektivet synliggoras. Detta for att
mojliggdra prioriteringar sa att regionens verksamhet bidrar till ett jamstallt samhalle.

Malomrade: Jamlik och attraktiv region

Mal 9:
Malet riktas till regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsnimnden, regionala utvecklingsnamnden och

folkhogskolestyrelsen

Vi ar en inkluderande, attraktiv och innovativ samverkanspartner

Region Vdsterbotten och Idnets aktérer har tillsammans stora mdéjligheter att méta
ldnsbornas behov och férvidntningar och samtidigt utveckla verksamheterna. Vi delar
viljan till utveckling och héllbar tillvixt med kommuner, néringsliv, akademi,
myndigheter och det civila samhdillet. Samverkan dr ett av organisationens viktigaste
verktyg for att paverka, férdndra och agera tillsammans. Vi ska ddrfér skapa
Idngsiktigt stabila modeller fér samverkan som sékerstdller en god vard och
attraktiva livsmiljGer i hela ldnet.

Samverkan med kommuner

Region Vasterbotten och lanets kommuner ar viktiga aktorer for lanets utveckling. Var samverkan
politiskt innebar att utvecklingsresurser anvands mer fokuserat och effektivt och att satsningarna
baseras pa den regionala utvecklingsstrategin och mellankommunal samverkan.

Vi ska utveckla och implementera en ny samverkansstruktur for vard och omsorg tillsammans
med kommunerna. Den ska bidra till stérre kontinuitet, effektivare organisation och en god
samverkanskultur. Allt for att méta invanarnas behov. Samverkan med kommunerna kommer
ocksa att vara viktigt i omstallningen till ndra vard.

Tillsammans delar vi utmaningarna att samordna insatser for patienter som far vard och insatser
fran flera huvudman. For vara patienter ska varden vara somlos.

Partnerskap med naringslivet majliggér nya losningar i varden
Var hélso- och sjukvard har sedan nagra ar tillbaka profilerat sig starkt nationellt nar det géller
nya samverkansformer och partnerskap som dven inkluderar naringslivet.

Starkare samverkan och partnerskap — ocksa bortom traditionella kund- och
leverantorsférhallanden och typiska huvudmannagranser — har stor betydelse for var formaga att
mota framtidens utmaningar och ska fortsatt utvecklas.

Samverkan for regional utveckling

Region Vasterbotten ar regionalt utvecklingsansvarig i Vasterbottens Ian och har ett uttalat
uppdrag att samordna genomfdérandet av den regionala utvecklingsstrategin, som antagits av
fullmaktige. Genomfdérandet av strategin bygger pa samverkan och samhandling i ordens
bredaste bemarkelse. | arbetet samarbetar offentliga aktérer, civilsamhallets organisationer,
foretag och néaringslivsorganisationer samt invanare i regionen.
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Internationellt arbete starker regionen globalt

Vi tar vara pa internationaliseringens mojligheter genom lI6pande omvarldsbevakning och
internationella kontakter for utbyte av idéer, kunskap och erfarenheter. Det bidrar till att
regionens foretag, akademi, civila samhallet och offentlig verksamhet far forutsattningar att
agera framgangsrikt pa internationella arenor. Sarskild vikt ldggs vid regionala
samarbetsstrukturer internationellt i form av projekt, organisationer och natverk.

Strategiskt paverkansarbete stirker méjligheterna

Vi ska stdrka norra Sveriges mojligheter i Sverige och EU. Det gor vi genom att starka regionens
politiska paverkan, finna allierade, identifiera malgrupper, skapa omvarldskontakter och narvara
pa den nationella och internationella arenan. Att strategiskt och systematisk arbeta med att
starka bilden av Vasterbotten och norra Sverige ar viktigt.

Genom motesplatser, seminarier och utbildningar kan vi bidra till att 6ka kunskap och framja
erfarenhetsutbyte mellan aktorer och intressenter.

Mal 10:
Malet riktas till regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsnamnden, regionala utvecklingsnamnden och

folkhogskolestyrelsen

Vi ar ledande inom forskning, innovation och digitalisering

Forskning, innovation och digitalisering dr viktiga férutséttningar fér den framtida
hdlso- och sjukvarden, fér vilfdrden, for tillgdngen till service i alla delar av ldnet och
fér utvecklingen i Region Vdsterbotten. | Visterbotten finns en god
innovationsférmdga som kan méta snabba samhdllsférédndringar och stérka
regionens konkurrenskraft. Vi ska vara nyskapande och allas idéer — oavsett kén,
etnisk och kulturell bakgrund — ska tas tillvara, omsdttas till innovationer och
anvdndas. Innovationsarbetet ska inbegripa bdde tjénste- och produktinnovationer
och sociala innovationer samt géra det mdéjligt att samarbeta 6ver gréinser mellan
olika typer av aktérer, regioner och ldnder. | Vidsterbotten finns unika méjligheter att
samla universitet, néringsliv och politik fér regionala kluster och innovationsmiljéer.
Vi ska anvéinda var kompetens och vart tydliga ledarskap till att dra nytta av
styrkorna i hela lénet.

Innovation i hilso- och sjukvarden majliggor nya satt att mota behov

Innovation ska bidra till starkta forutsattningar for effektiv vard och god halsa for hela lanets
befolkning. Vi ska dra nytta av de investeringar som gors idag och samtidigt snabbare inféra bra
[6sningar i varden.

Forskning for kompetensforsérjning och utveckling

Forskning, utbildning, innovation och samverkan ar grundlaggande for en val utvecklad
akademisk miljo och inte minst viktiga for att framja regionens kompetensforsorjning och
utveckling. Vi ska darfor forbattra mojligheterna att vélja karridrvagar dar forskning och arbete
|6per parallellt genom hela yrkeslivet. Medarbetare ska stimuleras och uppmuntras att forska och
vidareutbilda sig, men dven fa mojlighet att leda fordandring och innovation som en naturlig del av
arbetet.

Ta tillvara méjligheter inom digitalisering och innovation

Digitalisering ar den enskilt starkaste férandringsfaktorn i samhallet och paverkar alla sektorer,
branscher och organisationer. For offentlig sektor kommer digitaliseringen att vara avgorande for
att bade kunna mota invanarnas behov och efterfragan samt klara av att leverera vilfardstjanster
med de minskade resurser som bland annat den demografiska utvecklingen medfér.
Digitalisering kan ge forutsattningar for nya innovativa l6sningar for att forbattra tillgangen till
service i hela lanet, bland annat genom att minska betydelsen av geografiska avstand.

Inom néaringslivet handlar digitaliseringen om att fa vara industrier, handelsféretag och
turismnaring att 6ka sin tillvaxt och konkurrenskraft i en alltmer digital och global varld. Digitala
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I6sningar skapar mojligheter att vara bosatt i Vasterbotten och samtidigt vara en del av den
globala marknaden.

Vi ska arbeta med att starka den digitala kompetensen i foretag, organisationer och offentlig
sektor samt sékerstélla en digital delaktighet for alla. Aven om regionen idag har en relativt vél
utbyggd digital infrastruktur, bade fast och mobil, krdvs en fortsatt utbyggnad till platser som
idag saknar tillgang.

Verksamheterna behover stod for att forandra och inféra nya arbetssatt sa de kan ta tillvara
digitaliseringens mojligheter. De kommande aren infors ett nytt vardinformationsstdd. Med nya
tekniska losningar 6kar effektiviteten i sjukvarden samtidigt som det ger 6kad delaktighet for
patienten. Arbetet &r utmanande och det krdvs en hog grad av delaktighet och forankring i
samtliga verksamheter for att nd 6nskade effekter. Utvecklingen av verksamhet och framtidens
vardinformationsstod ska praglas av nya arbetssatt dar behov, floden/processer, och IT-stod
samspelar.

Innovation ar en process i flera steg, dar individer och organisationer omvandlar idéer till
framtagna och implementerade nya l6sningar. Med utgangspunkt i regionens konkurrensfordelar
ska vi starka det regionala innovationssystemet och sprida nyttan av innovation genom hela den
regionala ekonomin.

Mal 11:

Malet riktas till regionstyrelsen, regionala utvecklingsnimnden och folkhégskolestyrelsen

Vasterbotten ar en attraktiv och jamstalld region att leva och verka
i samt flytta till

Mdanga faktorer pdverkar om en region dr attraktiv for ménniskor och féretag. God
infrastruktur, tillgang till kultur och samhdllsservice, goda méjligheter till utbildning
av hég kvalitet, attraktiva boendemiljéer och jimstdllda och jimlika samhdllen ér
ndgra viktiga faktorer ddr vi kan pdverka utvecklingen. Genom att samordna arbetet
med lédnets regionala utvecklingsstrategi kan vi skapa goda férutséttningar fér att
stdrka Idnets attraktivitet.

Regional tillvaxt ar beroende av kompetensférsorjning

Den regionala tillvaxten och konkurrenskraften beror i dag alltmer pa tillgangen pa manniskor
och deras kompetenser. En fungerande kompetensforsoérjning handlar om att matcha
naringslivets och offentlig sektors behov av kompetens. En god kompetensférsorjningen ar
beroende av att fler vill bo och verka i Vasterbotten. Vi ska fortsatta samverka med lanets
kommuner for att utveckla regionens utbildning och se till att aktérer inom utbildningssystemet
och naringslivet samverkar. Vi ska genomfora insatser for att fler kvinnor och man kommer in pa
arbetsmarknaden och motverka konssegregering inom saval utbildningssystem som pa
arbetsmarknaden.

Strategisk planering och investeringar for samhallsutveckling

Vi har en viktig roll for att starka samverkan i fragor som ror strategisk planering pa regional niva.
Samverkan sker inom ldnet och med andra regioner och lander. Jamstalldhet och jamlikhet ska
integreras i de insatser som gors kopplade till strategiska planer och strategier.

Vi ska samordna arbetet med miljo- och klimatfragor med det regionala tillvaxtarbetet, och
samverka med kommunerna i fragor som ror hallbar samhallsbyggnad. En del i denna utmaning
ar att utveckla transportsystemet for ett hallbart resande, en 6kad tillganglighet och for att 6ka
effektiviteten i naringslivets transporter. Vi kan paverka utvecklingen mot en 6kad tillganglighet
och minskad klimatpaverkan nar vi tar fram och genomfér lanstransportplanen och regionala
trafikforsorjningsprogrammet. Vi ska ocksa samarbeta gransoverskridande och foretrada lanet i
nationella och internationella planeringsprocesser.

Jamstalldhet och mangfald for regional attraktivitet
For okad regional tillvaxt ar det viktigt att alla, bade kvinnor och mén, har samma moéjligheter att
delta i utvecklingen och fa tillgang till tillvaxtresurser. Kvinnor som grupp har mindre inflytande
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over samhallsutvecklingen vilket paverkar halsa, trygghet, arbetsliv och fritid. Det &r viktigt att
jamstalldhetsarbetet beaktar fler perspektiv &n kon, som bakgrund och alder. Med en storre
mangfald i det regionala utvecklingsarbetet skapas battre forutsattningar for 6kad tillvaxt, hogre
innovationshojd och battre matchning pa arbetsmarknaden. Om alla kan vara med och paverka
far vi fler idéer och perspektiv, vilket gynnar utvecklingen.

Mal 12:

Malet riktas till regionala utvecklingsnamnden

Vasterbotten har ett klimat for 6kad tillvaxt av jobb och foretag

Visterbottens Idn har god tillgang till naturresurser, vdlutbildad befolkning,
forskningskompetens och ett konkurrenskraftigt ndringsliv med hég
innovationsférmdga. Det finns en stor variation mellan kommuner och omrdden med
tillverkningsindustri, beséksndring, kunskapsintensiva tjdnstendringar samt
naturresursbaserade néringar som gruv- och mineral och férnybara energikdillor.
Genom regional samverkan blir ldnets skillnader en styrka. Den globala konkurrensen
tilltar och klimatférdndringar, urbanisering och digitalisering leder till ett
omvandlingstryck pd bade féretag och andra verksamheter. Formdgan till
omstdlining i synnerhet mot en minskad belastning pd miljé och klimat ér avgérande
fér stérkt konkurrenskraft. Aven 6kad internationalisering, digitalisering och
innovation behovs fér en hdllbar tillvéxt i ldnet. | Visterbotten finns potential for 6kat
féretagande. En férutsdttning fér detta dr ett jémlikt, jimstdllt och inkluderande
klimat som frdmjar entreprenérskap och féretagande. Idag finns skillnader i méns och
kvinnors mdjligheter att utveckla féretagande, dér mdn bland annat dr
overrepresenterade som mottagare av utvecklingsbidrag, i bolagsstyrelser och som
féretagare.

Naringslivsfrimjande arbete

Vi bidrar pa manga satt till att skapa ett bra naringslivsklimat. Region Vasterbotten foretrader och
bevakar lanets intressen i nationella, europeiska och internationella processer dar lagstiftning,
utvecklingsprogram och andra insatser som paverkar naringslivets forutsattningar formas.
Strategisk kompetensforsorjning och att planera infrastrukturen ar tva av naringslivets mest
centrala utvecklingsfragor. For att utveckla lanets besdksnaring ska vi 6ka samverkan med och
mellan destinationsbolag men ocksa bidra med stod och kunskap for 6kad hallbarhet inom
branschen.

Genom stod till foretag for att utveckla affarsmodeller, exempelvis cirkuldra eller digitala sadana,
kan vi bidra till mojligheter fér foretag att vdxa och vara fortsatt konkurrenskraftiga i en
foranderlig omvarld.

Genom att medfinansiera utvecklingsprojekt och foretagsstod samt genom dgarstyrning av bolag
bidrar vi till en hallbar tillvaxt och 6kad konkurrenskraft. Dar ar det viktigt att arbeta for att
kvinnor och mén ska fa lika stor del av den regionala finansieringen. Vi ska ocksa framja
foretagens konkurrenskraft genom att utveckla kapitalforsorjningen i lanet.

Internationalisering

Region Vasterbotten utvecklar regionens formaga att dra nytta av den 6kande globaliseringen
och digitaliseringen. En viktig del ar att vi koordinerar samarbeten som ska bidra till att fler sma-
och medelstora foretag ska exportera. Vi finansierar ocksa utvecklingsprojekt och insatser for att
oka foretagens export eller omstallning till mer digitala affarsmodeller och arbetssatt.

En annan betydande del av vart arbete de kommande aren ar att starka regionens kapacitet att
attrahera nyetableringar. Kommuner, Region Vasterbotten, naringsliv och andra aktérer har pa
senare ar kraftsamlat for att attrahera och stodja flera stora etableringar till Ianet fran bade
naringsliv och offentlig verksamhet. P4 motsvarande séatt ska vi samordna insatser for att stodja
en omstallning nar verksamheter lagger ned eller gor stora férandringar.
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Riktade uppdrag fran fullmaktige

Riktade uppdrag faststalls av fullmaktige, vander sig till specifik/-a ndmnd/-er och ar avgrénsade i
tid. Uppdragen syftar till att konkretisera fullmaktiges mal genom mer avgransade insatser som
ar uppféljningsbara. | ndmndplanerna redogér namnderna sedan for hur de avser att prioritera i
relation till uppdragen. De riktade uppdragen féljs upp via delarsrapporterna och
arsredovisningen.

Riktade uppdrag till ndamnder och styrelse 2022

Utreda hur sjukstugorna kan anvdndas pa ett bredare satt som en deli | Halso- och
omstallningen till god och nara vard. sjukvardsnamnden
Regionstyrelsen

Genomfora aktiviteter for att hdlsoundersékningar for 40, 50 och 60- Regionstyrelsen
aringar atergar till minst samma niva som fére pandemin samt ta fram
modell fér inférande av hadlsoundersoékningar for 70-aringar.

| samarbete med inlandskommunerna arbeta fram forslag pa bildande Hélso- och
av Centrum mot vald i Sédra Lappland. sjukvardsnamnden
Regionstyrelsen

Se till att projekt av samhallsrum blir en del av ordinarie verksamhet Regionstyrelsen och
samt att ta fram en plan for fortsatt utveckling av och etablering av Halso- och

flera rum. sjukvardsnamnden
Utreda mojliggérandet av en 6kad lokalisering av tjanster till lanets Regionala
inlandskommuner i syfte att starka den regionala narvaron. utvecklingsnamnden

Regionstyrelsen

Vasterbotten ska ligga i framkant i anvandning och utveckling av 5G Regionala
och darigenom skapa forutsattningar for att utveckla saval det utvecklingsndmnden
regionala naringslivet som offentlig sektors verksamhet.

Utreda och identifiera kompetenshdjande och fortbildningsinsatser fér | Halso- och
underskoterskorna utifran ratt anvand kompetens. sjukvardsnamnden
Regionstyrelsen

Riktade uppdrag till beredningar for folkhalsa och demokrati, Umearegionen, Sédra

Lappland samt Skelleftea-Norsjo

Genom medborgardialog och i samverkan med andra samhallsaktorer undersdka hur
pandemin har paverkat medborgarna.
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Omvarldsanalys och Region
Vasterbotten i jamforelse

Region Vasterbotten bedriver verksamhet inom omraden som i hog grad paverkas av bade
globala och mer nationella eller regionala forandringar. En aktiv omvarldsbevakning tillsammans
med ett val fungerande jamforelsearbete ska sakerstélla att vi har forutsattningar for att gora ratt
prioriteringar och ta fram de strategier som behovs for att organisationen ska na uppsatta mal
och visioner. Region Vasterbotten arbetar med att successivt utveckla sin kapacitet att ta in
omvaérldens krav. Pa sa satt kan vi utvecklas for att hela tiden vara relevanta for vara invanare,
patienter och de vi finns till for. Arbete med jamforelser ger oss méjligheter till djupare analyser
av hur vi ligger till i jamforelse med andra regioner inom olika omraden och blir pa sa satt en del
av underlaget till planeringsarbetet.

Med en gemensam omvarldsbild kan olika delar av organisationen agera utifran samma
plattform. Malet ar att omvérldsanalys och jamforelser ska ge en bild av hur férutsattningarna for
regionens verksamhet ser ut nar planen antas.

Har foljer en sammanfattning av omvarldsanalys och jamforelser fran
planeringsforutsattningarna 2022-2025.

Omvarldsanalys

Demografisk utveckling som utmanar

Befolkningsprognos. | Vasterbotten beraknas befolkningen 6ka med ca 0,4 procent arligen under
perioden 2019-2025. Ar 2025 bor drygt 278 000 invanare i Vasterbotten.

Andelen personer i arbetsfor alder (20-64 ar) kommer i stort sett vara oférandrad medan
antalet personer som ar 65 ar och dldre beraknas 6ka med 7,6 procent, vilket innebar 6kande
utmaningar for valfardssystemen.

Farre kvinnor an man. | alla lanets kommuner bor det farre kvinnor dn man.

Satsningar inom industrin, exempelvis Northvolt i Skelleftea, ger stora mojligheter till en positiv
demografisk utveckling som befolkningsprognoser fran SCB i dagslaget inte tar hansyn till.
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Befolkningsprognos Vasterbotten 2019-2025
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Hallbar samhallsutveckling

Viasterbotten — ett mangfacetterat ldn. Vi har manga styrkor med stora och sma samhallen,
urbana och rurala miljéer samt i manga fall unika natur- och kulturmiljéer och resurser fran fjall
till kust.

Vilfird bortom ekonomisk rikedom. Vasterbotten ar tillsammans med Norrbotten en av EU:s
272 regioner och placerar sig som nummer ett vid matningar av valfard genom Social Progress
Index (SPI).

Inomregionala skillnader. Med en stor del av lanets befolkning och verksamheter lokaliserade
vid kusten och lanets tva storsta stader, skiljer sig kapaciteten och utvecklingsbehoven inom lanet
at.

Kdnssegregerat ndringsliv och arbetsmarknad forsvarar kompetensférsorjningen och minskar
lanets attraktivitet.

Omstillning till ett hallbart samhalle. Vasterbotten har i manga avseenden en stor mojlighet att
vara drivande for ett mer hallbart samhalle. Vid universitet och i naringslivet finns stor kunskap
och kompetens kring hallbarhet och lanet har stora tillgangar av bland annat gron el, markareal,
biomassa och valutbyggt bredband.

Behov av att utveckla ett hallbart resande. Vasterbotten ar ett exportberoende 1an med relativt
stora geografiska avstand till de stérre marknaderna och inom regionen finns ett stort behov av
att utveckla ett hallbart resande och hallbara transportsystem.

En globaliserad och dynamisk naringslivsutveckling kraver stora samverkansinsatser av olika
slag, exempelvis da foretag lagt ner eller flyttat sin produktion samt vid intresse for etablering
och expansion av foretag i lanet.

Hoga betyg for den kliniska forskningen. Vetenskapsradet ger den kliniska forskningen i
Véasterbotten och norra sjukvardsregionen héga betyg vilket placerar Region Vasterbotten och
Umea universitet bland de basta i landet.

Pandemin utmanar och skapar méjligheter. De utmaningar som kommit med pandemin har
tvingat aktorer till kreativa I6sningar for exempelvis hur kultur kan skapas och hur ménniskor kan
ta del av kultur. Har har bland annat digitala I6sningar spelat en viktig roll.

Miljo, klimat och regionens klimatpaverkan

Den globala uppvarmningen klassas av FN som ett av var tids storsta hot. Lansstyrelsens Klimat-
och energistrategi for Vasterbotten visar att koldioxidutslapp inom lanet behéver minska med 16
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procent varje ar fram till 2040 f6r att inte dventyra tvagraders-malet. Transporter &r den sektor
som har de storsta fossila utsldppen inom Vasterbottens lan.

Region Vasterbottens kartldggning av sin egen klimatpaverkan visar att organisationens
konsumtion av varor och tjanster ar omradet med de storsta fossila utsldppen foljt av
transportomradet, fondplaceringar och fastigheter.

Jamlikhet och jamstalldhet

Utmaningar inom jamstalldhet i Vasterbotten. Lanets kvinnor har generellt lagre I6n an man
trots hogre utbildningsniva. Man i Vasterbotten tar ut mer foraldraledighet jamfort med riket,
men tar fortfarande ut betydligt mindre @n kvinnorna i lanet. Arbetsrelaterad ohdlsa ar vanligare
inom kvinnodominerande yrken.

Utmaningar inom jamstélldhet finns inom Region Vasterbottens samtliga ansvarsomraden.
Eftersom jamstalldhet mellan kvinnor och man skapas dar ordinarie beslut fattas, resurser
fordelas och normer skapas, maste jamstalldhetsperspektivet finnas med och beaktas i det
dagliga arbetet.

Utvecklingsarbete for jamstalldhetsintegrering av regionens analys, uppfoljnings- och
budgetarbete pagar.

Halsolaget i Vasterbotten

Halsoldget i Vasterbotten ar vid jamforelser nationellt och internationellt mycket gott inom
manga omraden. | lanet finns dock ett antal hdlsoutmaningar sa som en alltmer aldrande
befolkning och livsstilssjukdomar. Befolkningen langs kusten har som helhet ett battre halsolage
jamfort med befolkningen i inlandet.

Relativt 13g andel kariesfria unga vuxna. Idag ar andelen kariesfria unga vuxna i Vasterbotten
bland de lagsta i Sverige.

Den psykiska halsan i Vasterbotten ar i jamforelse med riket forhallandevis god med lagre antal
sjalvmord, lagre andel med psykiskt nedsatt valbefinnande och lagre forskrivning av lakemedel.

Den sjalvskattade halsan bland kvinnor i Vasterbotten ligger pa en 13g niva, bade jamfért med
kvinnor i 6vriga riket och med man i Vasterbotten.

Digitalisering

Vidsterbotten har en relativt val utbyggd digital infrastruktur, men utbyggnaden av fast och
mobilt bredband maste fortsatta om vi ska kunna sékerstalla att digitaliseringens majligheter tas
till vara for alla invanare.

Tillgangen till och hanteringen av data, saval offentlig som kommersiell, kommer ocksa att vara
viktig om vi ska kunna utnyttja nya teknologier som exempelvis “internet of things” och artificiell
intelligens.

Systematiskt arbete med att samla aktorer i regionen bedrivs for att starka formagan till digital
transformation. Detta gors genom att regionen bedriver och koordinerar utveckling samt
forskning inom digitalisering i samverkan mellan offentlig och privat sektor samt universiteten.

Verksamhetsutveckling med teknik inom regionens verksamheter

Digitalisering for att framgangsrikt utveckla och modernisera var verksamhet. Nya tekniska
mojligheter, behov av att effektivisera verksamheten samt invanarnas férvantningar och krav pa
okad tillganglighet och delaktighet ar viktiga drivkrafter i férandringen.

Digitalt utbud. Ar 2020 anvander regionen ett fyrtiotal nationella tjanster som ger invanarna
forutsattningar for 6kad tillganglighet och jamlikhet. 1177 Vardguiden ar Region Vasterbottens
gemensamma plattform fér allmanheten nar det galler halsa och vard.

Vil utvecklad digitalisering inom medicinteknisk utrustning for anestesi, operationsplanering
och intensivvard. Vi har dven kommit en bra bit pa vdg nar det géller elektroniska remisser, svar
och distanslosningar. Men for administrativa systemldsningar och mobilitet har regionen
utmaningar att hantera.
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Arbetsmarknad och kompetensforsérjning

Stora kompetensforsorjningsbehov i lanet. Intresset ar stort for bade etableringar och
expansioner inom tillverkningsindustrin och energisektorn, exempelvis Northvolt, de stora
investeringarna vid SCA i Obbola och investeringen i ny fabrik for Komatsu. En 6kad inflyttning ar
avgorande for att klara av den framtida kompetensforsérjningen.

Olikheter mellan ldnets arbetsmarknadsregioner. De storre arbetsmarknadsregionerna har en
redundans, medan de arbetsmarknadsregioner i lanet som har ett fatal arbetsplatser har ett
direkt beroende av befintliga arbetsgivare, vilket skapar problem nar verksamheter riskerar att
flyttas eller laggas ned.

Okad inkludering pa arbetsmarknaden bland grupper som idag star utanfér, eller i liten
utstrackning arbetar, ar en viktig utmaning att mota.

Okad samverkan i utbildningssystemet. Dagens utbildningssystem bestar av flera aktérer och
behoven av samverkan mellan dem ar stort for att hela utbildningspaletten ska kunna stédja det
livslanga larandet.

Kompetensforsorjning inom regionens verksamhet

Pensionsaldern kommer att 6ka successivt de ndrmaste aren. Region Vasterbotten behdver som
arbetsgivare forsoka skapa forutsattningar for och stimulera till ett langre arbetsliv for de som vill
och kan arbeta langre.

Oka andelen egna medarbetare. Ytterligare insatser kommer att behdva vidtas for att 6ka
andelen egna medarbetare inom regionens primarvard och darigenom minska inhyrningen av
personal.

Brist pa kompetens krdver nya l6sningar. Digitala eller tekniska l6sningar, kompetensvaxling,
flexibla anstallningar och andra I6sningar i samverkan med de kommunala omsorgerna, kan bidra
till att rekryteringsbehovet minskar.

Vardutveckling

Hogt fortroende for hilso- och sjukvarden. Vasterbottningarna har hogt fortroende for halso-
och sjukvarden i sin helhet.

Omstéllningen mot god och ndra vard &r en forutsattning for att mota framtidens behov av en
mer personcentrerad halso- och sjukvard.

Utmaningen ligger i att sikerstilla god, hégkvalitativ och vil fungerande vard fér hela
befolkningen, samtidigt som det hélsoframjande och forebyggande arbetet intensifieras.

Ekonomiska utmaningar. Regionens ekonomiska lage innebar ocksa en utmaning dar ytterligare
anstrangningar maste goras for att leva upp till férvantningarna inom ramen for tillgangliga
resurser.

Tillsammans med det nationella systemet for kunskapsstyrning och nationellt hégspecialiserad
vard formar Region Vasterbotten en malbild for framtidens halso- och sjukvard. Malbilden ska ta
hojd for viktiga utmaningar genom utvecklade arbets- och samverkansformer med stora inslag av
digital utveckling.

24




Jamforelser

Bruttoregionprodukten i Vasterbotten ar hégre dn genomsnittet for likande regioner.
Vasterbotten har en hog utbildningsniva och 1ag arbetsléshet.

Fortroendet for halso- och sjukvard hos vasterbottningar ar hogt i jamforelse med genomsnittet i
riket.

Intryck av varden. Patienters intryck av varden ar battre an riket i genomsnitt.

Tillgdngligheten till vard i Vasterbotten ar sdmre an for riket i genomsnitt. Upplevelsen av
tillganglighet ar dock inte samre an for évriga delar av landet.

Goda medicinska resultat. Sjukvarden i Vasterbotten redovisar goda medicinska resultat inom
omradena hjartsjukvard, diabetes, hoftfrakturer samt cancer.

Kostnaderna for halso- och sjukvard ar hogre an rikets genomsnitt.

Konsumtionen av vard ar relativt 1ag i primarvard och specialiserad psykiatrisk slutenvard, men
hog i specialiserad psykiatrisk 6ppenvard och specialiserad somatisk slutenvard.

Fortroende for hilso- och sjukvarden

—VEStErDOtEN e Riket

Fortroende for halso- och

sjukvarden, samlat
1000

BO.O0

Fartroende for digitala
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Fartroende for 1177
Vardguiden via telefon

Fartroende far vard- och
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Ekonomi

Att under pdgdende pandemi foérutspd de ekonomiska utsikterna fér Region
Visterbotten dr 2022 dr utmanande. Budgeten och verksamhetens
nettokostnader i regionplanen bygger i huvudsak pé ett normalldge, men med
hénsyn tagen till Sveriges Kommuner och Regioners skatteprognoser och
statsbidrag som riksdagen férvintas besluta om.

Under inledningen av 2021 har pandemins effekter och fortsatt spridning av covid-19 fatt till foljd
att den globala nedstdangningen av samhallen och nationer, i syfte att begransa smittspridningen,
har forlangts. De senaste arets restriktioner har tillsammans med beteendeférandringar satt
avtryck i den ekonomiska utvecklingen globalt, nationellt och regionalt. Framfér allt har
tjanstenaringen drabbats mycket hart, men dven producerande foretag lider av minskad
orderingang pa grund av svarigheter med komponentleveranser och insatsmaterial. En kraftig
o6kning av arbetslosheten har skett globalt och i Sverige har varsel och permitteringar inneburit
stor paverkan pa den offentliga sektorns skatteintadkter.
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Vérldsekonomins aterhdamtning under sommaren 2020 fick stod av politiska penningstimulanser.
Tillvaxten ar pa atergang, men trots stora statliga satsningar att stotta regioner och kommuner,
ar bedéomning att aterhdmtningen av ekonomin kommer att ta tid. Varldens bérshandel foll
kraftigt under den forsta delen av aret men har aterhamtat sig och utvecklats positivt pandemin
till trots. Det har varit avgérande for organisationens pensionsmedelsférvaltning.

| Sverige har regeringen dven ar 2021 lagt ut ett flertal stodprogram som riktats bade mot
naringslivet och offentlig sektor. Stod fordelas till kommuner och regioner, dels i syfte att
kompensera fér merkostnader i arbetet att mota och behandla sjuka och dels for att omhanderta
uppskjuten vard.

De ekonomiska utsikterna for Region Vasterbotten ar 2022 &r svara att forutse. Budgeten i
regionplanen bygger i huvudsak pa ett normalldge, men med hinsyn tagen till Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR) skatteprognoser och nya kompenserande statsbidrag som
riksdagen forvantas besluta om. | 6vrigt ar fortfarande de langsiktiga effekterna av krisen inte
mojliga att beddma i nulaget.

De underliggande strukturella utmaningarna fér Region Vasterbotten kvarstar dock med en hog
kostnadsutveckling och en lag produktivitetsutveckling. Analyser av regionens ekonomi vid
utgangen av 2020 indikerar att nar effekterna av pandemin raknats bort kvarstar ett strukturellt
underskott i storleksordningen mellan 220 och 280 miljoner kronor. Denna berdkning innefattar
betydande osakerheter och riskerna finns framfér allt pa nedsidan, vilket betyder att det ar
sannolikare att underskottet i verkligheten ar storre dn att det ar mindre. Berdkningarna stodjer
foresatsen att om vi genomfor den beslutade omstéliningsplanen som planerat med fokus pa
minskad narvarotid och bemanningsmalen sa kommer en ekonomi i balans att kunna uppnas
under 2022, vilket i kombination med de stora investeringsbehoven ar nédvandigt for att kunna
mota de ekonomiska malen. En god ekonomisk hushallning ar grunden fér en ekonomi i

balans dar varje generation bar sina egna kostnader och inte skjuter kostnader pa framtida
generationer.

Vasterbottens nulage — en kort sammanfattning

Verksamhetens fokus har sedan februari 2020 varit och ar insatser kopplade till pandemin, vilket
bland annat innebar: 6kade kostnader, minskade intakter, mindre fokus pa omstallningsplanen
samt uppskjuten vard. Underskottet i verksamheten efter april ar ungefar halften av vad det var
samma period féregaende ar. Forklaring till lagre underskott ar i forsta hand 6kad budget kopplat
till hogre bidrag for kostnadsutjamning samt till viss del lagre kostnadsutveckling for
personalkostnaderna. Det stérsta underskottet i verksamheten ar personalkostnaderna, dar bade
kostnaderna for egen personal och for inhyrd personal 6kar.

Lokalkostnaderna ar hoga pa grund av det omfattande programmet fér ny- och ombyggnationer.
Ombyggnationen paverkar forutom kostnaderna dven arbetsmiljon med 6kade kostnader som
foljd. For att klara verksamheten fortsatter forhyrning av tillfalliga lokaler, vilket paverkar
driftskostnaderna.

En hég medicinsk utvecklingstakt inom den hégspecialiserade varden 6kar kostnaderna for
lakemedel, medicinskt material och 6vriga direkta produktionskostnader. Dessa kostnader visar
en hogre kostnadsutveckling an landstingsprisindex.

Det kravs en langsiktigt stabil ekonomisk planering och kontroll 6ver kostnadsutvecklingen for att
genomfora strategiska satsningar, klara framtida investeringar och pensionsataganden. For det
behover man skapa forutsattningar for en hallbar ekonomi sa att 6verskott genereras. Det &r av
storsta vikt att fullfolja det pagaende, langsiktiga effektiviseringsarbetet men ocksa att prioritera
och omfordela.

Hallbar utveckling &r en utveckling som tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillgodose sina behov. Ekonomisk héllbarhet handlar om balans
mellan materiell valfard for dagens befolkning och fér kommande generationer.

For att uppna en hallbar ekonomi for Region Vasterbotten behovs:
e Nara och effektiv vard.
e Budgetramar i verksamheten som ar hallbara.
e Langsiktig, finansierad investeringsplan.
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e Fullt finansierad pensionsskuld — med delmal for perioden.

Vasterbottens kostnader jamfort med riket

Konsumtionskostnader

Den strukturjusterade kostnaden fér lanets halso- och sjukvard uppgar till 27 245 kronor per
invanare for 2019. | denna kostnad har hansyn tagits till de strukturella skillnaderna som galler
avseende olika befolkningsparametrar som alder, geografi med mera. Vésterbottens kostnad &r
391 kronor per invanare hogre an rikets genomsnitt, vilket motsvarar 106 miljoner kronor raknad
pa lanets befolkning. Det placerar Vasterbotten pa plats fem raknat utifran den region som har
den hogsta kostnaden. | detta fall ar det Region Stockholm som genom sin héga kostnad paverkar
genomsnittskostnaden markant. Vasterbottens skillnad mot rikets genomsnitt har minskat
avsevart i forhallande till tidigare ar vilket beror pa justering av berakningsgrunden for den
kommunala kostnadsutjamningen som beslutades 2019.

For att identifiera vilka omraden som har en hogre eller lagre kostnad hanvisas till den arliga
rapporteringen av regionernas samlade verksamhetskostnader till Statistiska centralbyran, SCB.
Denna redovisning ger en samlad bild pa 29 493 kronor per invanare fér Vasterbotten vilket ar 1
804 kronor mer per invanare an riket. Har framgar att kostnaderna for primarvard uppgar till 5
537 kronor per invanare, vilket ar 117 kronor lagre an genomsnittet for riket. Kostnaden for
specialiserad somatisk vard uppgar till 17 761 kronor per invanare vilket ar 1 364 kronor mer an
riksgenomsnittet. Kostnaderna for specialiserad psykiatrisk vard uppgar till 2 713 kronor per
invanare vilket ar 248 kronor mer an riket. Kostnaderna for tandvard uppgar till 736 kronor per
invanare vilket ar 52 kronor mer an riksgenomsnittet. Kostnaden for évrig halso- och sjukvard,
vilket bland annat innefattar ambulans- och sjuktransporter, sjukresor, hjdlpmedel samt
forskning och utveckling (FoU) uppgar till 2 469 kronor per invanare vilket ar 156 kronor mer an
riket i genomsnitt.

Kostnaderna fér den regionala utvecklingen ar utifran denna sammanstallning inte lika enkel att
jamféra pa grund av att regionerna har olika uppdrag, framst gallande trafiken. Den
genomsnittliga kostnaden (nettokostnaden) fér det regionala utvecklingsuppdraget i landet
uppgar till 3 220 kronor per invanare. For Region Vasterbotten uppgar kostnaden till 1 221
kronor. Nettokostnaden for regional utveckling per invanare var 2019 lagst bland rikets alla
regioner. For trafik och infrastruktur var nettokostnaden den néast lagsta bland landets regioner.

Produktionskostnader, hilso- och sjukvard

Till skillnad fran kostnader for den konsumerade varden, dar kostnader for lanets befolkning
beskrivs oavsett vem som utfor den, avser produktionskostnaden att beskriva hela regionens
hélso- och sjukvardsuppdrag utifran ett ekonomiskt perspektiv oavsett till vem varden ges.

Kostnaden per producerad viktad vardkontakt i primarvarden redovisar ett utfall som ligger
nagot under genomsnittet for landets primarvard. Det ar dock ganska stora skillnader mellan den
region som har hogst respektive lagst kostnad, men kostnaden for Vasterbotten ligger pa 3 279
kronor per vardkontakt.

Produktionskostnaden for den 6ppna specialiserade psykiatriska varden uppgar till 6 678 kronor
per vardkontakt, vilket &r ndgot lagre dn genomsnittet for alla regioner. Aven har féreligger stor
skillnad mellan hégsta och lagsta varde.

Produktionskostnaden for den specialiserade somatiska varden beskrivs alltsa utifran respektive
sjukhus vardnivaer. Har redovisar Norrlands universitetssjukhus en kostnad fér 6ppen vard pa 60
356 kronor per DRG-poang att jamfora med genomsnittet for de 6vriga universitetssjukhusen pa
60 482 kronor per DRG-poang. For Skelleftea sjukhus ar motsvarande kostnad 61 739 kronor och
for Lycksele sjukhus 65 568 kronor att jamfora med genomsnittet for lans- och lansdelssjukhus pa
56 282 kronor.

| fraga om produktionskostnaderna for den specialiserade somatiska slutenvarden redovisar
Norrlands universitetssjukhus en kostnad per DRG-poang pa 61 091 kronor, att jamféra med
Ovriga universitetssjukhus pa 62 264 kronor. For Skellefted sjukhus &r den genomsnittliga
kostnaden per DRG-poang 54 597 kronor, medan motsvarande kostnad for Lycksele sjukhus dr 56
015 kronor. Genomsnittet for 6vriga av landets lans- och lansdelssjukhus &r 55 053 kronor.
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Budgetavvikelse och prognos 2021

Vid delarsrapport per april 2021 redovisar Region Vasterbottens ndmnder en negativ
budgetavvikelse fér verksamhetens nettokostnader pa 319 miljoner kronor. Nettokostnaderna
paverkas av 6kade kostnader och minskade intakter pa grund av covid-19-pandemin. Den storsta
negativa avvikelsen for de forsta fyra manaderna aterfinns inom personalkostnader som totalt
uppgar till 424 miljoner kronor. Personalkostnaderna paverkas till stor del av en
jamforelsestorande post om 326 miljoner avseende regionens pensionsatagande till féljd av
andrad livslangdsantagande i RIPS. Exklusive denna jamforelsestdrande post ar verksamhetens
resultat for tertialet positivt med 175 miljoner kronor. Kostnadsutvecklingen uppgar till 5,2
procent.

Skatter och statsbidrag har for perioden ett dverskott pa sammanlagt 102 miljoner kronor.
Resultatet efter april innebar sammantaget en negativ avvikelse fér verksamhetens resultat pa
217 miljoner kronor.

Under perioden januari till april 2021 har det skett en kraftig uppgang pa de finansiella
marknaderna och for regionens pensionsportfolj har marknadsvardet okat.

Heldrsprognosen fér 2021 visar pa en negativ avvikelsen mot budget for verksamhetens resultat
om 106 miljoner kronor och en positiv avvikelse pa finansnetto med 268 miljoner. Resultat
inklusive finansnetto blir da en positiv budgetavvikelse pa 162 miljoner kronor.

Heldrsprognosen fér verksamhetens resultat ar 74 miljoner och det ger tillsammans med ett
finansnetto om 245 miljoner, ett 6verskott i arets resultat inklusive finansnetto pa 319 miljoner
kronor.

Balanskravsresultatet med ovanstdende prognos blir 1 miljon kronor som ska aterstallas inom tre
ar.

Skatteintdkter

Véasterbottens andel av Sveriges befolkning 2020 var 2,64 procent och prognosen fram till 2025
visar att andelen minskar till 2,58 procent. Befolkningsutvecklingen paverkar skatteintakter och
statsbidrag negativt.

Skattesatsen for 2022 faststalls till 11:35 kronor per skattekrona vilket motsvarar 2021 ars
utdebitering. SKR presenterade den 29 april ett scenario for skatteintiakter for kommande ar. For
Region Vasterbotten prognostiseras skatteintakterna till 7 127 miljoner kronor for 2022. Jamfort
med budget 2021 ar det en 6kning med 377 miljoner kronor och jamfért med scenariot for 2021
ar okningen 210 miljoner kronor. Sammanfattning av Sveriges kommuner och regioners (SKR:s)
prognosscenario ar att utveckling av skatteintakterna for 2022 ar nagot hégre, men visar en
atergdng till normal niva ar 2024 och framat. Okningstakten under planeringsperioden
prognostiseras till drygt 3 procent arligen.

Generella statsbidrag

Staten ger kommuner och regioner generella statsbidrag att anvandas for att utjadamna skillnader i
intakter och strukturella forutsattningar. | de generella statsbidragen ingar inkomstutjamning,
kostnadsutjamning, reglerings post, strukturbidrag, inférandebidrag samt Iakemedelsbidrag. |
underlaget ingar de extra bidrag som riksdagen beslutat eller férvdntas besluta om under 2021.

Sammantaget uppgar de generella statsbidragen till 2 335 miljoner kronor for 2022, vilket ar en
okning med 132 miljoner kronor jamfort med budget 2021. Infér ar 2021 hojdes det generella
bidraget och lakemedelsbidraget hojdes tillfalligt under ett ar. Under ar 2021 utokades darmed
det generella bidraget till 2 402 miljoner kronor. Jamfort med prognos i planeringsforutsattningar
ligger nivan for ar 2022 kvar.
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Riktade statsbidrag

Riktade statsbidrag fordelas till regioner genom 6verenskommelser och ar 6ronmarkta for ett
visst dndamal. De ar ofta tidsbegransade och kopplade till en motprestation, samt ndgon form av
aterrapportering. Regionen har ansvar att sikra att medlen anvénds i linje med de krav som stalls
och i 6verenskommelse mellan regering och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) som
foretrader regionen.

De riktade statsbidragen och ersattningen till regionerna har 6kat kraftigt de senaste aren. Detta
innebar 6kad detaljstyrning och administration och férsdmrar dven regionernas forutsattningar
att planera och effektivisera sin verksamhet och ekonomi. SKR féreslar att ett antal riktade
statsbidrag avvecklas och motsvarande medel fors dver till generella statsbidrag. Region
Vasterbotten stodjer SKR:s forslag.

De riktade statsbidragen redovisas inom verksamhetens nettoram och styrelsen beslutar om
fordelning arligen. De st6rsta riktade statsbidragen ar: god och nara vard, kvinnors halsa, psykisk
halsa, cancervard och 6kad tillgdanglighet. De riktade statsbidragen for 2021 uppgar till 318
miljoner kronor och av dessa ar 233 miljoner kronor inarbetade i den permanenta budgeten. Det
rader infor varje nytt ar stor osdkerhet kring forandringar av 6verenskommelserna och hur det
kommer att paverka budgeten. Regionstyrelsen beslutar om hur de riktade statsbidragen ska
anvandas nar 6verenskommelser ar klara.

Finansiella mal

Det 6vergripande malet for Region Vasterbotten ar att skapa en langsiktig stark ekonomi och
uppna en verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

Resultatmal
e Regionen ska redovisa ett 6verskott for verksamhetens resultat 6ver planperioden
2021-2025 som motsvarar minst 1-3 procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag. Langsiktigt ska verksamhetens resultat vara 3 procent for att klara
investeringarna.
e Ar2022 ska styrelser och namnder redovisa ett resultat i balans, vilket innebar ett utfall
som minst motsvarar budgeterat resultat.

Pensionsskuldsmal
e Marknadsvardet av tillgangarna i forvaltningen av pensionsmedel ska senast ar 2040
uppga till hela pensionsskuldens bokforda varde (minst 100 procents konsolidering).
e Region Viasterbottens totala pensionsatagande ska vid utgangen av 2022 vara finansierat
till minst 50 procent.
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Finansieringsmal
e Investeringar ska over tid finansieras av egna medel. Lanefinansiering kan anvéandas for
att delfinansiera tillfalligt héga investeringsnivaer.

e Ar 2022 ska sjalvfinansieringsgraden av investeringar uppga till 100 procent.

Skuldsattningsmal
e Total rantebdrande ldneskuld, exklusive pensionsskulden, far hogst uppga till 45 procent
av skatteintakter och generella statsbidrag.
e Ar 2022 bor den rantebarande laneskulden, exklusive pensionsskulden, hogst uppga till
30 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag. Ytterligare upplaning kan bli
aktuell om inte omstallningsplanen klaras.

Investeringar — avskrivningar

| regionplanen faststélls investeringsramarna foér perioden 2022—-2025. Regionens langsiktiga
investeringsstrategi dr att den arliga nivan pa aterinvesteringar 6ver tid motsvarar
avskrivningskostnaderna. Beslut om strategiska investeringar kan tillatas om
rationaliseringseffekten dr dokumenterad eller om investeringen genomfors i strategiskt syfte for
att na regionens mal.

Under aren 2017-2020 har regionen investerat for cirka 5 miljarder kronor, vilket ar en kraftig
okning jamfort med tidigare perioder. De hogre investeringsutgifterna beror delvis pa en 6kad
digitalisering och medicinteknisk utveckling, men framfér allt r det behovet att rusta upp och
bygga nya fastigheter som driver 6kningen av investeringsutgifterna. Merparten av regionens
lokaler byggdes pa 50-, 60- och 70-talen och &r i stort behov av renovering och anpassning for att
mota kraven fran framtidens hélso- och sjukvard.

Langsiktiga prognoser visar pa fortsatt stort behov av investeringar de ndrmaste tio aren. For
planperioden 2022-2025 uppgar investeringsplanen till totalt 3,5 miljarder kronor.

Med hogre investeringsnivaer dkar kostnaden for avskrivningar. Avskrivning ar ett begrepp inom
redovisningen som innebar att anskaffningsutgiften for en tillgang periodiseras 6ver det antal ar
som motsvarar den ekonomiska livslangden. Detta gors for att kostnaden for en investering ska
belasta resultatet under hela tillgangens livslangd och inte enbart det ar inkopet genomférs.
Avskrivningskostnaden kommer i takt med att de stora investeringarna fardigstalls att 6ka och
utgora en storre andel av regionens totala budget.

Investeringar och avskrivningar

Utfall 2020 Budget 2021 | Budget 2022 Plan 2023  Plan 2024  Plan 2025

Investeringsram 1182 850 917 809 920 895

(Mkr)

Avskrivningar (Mkr) 430 450 480 520 545 550
Pensioner

Prognosen for externa pensionskostnader 2021, inklusive finansiella kostnader, uppgar till 1

433 miljoner kronor, utifran underlag fran pensionsforvaltaren. Jamfort med féregaende
beddémning ar det en féréandring med 314 miljoner kronor, som beror pa féréandrad
pensionsskuldsberdkning under april 2021 och aterfinns inom verksamhetens kostnader.
Prognosen for 2022 visar pa en 6kning av pensionsprognosen med 90 miljoner och kommande ar
under planeringsperioden vantas 6kningar med mellan 5 och 7 procent.

Kollektivtrafik

Budgeten for kollektivtrafiken fér 2022 bygger pa den beslutade kollektivtrafikplanen och
regionens trafikbestallningar, inklusive eventuella aterbetalningar fran Lanstrafiken i
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Vésterbotten AB. Den fran ar 2020 genomférda skattevaxlingen med lanets kommuner med 5 6re
innebar ocksa att regionen numer ansvarar fér den lansgemensamma administrationen.

Omstallning till hallbar ekonomi
Region Vasterbotten star infor stora ekonomiska utmaningar. En omstéllningsplan for hallbar
ekonomi har tagits fram for aren 2020-2022.

Utvecklingen inom den hogspecialiserade varden gar snabbt och &r kostnadsdrivande, samtidigt
som den demografiska utvecklingen innebar att befolkningen blir dldre med 6kat vardbehov. Fler
vardkravande patienter forvantas, samtidigt som tillgangen pa arbetskraft minskar generellt. Det
innebdr att farre kommer att behdva goéra mer, samtidigt som resurserna minskar.

Darfor maste framtidens vard bedrivas pa nya satt. Region Vasterbotten behover utveckla
arbetsséatt och organisation for att klara ekonomin och samtidigt kunna erbjuda en god, effektiv
och ndra vard som méter invanarnas behov. Malet ar att flytta fokus fran sjukdom och
behandling till hadlsoframjande och férebyggande insatser. Den vard som erbjuds ska bygga pa
delaktighet, vara individanpassad samt bedrivas soml6st nara invanarna.

En del i omstéllningen &r att organisera den vard som invanarna behover ofta i tre
narsjukvardsomraden. Den vard som behdvs séllan koncentreras pa de tre sjukhusen for basta
mojliga kvalitet och patientsdkerhet. En forutsattning for att klara omstallningen till framtidens
vard och samtidigt finanseria nédvéndiga investeringar och utveckling &r att skapa en ekonomi i
balans som ar langsiktigt hallbar.

Organisations- och ledarskapskultur behover utvecklas sa att de bygger pa att alla tar ansvar for
o6verenskomna mal, gér ndédvandiga prioriteringar och arbetar med standiga forbattringar.

De tre férvaltningarna inkom med underlag under varen 2019 for effektiviseringar och atgarder
som prioriterats. Underlagen har resulterat i en plan fér kostnadsminskningar pa totalt 565
miljoner kronor for aren 2020-2022. | regiondirektérens uppdrag ingar att samordna den nya
regionens administrativa resurser och stodresurser, vilket kan innebara omfordelningar.

Omstéllningsplanen for 2022 uppgar till 165 miljoner kronor och férdelas enligt nedan:

e Regionstyrelsen: Budgetreducering 5 miljoner kronor. Underskottshantering 8 miljoner
kronor. Totalt 13 miljoner kronor.
e Halso- och sjukvardsnamnden: Budgetreducering 45 miljoner kronor.
Underskottshantering 107 miljoner kronor. Totalt 152 miljoner kronor.
Respektive ndmnd stéller sig bakom intentionerna i handlingsplanen fér omstallning av
verksamheten till en hallbar ekonomi. | héstens verksamhetsplanearbete kommer arbetet
konkretiseras.

Budgetforandringar for 2022

For 2022 forstarks budgeten for verksamhetens nettokostnader med landstingsprisindex for
I6ne- och prisdkningar exklusive |lakemedel med 2,5 procent, 186 miljoner kronor. Dessutom dkas
budgeten for pensionskostnader med 90 miljoner kronor efter underlag fran pensionsférvaltaren
samt 6kade kostnader for avskrivningar med 20 miljoner kronor.

Som en del i omstallningen for en hallbar ekonomi 2023 reduceras verksamhetens nettoram med
50 miljoner kronor fér ar 2022 och férdelas enligt regiondirektérens omstallningsplan.

Regionstyrelsen har tagit beslut i sdrskilda drenden att de ska beaktas i kommande budget. Bland
annat en 6kad budget hyrpersonal 17 miljoner, |6nesatsning med 18 miljoner och ST tandldkare
med 10 miljoner.

Forstarkningar har gjorts inom ett antal omraden sasom satsning pa god och néara vard genom
Okad tillganglighet i primarvarden 5 miljoner samt starkta insatser inom kvinnors halsa genom
sammanhallen vardkejda for endometerios och kulturdoulor 3,6 miljoner. Tandvardssatsningar
om totalt 16,5 miljoner och foérstarkningar av insatser utifran erfarenheter av covid-19.
Finansiering delvis genom tidigare projektanslag for covid-19. Tillsammans med satsning pa
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fortbildning for underskoterskor har férvaltningen uppdraget att utreda och identifiera
kompetenshoéjande fortbildningsinsatser via omstallningsfonden. Sammanlagt 6kas budgeten
med ramtillskott utanfér indexupprakningar, avskrivningar och pensionskostnader med 71
miljoner kronor for hela regionen, efter beslut av styrelsen.

Budgeten for folktandvard som bedrivs i egen regi flyttas till halso-och sjukvardsnamnden fran
regionstyrelsen med 61,8 miljoner kronor.

Inom omstéllningsplanen ingar att utveckla digitala 16sningar, dar effekten uppstar inom
verksamheten medan kostnaderna for inférande och forvaltning uppstar inom omradet
digitalisering. For att mojliggora dessa effekter har sedan tidigare budget flyttats fran halso- och
sjukvardsnamnden till regionstyrelsen. Resterande effekt ligger kvar inom namnden.

Inom inkdp och upphandlingsprocessen aterfinns samma resonemang. Effekten uppstar inom
verksamheten medan kostnaderna for inférande och forvaltning uppstar inom omradet service.

Resultatbudget

Resultatbudgeten visar verksamhetens nettokostnader for Region Vasterbotten, samt hur dessa
finansieras genom skatteintakter och generella statsbidrag. | resultatbudget for 2022 och plan for
2023, 2024 och 2025 har SKR:s prognos for utveckling av skatter, generella bidrag samt
landstingsprisindex anvants. (Se tabell nedan.)

Verksamhetens nettoram fér 2022 uppgar till 9 266 miljoner kronor och det innebar en 6kad
budget pa 255 miljoner kronor eller 2,8 procent jamfort med budget 2021. De tva sista aren i
perioden visar pa en hogre indexupprakning av verksamhetens nettokostnader samt en 6kning av
pensionskostnaderna. Det ger ett lagt verksamhetsresultat och ett resultat efter finansnetto ar
2024 och 2025 som understiger resultatmalet. Resultatbalans ar avgérande for en god ekonomisk
hushallning och for att klara investeringsmalet. All verksamhet maste effektivisera vilket ingar i
uppdraget omstallning for en hallbar ekonomi som beskrivs i avsnitt ovan.

Skatteintdkter och intdkter for generella statsbidrag uppgar till 9 462 miljoner kronor for 2022
och jamfért med budgeten 2021 innebir det en 6kning med 2,9 procent. Okningen under
resterande planperioden uppgar till drygt 2,0-2,5 procent per ar.

Verksamhetens resultat uppgar till 196 miljoner kronor fér 2022 vilket motsvarar 2,1 procent av
skatter och generella statsbidrag.
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Resultatbudget i miljoner kronor

Resultatbudget - Prognos SKR april

LPIK 1,9% 2,5% 1,7% 3,3% 2,5%

Resultatbudget Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Verksamhetens nettoram -8 531 -9011 -9 266 -9 386 -9719 -9 980

- varav budgetreducering/omstdlllning 50 50

- varav budgetdékning for Iéner och priser (LPIK) -137 -186 -131 -259 -202

- varav budgetférdndring exkl LPIK -42 -88 7 -74 -59

- varav budgetférdndring exkl LPIK tilldggsbudget -80 40

- varav budgetférdndring exkl LPIK tilldggsbudget covid-19 -105

- varav budgetférdndring exkl LPIK tilliggsbudget -71 4

- varav budgetférdndring exkl LPIK likemedelsbidrag -55

budgeterad nettokostnadsutveckling 4,8% 2,8% 1,3% 3,5% 2,7%

Skatteintakter 6 605 6 750 7127 7 364 7573 7835

Generella statsbidrag 2317 2337 2335 2283 2303 2323

Riktade bidrag covid-19 105

Summa skatter och statsbidrag 8922 9192 9462 9 647 9 876 10 158

- utveckling skatter o statsbidrag 7,6% 4,6% 2,9% 2,0% 2,4% 2,9%

Procent av skatter & statsbidrag 4,4% 2,0% 2,1% 2,7% 1,6% 1,8%

Finansiella kostnader 207 -143 -133 -168 -218 -242

Finansiella intakter -500 120 120 120 120 120

Summa finansnetto -293 -23 -13 -48 -98 -122

Resultat inklusive finansnetto 98 158 183 213 59 56

Procent av skatter & statsbidrag 1,1% 1,7% 1,9% 2,2% 0,6% 0,6%

De finansiella kostnaderna uppgar till 133 miljoner kronor och bestar huvudsakligen av
rantekostnader for pensionerna. Prognosen for utvecklingen av pensionskostnaden upprattas av
Region Vasterbottens pensionsforvaltare KPA. Rantekostnader for lanen ar beaktade och uppgar
for 2022 till 12 miljoner kronor och 6kar for kommande ar och prognosen for 2025 ar 23 miljoner
kronor.

Fran och med 2019 varderas de finansiella tillgangarna till marknadsvéarde i pensionsportféljen
vid varje manadsslut. Vardeforandringen pa placeringarna i pensionsportféljen prognostiseras
inte i budgeten. Intdkterna budgeteras till 120 miljoner kronor vilket motsvarar ett snitt for de
senaste 10 aren. Finansnettot uppgar darmed till 13 miljoner kronor ar 2022.

Resultat inklusive finansnetto uppgar till 183 miljoner kronor for 2022 vilket dr 1,9 procent av
skatter och bidrag.

Balanskravsutredning

Balanskravsresultat for 2020 var positivt och uppgick till 376 miljoner kronor, vilket innebar

att det negativa balanskravsresultatet pa 333 miljoner kronor fran ar 2019 ar helt

aterstallt. Balanskravet ar lagstadgat och innebar att verksamheten ska bedrivas sa att intdkterna
ar storre an kostnaderna. Resultatet berdknas i en balanskravsutredning som utgar fran arets
resultat, justeras med realisationsvinster och realisationsforluster samt reservering och
anvandning av resultatutjamningsreserv. Om resultatet ar negativt ska underskottet aterstéllas
med motsvarande dverskott inom tre ar.

Ekonomiska ramar per namnd

Utgangspunkten for budgetramar per namnd fér 2022 har varit budgetramarna for 2021.
Darefter har de budgetférandringar som redovisas i avsnitten omstéllningar och
budgetforandringar for 2022 lagts till.

Upprakning for forvantade pris- och I6nedkningar har gjorts efter landstingsprisindex inklusive
lakemedel, som for 2022 &r 2,5 procent. Precis som tidigare ar anvands ett differentierat index till
verksamheten.
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Budgetramar Namnd/Styrelse
Budget Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan

2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Regionfullmaktige 17 18 18 19 19
Regionstyrelse 2909 2611 3426 3543 3565 3706 3817
Hilso- och sjukvardsnimnd 5328 5536 5 147 5279 5368 5545 5684
Regional utvecklingsnamnd 337 361 398 403 410 423 434
Folkhogskolestyrelse 10 10 10 10 10 11 11
Patientnamnd 6 5 6 6 6 6 7
Revision 8 8 8 8 8 9 9
Summa verksamhetens nettokosti 8 599 8531 9011 9266 9386 9719 9 980
LPIK exkl 1akemedel 2,5% 1,7% 3,3% 2,5%
Skatteintakter 6 736 6 605 6 750 7127 7 364 7573 7 835
Generella statsbidrag 2048 2317 2442 2335 2283 2303 2323
Summa skatter och statsbidrag 8784 8922 9192 9 462 9647 9876 10158
- utveckling skatter o statsbidrag 6,0% 4,6% 2,9% 2,0% 2,4% 2,9%
Procent av skatter & statsbidrag 2,1% 4,4% 2,0% 2,1% 2,7% 1,6% 1,8%
Finansiella kostnader -162 -500 -143 -133 -168 -218 -242
Finansiella intakter 120 207 120 120 120 120 120
Summa finansnetto -42 -293 -23 -13 -48 -98 -122

Resultat inklusive finansnetto

Procent av skatter & statsbidrag 1,6% 1,1% 1,7% 1,9% 2,2% 0,6% 0,6%

Ram for regionfullmaktige

Regionfullmaktige beslutar att stélla 17,6 miljoner kronor till fullmaktiges forfogande i 2022 ars
budget. | forhallande till 2021 &r budgeten uppridknat med index. Del av budgeten fordelas lika till
de tre beredningarna for folkhalsa och demokrati.

Ram for regionstyrelsen

Regionfullméaktige beslutar att stélla 3 543,0 miljoner kronor till regionstyrelsens forfogande i
2022 ars budget. | forhallande till 2021 har omstallning for en hallbar ekonomi, omférdelningar,
flyttningar, budgettillskott samt upprakning for I6ner och priser inarbetats. Styrelsens budget ar
uppdelad pa primarvard, tandvard, pensionskostnader, avskrivningar och évrig verksamhet.

Primarvardens bestéllare far en budget pa 1 431,8 miljoner kronor och budgetférandringar har
inarbetats. Primarvardsramen férdelas i enlighet med ersattningsmodellen fér hilsoval samt
godkanda tillaggsuppdrag.

Tandvardens bestallare far en budget pa 135,7 miljoner kronor. Ett budgettillskott fér
aldersgruppen 20-23 ar pa 11 miljoner kronor ér tillagt och omférdelning av 61,8 miljoner.
Upprakningen av budgeten for pris- och 16nedkningar ingar. Tandvardsramen fordelas i enlighet
med ersattningsmodell.

Avskrivningsbudget for 2022 uppgar till 480 miljoner kronor, vilket &r en 6kning med 33 miljoner
kronor. Utganglaget ar den beslutade investeringsbudgeten.

Budgetramen for pensionskostnader uppgar till 1 076 miljoner kronor som motsvarar
pensionsforvaltaren prognos, vilket innebar en 6kning med 57 miljoner kronor eller 5,7 procent.

Ram for hélso- och sjukvardsnamnden

Regionfullmé&ktige beslutar att stalla totalt 5 278,5 miljoner kronor till halso- och
sjukvardsnamndens forfogande i budgeten for 2022. | forhallande till 2021 har omstéllning for en
hallbar ekonomi, omférdelningar, flyttningar samt upprakning for loner och priser inarbetats.

Ram for regionala utvecklingsndmnden

Regionfullméaktige beslutar att anvisa 402,8 miljoner kronor till n&mnden for regional utveckling
infér 2022, varav 231,7 miljoner kronor stélls till kollektivtrafikens forfogande. Ett budgettillskott
ar 2021 till kollektivtrafiken pa 22,4 miljoner kronor ingar. | férhallande till 2021 har
omfordelningar samt upprakning for I6ner och priser inarbetats.
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Ram for folkhogskolestyrelsen
Regionfullmaktige beslutar att anvisa 10,0 miljoner kronor till folkhdgskolestyrelsen for Vindelns
och Storumans folkhdgskolor. Upprakningen av budgeten for pris- och I16nedkningar ingar.

Ram for patientnamnden

Regionfullmdktige beslutar att anvisa 6,1 miljoner kronor till patientndamnden i budgeten for
2022.

Ram for revisionen

Regionfullmdktige beslutar att anvisa 8,2 miljoner kronor till revisionen i budgeten for 2022.
Regionfullmaktiges presidium har hanterat arendet i sarskild ordning.

Ram fér maltidsnamnden och kostndmnden

Maltidsndmnden och kostndmnden hanteras enligt sarskild ordning.

Fordelning av budget 2022 - 2025 i regionplan i miljoner kronor

M,“i,“ g e Minskat .
Némnd / Styrelse Budget 2021 av tilfllig omSta"r!mg Omfordelning generellt . ?mjg.et Lo??- och - Budget Plan 2023 Plan 2024  Plan 2025
budget  reducering ) forandringar prisindex 2022
bidrag
2021
Fullmdktige 9 0,2 9,0 9 9 10
Beredning - Folkhdlsa o demografi Sédra Lappland 3 0,1 2,9 3 3 3
Beredning - Folkhdlsa o demografi Skellefted-Norsjo 3 0,1 2,9 3 3 3
Beredning - Folkhdlsa o demografi Umedregionen 3 0,1 2,9 3 3 3
Summa Regionfullmiktige 17 04 17,6 18 19 19
Bestdllare Primdrvdrd 1386 -14,5 26,1 344 14318 1441 1498 1542
Bestdillare Tandvdrd 182 61,8 11,0 41 135,7 137 142 146
Digitalisering och medicinsk teknik 430 0,7 42 6,8 10,6 450,8 454 471 486
Service 453 338 02 01 58 113 466,1 469 488 502
Regi ktioner och anslag -494 18,0 41 41 15,0 15,6 -124 -458,1 461 -479 -493
Omdisponering av projekt covid-19 -394 39,4 -40 41 -42
Avskrivningar 450 30,2 480,2 483 502 517
Externa p kostnader 1019 57,2 1075,9 1083 1125 1159
Summa Regi I 3426 14 5 54 1 113 48 35430 3565 3706 3817
Primdrvdrd verksamhet och Sjukhusvérd 4576 38 6,1 1144 47006 4781 4938 5062
Tanadvdrd Verksamhet 0 61,8 15,5 0,0 713 79 81 83
Forvaltni ktioner och anslag 571 -18,0 -45,0 4,1 -40,5 233 14,3 500,7 509 526 539
Summa Hilso- och sjukvdrdsndmnd 5147 -14 -45 58 41 45 129 52785 5368 5545 5684
Kollektivtrafik 227 51 2317 236 243 250
Regionala anslag och funktioner 171 -4,1 43 171,1 174 180 184
Summa la utvecklingsnémnd 398 9 402,8 410 423 434
Folkhdgskolestyrelse 10 0 10,0 10 1 1
Patientndmnd 6 0 6,1 6 6 7
Revision 8 0 8,2 8 9 9
Summa verksamhetens nettokostnad 9011 0 -50 0 -40 158 186 9 266 9386 9719 9980

Balansbudget

Balansbudgeten visar regionens forvantade tillgangar, eget kapital, avsattningar och skulder for
respektive ar under planeringsperioden. Balansbudgeten ar baserad pa regionens budget for
investeringar, avskrivningar och driftresultat samt prognos 6ver pensionsskuldens fordandring.

Budget
Balansbudget 2021
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 6442 6842 7279 7 568 7943 8288
Omsattningstillgangar 5861 6294 6428 6711 6818 6992

SUMMA TILLGANGAR

13 136

Eget kapital

13 707

- ingdende eget kapital 2233 2331

2 489 2672

2 885

2944
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- periodens resultat 98 158 183 213 59 56
Summa eget kapital 2331 2489 2672 2 885 2944 3 000

Avsdttningar

Avsattningar for pensioner 4901 5576 5964 6323 6 746 7 209
Summa avsattningar 4901 5576 5964 6323 6 746 7 209
Skulder

Langfristiga skulder 2676 2676 2676 2676 2676 2676
Kortfristiga skulder 2395 2395 2 395 2 395 2395 2395
Summa skulder 5072 5071 5071 5071 5071 5071

SUMMA EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH

12304 13136 13707 14279 14761 15280

SKULDER

Soliditet

Soliditet ar ett matt som beskriver regionens langsiktiga betalningsférmaga och visar hur stor del
av regionens tillgangar som finansierats med eget kapital. Det egna kapitalet uppgar vid ingangen
av ar 2021 till 2 331 miljoner kronor och regionens tillgadngar uppgar till 12 304 miljoner kronor.
Detta ger en soliditet pa 19 procent vilket dr oférandrat jamfort med féregaende ar. Budgeten
innebar att soliditeten kommer att ligga kvar pa ungefar samma niva och uppga till 19,6 procent i
slutet pa planperioden.

Regionen redovisar pensioner enligt den sa kallade blandmodellen i enlighet med lag om
kommunal bokforing och redovisning. Det betyder att pensioner som intjanats fére 1998
klassificeras som ansvarsforbindelse och redovisas darmed inte i balansrdkningen. Soliditeten
inklusive ansvarsforbindelsen uppgick till -22,7 procent vid ingangen av ar 2021. Soliditeten
inklusive ansvarsforbindelsen, forbattras i takt med att pensionsskulden som uppkommit fore
1998 minskar.

Kassaflodesanalys

Forandringen av regionens likvida medel beror pa hur regionens kassaflode, det vill séga in- och
utbetalningar, skiljer sig at. Kassaflédet paverkas till exempel negativt av
investeringsutbetalningar, medan positiva resultat i verksamheten samt extern lanefinansiering
paverkar positivt.

Likviditet

Likviditeten anger betalningsberedskapen pa kort sikt och vid ingdngen av ar 2021 uppgick likvida
medel till 339 miljoner kronor. De senaste arens 6kade investeringsnivaer, i kombination med
stora underskott i verksamheten, har medfort att extern upplaning varit ndédvandigt for att, med
bibehallen likviditet, finansiera investeringarna. Regionens laneskuld till investeringar uppgar i
bérjan av ar 2021 till 2 600 miljoner kronor. Det budgeterade kassaflodet mojliggor finansiering
av investeringsplanen utan extern upplaning.

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan

Kassaflodesanalys 2020 2021 2022 2023 2024 2025
LOPANDE VERKSAMHET
Arets resultat 98 158 183 213 59 56
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Justering for ej likvidpaverkande
poster
Medel fran I6pande verksamhet fore 1283 1051 1092 1027 1069

707 1125 868 879 968 1013

féréindring av

rorelsekapital

Féréndring kortfristiga fordringar -88 0 0 0 0 0
Férdndring férrad -23 0 0 0 0 0
Férdndring korta skulder

Kassaflode Iopande verksamhet 1283 1051 1092 1027 1069

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investeringar -1184 -850 -917 -809 -920 -895
Forsaljning av anlaggningstillgangar 6 0 0 0 0 0
Forandring kortfristiga placeringar 162 -120 -120 -120 -120 -120
Kassaflode investeringsverksamhet -1016 -970 -1037 -929 -1040 -1015

FINANSIERINGSVERKSAMHET
Fordndring langfristiga skulder

Kassaflode finansieringsverksamhet

ARETS KASSAFLODE -107 313 14 163 -13 54
Likvida medel vid arets borjan 446 339 652 666 829 816

Likvida medel vid drets slut 339 652 666 829 816 870
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Bilagor
Bilaga 1:

Sa styrs Region Vasterbotten

Region Vdsterbotten dr en politiskt styrd organisation. De fértroendevaldas roll ér
att besluta om regionens 6vergripande mdl, férdela resurser, géra prioriteringar
samt folja resultaten i forhdllande till uppsatta mal och vidta dtgdrder nér mdlen

inte nas.

FORTROENDEPERSONSORGANISATION 2019-2022

Regionfullmaktige

Beredning: Folkhlsa och demokrati sodra Lappland

Beredning: Folkhalsa och demokrati Skelleftea-Norsjo Rl

Beredning: Folkhélsa och demokrati Umeéregionen

[

Regional utvecklingsndmnd ll Halso- och sjukvardsnamnd Regionstyrelse

Arbetsutskott Arbetsutskott Arbetsutskott

Kollektivtrafikutskott Utskott fér Utskott fér
primdrvard och tandvard central katastrofledning

Kulturutskott Utskott for funktions-
hinder och samverkan

Samverkansforum
vard och omsorg

Beredning for

Regionledningsmaéte

regional utveckling

Beredning fér utbildning
och kompetensforsorjning

Regionfullmaktige

Region Vasterbotten styrs av regionfullméaktige, som valjs av vasterbottningarna via allmanna val.
Regionfullméaktige fattar beslut i 6vergripande fragor, exempelvis regionens mal, budget och
skattesats.

Beredningarna for folkhadlsa och demokrati i sédra Lappland,

Skelleftea- och Norsjoomradet samt Umeadregionen
Fullmé&ktigeberedningarna for folkhdlsa och demokrati ska verka for att starka invanarnas
mojlighet till inflytande och samverka med kommuner, samhéllsorgan, frivilligorganisationer och
andra intressenter for att framja folkhalsan i lanet. | uppdraget ingar att ta reda pa invanarnas
behov av dtgarder och insatser fran regionen och ge goda forutsattningar till dialog med den
politiska organisationen och dess fértroendevalda.
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Revisionen

Revisorerna ar regionfullmaktiges, och darmed dven invanarnas, demokratiska
kontrollinstrument som granskar verksamheten. Revisorerna kontrollerar bland annat om
fullmaktiges mal uppfyllts och om skattepengarna anvants pa ett lampligt satt. Till sin hjalp har de
dels sina tjanstepersoner pa Region Vasterbottens revisionskontor, dels konsulter fran
upphandlade revisionsbyraer.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen ar regionens ledande politiska férvaltningsorgan och som sadant ansvarigt for att
leda och samordna forvaltningen i Region Vasterbotten. Regionstyrelsen har ett strategiskt
ansvar for att sdkerstalla en effektiv och dndamalsenlig regionkommun. Den ska ha uppsikt 6ver
ovriga namnder men dven 6ver den del av verksamheten som bedrivs i andra former, som bolag,
stiftelser, kommunalférbund och gemensamma namnder.

Regionstyrelsen &r bland annat bestallare av regionens primarvard, som omfattas av
vardvalssystemet, samt tandvard. Styrelsen ansvarar dven for att folja upp den verksamhet som
utfors av privata vardgivare. Styrelsen har utéver detta ett ansvar for folkhélsa ur ett
invanarperspektiv. Ett arbetsutskott till regionstyrelsen har inrattats.

Halso- och sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvardsnamnden ansvarar for den verksamhet som bedrivs inom sjukhusvard,
primarvard i egen regi, tandvard i egen regi samt funktionshinder och habilitering. Ndimnden har
ddrmed det yttersta vardgivaransvaret. Namnden ska folja och driva utvecklingen av forskning,
innovation och utbildning inom omradet halso- och sjukvard. Utéver detta ansvarar namnden for
att hélso- och sjukvarden tas tillvara som en regional tillvaxtfaktor. Den ansvarar dven for arbetet
med nationella minoritetsgrupper. Utdver arbetsutskott har utskott for primarvard och tandvard,
samt utskott for funktionshinder och samverkan inrattats.

Delat ansvar for primarvard

Inom primarvarden och tandvarden tillampas lagen om vardvalssystem (LOV). Systemet gor det
mojligt for invanarna att valja hdlsocentral. Regionstyrelsen har ansvar for att utforma och félja
upp bestallningen av Halsoval priméarvard. Halso- och sjukvardsnamnden har ansvar for att
genomfora bestéallningen inom ndmndens primarvard. Styrelsens bestéllning géller dven for de
privata halsocentralerna i lanet.

Regionala utvecklingsnamnden

Regionala utvecklingsndmnden ansvarar for att leda, driva, utveckla och samordna det regionala
utvecklings- och tillvaxtarbetet i lanet. | regionala utvecklingsndmndens uppdrag finns dven ett
ansvar for regional kulturverksamhet samt regional kollektivtrafik. En viktig uppgift ar att besluta
om hur vissa statliga medel for regional utveckling ska anvandas. Néamnden ansvarar for att det
finns samverkansstrukturer kring regionala utvecklingsfragor mellan ndmnden och lanets
kommuner, samt att organisera den regionala samverkans- och stddstrukturen inom omradena
utbildning och kompetensférsorjning med lanets kommuner. Férutom arbetsutskott har ett
kollektivtrafikutskott och ett kulturutskott inrattats.

Patientnamnden

Patientnamndens uppdrag ar att stodja och hjalpa enskilda patienter samt bidra till
kvalitetsutveckling och hog patientsdkerhet i halso- och sjukvarden genom att hjalpa patienter
att fa klagomal besvarade av vardgivarna. Patientndmnden har dven i uppgift att rekrytera,
utbilda och handleda stodpersoner till personer som vardas med tvang enligt lagstiftning om
psykiatrisk tvangsvard, rattspsykiatrisk vard och smittskyddslagen.
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FolkhGgskolestyrelsen
Folkhogskolestyrelsen &r det politiska organ som utévar den politiska styrningen av
verksamheten vid Storumans och Vindelns folkhégskolor dar Region Vasterbotten ar huvudman.

Gemensamma namnder, samordningsforbund och

kommunalférbund

Tillsammans med Skellefted kommun finns en gemensam namnd som svarar for
maltidsproduktionen pa Skelleftea lasarett (maltidsnamnden). Region Vasterbotten ar utéver
detta aven medlem i kommunalférbunden Svenskt Ambulansflyg, Norrlands Natverk for
Musikteater och dans, Norra sjukvardsregionférbundet samt Kommunalférbundet avancerad
stralbehandling. Region Vasterbotten ar ocksa medlem i Samordningsférbunden Umearegionen,
Skelleftea-Norsjo samt Lycksele-Mala.

Hel- och delagda bolag
Region Visterbotten &r hel- och deligare i ett antal bolag. Agandet av bolag ska s |&ngt det ar
mojligt samordnas med den Ovriga verksamheten for att skapa nytta fér regionens medborgare.

Region Vasterbotten ska i sitt 4garskap verka for att tillvarata lanets intressen och ge lanets
medborgare en god livssituation.

Region Viasterbottens hel- och deldagda bolag Agarandel
Lanstrafiken i Vasterbotten AB, inklusive dotterbolagen 100 %
Bussgods i Norr AB 67,67 %
Norrtag AB 25%
Samtrafiken i Vasterbotten AB 2,1%
AC-Net Internservice AB 51%
AC-Net Externservice AB 51%
Norrlandsoperan AB 60 %
Vasterbottensteatern AB 60 %
Skogsmuseet i Lycksele AB 49 %
Vasterbottens museum AB 40 %
Skelleftea museum AB 40%
Science Park i Umed AB 40%
Norrbotniabanan AB 28,5%
ALMI Foretagspartner Nord AB 24,5 %
Uminova Innovation AB 16,08 %
Umed Biotech Incubator AB 16,08 %
AB Transitio 53%
Inera AB 4,76 %
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Bilaga 2:

Tjanstepersonsorganisation

Tjdnstepersonerna har till uppgift att verkstdlla det som politikerna beslutat.
Region Vdsterbotten har fem férvaltningar, en fér varje styrelse eller némnd.
Férvaltningarna leds av en férvaltningschef. En sddan I6sning ger bdittre
mdjligheter att ha en tydlig delegationsordning ddr ansvar kan utkrévas pa ritt
niva.

Regionfullmaktige Revision Revisionskontor

Regional Halso- och

utvecklingsnamnd sjukvardsnamnd Folkhdgskolestyrelse

Regionstyrelse Patientnamnd

Folkhogskolestyrelsens
forvaltning

Regional Hélso- och
utvecklingsforvaltning sjukvardsforvaltning

Regionforvaltning Patientndmndens kansli

Regional utvecklingsstab
PR E—
Regional utveckling

Halso- och sjukvardsstab
PR E—

FoU-stab

Ekonomistab

HR-stab

Lanssjukvardsomrade 1 Kommunikationsstab

Léanssjukvardsomrade 2 Ledningsstab
Nirsjukvard Skelleftea Verksamhetsomrade
digitalisering och
Nérsjukvard sédra medicinsk teknik
Lappland
¥ Verksamhetsomrade

service

Nirsjukvard Umea
PR E—

Tandvard

2019-05-22

Regiondirektor

Regiondirektéren ar regionens hogsta ansvariga tjansteperson och chef éver
forvaltningscheferna. Regiondirektérens uppgift ar att foretrada regionen och bitrada
regionstyrelsen i ledning, tillsynen och samordningen av regioners verksamheter och arbeta for
att besluten som fattas av politikerna verkstalls.

Regiondirektéren har ett 6vergripande ansvar for strategiska fragor pa tjanstepersonsniva. | det
ingar att leda, samordna och klargéra principerna for styrning, ledning, uppféljning, utvardering
och kontroll. Det bestar ocksa av att utveckla och sadkerstalla en val fungerande och effektiv
arbetsorganisation med invanarna i fokus samt att bidra till utveckling av Region Vasterbotten
som organisation och plats.

Forvaltningschef

Forvaltningschefen ar namndens ledande tjansteperson. Hen har verksamhets- och
resultatansvar och ska bereda, verkstalla och félja upp hela namndens verksamhet.
Forvaltningschefen ska tydliggéra mal och ansvar i organisationen. | ansvaret ingar ocksa att
integrera verksamheten i den 6vriga regionkoncernen for att skapa synergieffekter eller
mervarden.
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Central ledningsgrupp

Ledningsgruppen leds av regiondirektoren, som ocksa utser dem som ska inga i gruppen.
Ledningsgruppen ar regiondirektérens resurs for overgripande ledning av regionens totala
verksamhet. Gruppen har ett gemensamt ansvar att foretrada regionen och arbeta for att
verksamheten utvecklas i enlighet med regionfullméaktiges mal och inriktning. Uppgiften ar att
utveckla och sakerstdlla en val fungerande och effektiv arbetsorganisation samt att bidra till
utveckling av Region Vasterbotten.

Styrning

Regionfullméktige faststaller en regionplan med vision och tolv mal inom tre mélomraden. Mélen
ar langsiktiga och galler for hela mandatperioden. Fullméktige kan ocksa ge uppdrag till styrelser,
namnder och fullmaktigeberedningar. Uppdragen omfattar specifika och avgransade aktiviteter
eller insatser som antingen ar tidsatta eller ska genomféras under mandatperioden.

Regionfullmdktige fattar beslut om ekonomiska anslagsramar for varje styrelse och namnd.
Styrelse och namnd ansvarar for att verksamheten bedrivs med anvisade medel och att medlen
disponeras sa effektivt som mojligt.

Utifran regionplanen konkretiserar styrelser och ndmnder sitt uppdrag i Namndplanerna.
Namnderna utgar fran fullmaktiges mal och bryter ned vad de behover styra pa och félja upp for
att nd malen. Namnderna har dven majlighet att ge uppdrag till forvaltningarna.

Malen forverkligas av verksamheten. | verksamheten omsiétts politiska beslut i handling och dar
avgors hur verksamheten ska organiseras och bedrivas for att na malen.

Uppfoljning

Uppféljning av de mal som fullméaktige har riktat till respektive nédmnderna sker i samband med
deldrsrapporterna i april och augusti samt i arsredovisningen. Vid uppféljningen i
arsredovisningen gér namnden en bedomning av om respektive mal har uppfyllts, delvis uppfyllts
eller inte uppfyllts. | delarsrapporten gors i stéllet en prognos for utfallet vid arets slut.
Bedomningen ar en helhetsbedéomning som tar utgangspunkt i de delmal eller indikatorer som
namnden har beslutat om for respektive mal. Vid uppféljning av individbaserade matetal ska
konsuppdelad statistik redovisas. Vid uppfoljningen analyserar namnden resultatet for att forsta
varfor utvecklingen har sett ut som den har gjort och fattar vid behov beslut om atgarder.

Andra styrande dokument
Utdver regionplanen finns andra styrande dokument beslutade av fullmaktige och olika namnder.

Fullmé&ktiges beslutade policys beskriver vart gemensamma férhallningssatt och omfattar Region
Vasterbottens samtliga ansvarsomraden. En policy omfattar fullmaktige, samtliga namnder och
alla hel- eller majoritetsdagda bolag och stiftelser.

Strategier ar generella aktiviteter och atgarder pa langre sikt som beskriver hur arbetet ska
bedrivas for att na de uppsatta malen eller tillstandet. Det finns strategier for huvuduppdragen
och strategier med syfte att stodja huvuduppdragen.

Intern kontroll
Intern kontroll i Region Vasterbotten bidrar till:

e Att verksamheten nar sina mal — med effektivitet, sékerhet och stabilitet.

e Attinformationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin ar tillforlitlig och
rattvisande.

e Att verksamheten efterlever lagar, regler, avtal med mera.
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En bra intern kontroll forebygger, upptacker och atgardar fel och brister som hindrar att
organisationen kan na sina mal p3 ett sdkert och effektivt satt. Intern kontroll bygger ocksa in
medvetenhet om behovet av att varna och varda en stabil, 6ppen och rattssdker verksamhet.

Det ar regionfullmaktige som beslutar om reglemente som regionstyrelsen utvecklar i sina
tilldmpningsanvisningar. Det ar ndmnden som enligt kommunallagen har det yttersta ansvaret for
att sakerstélla en fungerande intern kontroll i sin verksamhet. Ndmnden antar darfor varje ar en
tillsynsplan dar kontrollmoment faststalls med utgangspunkt i en riskanalys. | sin tillsynsrapport
foljer namnden varje ar upp genomférda kontrollmoment och utvarderar den interna kontrollen i
sin verksamhet. Regionstyrelsen utvarderar den interna kontrollen i Region Vasterbotten och
rapporterar till fullmaktige.
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Bilaga 3:

Ramtillskott

Infér kommande planeringsperiod har ett tillskott i verksamheternas
budgetramar beslutats. Nedan féljer en detaljerad beskrivning av respektive
tillskott.

Sammanstallning

Ramtillskott i budget 2022 2022
Primé&rvard 5,0
Familjecentraler 1,0
Samhallsrum 0,5
Arbetets med Klimat och miljopolicy 0,5
Avfallsstrategi 1,5
Personalfond 3,0
Satsning pa Underskoterskor 2,0
Okad l&nepott 10,0
Kvinnosjukvard 3,0
Tandvard upp till 23 ar, anslag for litet 40
Tandvardsstod underskott (N,S F patienter) regionen 7,0
Ungdomsmottagning, psykisk hdlsa och kvinnors halsa
Kulturdoulor 0,6
Vasterbottens halsoundersdkningar 2,0
Hyrpersonal Sédra Lappland kostnader utan budget 17,0
Smittskydd forstarkt 100% sjukskoterska, 0,6
Kosthantering Lycksele 1,8
Okade hygienkrav lokalvarden 2,0
Nya verktyg for FBS och Bl och digital ingang 6,8
Lonebeslut covid, beslut mars 2021 18,0
HSN, all verksamhet 53
Barn- och ungdomscentrum 0,8
Laboratoriemedicin 2,3
ST tandlédkare 10,0
Folktandvard 5,5
Anpassning for beslutad tillaggsbudget 2022-2025 -39,0

Totalt ramtillskott 71,2
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Regionstyrelsen

Primé&rvard

Inom Vasterbotten ska varden ges ndra medborgaren och vara lattillganglig. Darfor satsats
ytterligare 5 miljoner kr pa god och nara vard som ska ge en 6kad tillgdanglighet i primarvarden.

Vasterbottens hdlsoundersokningar

Region Vasterbotten har de senaste decennierna ett langsiktigt fokus pa forebyggande
folkhédlsoarbete arbetar engagerat for att uppna varldens basta hélsa. Ett led i det arbetet ar att
regionen erbjuder hilsoundersdkningar fér 40, 50 och 60-aringar. For att 6ka frekvensen av
genomforda halsoundersékningar utdkas budgeten fér Primarvard bestillare med 2 miljoner kr.
Det ska anvéandas till att 6ka ersattningarna for varje genomford hilsoundersdkning fran
nuvarande 800 kr per hdlsoundersdkning.

Ungdomsmottagningen

Det finns sju stycken ungdomsmottagningar i Vasterbotten. Verksamheten finansieras av riktade
statsbidrag, men bidragen ar tillflliga och prognosen ar att det kommer avslutas till 2023. En
permanent finansiering pa 3,9 miljoner kr ges till Primarvard bestallare fran och med 2023 for att
uppratthalla att ungdomsmottagningarna kan fortsatt bedriva vard med samma uppdrag,
aldersgranser och bemanningsgrund inom lanet.

Kulturdoulor

Region Vasterbotten har idag 47stycken Kulturdoulor i lanet som stottar utrikesfodda kvinnor
under och efter graviditeten och i férlossningsvarden. Finansieringen sker med hjalp av riktade
statsbidrag till Férlossningsvard och kvinnors halsa. For att verksamheten ska bli permanent kravs
en permanent budget som nu ges Primarvard bestéllare med totalt 0,6 miljoner kr.

Hyrpersonal S6dra Lappland
Primarvard bestallare finansierar delvis hyrlakartjanster inom delar av S6dra Lappland.
Budgettillskott ges med 17 miljoner kr for att dessa kostnader.

Samhallsrum

Region Vasterbotten erbjuder samhallsrum pa flera platser i S6dra Lappland dar bland annat
videobesok genomfors med vardpersonal samt medborgare kan sjdlv mata blodtryck, vikt och
puls. Samhallsrummen ger en mer tillganglig och jamlik halso- och sjukvard for lanets befolkning.
Budgettillskott ges med 0,5 miljoner kr for att projektet ska bli en del av ordinarie verksamhet
samt fortsatt utveckling och att fler samhallsrum etableras.

Familjecentraler

Inom Region Vasterbotten drivs familjecentraler vid 14 halsocentraler. Familjecentraler ar en
verksamhetsform dar mddra- och barnvardcentraler dr samlokaliserade med och drivs i
samverkan med kommunens 6ppna forskola samt socialtjanstens forebyggande verksamhet.
Malgruppen foér familjecentraler &r barn 0-6 ar och deras foraldrar. Syftet ar att samla alla
huvudmaéannens kompetens for att fraimja god halsa for barn och féraldrar. Primarvard bestallare
far ett budgettillskott med 1 miljon kr for att ytterligare satsa pa familjecentralernas arbete att
starka samarbetet for att fler barn ska vaxa upp i trygghet.

Bestillare Tandvard

Tandvard upp till 23 ar

Barn och ungdomar upp till 23 ars alder har avgiftsfri tandvard. En genomsyn av
ersattningsmodellen har genomforts. For att ersattningarna ska kunna vara i motsvarande niva
med de andra norra regionerna ges uttkas budgeten for allman barntandvard med 4 miljoner kr
till Tandvard bestallare.

Tandvardsstod

Region Vasterbotten finansierar en del tandvard for vuxna. Tandvardsstod ges till bland annat
personer med langvariga sjukdomar och funktionshindrade och innefattar nédvandig tandvard,
munhalsobedémningar inklusive utbildning av vard- och omsorgspersonal, led i
sjukdomsbehandlingar med mera. Detta regleras i lag. | ett flertal ar har budgeten for varit for lag
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jamforelsevis med utbetald ersattning. Ersattningsnivan foljer beslutade prislistan och atgarderna
utfors utifran att dessa patientgrupper har rattigheter att fa denna vard. Darfor finns inga
mojligheter till prioriteringar och effektiviseringar. Darfor utdkas budgeten fér Tandvard
bestallare med 7 miljoner kr.

Smittskydd

Enheten for smittskydd ser ett fortsatt behov efter pandemin for en ytterligare sjukskoterska.
Nya coronaviruset kommer regionen fa arbeta med lang tid framéver och samtidigt som enheten
dven behodver hantera 6vriga anmalningspliktiga sjukdomar. Darmed utdkas budgeten med 0,55
miljoner kr for enheten.

Digitalisering

Nya verktyg for faktabaserad styrning och Power Bl samt Digital ingang

Regionen saknar idag ett effektivt stod for verksamhetsplanering, inklusive uppféljning och
rapportering. Administrationen for planering och uppféljning behovs férenklas och
rapportsystemet Diver dr ett gammalt system som inte moter behoven att visualisera och tolka
data samt prediktera utveckling. Darfor ska regionen inféra systemen Stratsys och Microsoft
Power BI. De berdknade inforandekostnaderna for systemen ar 2,1 miljoner kronor. De ar
moderna systemstod som kommer vara en bdrjan pa och forutsattning for faktabaserad styrning.
De underlattar ett kontinuerligt larande och ger oss en 6kad férmaga att fatta bra beslut.

En del i Region Vasterbottens digitaliseringssstrategi handlar om att framja en god och néra vard.
Digital ingang syftar till att 6ka tillgdngligheten och patienternas delaktighet i sin vard och minska
behovet av resande och véntan i telefon och vantrum. Detta arbetssatt medfor ocksa ett
forandrat arbetssatt. Digital ingang innebar att patienter via en webbapplikation kan fa
radgivning utifran sina besvar och kan chatta med vardpersonal. Inférandekostnaden for digital
ingang beraknas bli 4,7 miljoner kr.

Service

Okade hygienkrav inom lokalvirden

| och med pandemin finns utdkade krav pa hygien. Till tillaggsbudgeten i februari 2021 fick
lokalvarden en utokning av budgeten med 2 miljoner kr endast fér 2021 for att tacka det utokade
behovet av resurser. | och med att pandemins effekter fortfarande kvarstar ges samma
budgettillskott for dven 2022.

Kosthantering Lycksele

Regionstyrelsen beslutade i februari 2021 att egentillverkning av patient och personalmaltider
genomfors i Lycksele. Mellanskillnaden mot tidigare samverkansavtal dr 1,8 miljoner kr.
Finansiering beslutades for 2021, men inte aren framover. Budgettillskott ges nu permanent.

Avfallsstrategi

Regionen har som malsattning att vara ledande i klimat och miljéarbeten. Som riktad satsning ges
ett budgettillskott med 1,5 miljoner kr till Service for att implementera ett mera effektivt system
for hallbara avfallshantering inom halso- och sjukvarden.

Arbete med Miljo- och klimatpolicy
Regionens arbete i enlighet med miljo- och klimatstrategin ska ytterligare forstarkas och tillskjuts
ett 6kat budgettillskott med 0,5 miljoner kr. Till ar 2045 ar malet att nettoutslappen ska vara noll.

Regiongemensamma stodfunktioner och anslag

Smittskydd

Enheten for smittskydd ser ett fortsatt behov efter pandemin for en ytterligare sjukskoterska.
Nya coronaviruset kommer regionen fa arbeta med lang tid framéver och samtidigt som enheten
aven behover hantera dvriga anmalningspliktiga sjukdomar. Darmed utokas budgeten med 0,55
miljoner kr for enheten.

Lonesatsning
Regionen har som mal att vara en attraktiv arbetsgivare dar personalen ska trivas och kdnna sig
uppskattade. En 6kning av [6nepotten genomfors med 10 miljoner kr.
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Personalfond

Regionens personal ar absolut viktigaste resursen och avgorande for att Region Vasterbotten ska
kunna leverera god, jamlik och jamstalld vard och stimulera till en hallbar tillvaxt. En
personalfond skapas med en budget pa 3 miljoner kr for att personalen ska kunna paverka och
utveckla sin arbetsplats.

Underskoterskesatsning
Genom att erbjuda fortbildning och kompetenshdjning ar ambitionen att 6ka statusen for
underskoterskeyrket. Som finansiering av atgarden skapas en budget pa 2 miljoner kr.

Halso- och sjukvardsnamnden

Sjukhusvard

Barn- och ungdomscentrum

Barn- och ungdomscentrum har fatt ett nytt uppdrag att bedriva 6ronmottagning i Skelleftea.
Budgettillskott till basenheten med 0,8 miljoner kr.

Laboratoriemedicin

Laboratoriemedicin har fatt ett nytt uppdrag att bedriva virusdiagnostik. Det medfor en utokning
med 4 BMA inom Molekylar och Serologisektionen. Budgettillskott till basenheten med 2,3
miljoner kr.

Kvinnosjukvard

Region Vasterbotten ska ge jamstalld vard och darfor gors en ytterligare satsning med 3 miljoner
kr pa kvinnosjukvard. For diagnosen endometrios ska regionen ha en sammanhallen vardkedja
for dessa patienter.

Tandvard verksamhet

ST-tandlakare

En stor utmaning de senaste aren har varit bristen pa tandlakare. Halso- och sjukvardsnamnden
beslutade i december 2019 att rekrytera 10 stycken ST-tandldkare. Den rekryteringen ar
genomfdrd och nu ges budgettillskott med 10 miljoner kr for att finansiera satsningen langsiktigt.

Folktandvarden

Folktandvarden har ett ansvar att erbjuda tandvard dven i glesbygd, vilket senare ar varit svarare
att leverera. Det innebar 6kade kostnader och ges darfor ett utékat budgettillskott med 5,5
miljoner kr.

Forvaltningsgemensamma stodfunktioner och anslag

Erbjuda heltidsanstallningar

Regionen har som malsattning att erbjuda heltidsanstallningar. Detta innebér i manga fall
fordyringar. Darfor ges ett budgettillskott pa 5,3 miljoner kr for hantering av effekterna av
beslutet.

Lonebeslut Covid

I mars 2021 tog Regionstyrelsen beslut att enheter/grupper arbetande i direkta eller indirekta
covidvarden ska fa utokning av arets I6neutrymme med 18 miljoner kr fran projektpengarna for
covid och uppskjuten vard for 2021. Langsiktig finansiering av beslutet hanteras genom en
utdkning med 18 miljoner kr.
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Bilaga 4:

Omfoérdelningar

Infér kommande planeringsperiod har omférdelningar av verksamheternas
budgetramar beslutats. Nedan féljer en detaljerad beskrivning av respektive
omfordelning.

Sammanstallning

Omfordelningar av budget 2022 Namnd
Okade driftskostnader for digitalalésningar -3,9  Halso- och sjukvardsnamnden
Okade driftskostnader fér digitalalésningar 0,0 Regional utvecklingsnamnd
Okade driftskostnader fér digitalaldsningar -0,4  Regionstyrelsen
Utokad budget VO Digitalisering 43 Regionstyrelsen
Tandvard ej konkurrenssatt verksamhet -61,8 Regionstyrelsen
Tandvard ej konkurrenssatt verksamhet 61,8 Halso- och sjukvardsnamnden
Idrott Vasterbotten -4,1  Regional utvecklingsnamnd
Idrott Vasterbotten 4,1 Regionstyrelsen

Totalt 0,0

Regionstyrelsen
Bestadllare Tandvard
Tandvard

Fran 2022 kommer allmén barn- och ungdomstandvard att bli konkurrensutsatt och bestéllas av
Regionstyrelsen. | och med att budgeten ska folja ansvarsfordelningen innebar att budgeten som
inte bestalls av Regionstyrelsen ska finnas inom Halso- och sjukvardsndamnden. Darmed flyttas
fran Bestallare Tandvard en budget pa 6,8 miljoner kr for ej konkurrensutsatt verksamhet.

Digitalisering

Okade driftskostnader for digitala I6sningar

Verksamhetsomradet Digitalisering har en planerad digital portfolj till 2022 med prioriterade och
beslutade initiativ. Nagra exempel i den dr Resursplanering, IT-stod Sofiaboxar, E-frikort, IT-
verktyg for PKS och planeringsstéd for Avancerad sjukvard i hemmet. Detta medfor forandrade
drifts- och forvaltningskostnader for 2022 och okar totalt med 11,1 miljoner kr. 4,3 miljoner kr
ska finansieras av 6vriga forvaltningar dar nytto- och effekthemtagning sker. Férdelningen mellan
forvaltningarna ar upprattade utifran genomférda nyttokalkyler.

Regiongemensamma stodfunktioner och anslag

Anslag idrott Vasterbotten

I november 2020 beslutade Regionfullmdktige att anslaget till idrotten i Vasterbotten ska flyttas
fran Regional utvecklingsndmnden till Ledningsstaben inom Regionstyrelsen. Budgetramen som
flyttas ar 4,1 miljoner kr.

Halso- och sjukvardsnamnden

Tandvard LOV

Allman barn- och ungdomstandvard kommer att bli konkurrensutsatt och bestéllas av
Regionstyrelsen fran och med 2022. Darmed kommer budgeten som géller ej konkurrensutsatt
verksamhet att flyttas fran Bestéllare Tandvard till Hilso- och sjukvardsnamnden i och med att
ansvaret for denna verksamhet dven finns inom namnden.

Okade driftskostnader for digitala l6sningar
For 2022 finns flera planerade digitala initiativ som kommer till nytta for hélso- och
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sjukvardsnamnden, exempelvis IT-verktyg for PKS och Resursplanering. Darfér ska en
budgetomforing goras till verksamhetsomradet Digitalisering med totalt 3,9 miljoner kr.

Regional utvecklingsnamnd

Okade driftskostnader for digitala I6sningar

For Regional utveckling kommer budgetramen minska med 10 tkr for att bidra till de 6kade
driftskostnader som de nya digitala I6sningarna ger.

Anslag idrott Vasterbotten

Enligt Regionfullmaktige beslut i november 2020 ska anslagen till idrotten i Vasterbotten flyttas
fran Regional utveckling till Ledningsstaben inom Regionstyrelsen fran och med 2022.
Budgetramen som flyttas ar 4,1 miljoner kr.

Justering av tidigare budgetforandringar

Hjalpmedelskoordinator

Infor ar 2021 beslutade Regionstyrelsen att omférdela 0,5 miljoner for en hjdlmedelskoordinator
fran Halso- och sjukvardsnamnden till Regionstyrelsens ledningsstab. Verkstélligheten av det
genomfordes i praktiken med tva tredjedelar och infor 2022 justeras detta till att omfatta hela
beloppet i ndmndernas ramar.
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