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Namnden bidrag till fullmaktiges mal och uppdrag

Grunden for att bidra till fullmaktiges mal under 2022 ligger i genomfoérandet av de
uppdrag som regionfdérvaltningen har inom de olika staberna och
verksamhetsomradena. Utifran analyser, omvérldsbevakning och jamforelser som gjorts
i planeringsforutsattningarna 2022 - 2025 tillsammans med arbetet regionstyrelsens
namndplan for 2022 identifieras vilka dnskade forflyttningar som namnd och férvaltning
behdver gora.

Regionstyrelsen arbetar under 2021 inom ramen for en ny process med att ta fram
namndplanen for 2022. Arbetet sker i en vaxelverkan mellan Regionstyrelsen,
Tjanstepersonledning och tjanstpersoner inom forvaltningens olika staber och
verksamhetsomraden. Utgangspunkt for processen ar att pa de olika nivaerna
genomfora ett antal olika analyser och dialoger kopplat till de uppdrag
regionforvaltningen har, vilka utgangspunkterna for att kunna genomféra uppdragen ar
samt att peka ut en tydlig riktning fér utveckling inom de olika uppdragen och utifran
det utforma en dndamalsenlig uppféljning. Processen anviander genomgaende
fullmaktiges mal och planeringsforutsattningarna som grund for arbetet och pa sa satt
skapas ett battre utgangslage an tidigare for att komma fram till pa vilket satt och hur
prioriteringar ska goras for att regionstyrelsen och regionférvaltningen ska kunna bidra
till de mal som ar riktade till ndmnden.

Inom malomrade Hallbart samhalle ligger fokus framst pa fortsatt arbete och utveckling
inom folkhalsa. Utifran att barnkonventionen sedan 2020 &r lag skapas ytterligare
forutsattningar for en tydligare riktning pa hur namnden kan bidra till mal 2
barnvanligaste lanet. Fortsatt utveckling av kommunikationsuppdraget ar viktigt for en
okad tillganglighet och ett fortsatt fokus arbete med hallbarhet ar viktigt inom
malomradet.

Inom malomrade god och jamlik halso- och sjukvard bidrar namnden till stor del som
bestallare av primarvarden och en fortsatt utveckling av den modell som anvands for
bestallningen. De regiondvergripande stodprocesserna inom HR och ekonomi som leds
och utvecklas av forvaltningen ar viktiga bestandsdelar for hur namnden bidrar till
malomradet.



Inom malomrade jamlik och attraktiv region bidrar regionstyrelsen med férvaltning till
stor del genom det regiondvergripande digitaliserings- och innovationsarbetet, dar den
egna forvaltningen ocksa har stora behov av utveckling som ett led i att skapa
effektivare stod till organisationens karnuppdrag halso- och sjukvard samt regional
utveckling. Inom forvaltningen finns ocksa manga olika typer av samarbeten och
samverkan med aktorer utanfor organisationen som bidrar till malomradet.

Namndens utvecklingsinsatser och planerade
verksamhetsforandringar

Sjukvarden nationellt och i regionen star infor ett flertal stora och betydelsefulla
forandringar. Omstaliningen till god och néara vard handlar om att fordndra arbetssatt,
samverka 6ver vardgrdnser och utga fran patienternas behov. Regionens ansvar for
norra regionens hogspecialiserade vard och utredningen om nationell hégspecialiserad
vard gor det viktigt att kunna profilera Norrlands universitetssjukhus som ett
universitetssjukhus i framkant och att dven fullgéra uppdraget att prioritera och
intensifiera det halsoframjande och férebyggande arbetet. Dessa omstallningar kommer
i hog grad ocksa att beréra regionstyrelsens olika stodverksamheter och
bestallarfunktionen. Framtagande och etablering av nya digitala I6sningar och MT-
I6sningar, fortlopande anpassningar av lokaler och effektivt nyttjande av lokalytor,
forandrade arbetsmetoder och arbetssatt for stodverksamheterna, stéd i att skapa en
kostnadseffektiv vard med hog kvalitet och anvdndning av hdlsoekonomiska
utvarderingsmetoder.

FOr att starka regionens formaga att genomfora dessa omstallningar kravs en
grundlaggande 6versyn av lednings- och uppféljningsarbetet och formerna for
beslutsfattande. Till stod for detta ska nya moderna digitala planerings- och
uppfoljningsverktyg etableras som Stratsys och PowerBl. Arbete pagar med former for
processledning och en 6versyn av regionens styrmodell &r i slutfasen. | den ingar
fortydliganden och forandringar av bland annat regionens mal- och resultatstyrning men
ocksd sammanhanget mellan olika styrande dokument i syfte att starka regionplanen.

Arbetet med den av pandemin uppkomna uppskjutna varden kommer under det
kommande aret att vara prioriterat dven i regionstyrelsens verksamheter. Pandemin har
dven visat pa samhallets sarbarhet och svarigheter for att uthalligt kunna hantera stora
samhallsstorningar. Arbetet med civilt forsvar och smittskydd behéver utvarderas som
ett led i att mota framtida utmaningar.

| den regionala utvecklingsstrategin (RUS) anges strategier och omraden for regional
utveckling. Regionstyrelsens verksamheter behéver narma sig RUS uppdrag i och med
att stodet till RUF sammanfors i en regiongemensam stodorganisation under
regionstyrelsen. Flera prioriteringar i den regionala utvecklingsstrategin har direkt
betydelse for 6vriga delar av regionen verksamheter till exempel miljé- och klimat,
organisationskultur och arbetsmiljo, regional finansiering, dgarstyrning,
kompetensforsorjning, digitalisering, kollektivtrafik med flera.

Arbete med utveckling av innehall och struktur i bestallning av halsoval och vardval
tandvard samt utveckla modeller for uppféljning av halsoval inom primarvard och
vardval kommer fortsatta under 2022. Det arbete som pagar med att st6tta
hdlsocentraler i arbetet med forsta linjen kommer fortsatta. Bestallningen av hélsovalet
behover utvecklas i samma takt som god och néra vard vilket innebar utmaningar och



kommer att krdva olika former av aktiviteter. Forberedelsearbete infor inforandet av
LOV 2022 inom allmantandvard for barn och unga 3 - 23 ar kommer vara en viktig
aktivitet under 2022.

Digital utveckling kring férebyggande halsoframjande arbete behoéver fortsatt utvecklas
och med anledning av pandemin och den skuld som byggts upp avseende férebyggande
hélsoarbete sar det sarskilt viktigt att nya och uppdaterade I6sningar lanseras.

Utifran den nya miljo- och klimatstrategin pagar ett koordineringsarbete i fragan till
namndplanerna for 2022 vilket kommer skapa forbattrade forutsattningar for att pa ett
konkret satt paborja genomforandet av strategin. Exempel pa aktiviteter ar utveckling av
kallsortering inom regionstyrelsens forvaltning, hallbart resande, energieffektivisering
och fortsatt arbete med att stalla miljokrav i upphandlingar.

Arbete med jamstalldhetsintegrering som startats upp under 2021 bland annat i
ekonomiprocesser med jamstalldhetsbudgetering och bestéllningen av priméarvard
kommer fortsatta under 2022.

Namndens inriktning for kompetensférsorjning

Den radande pandemisituationen har gett manga lardomar och skyndat pa
utvecklingssteg inom flera omraden. Samverkan har 6kat och férbattrats liksom
teamarbetet och anvandningen av digitala arbetssatt. Denna utveckling bedéms
sammantaget ha starkt Regionstyrelsens nuvarande och framtida kompetensforsoérjning.
Trots denna formaga till omstallning och utveckling inom férvaltningen existerar fortsatt
en hel del utmaningar.

Omstéllningen till fler digitala [6sningar for att hantera arbete pa distans, nya sétt att
motas och nya forutsattningar for att utova ledarskap leder till behov av att pa olika satt
starka kompetensen bland ledare och medarbetare framgent. En hel del
kompetensutveckling har ocksa tvingats stallas in eller skjutas pa framtiden under
pandemin vilket till del innebar ackumulerade kompetensutvecklingsbehov som behover
omhandertas langre fram. Inom

Inom Region-férvaltningen finns manga olika yrken och typer av verksamheter.
Tillgdngen pa arbetskraft varierar ocksa mellan olika kompetens-/yrkesomraden fran en
tid till en annan. For narvarande finns framfor allt en tamligen god tillgang till arbetskraft
med samhalls-vetenskaplig utbildningsinriktning medan mojlig-heterna att rekrytera
mer specifika kompetenser och framfor allt individer med langre erfarenhet, kan vara en
svarighet inom flera yrkesomraden. Denna situation medfor att
kompetens-forsorjnings-utmaning-arna skiljer sig at och att exempelvis rekryterings- och
marknadsforingsinsatser kraver anpassade insatser i forhallande till den malgrupp som
efterfragas. Kompetensutvecklings-insatserna blir ocksd mycket varierande och de
maste i hog grad utga fran individuella planer for respektive roll.

En grundforutsattning for att kunna klara forvaltningens framtida kompetens-férsorjning
ar att lyckas vara en attraktiv arbetsgivare och pa sa satt bade kunna rekrytera och
behalla efterfragad kompetens. Detta stéller bland annat krav pa ett bra ledarskap och
medarbetarskap med hog delaktighet och inflytande, goda karridr- och
utvecklingsmajligheter liksom en bra arbetsmiljo inom forvaltningen.



Namndens plan for hallbar ekonomi och prioriteringar av resurser

Regionstyrelsen och regionforvaltningen omfattar ett antal olika verksamheter som har
som uppgift att styra och stodja verksamheterna i 6vergripande processer. Samtliga
verksamheter har fokus pa den egna verksamhetens ekonomi men dven att styra och
stodja 6vriga ndmnder genom att planera och folja upp Region Vasterbottens totala
ekonomiska utmaningar infér framtiden.

Den ekonomiska balansen sdkerstalls genom manatliga uppféljningar pa basenhetsniva.
Regelbundna resultatdialoger med verksamhetsomraden som skapar forutsattningar for
verksamheten att lyfta aktuella fragestallningar som rér ekonomi.

For att klara framtidens ekonomiska balans i det operativa arbetet och samtidigt ge
utrymme for strategiskt arbete och utveckla évergripande processer, satter styrelsens
verksamheter fokus pa effektivisering genom digitala insatser med implementering av
moderna it-stodverktyg.

Ekonomiska avtryck kring l6nebildning och kompetensforsérjning infor kommande
planeringsperiod sammanstalls och berdknas, for att presentera en framtida bild av den
ekonomiska utvecklingen och majlig finansiering.

Genom att fortsatta verka for en hog grad digitalisering ska effektiviseringar mojliggoras
inom hela organisationen. En 6kad affarsmassighet uppnas genom att fortsatta utveckla
kvalitén pa beslutsunderlag for att sdkerstalla effekten och finansiering inom samtliga
delar av regionens verksamhet.

Ett uppdrag ar initierat for att tydliggora/sakerstélla nivan pa driftkostnader for VISUS
och produkter som ska avlosas till delar eller helhet. Verksamhetsomrade Digitalisering
ska medverka till en effektiv produktavlésningsprocess utifran verksamhetensbehov vid
inforandet av FVIS. Fortsatt arbete med att prova majligheten till konsultvaxling for att
sakerstalla ett effektivt resursnyttjande och att utveckla ekonomistyrningen inom
omradet.

Fokus pa att se Over och anpassa serviceniva for att matcha vad ovrig verksamhet ar
beredd att finansiera vad galler digitalisering och lokalnyttjande.
Fastighetsutvecklingsplanen visar pa en 6kning av lokalytorna och en planering
utarbetas med inriktning att organisationen i framtiden ska vara mer yteffektiv.

Under planeringsperioden 2022-2025 finns en del ekonomiska utmaningar inom
styrelsen kopplat till férebyggande hélsoarbete, tandvard och hyrpersonal. Det utékade
investeringsbehovet inom fastighet staller krav pa att finna mojligheter for ett
ekonomiskt utrymme att hantera 6kade driftskostnader som rantekostnader och
avskrivningar.

Namndens investeringsplanering

Region Vasterbotten har de senaste aren okat investeringsutgifterna kraftigt och 6ver
planperioden 2022-2025 ses fortsatt stora behov av att investera i fastigheter,
medicinteknisk utrustning och en 6kad digitalisering.

Stora investeringsutbetalningar i kombination med ekonomiska underskott i
verksamheten innebér en |3g sjalvfinansiering av investeringar och en laneskuld som
stigit snabbt. UtOver investeringsbehovet har regionen dven en malsattning att till ar
2040 uppna full finansiering av pensionsskulden. Det vill sdga att marknadsvardet av
tillgangarna i pensionsmedelsforvaltningen ska tacka minst hela pensionsskuldens



bokférda varde. Per 2020-12-31 uppgick tillgdngarna i pensionsmedelsportfoljen till 45
procent av pensionsskuldens bokférda varde.

Att finansiera det stora investeringsbehovet och den vaxande pensionsskulden ar en
utmaning foér regionen och stora prioriteringar har varit nodvandigt i
investeringsplaneringen. | prioriteringsarbetet har nagra av de investeringsbehov som
inte ryms i nuvarande plan lyfts fram som extra kritiska. Att inte genomfdra dessa
investeringar inom planperioden beddéms fa stor paverkan pa verksamhetens
effektivitet, arbetsmiljé och sdkerhet. Totalt uppgar de behov som investeringsplanen
foreslas utdkas med till 876 miljoner kronor.

Omrade Investeringsobjekt 2022 2023 2024 2025 Totalt
Fastighet | Byggnad 23 7 153 | 280 | 180 | 620
Fastighet | Vindelns folkhdgskola 60 10 10 10 90
Fastighet | Ny HC 8 27 20 10 65
Fastighet | Robusta sjukhus 25 25 50
MT Strategiska investeringar | 35 35
MT Ambulanser 5 5
IT Vardsystem -3 14 11
Summa 112 | 229 | 335 | 200 | 876

Féreslagna férdndringar av investeringsplanen 2022—2025 (Mkr)

| planeringsforutsattningarna foreslogs en utokning av investeringsplanen pa 592
miljoner kronor men fortsatt beredning skulle ske under kvartal 1 ar 2021. Nuvarande
forslag pa utékning med 876 miljoner kronor innebér en 6kning av planen med
ytterligare 284 miljoner kronor jamfort med tidigare forslag. Nedan presenteras
forandringar jamfort med tidigare forslag till utokning (forandrade belopp inom
parentes).

e Byggnad 23 (+180 Mkr): Projektet tidigarelaggs med start ar 2022 vilket innebar
att investeringsutgifter som tidigare lag utanfor planperioden nu hamnar inom
planperioden. Anledning till att projektet tidigareldggs ar fraimst de lardomar
sjukvarden har dragit fran aret som gatt med pandemin. Modern sjukvard
behover samla tekniska forutsattningar och personalkompetens for att undvika
kostnader for iordningstallande av lokaler som det facto inte har ratt
forutsattningar att ta emot pandemipatienter. Kostnaderna 6kar pa grund av
lokalernas utformning enligt gammal standard med bland annat omflyttning av
personal och onédig 6kad anvdandning av skyddsutrustning.

¢ Vindelns Folkhogskola (+ 30 Mkr): Akuta behov finns redan ar 2021.
Utredningen har visat att for att komma till ratta med problemen pa
folkhogskolan behovs ytterligare investeringar efter att akuta atgarder
genomforts.

e Ny HC (0 Mkr): Ingen forandring i totalsumman men en andrad férdelning av
utgifterna dver aren efter en tankt projektplan.

e Robusta sjukhus (+ 37 Mkr): Dialogen med Vakin om olika finansieringslésningar
for investering i reservvatten pa NUS har inte kommit i mal. Det &r inte aktuellt
att starta projektet redan ar 2022 men forslaget tar hojd for en 6kad
investeringsutgift om det blir sa att regionen far sta for hela investeringen sjalv.



Strategiska investeringar MT (+ 35 mkr): Det finns stora behov av
ersattningsinvesteringar och nyanskaffningar i medicinteknisk utrustning.
Beviljat och prioriterat ersattningsbehov som inte ryms i ramen skjuts framat i
tid. For ar 2022 innebar detta att fér behovet av ersattningsinvesteringar pa 189
miljoner kronor finns ett ledigt utrymme i befintlig plan pa endast 61 miljoner
kronor. Utdver detta tillkommer behov av strategiska och
expansionsinvesteringar pa 94 miljoner kronor. Nuvarande plan medfor kraftiga
prioriteringar och att det inte finns utrymme for strategiska- och
expansionsinvesteringar.

Det finns verksamheter dar utvecklingen gatt framat och digitala arbetssatt ska
in och analoga bort vilket kraver investeringar. Ersattningsinvesteringar och
nyanskaffningar skulle kunna medféra férbattrade fléden utifran behovet att ta
igen den uppskjutna varden. Strategiska investeringar behovs dven for
konkurrenskraftiga ansékningar av hogspecialiserad vard. For ortopedin skulle
exempelvis en investering i navigeringsroboten innebéara att Umea skulle bli ett
Center of excellence inom operationer av deformiteter i ryggen (scolioser) nagot
som ligger pa listan for att kunna bli hogspecialiserad vard. Konsekvenserna av
att inte kunna genomfdra nyanskaffningar ar att regionen tappar mark som
universitetssjukhus och mojligheten till att férbattra floden férhindras. For att
minska de negativa konsekvenserna och skapa utrymme for strategiska
investeringar foreslas en 6kad ram ar 2022 for investeringar i medicinteknisk
utrustning.

Ambulanser MT (+ 5 Mkr): Region Vasterbotten har beslutat om 6vertagande av
tre ambulansstationer. | nuldget har verksamheten flera bilar som gatt cirka 40
000 mil eller ar over sju ar gamla vilket medfor hoga reparationskostnader och
en verksamhet som blir mycket sarbar. Om ambulanserna inte haller ihop
medfor det dven stora konsekvenser for invanarna. Investeringen i nya
ambulanser bidrar till att skapa en stabil fordonsflotta for ambulanssjukvarden.
Vardsystem IT (0 Mkr): Ingen forandring jamfort med tidigare forslag.

Inklusive de foreslagna forandringarna uppgar investeringsplanen 2022-2025 till totalt
3 836 miljoner kronor.

Forslag investeringsplan 2022 2023 2024 2025 Totalt

Fastighet 696| 715| 835| 700| 2946
MT 180| 140| 140] 140 600
IT 66 44 30 30 170
Hjalpmedel 29 29 29 29 116
Regional utveckling 1 1 1 1 4
Totalt 972| 9291035 900 3836

Férslag till investeringsplan 2022-2025 (Mkr)

Investeringsplanen innebar att kapital- och avskrivningskostnader succesivt kommer att
Oka under planperioden. Jamfoért med ar 2021 beddéms de arliga kostnaderna 6ka med
omkring 100 miljoner kronor till slutet av planperioden. Den féreslagna utékningen far

framst effekt pa avskrivningskostnaderna efter ar 2025 da de storre
investeringsprojekten ar fardigstallda.




Investeringsplanen kommer 6éver planperioden innebéra bade 6kade och minskade
driftkostnader for regionstyrelsens verksamheter. Det tillkommer kostnader for service
och underhall for nyinvesteringar samtidigt som kostnaderna minskar genom att
exempelvis gamla IT-system avvecklas, externa férhyrningar avslutas och att byggnader
kan saljas eller rivas i takt med att nya byggnader och reinvesteringar blir fardigstallda.
Tillfalligt kan dock nyinvesteringarna innebara en kostnadsdkning innan verksamheten
hinner véxla in i det nya. Over planperioden dr bedémningen att investeringsplanen
kommer att innebara en 6kad arlig driftkostnad for regionstyrelsen verksamheter pa
omkring 10-20 miljoner kronor. Okningen kan framst hanféras till drifttagning av
byggnad 28 och byggnad 29 samt VISUS.

Namndens ovriga synpunkter

Planeringsforutsattningar ger ett bra underlag till verksamhetens planering och
budgetdialogerna infor planeringsperioden. Underlaget lyfter fram det som behdvs for
att belysa vad verksamheterna behover satta fokus pa under kommande ar.
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