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Sammanfattning

Uppbyggnaden av en nationell flygambulansverksamhet gar vidare. Ar 2020 praglades
givetvis av Covid-19 och de anpassaningar som KSA har gjort for att kunna hantera ett
nationellt omfattande uppstarts- och forandringsprojekt samtidigt som pagaende processer
ska fortga enligt plan. Styrelsen, fullméktige och kansliet anpassade sig mycket snabbt il
nya forutsattningar, rad och rekommendationer.

Sett till projektarbetet har ar 2020 praglats av intensivt forberedelsearbete infor driftstarten
2021. Under varen och forsommaren bestod arbetet till stor del av ytterligare beredning infor
fullméktiges beslut om upphandling av flygambulanstjanst och att KSA skulle ha eget
drifttillstand for flygverksamheten. Det sex manader langa arbetet var inte planerat fér och
skapade tidsmassiga férskjutningar i de planerade aktiviteterna for hela aret. Beslut att
senareldgga driftstart sex manader till fjarde kvartalet 2021 fattades i juni.

Hdstens arbete bestod bland annat av att férbereda och pabdrja upphandling av
flygambulanstjanst, rekrytering av ledande personal till flyg- och teknisk organisation samt
planering infér och senare inlamnande av ansokan for eget drifttillstand till
Transportstyrelsen. Flygplanstillverkningen har fortgatt enligt tidsplan daven om
motesverksamheten fatt férandras avsevart jamfort med plan pa grund av Covid-19.

Utmaningarna med bas-etableringarna har fortsatt aven under 2020 och framdriften har inte
faljt planen. KSA har trots bakslag och férseningar fran motpartens sida kontinuerligt arbetat
malinriktad och lyckats finna nya alternativa [6sningar, aven om de blir temporéra.

Parallellt med detta arbete har etablering av flygkoordineringscentralen fortgatt, ett arbete
som inneburit bade |T-relaterade fragor saval som lokal- och bemanningsfragor. Styrelsen
fattade under aret beslut om organisatorisk inriktning avseende den medicinska
bemanningen av verksamheten. Det beslutades bl.a. att Region Vasterbotten ska vara
vardgivare.

Vad galler kansliet sa har arbetet med att forbattra och vidareutveckla administrativa
processer och verktyg fortsatt under aret. Styrelsen fattade beslut om att varen 2021 flytta
kansliet fran Stockholm till Umea.

Resultatet for aret visar ett dverskott pa 1 561 tkr att jamféra med budgeterat resultat om
395 tkr. | prognosen fran augusti 2020 antogs dock resultatet uppga till 5 444 tkr och
avvikelsen mellan prognos och utfall forklaras i huvudsak av kostnaden for fortida frantrade
av hyresavtal. Ovriga avvikelser &r i allt vasentligt hanférlig till tidsméassiga férskjutningar i
planerade aktiviteter.

En samlad bedémning av verksamhetens méaluppfyllelse ar att Kommunalférbundet Svenskt
Ambulansflyg &ven utifran de férandrade férutsattningarna uppfyller kraven pa god
ekonomisk hushallning.

Farslag Arsredovisning 2020
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt éver verksamhetens utveckling

2020 2019 2018 2017 2016
Intakter 20 160 10 967 11 462 9823 5202
Redovisat resultat 1561 1046 3979 2188 91
Investeringar 46 896 35779 1578 1783 47
Balansomslutning 176 850 91 043 18 219 14 610 10 868
Kassalkviditet * 563% 2305% 671% 614% 1361%
Solditet ** 11% 19% 88% 82% 1%
Anstallda (arsarbeten) 5 4 3 3 1

* Nyckeltalet mater betalningsberedeskapen pa kort sikt. Ett riktvarde for kassalikviditelen &r 100%, da kan alla
kortfristiga skulder betalas.

** Nyckeltalet mater den langsiktiga stabiliteten och betalningsférmagan, och visar i vilken utstréckning
verksamheten finansieras med egna medel.

KSA har sedan starten 2016 arbetat med att etablera en nationell ambulansflygsverksamhet
med flygplan. Under 2019 avslutades upphandling av flygplan och avtal tecknades med
leverantéren, Pilatus Aircraft Ltd., avseende kdp av sex ambulansinredda flygplan av modell
PC-24 med option pa ytterligare fyra flygplan.

Arbetet har under 2020 fokuserats pa fardigstéllandet av flygplanen, att inforskaffa licenser,
tillstand, bevis och ovriga erforderliga godkénnanden samt etablering av flygkoordinerings-
centralen, beredskapsbaser och att bemanna flyg- och sjukskéterskeorganisationerna infér
driftstarten andra halvaret 2021.

2.2  Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

KSA har valutaderivat for att sakra exponering for valutarisk i beslutade inkbp av materiella
anlaggningstillgangar. Derivatet kvalificerar fér sakringsredovisning och darmed redovisas
inte nagon skuld fér derivat som har ett negativt verkligt varde.

Farslag Arsredovisning 2020
2021-03-31
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2.3

2.3.1

2.3.2

Handelser av vasentlig betydelse

Organisatoriska omprioriteringar och forandringar

Det delegationsbeslut styrelsens arbetsutskott fattade i november 2019 om att avbryta
upphandling av flygambulanstjanst och uppdra at forbundsdirektéren att inférskaffa
erforderliga tillstand, licenser etc. togs upp till férnyad diskussion av styrelsen i mars 2020
varvid arbetet med tillstdndsprocessen avbréts. Fragan behandlades pa &garsamrad i maj
2020, och avgjordes slutgiltigt da fullmaktige i juni 2020 beslutade att KSA ska driva
verksamheten med egna tillstand varefter arbetet med att planera fér upphandling av
flygambulanstjdnst och inférskaffandet av tillstand, licenser etc aterupptogs.

Beslutet innebar bland annat att KSA egen administration behévde resursséattas fér att
hantera de nya ansvarsomradena och arbetsuppgifterna, samtidigt som
konsultverksamheten skulle minska motsvarande eller mer.

Covid-19 situationen har inneburit utmaningar och anpassningar av hur bade projekt-,
berednings- och sammantradesverksamhet kunnat utféras. KSA anpassade i mars snabbt
sina processer och verksambhet till myndigheternas rad och rekommendationer, och
personalen har under stdrre delen av aret arbetat pa distans. Dagliga avstdmningsmoten
och "eftermiddagsfika” har genomfbrts for att forséka uppratthalla kontakt och social
samvaro som varit en viktig och naturlig del av KSA teamarbete dnda sedan start 2016,
Aven beredningsgruppens-, styrelsens- och fullmaktiges sammantradesverksamhet
anpassades snabbt till de nya férutsattningar som gavs och i princip alla méten har
genomforts pa distans under aret. Aven viktiga projektméten och workshops hos eller med
flygplanstillverkaren har fatt anpassas och genomfdras pa distans. Det har fungerat under
2020 men kommer inte vara ett praktiskt genomférbart arbetssatt nar flygplansleverans
narmar sig.

Upphandlingar

Fullmaktiges beslut att starta upphandling av flygambulanstjanst i ny, annan omfattning,
samt att KSA ska inforskaffa erforderliga drifttillstand for flygverksamheten, innebar att
antalet upphandlingar som skulle planeras, och darefter genomforas, 6kade. Dessa
innefattar bland annat reservdelar, verktyg, teknisk bemanning och flygoperativa system
samt flygambulanstjanst (pilotbemanning). Ndmnda upphandlingar utférs i tilldgg till de
redan planerade upphandlingarna, sa& som t ex administrativa tjdnster, medicinska gaser
och basbilar.

Sammanfattningsvis skulle ett stort antal upphandlingar planeras fér och genomféras under
hosten 2020 och 2021. Fér att kunna vara proaktiva och kunna uppfylla delmal i de olika
del-projekten upphandlades upphandlingskonsulter under hésten. Arbete med att dels starta
de olika upphandlingamna, resurssatta med sakkunniga och sedan halla ihop de i enlighet
med tids- och aktivitetsplan fortgick under aret, och pagar 2021 ut.

Férslag Arsredovisning 2020
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KSA 17-2021

Projekt

Flygplansprojektet har trots Covid-19 fortskridit enligt tidsplan. Anpassningar av
motesverksamhet har varit nédvandiga och bortsett fran ett fatal méten som genomforts
antingen hos tillverkaren eller i Sverige har samtliga méten och Gvrigt arbete genomférts pa
distans. Leveransdatum for 2021 star fast enligt féljande;

Registrering Namn Leverans
SE-RVA Bla Jungfrun April
SE-RVB Rdédkallen Juni
SE-RVC Svenska Bjorn Juli
SE-RVD Hégbonden Augusti
SE-RVE Nidingen September
SE-RVF Vinga Oktober

Férberedelser infor leveranser har pagatt under senare halvan av 2020 och innefattar bade
upphandlingar, framtagande av rutiner och checklistor samt planering av nédvandiga
utbildningar.

Upphandling av flygambulanstjanst avbrots fiarde kvartalet 2019. Ny upphandling med
annan omfattning, dvs piloter, inleddes fjarde kvartalet 2020. Tilldelning av upphandling av
flygambulanstjanst skedde i februari 2021. Flera aktérer har begért 6verprovning av
beslutet, Réttsliga provningen i forsta instans beddms ta ca 3 manader vilket leder till att
verksamhetsstart férskjuts till november.

Projektet med att etablera en flygkoordineringscentral (FKC) har fokuserat pa planering av
ytor samt framtagande av underlag for | T-system for bland annat bestéliningsmottagning
och rapportering. Chef for FKC har rekryterats i januari 2021 och rekrytering av
flygkoordinatorer pagar.

Projektet medicintekniska produkter (MTP), vilket inkluderar etablering av underhalls- och
logistikorganisation, har fortlopt enligt plan. KSA har arbetat med framtagande av rutiner for
godkannande av MTP ombord. KSA:s MTP har under 2020 varit utlanad till Socialstyrelsen
for att anvandas i varden av Covid-18-patienter.

Projektet som avser etablering av organisation for sjukskoterskebemanning, samt
bemanning av sjukskoterskor till KSA:s beredskapsbaser, har fortldpt enligt tidsplan.
Foérbundsstyrelsen beslutade den 22 oktober 2020 att sjukvardspersonal ska tjénsteképas
fran berdrda regioner. Beslutet innebar att Region Vasterbotten (RV) blir vardgivare och att
arbetsgivaransvaret kommer att vara delat mellan Region Vasterbotten, Region Uppsala
(RU) och Vastra Gotalandsregionen (VGR). Ny juridisk prévning visar att det finns
betydande svarigheter med den tidigare beslutade modellen. Utredning pagar darfér for att
tilsammans med RU, RV och VGR utforma en annan organisation. Beslut forvantas fattas
under varen 2021.

Forslag Arsredovisning 2020

2021-03-31




SVENSKT AMBULANSFLYG # KSA 17-2021

2.4

2.4.1

Projekt som avser beredskapsbaser har varit utmanande under aret, och alternativa
I6sningar for samtliga baser har behovt arbetats fram. Projektledare for basetableringarna
har anstallts under perioden och tilltradde den 1 oktober.

Etablering av permanent bas Umea &r satt i paus efter besked fran hyresvard om forsening
till 2023. En alternativ ach tempordr Iésning har sedan dess arbetats fram och hyresavtal
har tecknats for talthangar p& Umea flygplats. Avtal har tecknats for besattningens
beredskapsboende med hotell pa sjukhusomradet. Projekteringsarbetet for permanent
basetablering &terupptogs i februari 2021.

For Landvetter flygplats finns &nnu ingen klar I6sning, alternativa losningar prévas. Underlag
for beslut planeras forst under andra kvartalet 2021.

Etableringen av beredskapsbas pa Stockholm/Arlanda har bedrivits i tva separata projekt.
Besked fran flygplatsen om tidsplan fér nér permament l6sning kan vara pa plats saknas
annu.Temporar I6sning med hyresavtal hos alternativ hyresvard tecknades under
sommaren men sades upp efter forlikning i december 2020 pa grund av tilltrddes- och
behérighetsproblem. Alternativ temporar [6sning identifierades under slutet av aret och avtal
forvantas ingas under forsta kvartalet 2021. Den nya temporara lésningen innebar dock
restriktioner vad avser vissa tekniska underhallsaktiviteter som maste ske pa annan plats.
Upphandling har darfor inletts av base maintenance (tungt underhall).

Styrning och uppfoéljning av verksamheten

Allmant

Till den 11 juni 2020 utgjerdes férbundsstyrelsen av sju ledamdéter och sju erséttare, valda
av sjukvardsregionerna och representerande samtliga sjukvardsregioner. Infor
férbundsfullmaktiges sammantrade den 11 juni avsade sig ordférande och vice ordforande
sina uppdrag. Vid fullmaktiges fyllnadsval utékades styrelsen med tva ledamdater valda
direkt av férbundsfullméktige med rekommendationen att dessa ledaméter bor ha
funktionerna av ordférande och vice ordférande. Vid efterféljande styrelsesammantrade
utsag styrelsen ny ordférande och vice ordférande i enlighet med férbundsfullmaktiges
forslag.

Styrelsen har under perioden genomfért sex ordinarie sammantraden och sex extra
sammantraden, samtliga digitala méten. Vidare genomférdes ett strategiméte i augusti
2020.

Beredningsgruppen bestod fram till september 2020 av atta tjansteméan dar Sveriges
sjukvardsregioner var representerade. Ordforande for beredningsgruppen var
regiondirektdren i Region Vasterbotten. Styrelsen beslutade den 17 september att tillsatta
en ny beredningsgrupp, med en ledamot per sjukvardsregion och med férbundsdirektéren

Férslag Arsredovisning 2020
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2.4.2

243

som ordférande. Beredningsgruppen ska utgéra ett berednings- och utvecklingsstéd for
styrelsen och férbundsdirektéren och verka for att KSA nar uppsatta mal.

Efter att det uppstatt tveksamheter rérande juridiken for den beslutade modellen for
sjukskéterskebemanning har férbundet tagit hjalp av Sobona och SKR fér att utreda
rattslaget och préva ténkbara alternativa vagar. Beslut om vagval férvantas fattas under
varen 2021.

Riskhantering

KSA beddmer Idpande risken att inte kunna utféra sitt uppdrag och infria sina forpliktelser
for att sakerstélla att nodvandiga atgarder kan vidtas i tid for att undanrdja eller minimera
identifierade risker eller konsekvenserna darav. Riskbeddmningen avser projektrisker,
ekonomiska risker och motpartsrisker.

Internkontrollsystem

KSA har under aret arbetat med internkontroll enligt internkontrollplanen (KSA 13-2020).
Generellt sett bedéms férbundet ha god kontroll och bra rutiner och processer. | tillagg till
den fortlopande aterrapportering som sker fran férbundsdirektdren till styrelsen rapporteras
resultatet av internkontrollen fér perioden januari till och med augusti i delarsrapporten,
Internkontrollen identifierade behov av:

» Qversyn av forbundsordningen dar vissa otydligheter som behéver klarlaggas.

¢ Framtagande och faststéllande av kvalitets- och miljéledningspolicy.

« Atgérdande av diskrepans mellan styrande dokument rérande kontokortshantering.

e Justeringar avseende attestordning och bankbehdrighet pga personalférandringar.

« Oversyn av KSA:s samlade styrande dokument ska genomforas i syfte att anpassa
dokumenten till verksamheten och sékerstélla att inga motstridiga uppgifter
férekommer i de styrande dokumenten.

¢ Kompletteringar av styrande dokument, t ex. verksamhetsanpassad
kommunikationspolicy och finanspolicy.

Under 2020 har féljande atgarder kunnat genomféras:

e Styrelsens ordférande har fattat delegationsbeslut att uppdra till Beredningsgruppen
att inleda éversyn av férbundsordningen och aterkomma med forslag pa arbetsgang
for ett sadant drende.

« Diskrepans mellan styrande dokument avseende kontokortshantering har atgéardats
genom justering av Attest- och utanordningsinstruktion.

¢ Aftestordning och bankbehdrigheter har uppdaterats.

Féljande aterstar att atgarda:

« Innan flygoperativ driftstart ska kvalitets- och miljéledningspolicy faststéllas.

Férslag Arsredovisning 2020
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s En verksamhetsanpassad kommunikationspolicy har inte kunnat tas fram da KSA
saknar resurser inom kommunikationsomradet. | februari 2021 anstélldes en
kommunikator for att vara ett stdd i arbetet med policyn men ocksa i det strategiska
och operativa kommunikationsarbetet.

e Finanspolicy ska tas fram och faststéllas under 2021.

¢ En dversyn av KSA:s styrande dokument planeras att inledas under varen 2021.

2.5 God ekonomisk hushalining och ekonomisk stallning

Verksamheten ar under 2020 under uppbyggnad varfér verksamhetsmalen for aret ar
aktivitetsbaserade, Senarelaggningen av driftstarten innebar att vissa aktiviteter férsenats
vilket paverkar maluppfyllelsen. Totalt sett bedéms maluppfyllelsen som acceptabel.

Projekt Omrade Mal Uppnas Kommentar
Flygplan Implementering  Enligt Lépande Projekt- och tidplan kvarstar
projektplan
Operatér Upphandling Tilldelning Forsta Upphandling avbruten
kvartalet fjarde kvartalet 2019.

Ny upphandling med
annan omfattning
inleds fiarde kvartalet
2020. Tilldelning av
upphandling av
flygambulanstjanst
skedde i februari 2021.
Overprévning har
begérts av flera
aktdrer vilket medfor
senarelaggning av

driftstart.
Operatdr Implementering  Enligt Lépande Implementering senarelagd, se
projektplan ovan
Beredskaps-  Etablering Avtal Andra Malet ej uppnatt. Styrelsen
baser tecknade kvartalet beslutade att inga avtal

avseende Umea-basenii
oktober 2020. For Stockholm/
Arlanda beslutades om
hyresavtal i februari 2021, For
bas i Goteborg/Landvetter
pagar fortsatt utredning.

Férbundsfullmaktiges beslut om mal och riktlinjer ligger till grund fér den faststallda
budgeten for 2020. Fér KSA innebar det att verksamhetsmalen ska nas inom ramen fér den
IGpande driften och utan att behdva ta upp lan alternativt begéra in kapitaltillskott fran
medlemmarna.

Férslag Arsredovisning 2020
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Utifran de laneavtal som tecknats mellan KSA och dess medlemmar har en andra
delbetalning begarts, kopplad tlll leverans- och betalplan fér flygplanen, vilket medfort 6kad
balansomslutning och minskad soliditet fér KSA. Trots den minskade soliditeten beddms
KSA:s stabilitet och langsiktiga betalningsformaga som god.

| november beslutade Forbundsfullmaktige uppdra &t styrelsen att se éver férdelningen av
uppstartskostnader under 2021. Styrelsen har tagit hjalp av Beredningsgruppen och
ekonomidirektérsnatverket i Gversynen. Ett forslag om éndrad fordelning av
uppstartskostnaderna har déarefter lagts fram fran styrelsen och ett extra fullmaktigemote
beslutade enligt forslaget 8 mars 2021.

Resultatet for aret visar ett verskott pa 1 561 tkr att jamféra med budgeterat resultat om
395 tkr. | prognosen fran augusti 2021 antogs dock resultatet uppga till 5 444 tkr och
avvikelsen mellan prognos och utfall férklaras i huvudsak av kostnaden for fortida frantréde
av hyresavtal. Ovriga avvikelser &r i allt vasentligt hanforlig till tidsmissiga forskjutningar i
planerade aktiviteter. Nagot ytterligare kapitaltillskott har inte begérts. En samlad
beddémning av verksamhetens maluppfyllelse ar att KSA uppfyller kraven pa god ekonomisk
hushallning.

Férslag Arsredovisning 2020
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2.6

2.7

2.8

Balanskravsresultat

Redovisat resultat fér perioden uppgar till 1 561 tkr vilket &r identiskt med
balanskravsresultatet. Lan har inte tagits, ej heller har tillgangar salts, for att finansiera
I6pande utgifter. | resultatet ingar inte nagra underskott fran tidigare &r och inte heller nagra
realisationsresultat.

Sammantaget bedoms att KSA saval pa kort som lang sikt uppfyller kravet pa balans mellan
intékterna och kostnaderna. Balanskravsutredningen visar att villkoren i kommunallagen ar

uppfylida.

2020 2019
Arets resultat enligt resultatrikning 1561 1046
Arets resultat efter balanskravsjustering 1 561 1046
Balanskravsresultat 1 561 1046

Vasentliga personalférhallanden

KSA har under aret rekryterat flygoperativ och teknisk personal; teknisk chef, flygchef,
chefspilot och medicinteknisk chef. KSA har vid arets slut sju heltidsanstallda.
Ytterligare rekryteringar kommer att ske under férsta halvaret 2021 infér driftstarten,

Forvantad utveckling

Flygplanen levereras under perioden april till oktober 2021. Den nationella verksamheten
planeras att startas stegvis under hdsten. Den stegvisa uppstarten planeras att genomféras
med driftsattning av férst Umeabasen och Stockholm/Arlanda och avslutningsvis
Goteborgsbasen. Berdknad verksamhetsstart &r november 2021 fér Umea och
Stockholm/Arland och januari 2022 fér Géteborg.Under aret kommer séledes uppbyggnad
och testning kombineras med stegvis uppstart av verksamheten. Arbetet innefattar
samverkan mellan samtliga involverade parter; KSA, flygplanstillverkare,
flygkoordineringscentral, medicinteknisk organisation, vardgivare, hyresvéardar etc.

KSA ska under 2021 genomféra och avsluta tidigare inledda upphandlingar och darutéver
genomfdra dvriga erforderliga upphandlingar t ex bransle, avisning, reservdelslager,
uniformer, medicinteknik, inredning till baser etc.

Transportstyrelsen har pabdrjat sitt granskningsarbete infér utfardandet av de sokta
tillstdnden och det arbetet forvantas avslutas varen 2021. Upphandling av flygbeséttning
(flight crew) har dverprévats efter beslut om tilldelning. Upphandlingen kan darfér avslutas
tidigast under andra kvartalet och ett 40-tal piloter kan stegvis under sommaren pabérja
bolagskurs, typ-traning och dvrig verksamhetsrelaterad utbildning och testning infor
driftstarten.

Foérslag Arsredovisning 2020
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Utbildningar fér piloter, sjukskéterskor och annan personal startas succesivt varen 2021 da
KSA erhallit drifitillstand fran transportstyrelsen for att bedriva flygverksamheten i enlighet
med géllande europeiska férordningar.

Organisering av flygkoordineringscentral (FKC) &r under utredning. Arbetet med
flygkoordineringscentralen (FKC) fokuserar bland annat pé fardigstéllande av
driftsmanualer. FKC-lokaler fardigstalls sommaren 2021.

Chefssjukskoterska och flight nurses (sjukskéterskor) rekryteras och utbildas. Totalt ska ca
35 erfarna anestesi/intensivvards-sjukskoterskor rekryteras till verksamheten. Formen for
anstallningar och tjanstgdring utreds i samverkan med Region Vasterbotten, Region
Uppsala (RU) och Vastra Gétalandsregionen (VGR).

KSA:s kansli flyttar varen 2021 till lokaler i direkt anslutning till FKC.

Etablering av beredskapsbaser fortskrider, och samtliga baser ska sta fardiga under 2021,
da flygambulansverksamheten startar.

Férslag Arsredovisning 2020
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3.1

Resultat och stallning

Betrdffande KSA:s resultat och stéllning hanvisas till nedanstaende resultat- och

KSA 17-2021

balansrakningar, kassaflddesanalys, driftredovisning, investeringsredovisning samt noter.
Alla belopp uttrycks i tusentals kronor dar ej annat anges.

Resultatrakning

Not 2020 2019
Verksamhetens intiakter
Sarskild avgift 3 20155 10 967
Ovriga intakter 5
Verksamhetens intakter 20 160 10 967
Verksamhetens kostnader
Personalkostnad 4 9 314 5548
Konsult- och projektkostnader 5 2752 2159
Ovriga kostnader 6 5475 2 029
Verksamhetens kostnader 17 541 9736
Avskrivningar 7 383 44
Verksamhetens nettokostnader 17 925 9780
Verksamhetens resultat 2235 1187
Finansiella kostnader 8 674 141
Resultat efter finansiella poster 1 561 1 046
Arets resultat 1 561 1 046

Férslag Arsredovisning 2020
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3.2

Balansrakning

Not 2020-12-31 2019-12-31

Tillgangar
Anlidggningstillgangar
Matenella anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier 9 2 961 86
Pagaende investering 10 82637 38 999
Summa anldggningstillgangar 85 598 39 086
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 11 1398 808
Kassa och bank 12 89854 51150
Summa omsifttningstillgangar 91 252 51 958
Summa tillgangar 176 850 91 043
Eget kapital och skulder
Eget kapital 13,14
Eget kapital 9747 9 747
Balanserat resultat 7 304 6 258
Periodens resultat 1 561 1046
Summa eget kapital 18 612 17 051
Skulder
Langfristiga skulder 15 142025 71738
Kortfristiga skulder 16 16213 2 254
Summa skulder 158 238 73 992
Summa eget kapital och skulder 176 850 91 043
Stéllda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga

Férslag Arsredovisning 2020
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3.3

Kassaflodesanalys

2020 2019

Lopande verksamhet
Periodens/arets resultat 1 561 10486
Justering av poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar 383 44
Medel fran verksamheten
fore fordndring av rorelsekapital 1944 1090
Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar -590 46
QOkning (+) minskning (-) kortfristiga skulder 13 959 39
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 15 313 1175
Investeringsverksamhet
Investering i materiella anlaggningstillgangar -46 896 -35 779
Kassaflode fran investeringsverksamhet 46 896 35779
Finansieringsverksamhet
Okning (+) minskning (-) langfristiga skulder 70 287 71738
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 70 287 71738
Arets kassafléde 38 705 37134
Likvida medel vid arets bérjan 51150 14 016
Likvida medel vid arets slut 89 854 51150

Forslag Arsredovisning 2020

2021-03-31

KSA 17-2021

15



SVENSKT AMBULANSFLYG # KSA 17-2021

3.4 Driftsredovisning

Utfall Budget Prognos Utfall

2020 2020 2020 2019
Verksamhetens intakter
Sarskild avgift 20 155 20 155 20 155 10 967
Ovriga intékter 5 - - -
Verksamhetens intdkter 20 160 20 155 20155 10 967
Verksamhetens kostnader
Personalkostnad 9314 8 069 9 090 5548
Konsult- och projektkostnader 7152 6 572 2730 2158
Ovriga kostnader 5475 3617 2187 2 029
Verksamhetens kostnader 17 541 18 259 14 007 9 736
Avskrivningar 383 71 42 44
Verksamhetens nettokostnader 17 925 18 330 14 049 9780
Verksamhetens resultat 2235 1825 6 106 1187
Finansiella kostnader 674 1430 662 141
Resultat efter finansiella poster 1561 395 5444 1046
Arets resultat 1 561 395 5444 1046

KSA:s verksamhet har fortsatt praglats av uppbyggnad av verksamheten, upphandling av
flygambulanstjénst och férberedelser for etablering av baser, tekniska verksamhet,
flygkoordineringscentral och sjukskéterskeorganisation.

Resultatet for aret visar ett 6verskott pa 1 561 tkr att jAmféra med budgeterat resultat om
395 tkr. | prognosen fran augusti 2020 antogs dock resultatet uppga till 5 444 tkr och
avvikelsen mellan prognos och utfall férklaras i huvudsak av kostnaden for fértida frantradet
av hyresavtal, ovan redovisat under rubrik "Ovriga kostnader”. Ovriga avvikelser &r i allt
vasentligt hanférlig till tidsméssiga forskjutningar i planerade aktiviteter.

Férslag Arsredovisning 2020
2021-03-31
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3.5

3.6

Investeringsredovisning

Tillgangar klassificeras som anlaggningstillgangar nar tillgangen ar avsedd for
stadigvarande bruk, nyttjias minst tre ar och éverstiger grénsen fér mindre varde
motsvarande ett halvt prisbasbelopp, exklusive moms. Tillampningen av beloppsramen
omfattar anskaffningar av inventarier som har ett naturligt samband eller som kan anses
inga som ett led i en storre inventarieinvestering.

Arets investeringar uppgick till 46 896 tkr (35 779 tkr) och avser framst den pagaende
investeringen i flygplan.

De medicintekniska produkter som tidigare inforskaffats men inte tagits i drift, och darfor
redovisats som pagaende investering, lanades i april 2020 ut till Socialstyrelsen for att
anvéndas i varden av Covid-19-patienter. KSA har darmed paborjat avskrivningen pa
utrustningen fran och med april 2020.

Noter

Not 1 Allmant

KSA:s andamal &r att for medlemmarna, Sveriges 21 regioner, tillhandahalla ambulansflyg. KSA:s
syfte &r att effektivisera ambulansflyg for att 6ka patientnyttan och patientsakerheten genom
samordning av gemensamma resurser.

Not 2 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Syftet med rékenskaperna ar att ge en réttvisande bild av KSA:s resultat och stallning.
Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med lag om kommunal bokfdring och redovisning (LKBR).
KSA féljer rekommendationer utgivna av Radet fér kommunal redovisning (RKR) och i évrigt god
redovisningssed. Nedan beskrivs vissa principer fér att 8ka forstaelsen for bokslutet.

Ny kommunal redovisningslag

Riksdagen beslutade den 16 maj 2018 om en ny kommunal bokférings- och redovisningslag
(2018:597). Lagen tradde i kraft 1 januari 2019 och géller from rdkenskapsar 2019. Det nya
regelverket har inte inneburit nagra materiella féréandringar i balans- och resultatrakning.

Intakter
Enligt férbundets férdelningsmodell ska kostnaderna under uppbyggnadsfasen och enligt faststalld
budget fordelas mellan medlemmarna utifran yta (55%) och invanarantal (45%). Féregaende ars

KSA 17-2021

invanarantal enligt SCB ska anvandas som underlag for invanarantalet. Fakturering till medlemmarna

sker vid arets borjan och intdkten periodiseras linjart Gver aret.

Kostnader for varor och tjénster
Utgifter for varor och tjanster periodiseras till den period de forbrukas.

Erséattningar till anstillda

Ersattning till anstallda i form av 16ner, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner
redovisas i takt med intjanandet. Betraffande pensioner och andra erséttningar efter avslutad
anstallning klassificeras dessa som avgiftsbestdmda pensionsplaner. Fér avgiftsbestamda planer

Férslag Arsredovisning 2020
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betalar féretaget faststéllida avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse
att betala ytterligare avgifter. Foretagets resultat belastas for kostnader i takt med att férmanema
intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten fér nér premier erlaggs.

Avskrivningar

Materiella anléggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till ursprungligt anskaffningsvarde
med avdrag fér arlig vardeminskning. Materiella anlaggningstillgangar aktiveras, och avskrivning
pabérjas, nar tillgangen tas i bruk. Avskrivningarna baseras pé tillgangarnas anskaffningsvarde och
forvantade genomsnittliga nyttjandeperiod.

Féljande avskrivningstider tilldmpas fér materiella anléggningstillgangar:
«  Maskiner och inventatier 5 ar
«  Medicinteknisk utrustning 7 ar
e |T-utrustning 3 ar

Finansiella kostnader
Réantekostnader for lan fran medlemmarna redovisas och erlaggs i enlighet med uppréttade avtal
mellan KSA och dess medlemmar,

Fordringar och skulder
Fordringar och skulder varderas till det belopp varmed de beréknas regleras.

Sidkringsredovisning

KSA har valutaderivat for att sékra exponering for valutarisk i beslutade inkdp av materiella
anlaggningstillgangar. Derivatet kvalificerar for sakringsredovisning och dérmed redovisas inte nagon
skuld fér derivat som har ett negativt verkligt véarde. Vid valutasékring av framtida inkdp av materiella
anlaggningstillgdngar som ska betalas i utlindsk valuta inkluderas resultatet av valutasékringen i
anskaffningsvardet fér den materiella anlaggningstillgangen och kommer darmed att paverka
resultatet genom de framtida avskrivningama pa anldggningstillgangen.

Hyres- och leasingavtal
KSA ingick november 2018 ett hyresavtal avseende skrivare/kopiator (inklusive serviceavtal). Avtalet
ar tecknat fér 36 manader och avslutas i november 2021.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen omfattar transaktioner som medfor in- och utbetalningar. Kassaflédesanalysen
har uppréttats enligt den indirekta metoden och visar férdndringen av KSA:s likvida medel under
rakenskapsaret.

Férslag Arsredovisning 2020
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Not 3 Sarskild avgift

Under uppbyggnaden av KSA:s verksamhet férdelas den sérskilda avgiften mellan medlemmarna
utifran yta (55%) och invanarantal (45%).

Sarskild Sarskild

avgift avgift

2020 2019

Region Stockholm 2 265 1227
Region Uppsala 550 297
Region Sémland 435 237
Region Ostergdtland 712 387
Region Jonkopings lan 609 332
Region Kronoberg 409 223
Region Kalmar lan 504 275
Region Gotland 131 71
Region Blekinge 215 118
Region Skane 1490 809
Region Halland 434 236
Véstra Gétalandsregionen 2229 1213
Region Vammland 788 430
Region Orebro lan 506 276
Region Vastmanland 382 208
Region Dalama 1002 546
Region Gévleborg 739 403
Region Vastemorand 784 428
Region Jamtland Harjedalen 1447 788
Region Vasterbotten 1697 924
Region Norrbotten 2 826 1539
Summa 20 155 10 967

Not 4 Personal

Arvodesreglementet baseras pa Region Vasterbottens reglemente, "Ovriga personalkostnader” avser
framst kostnader fér personalrekrytering.

2020 2019
Medeltalet anstallda 4,7 3.3
Léner och arvoden 6118 3 688
Sociala och andra avgifter enligt lag och avtal 1803 1125
Pensionskostnader inklusive sarskild l6neskatt 1232 702
Ovriga personalkostnader 160 33
Summa personalkostnader 9314 5 548

Férslag Arsredovisning 2020
2021-03-31
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Not 5 Konsult- och projektkostnader

KSA 17-2021

Av totalt 2 752 tkr (2 159 tkr) for 2020 (2019) avser 1 764 tkr (2 146 tkr), 64 % (99 %) ink&p fran
medlemmar, andra kommunalférbund eller bolag inom koncermnen Sveriges kommuner och regioner.

Not 6 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision

Kostnaderna fér rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokforing, delarsrapport och

arsredovisning for rakenskapsar 2020.

Den totala kostnaden fér rikenskapsrevision uppgar 2020 (2019) till 215 tkr (195 tkr) varav kostnaden

for sakkunnigt bitrade uppgar till 210 tkr (190 tkr).

Not 7 Avskrivning av anldggningstillgangar

2020 2019
Avskrivning maskiner och inventarier 30 29
Avskrivning medicinteknisk utrustning 345 -
Avskrivning IT-utrustning 9 15
Summa avskrivningar 383 44

Not 8 Finansiella kostnader

2020 ars finansiella kostnader avser framst till regionerna erlagd rénta, beréknad i enlighet med avtal

mellan KSA och regionerna (Laneram — kreditiv).

Férslag Arsredovisning 2020
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Not 9 Maskiner och inventarier

2020-12-31 2019-12-31

Maskiner och inventarier

Ingdende avskaffningsvarde 145 145
Anskaffning 38 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 183 145
Ingaende avskrivning -68 -39
Arets avskrivning -30 -29
Utgaende ackumulerade avskrivningar -98 -68
Bokfort virde Maskiner och inventarier 85 77
IT-utrustning

Ingaende avskaffningsvérde 43 43
Anskaffning - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 43 43
Ingaende avskrivning -35 -20
Arets avskrivning 8 -15
Utgaende ackumulerade avskrivningar -43 -35
Bokfort viarde IT-utrustning 0 8

Medicinteknisk utrustning

Ingadende avskaffningsvarde - =

Omklassificering 3220 -
Utrangering -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3 220 -

Ingdende avskrivning - -

Arets avskrivning -345 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -345 -
Bokfort virde Medicinteknisk utrustning 2 B75 -
Summa bokfért virde 2 961 86

Not 10 Pagaende investering

2020-12-31 2019-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 38 999 a2
Omklassificerat till Medicinteknisk utrustning -3 220 -
Arets anskaffning 46 858 35779
Utgaende anskaffningsvirde 82 637 38 999

Férslag Arsredovisning 2020
2021-03-31
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Not 11 Kortfristiga fordringar

2020-12-31 2019-12-31

Fordran mervardesskatt 632 198
Ovriga kortfristiga fordringar 384 318
Fdrutbetald hyreskostnad 129 121
Férutbetalda resekostnader - 154
Férutbetald forsakringspremie 13 11
Férutbetalda licenskostander 231 -
Ovriga férutbetalda kostnader 7 6
Summa kortfristiga fordringar 1398 808

Not 12 Kassa och bank

2020-12-31 2019-12-31

Bankkonto 53 850 50 247
Valutakonto USD 35905 903
Summa kassa och bank 89 854 51150

Not 13 Eget kapital

2020-12-31 2019-12-31
Ingaende eget kapital 9747 9747
Balanserat resultat 7 304 6 258
Arets resultat 1561 1046
Summa eget kapital 18 612 17 051

Férslag Arsredovisning 2020
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Not 14 Ingaende eget kapital / Andelskapital

Andelskapital inbetalat 2016 baserat pa regionernas invanarantal.

Andel Belopp
Region Stockholm 22.6% 2202
Region Uppsala 3,6% 351
Region Sémland 2,9% 283
Region Ostergétland 4,5% 439
Region Jénkdpings 1an 3,5% 341
Region Kronoberg 1,9% 185
Region Kalmar 1an 2,4% 234
Region Gotland 0,6% 60
Region Blekinge 1,6% 156
Region Skane 13,2% 1286
Region Halland 3.2% 312
Vastra Gotalandsregionen 16,7% 1627
Region Vamland 2,8% 273
Region Orebro l&n 2,9% 283
Region Vastmanland 2,7% 263
Region Dalama 2,9% 283
Region Gavleborg 2,9% 283
Region Vastemordand 2,5% 244
Region Jamtland Hamjedalen 1,3% 127
Region Visterbotten 2,7% 263
Region Norrbotten 2,6% 254
Summa 100,0% 9747

Férslag Arsredovisning 2020
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Not 15 Langfristiga skulder

Fordelningen av lan baseras regionemas invanarantal.

2020-12-31 2019-12-31

Region Stockholm 32 095 16 210
Region Uppsala 5112 2 582
Region Sérmland 4118 2 080
Region Ostergdtland 6 390 3227
Region Jénkdpings 1an 4 970 2510
Region Kronoberg 2698 1363
Region Kalmar lan 3408 1721
Region Gotland 865 443
Region Blekinge 2272 1148
Region Skane 18 745 9 467
Region Halland 4 544 2 295
Vistra Gétalandsregionen 23716 11978
Region Vammland 3976 2 008
Region Orebro lan 4118 2 080
Region Vastmanland 3834 1937
Region Dalama 4118 2 080
Region Gavleborg 4118 2080
Region Vastemomnland 3 550 1793
Region Jamtland Hamjedalen 1846 932
Region Véasterbotten 3834 1937
Region Norrbotten 3694 1 866
Summa langfristiga skuder 142 025 71738

Not 16 Kortfristiga skulder

2020-12-31 2019-12-31

Leverantdrsskulder 12 390 517
Personalens skatter och avgifter 480 239
Upplupna kostnader tjanstepensionsforsékring 1006 541
Upplupna revisionskostnader 364 305
Upplupna kostnader samarbetspartners 723 84
Upplupna semesterddner och arvodeskostnader 1099 506
Ovriga upplupna kostnader 151 62
Summa kortfristiga skulder 16 213 2254

Forslag Arsredovisning 2020
2021-03-31
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REVISIONSBERATTELSE

Revisorerna i KSA 2021-04-01

Fullmiktige i Kommunalforbundet
svenskt ambulansflyg (222000-3152)

Revisionsberittelse for ar 2020

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedri-
vits av forbundsstyrelsen. Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs
enligt gillande mal, beslut och riktlinjer samt lagar och foreskrifter som giller
for verksamheten. Styrelsen ansvarar ocksa for att det finns en tillricklig in-
tern kontroll och aterredovisning till fullméktige. Revisorerna har i uppdrag
att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt préva om verk-
samheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som giller for verksamheten. Granskningen har utforts enligt
kommunallagen och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen
har genomfGrts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rim-
lig grund for bedémning och ansvarsprévning.

Brister i styrelsens styrning och kontroll

Av vir granskning framgér att kvaliteten pa protokoll och underlag varierade
under ar 2020 och att vissa underlag inte har gatt att hitta i diariet. [ drendet
om bemanningen av sjukskéterskor i flygplanen har vi konstaterat att juri-
diska fragestiillningar inte bereddes tillrickligt. Brister i dokumentationen
indikerar att styrelsen ar 2020 inte hade en tillriicklig styrning och kontroll
Over de drenden som styrelsen hade att hantera. Brister i dokumentationen
forsvarar ocksa for medlemmar, revisorerna och andra intresserade att fa till-
ricklig insyn i férbundet.

lakttagelser i protokollen visar att styrelsen under &r 2020 dessutom tycks ha
stillts infor plotsliga och oviintade utmaningar. Exempel pa det finns i upp-
handlingen av flygambulanstjénsten, i arbetet med att etablera beredskapsba-
ser och organiseringen av sjukskdéterskebemanningen. Var samlade bedém-
ning &r att styrelsen inte hade en tillriicklig kontroll 6ver hindelseutveckling-
en. Positivt var att styrelsen var aktiv och vidtog en rad atgérder for att han-
tera de utmaningar som uppstod under dret. Under ar 2020 sammantriidde
styrelsen 12 ganger.

Vi kan inte avgora i vilken grad de plétsliga utmaningarna berodde pé externa
faktorer som styrelsen inte kunde paverka eller var resultat av brister i styr-
ningen och kontrollen. Kanske var forbundet under uppbyggnadsfasen inte
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tilleickligt rustat for att pa ett andamalsenligt sétt bereda och hantera alla de
komplexa fragor som forbundet stiilldes infor? Vi bedomer att hindelser un-
der ar 2020 och vintern 2021 medfor risk att trafikstarten blir ytterligare for-
senad vilket kan medftra skada bade for forbundet och férbundets medlem-
mar.

Vi uppfattar att otillriickliga forberedelser infor bildandet av forbundet ar
2016 samt en rad externa faktorer i viss utstrickning bidrog till flera av de
utmaningar som styrelsen stélldes infor under ar 2020. Med detta i beaktande
l[amnar vi foljande bedomningar:

- Vi bedomer sammantaget att styrelsen i Kommunalforbundet svenskt
ambulansflyg inte har bedrivit verksamheten pa ett &andamélsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt.

- Vi bedomer att rikenskaperna i allt viisentligt &r rittvisande.

- Vi bedomer att styrelsens interna kontroll inte var tillrdcklig.

- Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen ir forenligt med de
finansiella mal som fullméktige beslutat. Vi konstaterar att hdndelser
under ar 2020 medforde svaga resultat for verksamhetsmalen.

Vi riktar en anmiirkning mot styrelsen for att styrelsen inte har bedrivit
verksamheten pa ett indamalsenligt och frian ekonomisk synpunkt till-

fredsstiillande siitt och for bristerna i den interna kontrollen.

Vi tillstyrker att fullméiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelsen och en-
skilda ledamdter.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkiinner forbundets arsredovisning for ar

2020.

Signeras digitalt.

Kenneth Strémberg Louise Rehn Winsborg

Vi aberopar bifogade rapporter:

- Granskning av delarsrapport 2020-08-31 — Finansiell del

- Granskning av redovisad maluppfyllelse i deldrsrapport 2020-08-31
- Granskning avseende riilkenskapséret 2020

- Grundldggande granskning ar 2020
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