Revisionsplan for ar 2021
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Beslutad av regionens revisorer 2021-02-26 region
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1.Inledning

Region Vasterbotten har ansvar att tillgodose medborgarnas behov av halso- och
sjukvard, tandvard, habilitering och rehabilitering, viss utbildning och forskning,
regional utveckling, kultur samt kollektivtrafik i lanet som gar éver kommungran-
ser. For ar 2021 har regionfullméktige beslutat om 12 6vergripande mal indelade i
tre malomraden:

God och jamlik hdlso- och

Hallbart samhille Jamlik och attraktiv region

sjukvard
Varldens basta och mest Regionen har en langsiktigt ~ Regionen ar en inklude-
jamlika halsa hallbar ekonomi rande, attraktiv och innova-

tiv samverkanspartner

Det barnvanligaste lanet Regionen har en nara, till- Regionen ar ledande inom
ganglig och personcentre- forskning, innovation och
rad vard i hela lanet digitalisering

Trygga invanare med infly- Regionen levererar jamlik Vasterbotten ar en attraktiv

tande och delaktighet och och jamstalld héalso- och och jamstalld region att

ett rikt och aktivt kultur- sjukvard av hog kvalitet leva och verka i samt flytta

och féreningsliv till

Vasterbotten ar en ledande  Regionen dr en attraktivar-  Véasterbotten har ett klimat
miljéregion betsgivare med personal for dkad tillvaxt av jobb och
som trivs och utvecklas foretag

Styrelser och nédmnder har inom sina omraden ansvar att sakerstalla att verksam-
heten bedrivs inom de budgetar, uppdrag och mal som fullméaktige beslutat. Styrel-
ser och ndmnder ska i forhallande till fullméaktiges mal aterrapportera resultatet av
den verksamhet som ar genomford. Pa uppdrag av fullmaktige ska revisorerna
granska styrelser och namnder. Revisorerna ska beddma om de redovisade resulta-
ten ar forenliga med fullméaktiges budget, uppdrag och mal. Revisorerna ska ocksa
beddma om rdkenskaperna ar rattvisande och om styrelser och ndmnder har till-
racklig styrning och kontroll Gver sina verksamheter. Granskningen ska f6lja god re-
visionssed i kommunal verksamhet. Granskningen ska vara sa omfattande att revi-
sorerna arligen kan uttala sig om styrelser och namnder uppfyllt sitt ansvar gente-
mot fullmaktige. For att uppfylla sitt uppdrag genomfor revisorerna foljande for-
mer av granskningar:

¢ Grundlaggande granskningar. | dessa granskningar bedémer revisorerna om sty-
relser och ndmnder har tillrackliga resultat och om aterrapporteringen till fullmak-
tige ar tillfredsstallande. Revisorerna bedémer ocksa om rakenskaperna ar rattvi-
sande och om styrelser och namnder har dndamalsenliga system for att styra, kon-
trollera och félja upp sina verksamheter. Omfattningen och inriktningen pa de
grundlaggande granskningarna bestammer revisorerna med hjalp av riskanalyser.

¢ Fordjupade granskningar. Med hjalp av riskanalyser identifierar revisorerna om
det utdver de grundldaggande granskningarna finns behov av att géra ytterligare
granskningar. Riskanalyserna utgar fran féljande perspektiv:

e Verksamhet
e Ekonomi
e Personal



e Stodprocesser
e Beslutsprocesser
e QOegentligheter

1.1 Revisionsstrategi

Regionens revisorer ska agera oberoende och ge underlag till fullmaktiges ansvars-
prévning. Revisorernas granskning ska genomforas i enlighet med fullmaktiges reg-
lemente och god revisionssed i kommunal férvaltning. De sakkunniga som reviso-
rerna anlitar ska folja de rekommendationer och vagledningar som ges ut av Sveri-
ges kommunala yrkesrevisorer. Revisionsberattelsen ska utga fran kvalitetssakrade
iakttagelser i granskningsarbetet. Revisorerna och sakkunniga ska arbeta aktivt for
att bidra till utvecklingen av regionen. For att 6ka verkningsgraden av iakttagelser
och rekommendationer ska revisorerna och sakkunniga ha val utvecklade dialoger
med styrelser, ndmnder, tjanstepersonsledning och verksamheter. Seminarier och
traffar ska vara naturliga inslag i revisorernas och sakkunnigas arbete. Revisorerna
anser att saklighet och dialog ar ett bra tillvagagangssatt for att bidra till utveckl-
ingen av regionen.

2.Planerade granskningar ar 2021

2.1 Grundlaggande granskningar

1. Regionstyrelsen
a. Styrelsens ansvar som styrelse och namnd
b. Styrelsens delarsrapport och bokslut per augusti 2021
c. Styrelsens arsredovisning och bokslut for ar 2021
Halso- och sjukvardsnamnd
Regionala utvecklingsndmnden
Patientnamnd
Styrelsen for Vindelns och Storumans folkhégskolor
Maltidsnamnden i Skellefted kommun
Fullméktiges beredningar

No vk wnN

Under ar 2021 kommer de grundldggande granskningarna for regionstyrelsen,
hélso- och sjukvardsnamnden och ndmnden for regional utveckling sarskilt att upp-
marksamma:

o Jamstdlldhet

2.2 Fordjupade granskningar

Inom foljande omraden planerar revisorerna att genomfora fordjupade gransk-
ningar ar 2021:

1. Uppskjuten vard till foljd av pandemin

2. Vaccinering mot covid-19

3. Styrning och kontroll 6ver arbetet med att inféra framtidens vardinformat-
ionssystem (Visus)

4. Genomforandet av fullméaktiges beslut om att nédmnderna ska ha egna for-
valtningar

5. Agarstyrningen av regionens kommunala bolag

Informationssakerhet

o



7. Hantering av allmanna handlingar

Styrning och kontroll dver tjanstebilar

9. Arbetet med att utveckla riktlinjer och mal som ar av betydelse for god
ekonomisk hushallning

10. Utbetalningsprocesser (I6ner och fakturor)

11. Arvoden till samverkans- och beredningsorgan

12. Hantering av mark- och fastighetsaffarer

13. Kontroll av beslutsfattande

®

Darutover planerar revisorerna att genomfora foljande seminarier:

1. Tandvarden

Kostnader for att kopa ut personal

Uppfoljning av miljégranskning ar 2018

Styrningen av kollektivtrafiken via kollektivtrafikmyndigheten

Samverkansmodellen mellan regionen och kommunerna om héalso- och

sjukvard och omsorg

6. Samverkansavtalet mellan regionen och kommunerna om primarkommu-
nalt samarbete

7. Kommunalférbundet svenskt ambulansflyg

vk wnN

| en bilaga till denna revisionsplan finns en observationslista med angeldgna gransk-
ningsomraden som revisorerna inte har maojlighet att prioritera ar 2021 till foljd av
begrdnsade resurser.

2.3 Uppdrag i kommunala foretag m.fl.

Revisorer i revisionskollegiet har uppdrag som lekmannarevisorer och revisorer i
féljande kommunala bolag, kommunalférbund, samordningsforbund m.m.:

e AC-Net Internservice AB

e AC-Net Externservice AB

¢ Norrlandsoperan AB

¢ Vasterbottens teatern AB

e Lanstrafiken i Vasterbotten AB

¢ Bussgods i Norr AB

¢ Norrtag AB

e ALMI i Nord Foretagspartner AB

¢ Norrbotniabanan AB

* Norra sjukvardsregionforbundet

¢ Norrlands natverk fér musikteater och dans
e Samordningsforbundet i Umearegionen
e Samordningsforbundet i sédra Lappland
e Samordningsférbundet i Skelleftea-Norsjo

e Foreningen for folkrorelsearkivet i Vasterbotten
e Coompanion Vasterbottens lan

o Stiftelsen Vasterbottens museums samlingar
* Stiftelsen Skellefted museum

o Stiftelsen Skogsmuseet i Lycksele

¢ VVasterbottens ldns arbetarstugor

o Stiftelsen Willy Landbergs fond



* Samfond for bidrag till patienter vardade vid NUS

2.4 Datum for overlaggningar
| tabellen nedan finns uppgifter om datum for revisorernas 6verlaggningar ar 2021.

Overlaggning Aktivitet

2021-01-29 Arbete med riskanalys och revisionsplan 2021
Fordjupade granskningar for ar 2020

2021-02-26 Beslut om revisionsplan 2021
Grundlaggande och fordjupade granskningar for ar
2020

2021-03-26 Grundlaggande och fordjupade granskningar for ar
2020

2021-04-19 Slutrevision for ar 2020

2021-05-24 Beslut om projektplaner for ar 2021

2021-06-18 Beslut om projektplaner for ar 2021
Seminarium

2021-09-24 Beslut om projektplaner for ar 2021
Rapportering av férdjupade granskningar
Seminarium

2021-10-22 Rapportering av férdjupade granskningar
Seminarium

2021-11-08 Granskning av delarsrapport
Rapportering av foérdjupade granskningar

2021-12-17 Rapportering av foérdjupade granskningar
Seminarium

2022-01-1 Rapportering av foérdjupade granskningar
Seminarium

2022-02-1 Rapportering av fordjupade granskningar

2022-03-1 Rapportering av férdjupade granskningar
Rapportering av grundldggande granskningar

2022-04-1 Slutrevision for ar 2020

1. Tidpunkterna for resterande 6verlaggningar under ar 2022 bestammer revisorerna nar tidplanen for regionsty-
relsens arbete med arsredovisningen for ar 2021 ar faststalld.

Under ar 2021 avser revisorerna genomfora traffar med fullméktiges presidium och
foretrdadare for styrelser och namnder.

2.5 Underlag till revisionsplanen

Under ar 2020 har revisorerna I6pande identifierat risker och lamnat forslag till
granskningar for ar 2021. Underlag till revisionsplanen utgors ocksa av uppgifter
som revisionskontoret hamtat genom studier av styrdokument, genomgangar av
tidigare granskningar, intervjuer med nyckelpersoner i regionen, seminarier samt
med hjalp av iakttagelser i pagaende granskningsarbete. Darutéver har revisorer
och revisionskontoret hamtat underlag med hjalp av spaning pa andra regioner och
via Sveriges kommuner och landsting, STAREV, SKYREV med flera. Revisionskon-
toret har sammanstallt och varderat det insamlade underlaget i riskanalyser (REV
15—-2020). Revisorerna har berett revisionsplanen vid sina éverlaggningar i decem-
ber 2020, januari 2021 och februari 2021. Revisorerna provar efterhand planens in-
riktning. Ny information kan medfo6ra att revisorerna véljer att prioritera om sina
insatser i forhallande till denna plan.



Bilaga - Observationslista for ar 2021

Verksamhetsrisker

1. Uppbyggnaden av nara vard

2. Regionens samverkan med
kommunerna om utskrivnings-
klara patienter

3. Samverkan mellan sjukhusvard,
primarvard och kommuner om
aldre, psykiskt sjuka, missbru-
kare med flera

4. Styrning av primarvarden med
hjalp av hélsovalet

5. Tandvarden

6. Regionvarden. Exempelvis effek-
ter av nationell specialisering av
hogspecialiserad vard

7. Lanssjukvarden

8. Strategisk styrning av FoU och
innovation

9. Styrning och kontroll éver Alf
och Tua

10. Klinisk forskning och lakeme-
delsprévning

11. Uppbyggnaden av kunskapsstyr-
ning

12. Tillganglighet till varden

13. Patientsdkerhet — det systema-
tiska patientsakerhetsarbetet

14. Patientsdkerhet —vardhygien

15. Patientsdkerhet —avvikelsehan-
tering

16. Hantering av klagomal mot
halso- och sjukvarden och tand-
varden

17. Faktabaserad styrning av varden
(produktions- och kapacitets-
styrning)

18. Lakemedelsforsorjningen och la-
kemedelskostnader

19. Remisshantering och varddoku-
mentation

20. Dimensionering av vardplatser

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

Arbete med folkhélsa och fore-
byggande atgarder

Funktionshinderpolitiken, habili-
tering och rehabilitering

Efterlevnaden av barnkonvent-
jonen

Styrning och kontroll av den
regionala kulturverksamheten

Styrning och kontroll av region-
ens arbete med att utveckla det
regionala ndringslivet

Styrning och kontroll av region-
ens arbete med att vara en sam-
ordnande funktion for utbild-
ning och kompetensfoérsorjning

Styrning och kontroll 6ver arbe-
tet med den regionala utveckl-
ingsstrategin (RUS)

Styrning och kontroll éver pro-
jekt och foretagsstod for reg-
jonal utveckling

Ekonomiska risker

29.

30.
31
32.

33.

34,

35.

36.

37.

38.
39.

Styrning, uppfoljning och kon-
troll 6ver atgarder for ekonomi i
balans

Budgetprocessen
Investeringar i fastigheter

Investeringar i utrustning —
Portféljstyrning

Medelsférvaltning

Kontroll 6ver avskrivningar,
pensionsforpliktelser och likvidi-
teten

Fakturor for utomlénsvard

Fakturor for regionvard och av-
gifter for vard till patienter fran
andra regioner

Fakturor och avgifter for vard av
egna patienter

Inkasso

Leverantorsregister



40.

41.
42.

Styrning och kontroll éver pro-
jekt

Forsdkringar

Bidrag och stod till organisat-
ioner och féreningar

Risker inom personalomrddet

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.
51.

Arbetet for att minska beroen-
det av hyrpersonal

Analyser av framtida behov av
olika yrkesgrupper

Arbetet med att rekrytera och
behalla olika yrkesgrupper

Riktade satsningar pa kompe-
tensutveckling av olika yrkes-

grupper
Systematiska arbetsmiljdarbetet

Arbete med att forebygga sjuk-
skrivningar, arbete med rehabi-
litering

Hot och vald mot politiker och
personal

Tystnadskultur

Arbetet for 6kad jamstalldhet
for patienter och personal

Risker i stédprocesser

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

Controller-stdd och annat stod
till chefer

Fastighetsservice och planerat
underhall

Hantering av sjuka hus (sick
building syndrome, SBS) och da-
lig inomhusmiljo

Sjukhusens robusthet/reservfor-
sorjning
Lokalforsorjningsprocessen och
andamalsenliga lokaler

Styrning och kontroll 6ver att lo-
kalerna vid Vindelns folkhogs-
kola &r andamalsenliga

Service i form av stadning, tvatt,
sterilisering av instrument, nara
service med mera

Kontroll 6ver den medicintek-
niska sakerheten

60.

61.
62.
63.

64.

65.

66.
67.

68.

69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.

76.

Utvecklingen mot néra vard
med hjdlp av digitalisering

Forvaltning av IT-system
Arbetet med avbrottsplaner

Samverkan mellan var-
dande/opererande verksam-
heter och verksamheter med
medicinsk service

Logistik och transporter av
material

Resor och boende i tjansten (re-
seservice, hyrbilar med mera)

Upphandling

Inkdp, avtalstrohet och avtals-
férvaltning

Robustheten i forsorjning av |a-
kemedel och sjukvardsutrust-
ning

Ambulansverksamheten
Sjukresor

Brandskydd

Skalskydd

IT-sdkerhet
Kommunikation

Styrning och kontroll 6ver han-
tering av farliga @mnen, trans-
porter med mera

Diarieforing

Risker i beslutsprocesser

77.

78.
79.

80.

81.

82.
83.

Fordjupad granskning av mal-
styrningen

Arendeberedning

Risk att regionstyrelsen inte pa
ett andamalsenligt satt leder
och samordnar regionens ange-
ldgenheter

Ledningssystemet

Foljsamhet till ekonomiadmi-
nistrativa regler pa enskilda bas-
enheter (9)

Sakerhet och beredskap

Civilt forsvar



Risker fér oegentligheter
84. Forebyggande arbete mot oe-
gentligheter

85. Kontroll dver férskrivning, forva-
ring och férbrukning av vissa la-
kemedel

86. Kontroll 6ver ldkemedelsforrad

87. Kontroll dver bisysslor



