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Protokoll fran styrelsesammantrdde i Norrbotniabanan AB

Datum 2021-02-24

Tid K109.00-10.00

Plats Digitalt via Zoom med anledning av pdgaende Corona-pandemi.
Beslutande Hans Lindberg, ordf

Lorents Burman, vice ordf

Peter Roslund, ledamot

Lilly Backlund, ledamot (fr o m § 5)
Torbjorn Lidberg, suppleant

Patrik Nilsson, suppleant

Ovriga deltagare  Gusten Granstrém, VD Norrbotniabanan AB

Lena Ahlqvist-Vaattovaara, VD-assistent Norrbotniabanan AB
Roger Wiklund, controller Norrbotniabanan AB
Niklas Gustavsson, Swedish Incentive Management AB

Ej ndrvarande Nils-Olov Lindfors, ledamot
§ 1/21 Métets 6ppnande
Ordforande Hans Lindberg alla vilkomna och forklarar motet Gppnat.
§ 2/21  Val-av sekreterare och justerare
Till justerare utses Peter Roslund och till protokollférare for métet utses Lena Ahlqvist-
Vaattovaara.
§ 3/21 Foregaende protokoll .
Inga synpunkter framlaggs avseende foregiende protokoll.
Styrelsen beslutar:
att med godkdnnande lagga foregdende protokoll fran 2020-08-19 till handlingarna, bil 1.
§ 4/21 Nuldgesinformation

VD Gusten Granstrom inleder med information om att vi 1 byggprojektet mellan Umea-
Dava har haft problem orsakat av den stora mangden regn som foll under hdsten och som
bidragit till bl a 6kade kostnader. Nar det giller framdriften och planeringen av projektet
sé flyter det pé enligt plan.

Vidare kommenterar Gusten den VD-information som skickades ut till styrelsen den 11:e
januari. Som bilaga fanns dven remissvar till Regeringskansliet pa Trafikverkets
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§ 5/21

§ 6/21

Inriktningsunderlag infor Infrastrukturpropositionen 2021 och Nationella planen 2022.
Regeringen tar beslut om Infrastrukturpropositionen den 8/4 och Norrbotniabanans
forhoppning ir naturligtvis att vi finns med i planen, att vi far full finansiering Umea-
Skellefted samt att vi far full finansiering for planeringen mellan Skellefted och Lulea.

For att framfGra vara synpunkter pa innehallet i Infrastrukturpropositionen har samtal
forts med statsminister, infrastrukturminister, statssekreterare och inblandade
handlaggare. Kontakt har dven hallits med Anders Svensson som skriver proppen.
Stodet fran regeringen 4r tydlig och i det hér laget har vi gjort vad vi kunnat for att
framf6ra vara synpunkter. Nu kan vi bara avvakta den 8/4.

Trafikverket kommer att lamna in en EU-ansokan for framtagande av bygghandlingar for
strickan Umea-Skellefted.

VD informerar styrelsen om att det har forts diskussioner mellan Trafikverket och
bolaget om hur informationsarbetet ska bedrivas.

Den begiran som vi gick ut med i hostas till véra dgare om driftstdd har vi nu fatt besked
om fran alla férutom Luled kommun och Region Visterbotten. Vi vet att det ar taget i
Regionala Namnden for Visterbotten, men att det sedan ska in 1 budgetrevision darefter
och att det darfor blivit en fordréjning 1 det avseendet.

Styrelsen tackar for informationen och ldgger den till handlingama.

Bokslut och Arsredovisning 2020-12-31

Roger Wiklund redogér for Arsredovisningen som visar pé intikter pa 1,1 Mk,
kostnaderna sammantaget 1,2 Mkr. Nettoresultatet dr -80 tkr.

Balansrakningen visar att vi pa tillgdngssidan har en tillgang i pdgaende nyanldggning
jvg pa knappt 0,5 mkr. Sedan har vi en stor post pd upplupna intékter, som ar den fordran
pa 158 Mkr som vi har pa vara EU-medel och regionala medel.

Banktillgodohavanden visar att vi har 12 mkr i kassan, men denna har stirkts avsevirt i
veckan genom utbetalning av EU-medel pé drygt 41 Mkr.

P4 skuldsidan har vi ett aktiekapital pa 700 tkr och den ackumulerade forlusten pa -86
tkr. Skulden till Trafikverket uppgar till 170 Mkr, se bilaga 2.

Styrelsen beslutar:
att godkénna bokslut och Arsredovisning 2020-12-31, bilaga 2
att Lena cirkulerar Arsredovisning till styrelsen for underskrift.

Avslutning EU-projekt

Niklas Gustavsson redogor for slutredovisningen som gjorts av projektet till INEA/EU.
Vi har nu ldmnat genomfdrandefasen och 6vergatt i slutrapporteringsfasen som kommer
att bedrivas under 2021.

De totala upparbetade medlen sedan start 2015/2016 uppgér t o m 2020 till 420 Mkr.
Detta har finansierats med 160 Mkr frén Regionen, 155 Mkr fran Trafikverket och 105
Mkr fran INEA. Niklas beddmer att prognosen for att de upparbetade medlen ska
utbetalas av INEA &r goda.

Under hosten 2020 genomfordes en interrimrapport, vilket dr en delrapportering dar
INEAs internrevisorer granskar projektet for 2018 och 2019 for att undvika en gigantisk
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slutrapportering i slutet av projektet. Detta resulterade i en utbetalning till
Norrbotniabanan AB om ca 42 Mkr i februari 2021. Resterande kvarstér att utbetalas ndr
slutrapporten har godkénts.

Under 2021 kommer slutrapporten att inldmnas i juni/juli. Under hosten 2021 kommer
INEA att genomfGra stickprov och finansiell kontroll. Slutbetalning av aterstaende medel
ar planerad till dec 2021, men kommer sannolikt att spilla Gver till feb/mars 2022 pga
forseningar orsakade av radande Corona-pandemi.

P4 det hela taget r vi valdigt ngjda och samarbetet med Trafikverket har fungerat mycket
bra i projektet. Det pagar nu en dialog med ledningen for Trafikverkets ledning om hur vi
ska organisera den fortsatta samverkan framdver.

Niklas beréttar att Trafikverket gér in med EU-ansokan for bygghandlingar, JP2, for
Savar, vilket krdvs for att man ska kunna géra upphandlingar.

Mer akut ar det forberedande arbete i Pited och Luleé da det styr hur snabbt vi kan
paborja nasta fas Skellefted-Lulea och hur snabbt fasen kan genomforas. Men INEA och
TrV fér inte fortsitta ovanfor Skellefted och séker dérfor stod for Savar som man KAN
]amna in ansékan for.

VD kommenterar att en eventuell EU-finansiering for fortsdttningen inte far vara
avgorande for Norrbotniabanans byggande och regeringens ansvar for detta.

Niklas informerar om att det som aterstar av EUs medel frin foregdende budgetperiod &r
mycket lite resurser och att nésta stora summa pengar troligtvis kommer forst i mars
2022, vilket gor att vi inte beh6ver ta nagot sadant beslut i dagslaget.

Lorents informerar om den dialog han fort med Trafikverket Nords Helena Ericsson med
anledning av deras inriktningsunderlag, vilket utmynnade i ett uppféljande mdte med
generaldirektér Lena Ericsson och samtal med Infrastrukturminister Thomas Eneroth
dessforinnan. Har var budskapet klart och tydligt att det inte finns nagra tveksamheter om
att projektet ska intensifieras och att Norrbotniabanan ska fortsatta byggas.

Internkontrollplan
Uppfdljning av Internkontrollplan 2020 presenteras samt VOR-analys och forslag till
Internkontrollplan for 2021.

Styrelsen beslutar:
att med faststélla uppf6ljningen av Internkontrollplanen 2020, bilaga 3a.
att med faststélla VOR-analys samt Internkontrollplan for 2021, bilaga 3b+3c.

Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstymingsrapport avseende 2020 presenteras.

Styrelsen beslutar:
att med faststélla Bolagsstymingsrapport 2020, bilaga 4.

Faststiillande av tidpunkt for Arsstimma

Styrelsen beslutar:
att med faststilla genomfora Arsstimman den 3/6.
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§ 10/21 Ovriga fragor
Ordforande informerar om att det planeras for resecentrum i Sdvar och dar man brutit
arm om kostnaderna for detta dér resultatet 4r att kommunerna &r de som fér ta
kostnaderna for detta. Umea kommer att s6ka stadsbidrag for detsamma.

Inga &vriga fragor presenteras.

§ 11/21 Naista mote
Efter 10 juni ska Trafikverkets internrevisorer skriva pa slutrapporten och dessforinnan
kan ett styrelse for slutgodkdnnande av ASR-rapporten inte héllas.

Besked om nir styrelseméte for detta ska genomforas 1amnas vid senare tillfille.

§ 12/21 Méotets avslutande
Madtet avslutas av ordférande Hans Lindberg.

OrdfGrande , Protokollforare

o U@ N

Lera Ahlqvist-Vaattovaara

Lindber

%/4

Justerare

Peter Roslund
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Protokoll fran styrelsesammantride i Norrbotniabanan AB

Datum
Tid
Plats

Beslutande

Ovriga deltagare

Ej nidrvarande

2020-08-19
KI15.00-15.30
Skype

Hans Lindberg, ordf
Nils-Olov Lindfors, ledamot
Peter Roslund, ledamot
Lilly Backlund, ledamot
Torbjom Lidberg, suppleant
Patrik Nilsson, suppleant
Lenita Ericson, suppleant

Gusten Granstrém, VD Norrbotniabanan AB
Lena Ahlqvist-Vaattovaara, VD-assistent Norrbotniabanan AB
Roger Wiklund, controller Norrbotniabanan AB

Lorents Burman, vice ordfSrande

Detta styrelseméte halls samma dag som Agarsamrad genomfors med dgarkommunerna.
Vid Agarsamradet ges information och avrapportering kring projektet fran Trafikverket,
Norrbotniabanegruppen samt bolagets EU-controller. Vid Agarsamradet deltar ocksa
Norrbotniabanan ABs styrelse.

§ 21/20 Motets Sppnande
Ordférande Hans Lindberg éppnar métet och hélsar alla vilkomna.

§ 22/20 Val av sekreterare och justerare
Till justerare utses Peter Roslund och till protokollfsrare for métet utses Lena Ahlqvist-

Vaattovaara.

§ 23/20 Forslag till budget 2021-2023
Roger Wiklund foredrar nuléget i ekonomin samt forslag till budget for 2021-2023 enligt

bilaga 1.

I densamma redovisas behov av driftsbidrag i bolaget.

VD Gusten Granstrém redogér for bakgrunden till detta samt fordelningsforslag pa de
totalt 15 milj som utgor tak i driftbidraget under perioden 2021-2023. Driftbidraget

kommer inte att rekvireras om det inte finns behov av det i bolaget.

1 )

&M
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Styrelsen beslutar:

att med den ekonomiska foredragning som styrelsen fatt godkéinna forslag till budget for
2021-2023, bilaga 1, med beaktande av respektive dgarkommuns besked om driftsbidrag.

att ge VD 1 uppdrag att tillskriva dgarkommunerna for beslut om fordelningsforslag av
driftbidrag i bilaga 1.

§ 24/20 Ovriga fragor
Inga &vriga fragor presenteras.

§25/20 Nista méte
Inget faststillt. Besked ldmnas vid senare tillfille.

§ 26/20 Motets avslutande
Motet avslutas av ordforande Hans Lindberg.

Ordf6rande Protokollf6rare M
Hans Lindberg a Ahlgvist-Vaattovaara
Justerare

Tt

Peter Roslund
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Arsredovisning fér
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2020-01-01 - 2020-12-31
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Forvaltningsberiattelse

Styrelsen fir Norrbottniabanan AB, org nr 556755-2517 far hdrmed avge arsredovisning for
rakenskapsaret 2020.

Verksamheten

Allméant om verksamheten
Bolaget ska bedriva konsultverksamhet avseende Norbotniabanan samt dven darmed forenlig
verksamhet.

Andamalet med bolagets verksamhet &r att arbeta for att en ny jarnvag byggs stréckan mellan Umea
och Haparanda.
Satet for bolaget ar i Pitea kommun.

Visentliga hdndelser under rikenskapsaret

2020 har varit ett ar som har inneburit omvalvande férandringar i forutséattningarna for att utfora det
uppdrag som Norrbotniabanan AB har fran sina dgare. Frén en uppsjo av fysiska kontakter och mdten
med intressenter i projektet till en situation dar digitala méten och kontakter i allt vésentligt har ersatt
det fysiska métet. | manga avseenden har detta varit tidsbesparande men kan inte ersétta betydelsen
av personliga och fysiska kontakter.

Verksamheten har under aret genomfdrts i enlighet med det kommunala &ndamalet enligt
Bolagsordningen och inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Projektet har tagit stora steg framéat under 2020. Vi kan konstatera samtliga jarnvagsplaner mellan
Umea-Skelleftea &r levererade till Iansstyrelsen for formell prévning och faststéllelse. Detta innebar
ocksa att bolaget har fullféljt sina 4taganden i det avtal som bolaget har med EU/INEA och d&r arbetet
med en omfattande slutredovisning av projektet har pab&rjats under hésten. Formellt innebér detta att
innevarande EU-projekt avslutats vid arsskiftet.

Byggandet av forsta delstrickan mellan Umea-Dava r nu inne i en fullskalig produktionsfas vilket
innebér yiterligare ett stort steg framéat. Med undantag fér vissa vadermassiga stérningar under hdsten
gar framdriften av bygget planenligt.

Bolagets focus har utifran den uppréttade verksamhetsplanen legat pa arbetet med att sakerstélla
finansiering av hela strickan Umea-Skellefted samt att ocksa sakerstélla finansiering av fortsatt
planering mellan Skelleftea-Lulea.

Andra focusfragor under 2020 har varit bland annat justering av géllande tidplan och kommande
revidering av nuvarande nationella transportplan.

Resultatmassigt redovisar bolaget ett underskott pa - 80 tkr. 1 och med att pagaende EU-projekt
upphért vid arsskiftet och med detta ocksa att den finansiering som bolaget haft fran EU upphdr, har
bolaget under aret hemstillt om ett trearigt driftsbidrag fran sina &gare for att finansiera sin fortsatta
verksamhet.

Framtiden

Formella beslut om finansiering av hela strackan Umea-Skelleftea samt finansiering av fortsatt
planering mellan Skelleftea-Lulea saknas fortfarande men bolaget bedriver ett intensivt
paverkansarbete kring fragan. Detta inte minst infor riksdagens beslut under mars manad 2021 da den
sa viktiga infrastrukturpropositionen ska tas av riksdagen.

Agarstruktur
Bolagets dgarstruktur framgar av nedanstdende sammanstallning av aktieinnehav:

Region Norrbotten 200 aktier
Region Vasterbotten 200"
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Pitea kommun 50"
Luled kommun 50"
Skellefted kommun 50"
Umea kommun 50"
Haparanda kommun 25"
Kalix kommun 25"
Bodens kommun 25"
Robertsfors kommun 25"
Totalt 700 aktier
Flerarsoversikt Belopp i kkr
2020 2019 2018 2017
Resultat efter finansiella poster -80 -35 1 87
Balansomslutning 171438 172722 196 154 102 291
Soliditet % 0 0 0 1
Eget kapital
Aktie- Reserv- Fritt eget
kapital fond kapital
Vid arets bérjan 700 -6
Arets resultat -80
Vid arets slut 700 -86
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Resultatdispoesition

Belopp i kkr
Styrelsen féreslar att till férfogande staende medel:
balanserat resultat -6
arets resultat -80
Totalt -86
disponeras for att
balanseras i ny rdkning -86
Summa -86

Redovisningsenhet: SEK
Matenhet: Kkr

Bolagets resultat och stélining framgar av efterféljande resultat- och balansrakningar med
tilldggsupplysningar.
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Resultatrdkning

Belopp i kkr Not 2020-01-01- 2019-071-01-
2020-12-31 2019-12-31

Rérelseintikter, lagerférandring m.m.

Aktiverat arbete fér egen rakning 1030 942

Ovriga rorelseintakter 82 124

Summa rérelseintakter, lagerférandring m.m. 1112 1 066

Rdrelsekostnader

Ovriga externa kostnader -158 -151

Personalkostnader 2 -1 031 -948

Summa rorelsekostnader -1189 -1 099

Rérelseresultat -77 -33

Finansiella poster

Réntekostnader och liknande resultatposter -3 -2

Summa finansiella poster -3 -2

Resultat efter finansiella poster -80 -35

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt -80 -35

Skatter

Arets resultat -80 -35
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Balansrakning
Belopp i kkr Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella

anlaggningstillgangar 3 477 277
Summa materiella anlaggningstillgangar 477 277
Summa anldggningstillgangar 477 277

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Qvriga fordringar 337 149
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4 158 383 156 324
Summa Kortiristiga fordringar 158 720 156 473
Kassa och bank

Kassa och bank 12 241 15972
Summa kassa och bank 12 241 15972
Summa omsittningstillgangar 170 961 172 445

SUMMA TILLGANGAR 171 438 172722
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Belopp i kkr Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (7000 aktier) 700 700
Summa bundet eget kapital 700 700
Fritt eget kapital

Balanserat resultat -6 29
Arets resultat -80 -35
Summa fritt eget kapital -86 -6
Summa eget kapital 614 694
Kortfristiga skulder

Ovriga skulder 74 87
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5 170 750 171 941
Summa kortfristiga skulder 170 824 172 028
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 171438 172722
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Kassaflodesanalys

2020-01-01- 2019-01-01-
Belopp i kkr 2020-12-31 2019-12-31
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -80 -35

-80 -35

Kassafléde fran den Idpande verksamheten fére -80 -35
férandringar av rérelsekapital
Kassafidde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -2 247 21338
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -1204 -23 397
Kassafléde fran den [6pande verksamheten -3 531 -2 094
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -2272 -2392
Erhallna bidrag 2072 2 256
Kassafléde fran investeringsverksamheten -200 -136
Finansieringsverksamheten -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - &
Arets kassaflode -3731 -2 230
Likvida medel vid arets bérjan 15 972 18 202

Likvida medel vid arets slut 12 241 15972
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Noter
Belopp i kkr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokfdringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre féretag.

Erséttningar till anstéllda
Ersattningar till anstéllda avser alla typer av ersattningar som bolaget Iamnar till de anstéllda.
Redovisning sker i takt med intjanandet.

Skatt
Skatt avser inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar och beréknas utifran den skattesats som galler
per balansdagen.

Anlaggningstillgangar

Materiella anl&ggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Offentliga bidrag som hanfér sig till férvarv av en anldggningstillgang minskar tillgéngens
anskffningsvarde.

Leverantérsskulder
Leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag fér transaktionskostnader.

Fordringar och skulder
Om inget annat anges ovan vérderas kortfristiga fordringar till det lagsta av dess anskaffningsvarde
och det belopp varmed de beréknas bli reglerade. Ovriga skulder varderas till de belopp varmed de
berdknas bli reglerade.

Kassafiddesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Not 2 Anstéllda och personalkostnader

Personal
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Medelantalet anstéllda 1 1
Summa 1 1

Konsférdelning i féretagsledning
2020-12-31 2019-12-31

Andel kvinnor
Styrelsen 20% 20%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
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2020-01-01- 2019-01-01-

2020-12-31 2019-12-31
Styrelse 114 135
Verkstallande direktor 624 446
Ovriga anstéllda 80
Summa 738 661
Sociala kostnader 287 258
(varav pensionskostnader) 156 108
Not 3 Pagaende nyanldggningar och forskott materiella

anlaggningstillgangar

2020-12-31 2019-12-31
Vid arets bérjan 8 291 218 255
Omklassificeringar - -212 356
Investeringar 2272 2392
Summa 10 563 8 291
Erhallna bidrag vid arets bérjan -8 014 -218 114
Omklassificeringar - 212 356
Erhallna bidrag -2072 -2 256
Summa -10 086 -8014
Redovisat varde vid arets slut 477 277
Not 4 Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter

2020-12-31 2019-12-31
Upplupna bidrag 158 350 156 305
Ovriga poster 33 19

158 383 156 324

Not 5 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2020-12-31 2019-12-31
Bidrag 170 496 170 605
Konsultkostnader - 1080
Revisionsarvoden 104 95
Owrigt 150 151

170 750 171 941

Not 6 Stallda sdkerheter och eventualférpliktelser
Stillda sdkerheter

2020-12-31 2019-12-31

Panter och darmed jamférliga sékerheter som
har stéllts fér egna skulder och avséatiningar

Ovriga stéllda panter och
dérmed jamforiga sdkerheter

Summa stallda sdakerheter
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Eventualiforpliktelser

Ovriga eventualférpliktelser - E

Summa eventualférpliktelser - -



Norrbotniabanan AB
556755-2517

Underskrifter

Pitea 2021-02-24

Hans Lindberg
Styrelseordférande

Peter Roslund

Lilly B&cklund

Min revisionsberattelse har [amnats den

Peter Stderman
Auktoriserad revisor

Gusten Granstrom
Verkstallande direktér

Lorents Burman

Nils-Olov Lindfors
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Véasentlighets- och riskanalys

Risker kan vara finansiella, men dven verksamhetsrelaterade, personalrelaterade eller
fortroenderelaterade etc

VOR-matris

KONSEKVENS/
VASENTLIGHET

4 - Allvarlig 4 8
s i 2 :
3 - Kénnbar = 6
;‘g. 2
2 - Lindrig s o 4 6 8
15 : : B
1-Foérsumbar | = 1 ] R I e A e 4
SANNOLIKHET/
1 - Osannolik |2 - Mindre sannoli|3 - Méjlig 4 - Sannolik RISK

Sannolikhetsskala 1-4

1 Osannolik
Férvéntas bara uppsta under exceptionella omsténdigheter

2 Mindre sannolik
Skulle kunna uppsta vid séllsynta omstandigheter

3 Mdjlig
Kan uppsta nagon gang

4 Sannolik
Kommer troligen att uppsta under de flesta omstandigheter

Konsekvensskala 14

1 Forsumbar
Organisationens vanliga rutiner &r tillrackliga for att klara av konsekvensen av dessa risker

2 Lindrig
Kan hota ndgon mindre aktivitet inom processen/verksamheten

3 Kénnbar
Kraver vissa justeringar i processen/verksamheten

4 Allvarlig
Hotar/stoppar vissa mal och resultat inom processen/verksamheten
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Bolagsstyrningsrapport Norrbotniabanan AB

Bolagsstyrningen (styrning, ledning och kontroll) i Norrbotniabanan AB har under 2020 skett utifran
dgarnas intressen och i enlighet med tillampliga lagar och regler.

Ansvaret fér bolagsstyrningen har férdelats mellan dgarna, bolagsstyrelsen och den verkstéllande
direktéren (VD). Agarnas formella styrning har skett via bolagsordning, av att ha utsett styrelse och
lekmannarevisorer, samt av att ta stalining i fragor av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt.
Nedan beskriver styrelsen hur styrningen i bolaget i huvudsak fungerat under aret.

Bolagets verksamhet

Norrbotniabanan AB har under aret drivit verksamheten i enlighet med den kommunala kompetensen.
Under aret har bolaget éverlamnat ett drende till sina &gare avseende driftsbidrag for 2021-2023. |
ovrigt har bolaget inte 6verlamnat nagra fragor till respektive dgares kommunfullméktige som varit av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Styrelse och VD

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning. Den tillsatter/avsatter dven VD. Styrelsen
har bestatt av 5 ledaméter 3 suppleanter, varav en har avgatt pa egen begéran. En jamn
konsférdelning efterstravas dver tid. Nuvarande férdelning &r 20 % kvinnor och 80 % man. Under aret
hélls 3 styrelseméten. Styrelsebeslut har fattats enhadlligt och ingen avvikande mening har
protokoliforts. Aktuella fragor under aret har bland annat varit: ekonomisk rapportering, innefattande
bland annat arsbokslut, budget, verksamhetsplan, samt bl a omvérldsbevakning och
investeringsplaner. Darutéver har VD informerat styrelsen via VD-brev.

VD ansvarar for den I6pande férvaltningen av bolaget inom de ramar som styrelsen fastlagt.

Intern kontroll och riskhantering

Den interna kontrollen utgar ifran lagar och externa regelverk, en éppen och &rlig bolagskultur, samt en
organisationsstruktur, ansvar och befogenheter som &r tydligt definierade och kommunicerade.

Det praktiska internkontrollarbetet samordnas pa évergripande bolagsniva. Ett I6pande arbete sker om
de risker som &r vasentliga. | vissa fall kan identifierade risker ockséa krava direkta atgarder eller
handlingsplaner.

Revision

Bolagsstamman har utsett en yrkesrevisor, som granskar arsredovisning och bokféring samt styrelsens
och VD:s férvaltning. Bolagets lekmannarevisor utfér en allmén granskning fér att kontrollera om
verksamheten lever upp till Zgarnas mal, om verksamheten bedrivits effektivt, och om den interna
kontrollen i bolaget varit fillracklig.
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