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Inledning

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) bildades 2006 for att behandla

tumdrer med protonstralning vid Skandionkliniken. Universitetsklinikerna forbereder och
féljer upp patienterna. Behandlingseffekterna utvirderas i vetenskapliga studier.

I fastigheten finns dven Hotel von Kraemer som erbjuder patienter och anhdriga boende i
samband med behandlingen. UtSver hotellverksamheten erbjuds restaurang och
konferenslokaler.

Fastigheten dgs av Akademiska Hus. Den stod klar 2014. Hyresavtalet 16per till 2039.
Strdlningsutrustningen installerades av det belgiska foretaget IBA. Ett serviceavtal med
IBA l6per till april 2021. Hotellet 6ppnade 2014. De forsta patienterna behandlades 2015.

Region Region Region Region Region V. Gatalands- Region
Uppsala Gstergétiand Skine Stackhalm Viasterbotten regionen Qrebrolin

| | [ | | |

Forbundsdirektion
Sjubedamdner, sju ersimace

Kansli

—_

Styrgrupp nationell prnmnlerapi]

\
1
1
L Skandionkliniken } { Hotel }
wvon Kraemer

KAS medlemmar ér de sju regioner som har universitetssjukhus: Region Skéne, Region
Stockholm, Region Uppsala, Region Visterbotten, Region Orebro lidn, Region
Ostergotland samt Vistra Gotalandsregionen.

KAS styrs av en politiskt vald direktion som bestir av en ledamot och en ersiittare frin
varje medlemsregion.

Styrgrupp Nationell Protonterapi ér beslutsstdd till direktionen och Skandionklinikens
ledning. Den ansvarar dven for protonterapiprocessen. I styrgruppen ingar tva ledaméter
fran varje medlemsregion.

Forbundsdirektdren dr KAS hogsta tjansteman. Internt har KAS en verksamhetschef som
leder verksamheten vid Skandionkliniken och en hotellchef som leder Hotel von
Kraemers verksamhet.
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Férbundsordningen

Ett kommunalférbund 4r en organisation dir flera regioner gatt samman for att verlata
skotseln av en gemensam angeldgenhet &t forbundet. De grundliggande reglerna for
driften och styrningen av verksamheten finns i kommunallagen.

Av forbundsordningen framgér att KAS ska:

e Driva en anldggning for avancerad stralbehandling med protoner.

o Skapa fSrutsiittningar for optimal behandling, samt utveckling och utviirdering av
behandlingen, till gagn for patienterna.

e Sikerstilla att protonstralning dr nationellt likvirdigt tillgénglig for alla patienter i
Sverige oavsett bostadsort.

e [ man av kapacitet erbjuda utlindska patienter vard.

e Bedriva verksamheten sa att man nyttjar mgjligheterna att utfora diagnostik,
behandlingsplanering, del av behandling och eftervérd inom varje sjukvérdsregion
(delat ansvar och distribuerad kompetens).

e Sikerstiilla att mdjligheterna till forskning och utveckling tillvaratas.

e Svara for annan verksamhet som har ett naturligt samband med driften av
anldggningen.

KAS kliniska verksamhet

Protonstralningens egenskaper
Protonstrilning och konventionell strdlning med fotoner

har likvérdig kapacitet att forstora en tumér. Fotoner : .
avger energi successivt vid passagen genom en kropp. [\
Protoner avger energi mer fokuserat. Stralen kan styras sa

att maximal energi avges i den behandlade tumdéren. Jﬂ_,/

Straldosen till viivnaden runt en tumor blir ligre med
protoner, vilket minskar risken for stralskador i den friska
viivnaden.

Skandionklinikens utveckling
Skandionkliniken planerades for att behandla 1 000 patienter per ar med sammanlagt

15 000 fraktioner (behandlingstillfillen). Kliniken har tva behandlingsrum (gantryn)
igdng och ett tredje rum som kan utrustas om verksamheten expanderar

De forsta patienterna behandlades i augusti 2015. Den vanligaste behandlingsorsaken ir
tumérer i centrala nervsystemet. Under en period av ca sex veckor strilas patienterna med

i genomsnitt ca 28 fraktioner.

2020 pabdrjades behandling av 297 patienter, varav 266 svenska. 42 patienter var barn
< 18 ar, varav 36 svenska. 8 215 fraktioner utfordes, varav 7 278 till svenska patienter.
Styrgruppens beddmning #r att kliniken 2025 kommer att behandla ca 375 svenska
patienter med ca 9 500 fraktioner.
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Universitetsklinikerna remitterar patienter i olika utstrickning. Orsaker till att inte fler
remitteras r dels att strdlbehandlingen med fotoner har utvecklats, dels att evidensen for
protonstrdlningens fordelar dr begrinsad, mer forskning behdvs.

Distribuerat ansvar — distribuerad kompetens

Skandionkliniken tar inte emot egna patienter. (o) s [ B )
Behandlingarna utfrs pa uppdrag av universitets- Unives tesinken

klinikerna. Forberedelser och uppftljning sker vid | |[Drsiarerns ] ¢mm[CT-undersions] g8 Foxdion ]|
universitetsklinikerna. Regionerna, universitets- L P——

sjukhusen och Skandionkliniken delar pa ansvaret [_Eehaniing

for, och utférandet av, verksamheten. Det kallas ;

“distribuerad kompetens™. L

En lidkare och tva sjukhusfysiker fran universitetsklinikerna tjdnstgdr veckovis vid
Skandionkliniken enligt ett rotationsschema.

Europeiska centra

Enligt den internationella intresseorganisationen PTCOG (Particle Therapy Co-Operative
Group) var 31 centra for protonstralning i drift Europa i december 2020, varav 20 startat
2015 eller senare. Ytterligare elva planeras eller dr under uppf6rande.

2019 startade ett centrum med tre gantryn (behandlingsrum) i Arhus i Danmark. 2024
startar tva centra i Norge med totalt fyra gantryn och option pa ett femte.

KAS vetenskapliga verksamhet

Det distribuerade ansvaret och den distribuerade kompetensen &dr basen for KAS
forskning om protonbehandling.

Milet var vid starten att > 80 % av patienterna ska ingd i kliniska studier som utviirderar
protonbehandlingens effekter. 2021 &r malet reviderat till att inkludera > 25 vuxna
patienter i en klinisk vetenskaplig studie, vilket beddms vara mer realistiskt.

2021 pagar fyra kliniska studier. Ytterligare tva ligger i startgroparna.

2021 tillsdtts “tumdrgrupper” som syftar till att utveckla kliniska behandlingsprotokoll
och vetenskapliga studieprotokoll. KAS har tillsatt en forskningskoordinator pa halvtid,
samt tva forskningssjukskaterskor pa kvartstid. Forsksvis ges nya studier ett ekonomiskt
stod under uppstartfasen.

Hotel von Kraemer

Hotel von Kraemer erbjuder patienter och nérstaende boende under behandlingen vid
Skandionkliniken. 2020 kom 2.5 % av giisterna fran Skandionkliniken, de svarade for
25 % av gistnitterna.

Hotellet har 83 rum, en restaurang och lokaler for konferenser. Det Sppnade 2014 och
drevs inledningsvis av en privat entreprendr som gick i konkurs 2015. Det pagar en
rittslig tvist mellan entreprentren och KAS. Hotellet drivs tills vidare i KAS regi.

Hotellet har ett avtal med Akademiska sjukhuset om “virdnira hotell”.
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Hotellet viinder sig éven till allminheten. Restaurang- och konferensverksamheten har
minskat patagligt pi grund av covid-19-pandemin. Timavlonade nyttjas for nérvarande
inte, vanligtvis utgor de halva personalstyrkan.

KAS finansiering

Inledningsvis finansierades 50 % av klinikens budgeterade kostnader med ett abonne-
mang fordelat mellan landets 21 regioner utifran befolkningsstorlek. Resterande 50 %
finansierades med en rorlig intékt per utford fraktion, kalkylerad utifran malet 15 000
fraktioner per ar. Priset har f6ljt LPIK exkl. lakemedel, men ér for 6vrigt ofordndrat sedan
den ekonomiska modellen faststilldes 2012.

2015-2020 har antalet planerade fraktioner varje ar Gverstigit utfallet, vilket har medfrt
ekonomiska underskott. 2018 hdjdes regionernas abonnemangskostnader till 70 % av
Skandionklinikens budgeterade kostnader.

Strategiska forutsattningar 2022

KAS direktion, styrgrupp och ledningsgrupp faststillde i januari 2020 en 6vergripande
malbild illustrerad som ett “fiskben™.

Sprid kunskap
om pretonterapl th Definiera vika paterter som bor bl
Utveckla modelien for prafessioner och patienter forema for dosplanering och MDK
firarsierng Utveckla tydiga

indkationer for protonterapt -
* \Vardprogram, NPO F: Aen

o |mtemationel benchmark KAS ar lecande nom

klinisk protonterapi

« Alla patiener som

. r-
staende nijda med hela
upplevelsen

= & B0 %oav patenerna |

Utveckia den
disTibuerade madelizn

= Owa kunskaperna
om protonstrdining
och dess effekler

g:d;gmgmr: Intensifiera forskningen | kliniska vetenskapiga
oika antal patienter Utveckla omhandertagandel | | . Reiryera forskningsiedare | studer
* Skandicnklinken + Utieckia studeprotoscil |
Stk nya méfigheter; och hetellet
* Utlandska patentsr * Hela vardfirioppet |
*  Altematv |
Utveckla systematisk uppfedring
= Kvalitetsregisier
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KAS ledningsgrupp definierade i juni 2019 &vergripande processer.

Stédprocesser
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KAS uppdrag

KAS ska:

¢ Ge protonterapi med nationellt jamlik tillgéinglighet.

e Oka kunskaperna om protonstrilning och dess effekter.

¢ [Erbjuda patienterna boende under behandlingen vid Skandionkliniken.

Mbjligheter

Tydligare indikationer sdkerstiller att riitt patienter erbjuds protonterapi.

Intensifierad forskning kan leda till att fler patienter behandlas vid Skandionkliniken och
att Sverige atertar sin stéillning inom klinisk och akademisk stralbehandling.

KAS nitverk for dialog och samarbete gagnar all stralbehandling i Sverige

En stark klinisk och akademisk verksamhet 6kar méjligheterna att rekrytera patienter och
medarbetare frin andra léinder.

Risker

Otydliga indikationer for dosplanering och protonterapi kan innebiira att patienter som
skulle ha nytta av protonstralning gar miste om behandlingen.

Utan stark forskning forblir det svart att utveckla KAS verksamhet.

Om antalet patienter inte kar kan det leda till att klinikens attraktionskraft avtar och till
problem att kompetensforsorja Skandionkliniken.

Begriinsat antal patienter forsvérar for Hotel von Kraemer att lamna Sverskott till KAS.

Nya protonterapianldggningar i andra linder minskar underlaget f6r Skandionkliniken.
En anliggning dppnade 2019 i Danmark. Tva anldggningar 6ppnar 2024 i Norge.
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Kritiska framgangsfaktorer

e Tydliga indikationer for dosplanering och for behandling med protoner har tagits
fram.

e Den protonterapirelaterade forskningen har intensifierats, ny kunskap genereras och
sprids.

e Det distribuerade ansvaret och den distribuerade kompetensen dr utvirderade och
atgdrder har vidtagits. Intressenterna anser att den fungerar vil.

e Den kliniska och den akademiska kompetensfdrsdrjningen &r sikerstilld.

e Modellen for Skandionklinikens finansiering har utvecklats, ekonomin &r i balans.

e KAS stodfunktioner har utvecklats och fungerar vil.

Mal 2022

2019-04-10 faststillde direktionen mal for en god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal

o Verksamheten ska bedrivas med hog kostnadseffektivitet.

e Kommunalférbundet ska budgetera med Gverskott.

e Overskott ska anviindas for att dterstiilla tidigare underskott, sa att det egna kapitalet
dr aterstillt senast ar 2027.

Verksamhetsmal

e Mal faststillls i verksamhetsplanen och ror perspektiven patient, process och
verksamhet, forskning och utveckling, medarbetare samt ekonomi (finansiella mil).

Fortsatt verksamhetsplanering 2021

Enligt § 17 i KAS fSrbundsordning ska forbundsdirektionen faststiilla budgeten senast vid
augusti manads utgdng aret fore budgetaret, eller senast vid september manads utgang om
sirskilda skl foreligger. Budgeten skall innehdlla en plan for verksamheten och
ckonomin under budgetaret samt en plan for ekonomin under den kommande
trearsperioden.

Forbundet skall uppriitta ett underlag till budget som senast den 31 mars tillstills
forbundsmedlemmarna for godkdnnande av budgetramen.

Forutsittningarna for KAS verksamhet i manadsskiftet februari-mars 2021 ir visentligen
desamma som i verksamhetsplan 2021, samt arsredovisning 2020.

KAS kommer under véren 2021 revidera de strategiska forutséttningarna samt formulera
mal for 2022. Arbetssiittet dr jamforbart med den praxis som etablerades 2020.

Forslag till budgetram 2022
Skandionklinikens budgetram foreslas 6ka med 2,0 % till 2022 (LPIK &r 2,1 %).
Se bilaga "Budgetforslag 2022 samt plan for 2023-2024.
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Forutsattningar

Abonnemangsintikterna ér 70 % av Skandionklinikens faststéllda kostnadsbudget.
Fraktionsintiikterna dr berdknade pa 9 000 fraktioner 2022, vilket dr ofordndrat jaimfort
med 2021. Aren 2023 och 2024 i#r fraktionsintikterna beriiknade pa 9 500 respektive
10 000 fraktioner.

Budgetposterna &r uppriiknade enligt LPIK med nagra undantag. Personalkostnaderna
Okar med en underskéterska samt 16neglidning. Serviceavtal och kopta tjdnster har hijts
extra med anledning av kommande Okade driftskostnader inom IT och medicinsk teknik.
FoU-kostnader ékar pa grund av det stdd KAS ger till ett projekt fér kompetens-
forsérjningen av svensk stralbehandling. Finansiella kostnader har sinkts eftersom
rintekostnaderna har blivit ldgre efter amorteringen av obligationslanet som gjordes
2020.
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Budgetforslag 2022
samt plan fér 2023-2024

KAS/Skandionkliniken

Fraktioner/ar

(Alla belopp i tkr)

Intakter

Abonnemang
Vardintakter

- Svenska fraktionsintékter
- Externa vardintakter
Finansiella intékter

Summa intédkter

Kostnader
Personal
Serviceavial

- 1BA

- Ovriga avtal
Kopta tidnster
Hyror

- Kliniken

- Lagenheter

Drift fastighet
Edérbrukningsinventarier/material
Férsakringar

FolU-verksamhet

Avskrivningar

Ovriga kostnader / oférutsett

Finansiella kostnader
- Rantekostnad obligationslan
- Ovriga finansiella kostnader

Summa kostnader

Resultat

Hotel von Kraemer
Intékter

Kostnader
Resultat

Prognos ackumulerat resultat

Bilaga

9 000 ___9000 9500 10 000
Faststalld Foérslag Plan Plan
2021 2022 2023 2024
147 873 150 881 154 951 159 652
52 010 53104 57 396 62 109
11 558 11 801 12755 13 802
211 441 215786 225102 235563
51 885 53 348 56 636 58 333
30995 31645 32 405 33312
4 367 5800 5939 6 105

6 000 7 500 7680 7 895
41275 42142 43153 44 361
698 713 730 751
9615 9817 10 052 10 334
1892 1932 1978 2034
318 325 333 342
4000 4 800 4915 5053
32 000 32 000 32 000 34 000
2000 2 000 2000 2 000
25117 22 326 22 326 22 326
500 600 600 600

211 247 215 545 221 359 228 074
194 241 3743 7 489
2021 2022 2023 2024
27 292 24 119 25210 26 411
-26 056 -24 317 -25 107 -25 926
1236 -198 103 485
-110 116 -110073 -106 227 -98 253




Kommunalférbundet Protokoll

Avancerad Sammantradesdatum
Stralbehandling 2021-03-24
§§9-19

Forbundsdirektionen

§ 15 Forslag till budgetram

Enligt forbundsordningen 17 § ska ett underlag till budget fér nastféljande ar tillstillas
forbundsmedlemmarna senast den 31 mars. Férbundsmedlemmarna ska godkanna
budgetramen innan budgeten faststalls av forbundsdirektionen senast vid augusti manads
utgang aret fore budgetaret, eller senast fiéire september manads utgdng om sarskilda skl
foreligger. Budgeten skall innehalla en plan for verksamheten och ekonomin under
budgetaret samt en plan fér ekonomin under den kommande tredrsperioden. Nar budgeten
faststalls bestaimmer forbundsdirektionen storleken pd bidragen som medlemmarna skall
erlagga till férbundet enligt grunderna i 15 och 16 §§.

Ett utkast till forslag till plan fér verksamhet och ekonomi 2022 samt plan fér ekonomi 2023~
2024 bifogas.

Forbundsdirektionen BESLUTAR
att tillstyrka farslaget till budgetram for KAS 2022,

att uppdra at férbundsdirektdren att tillstilla forbundsmedlemmarnas fullméktige
direktionens forslag till budgetram for 2022, samt utkastet till forslag till plan fér verksamhet
och ekonomi 2022 samt plan fér ekonomi 2023-2024,

att punkten dr omedelbart justerad.

Radtt avskrivet intygar

OZO/VW\% 5
‘m
Lena Bidrnstad
Kommunikationschef

Skandion L%l o
kliniken KRAEMER



Kommunalforbundet Protokoll

Avancerad
Stralbehandling

Forbundsdirektionen

Plats och tid:

Beslutande:

Ersaittare:

Franvarande:

Tjansteman:

Sekreterare:
Utses att justera:

Justering:

Underskrifter:

Skandion
klintken

Sammantradesdatum
2021-03-24

§§9-19

Distansmote via Microsoft Teams, kl. 15:01-16:43

Marie Morell, ordférande, (M) Region Ostergétland

Nicklas Sandstrém, (M) Region Vasterbotten, ersdttare for Peter
Olofsson

Stefan Olsson, (M) Region Uppsala

Karin Sundin, (S) Region Orebro lin

Carl Johan Sonesson, (M) Region Skéne, §§ 9-16

Ola Karlsson (M), Region Orebro lén, ersittare fér Carl-Johan Sonesson,
§§17-19

Désirée Pethrus, (KD) Region Stockholm

Hakan Linnarsson, (S) Vastra Gotalandsregionen, ersattare for Jonas
Andersson

Torbjérn Holmgvist, {S) Region Ostergétland
Helena Proos, (S) Region Uppsala

Ola Karlsson (M), Region Orebro lén, §§ 9-16
Ingrid Lennerwald, (S) Region Skane, §§ 9-12

Peter Olofsson, vice ordférande, (S) Region Vdsterbotten

Tove Sander, (S) Region Stockholm
Jonas Andersson, (L) Vastra Gotalandsregionen

Jorgen Striem, forbundsdirektdr
Hillevi Rylander, verksamhetschef
Karin Axén, kanslisekreterare

Karin Axén, paragrafer 9-19
Karin Sundin

Protokollet skickas for justering

Protokollet signeras digitalt

HOTEL
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