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Om vi ska lyckas med att na vara egna ambitioner och mota de krav som stills
behover vi andra/forbattra var ledningsformaga.

Vi har initiativ som ar borjan till en helhet, den nya planeringsprocessen och
uppdraget “ny styrmodell” dessa tacker delar av en helhet men inte den
inrestyrningen for god effekt over tid.

Synkronisering hur vi far en helhet ar utmanande men det skulle skapa en storre
genomforande kraft.

m region
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En viktig grundtes

Oavsett politisk riktning,regionplan,RUS eller 6vriga politiska styrningar kommer
tjansteorganisationens basuppdrag inte forandras namnvart over tid.

Vi kommer inte sluta att bedriva Halso och sjukvard ,regionalutveckling ,FoU eller
behovet av val fungerande stodprocesser kvarstar. Det ar mer riktningar i samma
tema.

Utgar vi fran den tesen ar det dven av stor vikt att skapa forutsattningar for en
hallbar ledningsmodell for basuppdraget men dven inkludera helhetsperspektivet
som ger effekt over tid for tjanstepersonsorganisation och politisk genomférande

kraft.
m region
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Styrning och ledningsprincip baserat pa
bottom up = top down perspektivet

Affars-marknad Baserat pa analys

effridiisatifionalisering av data fran
bottom up och

Utvecklingsaktiviteter, styrning fran

namnder/politiken/
€gna ambitioner

“top down”

verksamhetens potential

...ger ett balanserat sétt att
analysera, leda och utveckla

Ledningskontroll Utifran nyckel

Standiga forbattringar indikatorer kommer
faktabaserade
analyser, rapporter
och atgarder

Effektivitet och produktivitet

“bottom up”

Top down support

Klart definierade
mal,aktiviteter och
styrning

Engagerade kunniga

ledare

Beslutbaserade pa fakta

tillsammans med
erfarenheter
fran"verkligheten”

bl

region
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Fordelar med att lagga stor tyngd i “bottom up” perspektivet

1

“bottom up”

1
1
ASVEET TACOOTe I
1
1

(

Process 2
| Process2 | ——

J
f \ )

L J

Beroende pa processens storlek ! m—————— L e
o .. I x .

sa finns det minst 35% Normalt uppstar storst i Ar process 3 helt/delvis beroende av process 1-2

storningstid/sléseri som till stor storningstid/sloseri I riskerar process 3 stérningstid/sléseriet bli mycket

del gar att jobba bort mellan olika processteg 1 storre for att man &r beroende av process 1-2

Foretag som systematiskt och metodiskt jobbar bort

stérningar/sléseri far positiva effekter pa For att mojliggora detta kravs struktur, metoder
- Produktiviteten och beteende férandringar bland ledare och

- Okad kvalité darbet det 3 E

_ Minskad ledtid me arbe ate , de ?r en aong resa... o

- Férbattrad ekonomi Till saken hor att nagon gang behdver vi borja.

- Minskad stress | arbetet med HSV malbild kommer vi genomféra
- Okad trivsel genom att vi agerar som ett team och en pilot som vi kan skala upp

framgang féder framgang



“bottom up”

Styrning och ledningsprincip baserat pa
bottom up = top down perspektivet

Affars-marknad
eg ?t'ff('t\ﬂ?l%rﬁ%%alisering

Utvecklingsaktivitetg

Ledningskontroll

Standiga forbattringar
Effektivitet och produktivitet

Vi har regionplanen,RUS, VP och flera pagaende
utvecklingsaktiviteter pa strategisk och taktisk
niva.

Det ar inte latt att se hur de hanger ihop med
det processorienterade perspektivet.

Vilken status de ar i, vilket behov av stod de har
och prioriteringsordning men framforallt har vi
inte en fungerande "bottom up” struktur.

‘top down”

Det skapar att vi inte far ett balanserat sdtt att
analysera, leda och utveckla verksamhetens
potential. Det blir for mycket top down

“bottom up”

m region
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Utveckling av ledningsgrupper /verksamhet.

Ledarutveckling Bemotande

I“-I
...
: Ly

Strategisk resoneman o
B E Samarbete fapende

: Kommunikation
= v o | == 2 service
« b ol =

Struktur Kultur

|= i'
E fy l]

Erfarenhet i forandringsledning

Om jag inte satt strukturen kommer jag ha svart att forandra kulturen
Om jag inte jobbat med kulturen kommer inte strukturen fungera.

. PP P region
Balans éver tid dr viktigt fér na framgadng i féréindringsresan m visterbotten



Processen framat (Tjansteorganisationsniva)

BT

m

Malsattningen ar att efter dessa tre block har vi skapat en helhetmodell/struktur som vi kan
ga vidare med, vi har klargjort central ledningsgruppens roll och ansvar, tydliggjort
prioriterade utvecklingsaktiviteter och en stodande motesstruktur for modellen.

Vi véver dven in den forstdrka planeringsprocessen och arbetet med styrmodell i detta

arbete. region
m vasterbotten




Det fortsatta arbetet med HSV malbild

VARTIRBOTTIS oD
Sl P il vied

- ™ Wi shaper god
e bl o 1 et Naha wbrd och

tillsammans A b i platy
Mot g behove pargpe

vi kommer fokusera pa i Malbild 2030
under var 18man utvecklingsresa

Utifran malbildens fundament har vi bérjar med
arbetssatt-floden och kopplingen till ledarskapet.

For att ta oss vidare med viss fart har vi tagit in ett
konsult stod (Itid) som under 18 manader hjalper oss
att genomfora en pilot/er som vi tillsammans format.

Den piloten med dess metod och struktur lagger
basen for hur vi kan effektivisera vara arbetssatt och

floden pa ett systematiskt satt over tid.

Den ska vara skalbar och gar i direkt linje med bottom

up perspektivet m _——
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Arbetet med den forskjutna varden och minskad
narvarotid

Utifran det presenterade underlaget fran Halso och sjukvardsdirektor for prioriterade

aktiviteter. Har vi beslutat att aktivera 31.4 Mkr av den 108 mkr for andamalet enligt nedan
fordelning.

Verksamhet

Nérsjukvard Umea 3 600
Narsjukvard Sodra Lappland 100
Narsjukvard Skelleftea 2750
Lanssjukvardsomrade 1 4700
Lanssjukvardsomrade 2 8 660
Tandvard 10 600
Halso- och sjukvard gemensamt 1000
Summa 31410

Det ar identifierat ytterligare aktiviteter for motsvarande 25 Mkr som i nartid ska behandlas

m region
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Utmaningen har och nu

Vi har en mycket besvarande situation gallande pandemin och dess utveckling.

Vardens men aven stor del av ledningsfunktionerna ar mycket trotta och slitna, det finns ett
stort behov av aterhamtning efter vi passerat nuvarande vag. Vi 6vervager att forlanga sommar
perioden med tva veckor.

| andra vagskalen behover vi hantera den forskjutna varden och fa 6kad effekt av
omstallningsplanen.

Det kommer inte bli latt, vi behdver tanka klokt och fokusera mer pa aktiveter som kan ge
direkt effekt pa omstallningsplanen . Det vi inte kommer vara betjanta av ar om vi kor slut pa
viktiga ledningsfunktioner och medarbetare i organisationen.

Som viktigt information dvervager vi utifran radande situation att aktualisera krislagesavtalet.
Vi har framforallt behov av fler arbetstimmar pa IVA NUS och infektion Skelleftea.

Det kan kravas ett ordférande beslut under denna vecka. m \rg%ig:wbonen
Resonemang om andra alternativ i samma syfte pagar.



Nytt kompetens- och omstallningsavtal

Ett nytt avtal om kompetensutveckling och omstallning har tecknats av
SKR, Sobona och facken inom kommunal och regional sektor som galler t
om 2023

Det nya avtalet har ett bredare syfte jamfort med det foregaende som innebar
att avtalet ska mota saval verksamhetens kompetensforsorjningsbehov som
verksamhetens och arbetstagarens behov av omstallning

Region Vasterbotten har8 388 424 kronor att anvanda for att paborja
forebyggande insatser under avtalsperioden. Medlen ska anvandas for att
minska risken for framtida arbetsbrist, vilket innebar insatser inom
kompetensutveckling, men aven i samband med ohalsa eller 6vertalighet

m region
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Tva mojligheter med omstadllningsavtalet

s N

Forebyggande insatser Aktiva
omstallningsinsatser

m region
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Forebyggande insatser- kompetensutveckling

Syfte Malsattning
* Arbetstagaren ska fa nya * Oka medarbetarens
arbetsuppgifter som personen anstallningsbarhet
inte har kvalifikationer for. e Undvika/minimera 6vertalighet
* Arbetstagaren ar fortfarande e Mo6ta verksamhetens
anstalld kompetensforsorjningsbehov

* Forbattra verksamhetens kvalitet och
effektivitet

m region
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Forebyggande - insatser p.g.a. overtalighet och ohalsa

* Insatser for att ge arbetstagare
nya arbetsuppgifter pa grund av
overtalighet eller ohalsa

e Utbildningar
* Studiematerial

* Stddsamtal/coachning vid * Lon for projektledning

overtalighet * Handledning
* Visstidsanstallda har mojligheter * Omstallningscoachning
till en kompetensutvecklingsplan * Utbildning for chefer infor

overtalighet

m region
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Aktiva omstallningsinsatser

* Uppsagd pa grund av arbetsbrist

* Anstallningen upphor pga sjukdom eller skada efter
en dverenskommelse

m region
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Status , framtida vardsystemet Visus

Cambio har aviserat och tillfaktum har vi en kraftig forskjutning av tidsplanen.

Orsaken havdar det ar effekten av pandemin och begart force majeure utifran avtalets
konstruktion. Det har vi inte accepterat och hamnat i en segdragen forhandling och
inkopplade jurister i bada parterna.

Vi har haft ett bestallare mote dar styrgruppen presenterade ett forslag for vidare
hantering som godkandes.

Det innebar att vi atergar till ursprungliga avtalet 2020 och dess konstruktion.
Det finns en uppenbar risk att Cambio inte kan leverera enligt avtal sa en plan ar under
framtagande hur vi kan hantera dessa konsekvenser. Bade juridiskt och praktiskt.

Bestallargruppen kommer traffa Cambion styrelse/agare och framféra skarp kritik och
forvantar sig att styrelsen agerar i fragan . m S ort
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Status utredningsaktiviteter for det utékad
investeringsbehovet

* Vindelns folkhégskola
e HC Tomtebo/Alidhem
* Byggnad 23, NUS

e Sakerhetsrelaterade

Alla aktiviteter rullar pa, for Vindelns
Folhogskola och HC Tomtebo ar
verksamhetsperspektivet den tranga
sektorn att fa klarhet i.

westeringsplan (inkl, forslag pa utokning) och kassaflc

Kassallode verkva tens re Lat iget B Ursprunglig plan investe fa W Uik g Invester | ng '

bl
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Regional utveckling
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Pagaende processer februari - mars

* EU:s program och fonder
Fortsatt arbete med ERUF Ovre Norrland, JTF — Fonden fér en réttvis omstéllning

* Pagaende strategiprocesser
Regional livsmedelsstrategi, regional strategi for besoksnaringen, regional innovationsstrategi

* Samhallsomstallning vid storre etableringar
Dialog etablerad med regeringens samordnare Peter Larsson

* Lulea Tekniska Universitet
Strategisk dialog 4/2. Inledande samtal om strategisk 6verenskommelse

* Regeringens Elektrifieringskommission
Regional utvecklingsdirektor Anna Petterson utsedd till ledamot i kommissionen.
Dialoger pagar med aktorer i Vasterbotten med stark koppling till energiforsérjning och

elektrifiering. :
vasterbotten



Dialog med Naringsdepartementet
Forum for hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft 5/2
Politikerforum 19/2

Funktionsratt Vasterbotten

Fragor inom RUN:s ansvarsomrade hanteras i befintliga samverkansforum.
Veronica Kerr. Tjanstepersonstod utsett.

Interna rutiner for att inkludera dialog med Funktionsratt i relevanta processer.

Planeringsforutsattningar, RUN:s VP 2022

Oversyn administration

Slutrapport éverlamnades dec 2020.
Regiondirektoren planerar den fortsatta processen.
Riskbedomningar behover genomforas infor beslut.
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Tack, nagra fragor?
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