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§ 183.

Bolagsdialog med Norrbotniabanan AB
Dnr: RUN 406-2020

Arbetsutskottets forslag till beslut

Regionala utvecklingsnamnden tackar fér informationen och genomférd dialog.
Regionala utvecklingsnamnden 6verlamnar den information som framkommit i samband
med genomférd bolagsdialog till regionstyrelsen.

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen ansvarar for att ha uppsikt 6ver bolagens verksamhet, sa kallad
uppsiktplikt. I enlighet med det reviderade reglementet for regionala utvecklingsnamnden,
ska ndmnden bista regionstyrelsen i drendeberedningen av styrelsens 6évergripande samt
forstarkta uppsiktsplikt 6ver bolag.

Uppdraget innefattar att félja upp om bolagen bedriver sin verksamhet i enlighet med
uppdraget, 6vervaka att malen for verksamheten uppnas samt att ha en fortlépande
uppsikt av bolagens verksamhet och ekonomi. Den interna kontrollen féljs upp for att
sdkerstalla att verksamheten dr andamalsenlig och kostnadseffektiv samt att det finns
system och rutiner och att de fungerar pa avsett vis. Som ett led i uppsiktsplikten kallas
huvudparten av Region Vasterbottens hel- och deldgda bolag till den regionala
utvecklingsndmndens sammantraden under hosten 2020 for dialog. Bolagsdialogerna
genomférs vid regional utvecklingsndamndens sammantraden under hdsten. Dialogen utgar
ifran dgardirektiven och omfattar uppfyllelse av uppdrag och mal, visioner och utmaningar,
vasentliga risker och fragor av stérre vikt.

Skriftlig dokumentation har begdrts in som underlag for dialogen:

- Arsredovisning

- Verksamhetsplan inklusive finansiella mal

- Internkontrollplan fér innevarande ar

- Internkontrollplan for kommande ar

- Rapport internkontrolluppféljning féregaende ar

- Intyg/protokoll som visar pa att bolagets styrelse prévat och intygar att den
verksamhet som bedrivits inom bolaget, har bedrivits i enlighet med faststallt
kommunalt andamal och inom ramen fér de kommunala befogenheterna

- Om férandring skett i bolagsuppgifter- utdrag fran Bolagsverket

Beslutsunderlag

Tjdnsteskrivelse

Agardirektiv, bolagsordning och aktiedgaravtal Norrbotniabanan AB

Samlingsdokument Norrbotniabanan AB

Lekmannarevisionens granskningsrapport for ar 2019 samt grundliggande granskning 2019

Beslutsexpediering
Regionstyrelsen
Carl-Axel Persson, regionjurist
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RUN 406-2020

Katrine Andersson
Stab regional utvecklingsférvaltning

Bolagsdialog med Norrbotniabanan AB

Sammanfattning

Regionstyrelsen ansvarar for att ha uppsikt Gver bolagens verksamhet, sa kallad uppsiktplikt. |
enlighet med det reviderade reglementet fér regionala utvecklingsn@mnden, ska ndmnden bista
regionstyrelsen i &rendeberedningen av styrelsens tvergripande samt férstarkta uppsiktsplikt dver
bolag.

Uppdraget innefattar att folja upp om bolagen bedriver sin verksamhet i enlighet med uppdraget,
6vervaka att malen f6r verksamheten uppnas samt att ha en fortlépande uppsikt av bolagens
verksamhet och ekonomi. Den interna kontrollen féljs upp for att sakerstalla att verksamheten ar
andamalsenlig och kostnadseffektiv samt att det finns system och rutiner och att de fungerar pa
avsett vis.

Som ett led i uppsiktsplikten kallas huvudparten av Region Vasterbottens hel- och delidgda bolag till
den regionala utvecklingsndmndens sammantraden under hésten 2020 for dialog.
Bolagsdialogerna genomférs vid vid regionala utvecklingsnamndens sammantraden under hésten.

Dialogen utgar ifran agardirektiven och omfattar uppfyllelse av uppdrag och mal, visioner och
utmaningar, vasentliga risker och fragor av storre vikt.

Skriftlig dokumentation har begéarts in som underlag ér dialogen:

- Arsredovisning

- Verksamhetsplan inklusive finansiella mal

- Internkontrollplan fér innevarande ar

- Internkontrollplan fér kommande ar

- Rapport internkontrolluppféljning féregaende ar

- Intyg/protokoll som visar pa att bolagets styrelse prévat och intygar att den verksamhet
som bedrivits inom bolaget, har bedrivits i enlighet med faststalit kommunalt andamal
och inom ramen fér de kommunala befogenheterna

- Om forandring skett i bolagsuppgifter- utdrag fran Bolagsverket

I bilaga till lekmannarevisionens granskningsrapport, grundldggande granskning, har lamnat
féliande rekommendationer:

- Besluta om en férenklad verksamhetsplan med budget och méatbara mal
- Utveckla uppféljningen i arsredovisningen

Forslag till beslut

Regionala utvecklingsndmnden tackar for informationen och genomford dialog.

Regionala utvecklingsnamnden éverlamnar den information som framkommit i samband med
genomférd bolagsdialog till regionstyrelsen.
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Beddmda resultat och konsekvenser

Ersitter beslutet ett tidigare/fannat beslut?

Resurser och finansiering

Bilagor
Tjansteskrivelse

Agardirektiv, bolagsordning och aktieagaravtal Norrbotniabanan AB
Samlingsdokument Norrbotniabanan AB

Lekmannarevisionens granskningsrapport fér ar 2019 samt grundlaggande granskning ar 2019

Beslut expedieras till
Regionstyrelsen

Carl-Axel Persson, regionjurist



Aktieagaravtal 2019

Norrbotniabanan AB, organisationsnummer 556755-2517

Aktieagaravtal har ingatts mellan Region Vasterbotten, Region Norrbotten, Umea
kommun, Robertsfors kommun, Skelleftea kommun, Pited kommun, Lulea kommun,
Bodens kommun, Kalix kommun och Haparanda kommun.

Avtalet reglerar Parternas samarbete i roilen som aktieagare i det gemensamt dgda
bolaget Norrbotniabanan AB, organisationsnummer 556755-2517.

1 Férdelning av aktier och aktiekapital

Bolaget ska ha ett aktiekapital pa lagst 500.000 kronor och hogst 2.000.000 kronor.
Antal aktier ska vara lagst 5 000 aktier och hdgst 20 000 stycken med ett be lopp pa
100 SEK. Varje aktie motsvarar en rést. Om aktie dvergar till annan agare regleras
forfarandet kring detta genom klausulen om hembud i gallande bolagsordning.

2 Finansieringsprinciper

Eventuella agartillskott ska vara i proportion till &garandelarna.

3 Nominering till styrelsen

Styrelsen utses av bolagsstamman. Samrad mellan dgamna betraffande styrelsens
sammansattning ska ske i ett dgarsamrad i god tid fére bolagsstimman.

4 Agarsamrad

Parterna ska genomfora regelbundna agarsamrad 1-2 ganger per 4r. Malsattningen
ar att ordinarie &garsamrad ska ske 1-2 manader fére arsstAmman.

Agarsamradet ska vara parternas forum for diskussioner, samrad och beslut av-
seende bolagets policy, verksamhetsinriktning, finansiering och satsningar.
5 Bolagsstamma

Deldgare ska utse ett ombud som utévar deldgarens rostratt vid bolagsstdmman.,

6 Lekmannarevisorer

En lekmannarevisor utses gemensamt av Region Norrbotten och Region
Vésterbotten. Ovriga delagare utser gemensamt en revisorssuppleant. Full insyn ska
garanteras dvriga delédgare.




Lekmannarevisionen ska uppfylla kraven pa god revisionssed i kommunal férvaltning
och sakkunnig yrkesrevisor ska nyttjas.

Bolaget ska finansiera lekmannarevisorns granskning.
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Bolagsordning for Norrbotniabanan AB

Org nr 556755-2517

1 Firman

Bolagets firma &r Norrbotniabanan AB,

2 Foremalet for aktiebolagets verksamhet

Aktiebolaget har till fsremal fér sin verksamhet att bedriva konsultverksamhet inom
kommunikation och samfardsel avseende Norrbotniabanan samt att bedriva darmed
forenlig verksamhet.

3 Andamalet med aktiebolagets verksamhet

Andamalet med bolaget &r att arbeta for att en ny jarnvag (Norrbotniabanan) byggs
strackan mellan Umed och Haparanda samt darmed forenlig verksamhet,

4 Yttranderatt och medgivande

Aktiebolaget ska bereda kommunfullm&ktige i respektive 4garkommun samt Region-
fullmaktige | Region Norrbotten och Region Vasterbotten majlighet att ta stalining,
innan sadana beslut fattas i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt.

Respektive fullméktige ska godk&nna bolagsordningen. Vidare ska respektive full-
maktige faststélla principiellt viktiga policy och inriktningsbeslut.

5 Aktiekapital

Aktiekapitalet ska utgéra lagst 500.000 kronor och hégst 2.000.000 kronor.
e Antal aktier

Antalet aktier ska vara lagst 5 000 aktier och htgst 20 Q00 aktier.

7 Styrelsen

Styrelsen ska besta av lagst 3 och hogst 5 styrelseledamdter med lagst 0 och hogst
5 styrelsesuppleanter.

Kommunfullm&ktige i respektive &garkemmun och regionfullmaktige i Region
Norrbotten och Region Vasterbotten utser gemensamt styrelseledaméter,
styrelsesuppleanter, ordférande och vice ordférande i styrelsen.

Dessa ska utses for tiden fran arsstdmman som foljer narmast efter det val till
kommunfullmaktige och landstingsfullmaktige sker, intill slutet av den arsstdmma
som foéljer efter nasta val till kommunfullméaktige och landstingsfullm#ktige.

Uppdrag som ordférande och vice ordférande ska sammanfalla med mandattiden for
styrelseledaméterna.

8 Firmatecknare

Bolagets firma tecknas av de personer, tva i férening, som styrelsen utser eller av
verkstéllande direktdren, i angeldgenheter som ankommer pa denne enligt aklie-
bolagslagen. Styrelsen far inte bemyndiga annan &n styrelseledamot eller verk-
stallande direktor, att teckna bolagets firma.



9 Sate

Styreisen ska ha sitt sate i Pited kommun, Norrbotiens lan.

10 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och
verkstéllande direktérens forvaltning, utses av bolagsstdmman minst en revisor och
minst en suppleant.

11 Lekmannarevisorer

Region Norrbotten och Region Vasterbotten ska gemensamt utse en lekmanna-
revisor. Kommunfullméktige i respektive dgarkommun ska gemensamt utse en lek-
mannarevisorssuppleant. Full insyn ska garanteras 6vriga delagare.

Lekmannarevisionen ska uppfylla kraven pa god revisionssed i kommunal forvaltning
och sakkunnig yrkesrevisor ska nyttjas,

Bolaget ska finansiera lekmannarevisorns granskning.
12 Ratt till granskning

Aktieagarnas revisorer ager ratt att nar som helst granska bolagets verksamhet och
rakenskaper.

13 Insyn
Vad galler storre investeringar och affarstransaktioner, vasentliga utvidgningar, in-

skrankningar eller &ndrad inriktning av verksamheten ska samrad ske med respek-
tive agare.

Vidare ska bolaget samrada med respektive dgare innan planer och atgérder vidtas
som ekonomiskt kan paverka &garen direkt eller indirekt, eller pa annat satt forut-
satter ekonomiskt engagemang fran Agarens sida.

Respektive agare ska regelbundet informeras om bolagets skétsel. For detta anda-
mal ska revisionsberattelse och verksamhetsberéttelse arligen éversandas till
respektive dgare.

14 Rakenskapsar

Bolagets rékenskaper ska den 31 december varje &r sammanfattas i fullstandigt
bokslut. Kalenderar ska vara bolagets rakenskapsar.

15 Arsstamma

Arsstamma ska hallas i Pite& en gang arligen under april till juni manad.

16 Kallelse och meddelanden

Kallelser och andra meddelanden till aktiedgarna ska ske genom brev med posten.

Kallelse till bolagsstémma ska avsandas tidigast fyra och senast tva veckor fore
stamman.



17 Arenden pa arsstamman
Pa arsstémman ska foljande drenden férekomma till behandling:

Val av ordférande vid bolagsstamman.

Upprattande och godkannande av réstlangd.

Val av tva justerare.

Prévning av om stdmman blivit behorigen sammankallad.

Godkénnande av dagordning.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt lekmanna-

revisorns granskningsrapport.

Beslut om faststillande av resultat- och balansrakning.

Beslut om beviljande av ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllande direktoren.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den fast-

stéllda balansrédkningen.

10. Faststallande av arvoden at styrelsen, revisorer och lekmannarevisor med
suppleanter.

11. Faststillande av respektive fullmaktige gemensamt utsedda styrelseledamoéter,
styrelsesuppleanter, ordférande och vice ordférande i styrelsen (nar sadana val
skall ske).

12. Faststallande av Region Norrbotten och Region Vésterbotten gemensamt ut-
sedd lekmannarevisor samt faststéllande av respektive agarkommuns kommun-
fullmaktige gemensamt utsedd lekmannarevisorssuppleant (n&r sédana val
skall ske).

13. Val av revisorer och revisorssuppleanter (nér sadana val ska ske).

14. Ovriga arenden, vilka i behorig ordning hanskjutits till bolagsstamman av-

gbrande.

N oo b0 o

18 Hembudsklausul

Hembudsskyldighet

Har en aktie dvergatt fran en aktie&gare till en som inte &r aktieagare i bolaget har
évriga aktiedgare ratt ett 16sa aktien. Losningsratten ska kunna utnyttjas &ven for ett
mindre antal aktier 4n erbjudandet omfattar. Den nye agaren av aktien ska genast
skrifigen anmala 6vergangen till aktiebolagets styrelse. Han ska ocksa visa pa
vilket satt han har fatt &ganderatten till aktien. N&r anmalan om en akties évergang
har gjorts ska styrelsen genast skriftigen meddela detta till varje I6sningsberattigad
vars postadress ar kand for aktiebolaget. Styrelsen ska uppmana de I&snings-
berattigade att skriftligen framstalla lésningsansprak hos aktiebolaget, senast inom
tva manader réknat fran anmalan hos styrelsen om évergangen.

Foretrdde mellan flera Idsningsberéttigade

Anmailer sig fler &n en losningsberattigad ska samtliga aktier sa langt det &r mojligt
fordelas mellan de lésningsberattigade i forhallande till deras tidigare innehav av
aktier i aktiebolaget. Aterstaende aktier fordelas genom lottning av aktiebolagets
styrelse eller, om nagon lésningsberattigad begér det, av notarius publicus.

Ldsenbelopp och betalning

Har en aktie som &r underkastad |6sningsratt éverlatits mot vederlag ska lésenbe-
loppet motsvara vederlaget om inte s&rskilda skél foranleder annat. Ldsenbeloppet
ska erldggas inom en manad fran den tidpunkt lésenbeloppet blev bestamt.

Tvist

Talan i en frdga om hembud maste vackas inom tva manader fran den dag da
l6senanspraket framstalides hos aktiebolaget.



AGARDIREKTIV FOR NORRBOTNIABANAN AB

Allmant

Agardirektivet utgor en éverenskommelse mellan agarna till Norrbotniabanan AB och
ska ligga till grund for bolagets verksamhet, styrelse och ledning.

Verksamhetsmal

- Huvuduppaift
Bolaget ska bedriva konsultverksamhet avseende Norrbotniabanan samt &ven dar-
med forenlig verksamhet.

- Verksamhetsinriktning

Andamalet med bolagets verksamhet &r att arbeta for att en ny jarnvég (Norrbotnia-
banan} byggs strackan mellan Umea och Haparanda, samt darmed fdrenlig verk-
samhet.

Ekonomiska grundmal efc.

Verksamheten ska bedrivas utifrdn kravet pa full kostnadstackning baserat pa
respektive agares arliga ersittning till bolaget.

De ekonomiska grundmalen etc. faststalls i nedanstaende punkter:

- Budget

Driftbudget, investeringsbudget, verksamhetsbeskrivning och verksamhetsmal for
bolaget ska upprattas senast i bérjan av tredje veckan i oktober aret fre aktuelit
budgetar.

- Arsbokslut och delarsbokslut

Forutom arsbokslut per kalenderar ska delarsbokslut upprattas. Deldrsboksluten tas
fram per tertial (30/4 och 31/8). | arsbokslutet ska VDs I6n och 6vriga anstalinings-
férmaner samt styrelsens arvoden framga. | évrigt ska bolaget ldpande lamna in-
formation om viktiga handelser etc. till &garen i enlighet med gallande bolagsordning.

- VD-instruktion

Bolagets styrelse ska upprétta en instruktion for verkstallande direkttren. Av denna
ska framgé arten och omfattningen av de fragor som &r att hanfsra till I6pande verk-
samhet och séledes omfattas av VDs behtrighet enligt aktiebolagslagen.

- Samrad med &garna

Bolaget ska samrada med &garna i fragor som &r av sarskild vikt fér verksamheten.
Detta sker genom att bolaget 1-2 ganger per &r kallar/inbjuder &garna till &garsam-
rad.
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Underlag infér bolagsdialog med Norrbotniabanan AB

(&gs till 28,5 % av Region Vasterbotten)

Checklista for Region Vésterbotten
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Dokument som efterfragats

Bifogas som
bilaga

{markeras med
kryss)

Ej faststilld dnnu/

Kommentar om avvikelse

Arsredovisning

X

Verksamhetsplan inklusive finansiella mal

Internkontrollplan fér innevarande ar

Rapport for internkontrolluppféljning
féregaende ar

X
X
X

Internkontroliplan fér kommande ar

Intyg/protokoll eller motsvarande, dar det
framgar att styrelsen har prévat och intygar
att den verksamhet som bedrivits inom
bolaget under den period som rapporten
avser har bedrivits i enlighet med faststallt
kommunalt &ndamal och inom ramen fér de
kommunala befogenheterna i
bolagsordning

For féregaende ar, 2019-
12-18

OM férandring skett i bolagsuppgifter —
utdrag fran Bolagsverket

2020-07-27

Redogérelse/protokoll eller motsvarande fér
hur styrelsen utvarderat sitt arbete under
aret

Sammanfattning

| arsredovisningen fér 2019 framhalls ett antal vasentliga handelser under aret. Delar av

Norrbotniabanan finns nu med i den nationella transportplanen samt ett EU-forslag om en
férlangning av Scan Med-korridoren, vilket ytterligare ékar projektets méjligheter till fortsatt EU-
stod. Den forsta delstrackan mellan Umea-Dava har nu en faststélld jarnvagsplan. Bolagets
huvudfokus har i dvrigt riktats mot att I6sa resterande finansiering foér strackan Umea -Skellefted,
aven strackan Skellefted-Lulead har hogsta prioritet. Fortsatt finansiering av bolagets verksamhet

maste dock lésas under 2020.
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Infér delarsrapport per augusti 2020 redovisas ytterligare véasentliga handelser. Det konstateras att
det I6pande planeringsarbetet har skett utan egentliga stérningar. De férsta planerna &r klara vilket
innebar att de férsta entrepenaderna har upphandlats for strackan Umea-Dava. Tilldelning har
skett varfor det praktiska byggnationerna pa strackan Umea-Dava nu pabérjas.For strackan Dava-
Skellefted ar fortsatt in-och genomfarten i Skelleftea den stora utmaningen. Diskussionerna mellan
Trafikverket och berorda sakagare och Skellefted kommun sker pa ett 6ppet och konstruktivt satt.

Den EU-ansékan som inlamnats om medel fér ett férberedande planeringsarbete pa strackan
Skelleftea-Luled inte fick nagot gehér i Bryssel. Detta paverkar dock inte ndmnvért pagaende
arbete utan far ndrmast ses som en "prestigefériust”.

En internkontrollplan finns framtagen, dar riskbeskrivning av rutiner/processer har riskvérderats.
Kontrollaktiviteter har faststéllts, med angivelse av kontrollansvarig samt huvudsaklig
kontrollmetod. Tidpunkt for rapportering finns angiven.
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Arsredovisning for

Norrbotniabanan AB
556755-2517

Rakenskapsaret
2019-01-01 - 2019-12-31



Norrbotniabanan AB

1(11)

556755-2517

Forvaltningsberattelse

Styrelsen fér Norrbottniabanan AB, org nr 556755-2517 far harmed avge arsredovisning fér
rakenskapsaret 2019.

Verksamheten

Aliméint om verksamheten
Bolaget ska bedriva konsultverksamhet avseende Norrbotniabanan samt dven dérmed férenlig

verksamhet.

Andamalet med bolagets verksamhet ar att arbeta for att en ny jarnvég byggs strackan mellan Umea
och Haparanda.

Sitet for bolaget &r i Pitea kommun.

Visentliga hdndelser under rikenskapsaret

Detta ar och slutet pa 2018 maste betecknas som genombrottsar for bolaget och projektet. Bland de
mest betydelsefulla hindelserna under denna period mérks bl.a ett férsta spadtag som togs av
statsministern Stefan Léfven, att delar av NBB nu finns med i den Nationella Transportplanen samt etf
EU-férslag om en férlangning av Scan Med-korridoren vilket ytterligare ©kar projektets majligheter till
fortsalt EU-stod. Arbetet med att utarbeta en ny mindre EU-ansdkan har ocks4 pabdrjats. Den forsta
delstrickan mellan Umea-Dava har nu ocksé en faststélld jarnvagsplan vilket innebar att
férberedelserna for en upphandling av arbetet med denna del kan paborjas efter arsskiftet. Aven om
denna stricka ar kort s& har den en mycket stor betydelse da den signalerar att byggandet av banan
nu ar inne i en konkret produktionsfas.

Verksamhetsmassigt har bolagets huvudfocus inriktats pa att Iosa resterande finansiering for stréckan
Umea-Skelleftea samt att snabba pa gallande tidplan. Finansiering av fortsalt planering av stréckan
Skelleftea-Lulea har haft, och har fortsatt ocksa higsta prio pa bolagets agenda.

Av mycket stor betydelse &r ocksa att bolaget nu har ett mycket néra och konstruktivt samarbete med
Infrastruktursepartementet med fragor av principiell art.

Bolagets resultat efter finansiella poster ar ett mindre underskott pa -35 tkr. Fortsatt finanslering av
bolagets verksam méste dock lésas under 2020. Fragan kommer att behandlas pa kommande

arsstdmma.

Agarstruktur

Bolagets dgarstruktur framgar av nedanstaende sammanstélining av aktieinnehav:
Region Norrbotten 200 aktier
Region Vasterbotten 200"
Pitea kommun 50"
Lulea kommun 50"
Skellefted kommun 50"
Umea kommun 50"
Haparanda kommun 25"
Kalix kammun 25"
Bodens kammun 25"
Robertsfors kammun 25"
Totalt 700 aktier

R



Norrbotniabanan AB

2(11)

556755-2517

Flerarsoversikt Belopp i kkr

2019 2018 2017 2016

Resultat efter finansiella poster ~ -35 1 87 124

Balansomslutning 172722 196 154 102 291 36 900

Soliditet % 0 0 1 2
Eget kapital

Aktie- Reserv- Fritt eget

kapital fond kapital

Vid arets bérjan 700 29

Arets resultat -35

700 -6

Vid arets slut

(U
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556755-2517

Resultatdisposition

Belopp i kkr
Styrelsen foreslar att till férfogande staende medel:
balanserat resultat 29
arets resultat -35
Totalt -6
disponeras for att
balanseras i ny rékning -6

-8

Summa

Redovishingsenhet: SEK
Matenhet: Kkr

Bolagets resultat och stéllning framgar av efterféljande resultat- och balansrékningar med
tillaggsupplysningar.

&
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556755-2517

Resultatrdkning

Belopp i kkr Not 2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31

Rérelseintikter, lagerforindring m.m.

Aktiverat arbete for egen rakning 942 815

Ovriga rorelseintakter 124 136

Summa rorelseintikter, lagerférandring m.m. 1 066 951

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader -151 -120

Personalkostnader 2 -948 -829

Summa rorelsekostnader -1 099 -949

Rorelseresultat -33 2

Finansiella poster

Rantekostnader och liknande resultatposter -2 -1

Summa finansiella poster -2 -1

Resultat efter finansiella poster -35 1

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt -35 1

Skatter

Skatt pa arets resultat - -2

-35 -1

Arets resultat
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Balansrdakning
Belopp i kkr Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstiligangar
Pagaende nyanldggningar och farskott avseende materiella

anlaggningstillgangar 3 277 141
Summa materiella anldggningstillgadngar 277 141
Summa anldggningstillgangar 277 141

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Qvriga fordringar 149 180
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4 156 324 177 631
Summa kortfristiga fordringar 156 473 177 811
Kassa och bank

Kassa och bank 15972 18 202
Summa kassa och bank _ 15972 18 202
Summa omsiattningstillgangar 172 445 196 013
SUMMA TILLGANGAR 172722 196 154

-




Norrbotniabanan AB
556755-2517
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Balansrakning

Belopp i kkr Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (7000 aktier) 700 700
Summa bundet eget kapital 700 700
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 29 30
Arets resultat -35 -1
Summa fritt eget kapital -6 29
Summa eget kapital 694 729
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder - 142
Skatteskulder - 197
Ovriga skulder 87 72
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 5 171 941 195 014
Summa kortfristiga skulder 172 028 195 425
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 172722 196 154

et
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Kassaflodesanalys

2019-01-01- 2018-01-01-
Belopp i kkr 2019-12-31 2018-12-31
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -35 1

-35 1

Betald skatt - -2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore -35 -1
fordndringar av rorelsekapital
KassaflGde fran fordndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 21338 -78 313
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder -23 397 93 864
Kassaflode fran den lépande verksamheten -2 094 15 550
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2 392 -95 954
Erhallna bidrag 2 256 95813
Kassaflode fran investeringsverksamheten -136 -141
Finansieringsverksamheten - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -
Arets kassaflode -2 230 15409
Likvida medel! vid arets borjan 18 202 2793
Likvida medel vid arets slut 15972 18 202
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556755-2517
Noter
Belopp i kkr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokf6ringsnamndens
allménna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag.

Erséttningar till anstéllda
Erséttningar till anstallda avser alla typer av erséttningar som bolaget lamnar till de anstéallda.

Redovisning sker i takt med intjanandet.

Skatt
Skatt avser inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar och beraknas utifran den skattesats som galler

per balansdagen.

Anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstiligangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Offentliga bidrag som hanfor sig till férvarv av en anlaggningstillgang minskar tillgangens

anskffningsvérde.

Leverantorsskulder
Leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for transaktionskostnader.

Fordringar och skulder
Om inget annat anges ovan vérderas kortfristiga fordringar ill det lagsta av dess anskaffningsvirde

och det belopp varmed de berdknas bli reglerade. Ovriga skulder vérderas till de belopp varmed de
berdknas bli reglerade.

Kassaflddesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassafiddet omfattar
transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

Not 2 Anstillda och personalkostnader

Personal
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Medelantalet anstéllda 1 1
Summa 1 1

Kénsférdelning I foretagsledning
2019-12-31 2018-12-31

Andel kvinnor
Styrelsen 20% 20%

Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%

k‘
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Léner, andra ersdttningar och sociala kostnader

9(11)

2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31
Styrelse 135 114
Verkstallande direktor 446 442
Ovriga anstillda 80
Summa 661 556
Sociala kostnader 258 242
(varav pensionskostnader) 108 107
Not 3 Pagaende nyanldggningar och forskott materiella

anldggningstillgangar

2019-12-31 2018-12-31
Vid arets borjan 218 255 122 301
Omklassificeringar -212 356 -
Investeringar 2392 95954
Summa 8 291 218 255
Erhalina bidrag vid arets borjan -218 114 -122 301
Omklassificeringar 212 356 -
Erhallna bidrag -2 256 -95813
Summa -8 014 -218 114
Redovisat varde vid arets slut 277 141
Not 4 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2019-12-31 2018-12-31
Upplupna bidrag 156 305 177 603
Ovriga poster 19 28

156 324 177 631

Not 5 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2019-12-31 2018-12-31
Bidrag 170 605 193 856
Konsultkostnader 1090 986
Revisionsarvoden 95 72
Ovrigt 151 100

171 941 195 014

Not 6 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser
Stéllda sékerheter

2019-12-31 2018-12-31

Panter och ddrmed jamfdrliga sékerheter som
har stéllts for egna skulder och avséttningar

Ovriga stéllda panter och
dirmed jamfdrliga sékerheter

Summa stillda sdkerheter

k-




Norrbotniabanan AB
556755-2517

Eventualférpliktelser

Ovriga eventualférpliktelser
Summa eventualfdrpliktelser

?r
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Underskrifter

Pited 2020-02-14

Gusten Granstrom
Styrelseordférande Verkstéllande direktér

[ (e

Lorents Burman

Wb f

Nils-Olov Lindfors

Tt 7
Peter Roslun

b \
Peter Sodermdn
Auktoriserad revisor
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Revisionsberiittelse
Till bolagsstimman i Norrbotniabanan AB, org.nr 556755-2517

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfért en revision av rsredovisningen fér Norrbotniabanan AB for ar 2019,

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av Norrbotniabanan ABs finansiella stillning per den 31 december 2019 och
av dess finansiella resultat och kassafléde for dret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ir forenlig
med arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfér att bolagsstdimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen for Norrbotniabanan
AB.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i férhéllande till
Norrbotniabanan AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrfickliga och indamilsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Ourig upplysning

Revisionen av drsredovisningen for rikenskapsaret 2018 har utfrts av en annan revisor som limnat en
revisionsberittelse daterad 11 april 2019 med omodifierade uttalanden i Rapport om Arsredovisningen.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att Arsredovisningen uppriittas och att den ger
en rittvisande bild enligt rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de beddmer &r nodvéndig for att uppriitta en irsredovisning som inte innchaller nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av rsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktSren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, niir sa ér tillimpligt, om forh&llanden som kan paverka
formégan att fortsitta verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal dr att uppné en rimlig grad av sikerhet om huruvida irsredovisningen som helhet inte innehaller nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter cller misstag, och att limna en revisionsberittelse
som innehdller mina uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hog grad av siikerhet, men 4r ingen garanti for att en
revision som utfdrs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka en visentlig felaktighet
om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara viisentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forviintas piverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i rsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av irsredovisningen finns p& Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ir en del av revisionsherittelsen.

i}.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av Arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Norrbotniabanan AB for &r 2019 samt av firslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman behandlar forlusten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag iir oberoende i forhdllande till Norrbotniabanan AB enligt god revisorssed i Sverige och har
i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhimtat ir tillrickliga och indamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det iir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning avom utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
s4 att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ckonomiska angeligenheter i dvrigt kontrolleras pd ett
betryggande sitt. Den verkstillande direktéren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgérder som ér nédvindiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pA ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av forvaltningen, och diarmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av siikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren i ngot viisentligt avseende:

- foretagit nigon Atgird eller gjort sig skyldig till nigon férsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget
«  pAnigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mil betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed mitt
uttalande om detta, ir att med rimlig grad av siikerhet beddma om forslaget ir forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hdg grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka Atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen finns p& Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ir en del av revisionsberéttelsen.

Skellefted den 23 ftars 2020

Auktgriserad revisor
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m region
vasterbotten GRANSKNINGSRAPPORT

Lekmannarevisor i 2020-03-27
Norrbotniabanan AB

Till arsstimman f6r Norrbotnia-
banan AB (556755-2517)

Granskningsrapport for ar 2019
Jag, av fullmiktige i Region Visterbotten utsedd lekmannarevisor, har grans-
kat verksamheten i Norrbotniabanan AB.

Styrelse ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giiller for verksam-
heten. Lekmannarevisor har i uppdrag att granska verksamhet och intern kon-
troll samt prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och
mal samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Granskningen
har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och fullmiktiges revisionsreglemente samt utifran
bolagsordning och av bolagsstaimman faststéllda dgardirektiv. Granskningen
har genomforts med den inriktning och omfattning som behévs for att ge rim-
lig grund f6r bedémning och prévning.

Jag beddémer att bolagets verksamhet ar 2019 genomftrdes i enlighet med
fullmiktiges direktiv och det kommunala indamalet. Styrelsen beslutade om
flera vésentliga styrdokument och fick fran VD l6pande information om eko-
nomiskt ldge och pagdende verksamhet. Aterrapporteringen i arsredovisning-
en kan dock utvecklas.

Av granskningen framgar att bolagsordning och dgardirektiv saknade uppgif-
ter om bolagets kommunala befogenheter. I styrelsens arsredovisning finns
ingen utvirdering om verksamheten &r 2019 genomfbrdes i enlighet med de
kommunala befogenheterna. Efter att ha gtt igenom styrelsens styrdokument,
protokoll och uppf6ljning 4r min bedémning att verksamheten ir genomford i
enlighet med de kommunala befogenheterna.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skitts pi ett ‘in-
damailsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstiillande sitt.

Jag bedémer att bolagets interna kontroll var tillréicklig.

Umea den 27 mars 2020

Fosd ol
Bert Ohlund
Lekmannarevisor

Jag aberopar bifogad rapport: Grundliggande granskning dr 2019 av Norr-
botniabanan AB, revisionskontoret Region Visterbotten.
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NORRBOTNIABANAN

Beslutad vid styrelsemote 2020-03-12

VERKSAMHETSPLAN NORRBOTNIABANAN AB 2020

ALLMANT

Fokus pa bolagets arbete under innevarande ar ar att i enlighet med bolagets och dgarnas mal och
direktiv arbeta for resterande finansiering for byggandet av delstrackan Umea-Skelleftea samt att
arbeta for en fortsatt finansiering av jarnvédgsplanearbetet mellan Skellefted-Umea.

En viktig grund fdr detta arbete utgdrs av innehdllet i det s.k. januariavtalet dar en tidsmaéssig
intensifiering av projektet finns med som en viktig atgdrd. Vagledande for bolagets insatser och
inriktningen av dessa ska utgéras av nedanstdende aktiviteter.

ANSVARSFRAGOR
Bakgrund

Fragan om hur en fortsatt ansvars-och arbetsférdelning mellan staten och regionen genom NBB AB
maste fa en losning. Hittills har staten valt att inte ta upp denna fréga till forhandling pga av en rad
oklarheter om projektets framtid. Idag handlar diskussion inte OM jarnvidgen ska byggas utan om ndr
det ska ske och med vilket finansiellt uppldgg som ska galla.

Aktiviteter

Utifran detta ska bolaget under aret aktualisera denna fraga med regeringen pa ett mera formellt
sdtt. Detta dr en nodvandighet for vilken framtida organisation som ska gélla for regionens framtida
roll i det kommande arbetet. Agarnas och bolagets huvudlinje ar ett uppligg dir staten tar huvud-
ansvaret (jfr Botniabanan) och att regionen via NBB AB svarar for samordningen inom regionen.

mal

- att staten Gvertar savil det faktiska som det finansiella ansvaret fér Norrbotniabaneprojektet.

PAVERKANSARBETE
Bakgrund

Ett aktivt paverkansarbete dr en forutsdttning fér att nd malet om en tidsmassig revidering av
géallande tidsplan i den nationella transportplanen.

Aktiviteter

Bolaget skall darfor under aret i samverkan med Norrbotniabanegruppen, samt tillsammans med
foretradare for bolagets dgare aktivt bearbeta viktiga nyckelpersoner inom savil samhille, naringsliv
och organisationer. Inte minst viktiga i detta arbete &r naturligtvis de politiska partierna och media.

Arbetet ska bl.a ske genom riktade aktiviteter och aktiv personlig bearbetning utgdende frin savil en
gemensam plan tillsammans med Norrbotniabanegruppen som genom spontana kontakter.

mal
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NORRBOTNIABANAN

Beslutad vid styrelseméte 2020-03-12

Madlet for dessa aktiviteter dr att dstadkomma en nationell politisk enighet om att Norrbotniabanan
ska vara hogt prioriterad i kommande Gversyn av den nationella transportplanen. P& samma satt ska
kontakterna med EU/Bryssel intensifieras for att utverka finansiellt stod for det fortsatta arbetet
saval vad avser planering som byggande.

FINANSIERINGSFRAGOR
Bakgrund

NBB AB har i sin affdrsplan presenterat ett antal tankbara finansiella upplégg fér regeringen.
Huvudlinjen dr att det &r staten som ska svara for investeringen och finansieringen. | den man kravet
pa regional medfinansiering aktualiseras bor formerna fér detta fastldggas sa snart som majligt.

Aktiviteter

Bolaget ska darfor under dret initiera inledande dverldggningar med infrastrukturdepartementet
avseende detta.

I samrad med dgarna, berdrda kommuner och regioner, ska bolaget ocksa utarbeta en plan for hur
ett sddant finansiellt uppldgg kan se ut som underlag med &verldggningarna med staten.

En regional finansiell medverkan kommer att mdsta ske genom en uppléning i bank eller annat
finansiellt institut via NBB AB vilket kraver garantier frén dgarna.

mal
- Forutsdttningarna for detta ska klarldggas under dret genom férhandlingar med tinkbara
banker/finansinstitut, ex.vis regionala aktérer, Europeiska- och Nordiska Investerings-
bankerna m.fl.
EV
Bakgrund

Fortsatt finansiellt stéd fran EU &r av helt avgorande betydelse for att genomfora projektet.
Norrbotniabanan har ett starkt stod i Bryssel. NBB AB’s sitt att svara upp mot de villkor som
stipuleras i bolagets avtal med INEA réner ocksa stor uppskattning fran EU.

Aktiviteter

Det ar viktigt att dessa relationer vardas och utvecklas ytterligare under dret infor kommande
ansdkningar om EU-stéd. Detta ska ske i samverkan med Norrbotniabanegruppen, Trafikverket och i
samklang med Svenska regeringens ambitioner. Hur detta arbete praktiskt ska bedrivas ar ocksa
avhéngigt av den ansvarsfordelning mellan staten och regionen som namns i annan punkt ovan.

mal

- att bereda vag for ett positivt beslut avseende fortsatt finansiellt stéd fran EU.

MEDVERKAN | PAGAENDE JARNVAGSPLANEARBETE



NORRBOTNIABANAN

Beslutad vid styrelsemote 2020-03-12

Bakgrund

NBB AB ingdr med tva representanter i den projektgrupp som leder pagaende planeringsarbete.
Bolagets huvudsakliga uppgifter i detta sammanhang dr att bevaka att detta arbete sker i enlighet
med INEA-avtalet samt att ta tillvara berérda kommuners intresse.

NBB AB har ocksa i samverkan med Trafikverket ansvaret for att verksamhetsmdssig- och ekonomisk
rapportering till INEA sker i enlighet med kraven i avtalet. Huvudansvarig for detta dr inhyrd EU-
controller hos bolaget.

Aktiviteter

NBB AB ska fortsatt under aret i samverkan med Trafikverket vara en padrivande aktor i pagaende
planeringsarbete. Arbetet ska dels ske i det formella samarbetet inom Projektgruppen, dels ocksa
genom tata I6pande informella kontakter med Trafikverkets representanter.
Mal
- att pdgdende samverkan med Trafikverket ska ske i samma positiva anda som hittills och att
rapportering under aret ska ske med samma hoga kvalitet som hittills.
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Bolagsstyrningsrapport Norrbotniabanan AB

Bolagsstyrningen (styrning, ledning och kontroll) i Norrbotniabanan AB har under 2019 skett utifran
agarnas intressen och i enlighet med tillampliga lagar och regler.

Ansvaret for bolagsstyrningen har fordelats mellan dgarna, bolagsstyrelsen och den verkstéllande
direktéren (VD). Agarnas formella styrning har skett via bolagsordning, av att ha utsett styrelse och
lekmannarevisorer, samt av att ta stallning i fragor av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt.
Nedan beskriver styrelsen hur styrningen i bolaget i huvudsak fungerat under aret.

Bolagets verksamhet

Norrbotniabanan AB har under aret drivit verksamheten i enlighet med den kommunala kompetensen.
Under aret har bolagets dgares fullmaktige beslutat om ny Bolagsordning, Agardirektiv och
Aktiedgaravtal for bolaget. | 6vrigt har bolaget inte 6verlamnat nagra fragor till respektive dgares
kommunfullmaktige som varit av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt.

Styrelse och VD

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning. Den tillsitter/avsatter dven VD. Styrelsen
har bestéatt av 5 ledaméter 3 suppleanter, varav en har avgatt pa egen begéran. En jamn
kénsférdelning efterstrévas over tid. Nuvarande fordelning ar 20 % kvinnor och 80 % mé&n. Under aret
hélls 5 styrelsemdten. Styrelsebeslut har fattats enhélligt och ingen avvikande mening har
protokollférts. Aktuella fragor under aret har bland annat varit: ekonomisk rapportering, innefattande
bland annat arsbokslut, delarsrapporter och budget, darutéver omvérldsbevakning och
investeringsplaner.

VD ansvarar fér den lI6pande forvaltningen av bolaget inom de ramar som styrelsen fastlagt.

Intern kontroll och riskhantering

Den interna kontrollen utgar ifran lagar och externa regelverk, en 6ppen och &rlig bolagskultur, samt en
organisationsstruktur, ansvar och befogenheter som &r tydligt definierade och kommunicerade.

Det praktiska internkontrollarbetet samordnas pa évergripande bolagsniva. Ett Idpande arbete sker om
de risker som &r vasentliga. | vissa fall kan identifierade risker ocksa kréva direkta atgarder eller
handlingsplaner.

Revision

Bolagsstamman har utsett en yrkesrevisor, som granskar arsredovisning och bokféring samt styrelsens
och VD:s forvaltning. Bolagets lekmannarevisor utfér en allmén granskning fér att kontrollera om
verksamheten lever upp till &garnas mal, om verksamheten bedrivits effektivt, och om den interna
kontrollen i bolaget varit tillrécklig.



Styrelsen och VD

Hans Lindberg

Fodelsear Fodd 1974
Ordférande

Lorents Burman

F&dd 1965
Vice ordférande

Peter Roslund

Fédd 1953
Ledamot

Lilly Backlund

Fédelsear Fodd 1956
Ledamot

Nils-Olof Lindfors

Fodd 1949
Ledamot

Gusten Granstrom

Fodd 1947
VD
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Revisionsberittelse
Till bolagsstimman i Norrbotniabanan AB, org.nr 556755-2517

Rapport om édrsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfért en revision av rsredovisningen for Norrbotniabanan AB for ar 2019,

Enligt min uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med rsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden riittvisande bild av Norrbotniabanan ABs finansiella stillning per den 31 december 2019 och
av dess finansiella resultat och kassaflsde for dret enligt rsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen r forenlig
med drsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstiimman faststiller resultatrikningen och balansriikningen fér Norrbotniabanan

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nidrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ir oberoende i forhallande till
Norrbotniabanan AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat r tillrickliga och @indamailsenliga som grund for mina
uttalanden.

Ovrig upplysning

Revisionen av rsredovisningen for riakenskapséret 2018 har utforts av en annan revisor som limnat en
revisionsberittelse daterad 11 april 2019 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Styrelsens och verkstidllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret fér att &rsredovisningen upprittas och att den ger
en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar iven for den
interna kontroll som de bedémer dr nodvindig for att upprétta en rsredovisning som inte innehaller nigra
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av rsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir s3 ir tillimpligt, om forhallanden som kan paverka
formdgan att fortsitta verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida drsredovisningen som helhet inte innehaller nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p4 oegentligheter eller misstag, och att liimna en revisionsberittelse
som innehéller mina uttalanden. Rimlig sikerhet éir en hog grad av siikerhet, men ir ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet
om en sidan finns. Felaktigheter kan uppstéd pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara viisentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas piverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i drsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av drsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberiittelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av drsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktdrens forvaltning for Norrbotniabanan AB f6r ir 2019 samt av forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller férlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman behandlar férlusten enligt forslaget i férvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag éir oberoende i férhallande till Norrbotniabanan AB enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrickliga och indamaélsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation dr utformad
sa att bokfGringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelidgenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Den verkstidllande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder som ir nédvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pd ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betréffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bed6éma om nigon styrelseledamot eller verkstillande

direkttren i nidgot visentligt avseende:

= foretagit nigon ftgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget

= pa nigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betriffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed mitt
uttalande om detta, 4r att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig siikerhet dr en hog grad av siikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning r en del av revisionsberittelsen.

Auktgriserad revisor
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m region
vasterbotten GRANSKNINGSRAPPORT

Lekmannarevisor i 2020-03-27
Norrbotniabanan AB

Till arsstimman for Norrbotnia-
banan AB (556755-2517)

Granskningsrapport for ar 2019
Jag, av fullmiktige i Region Visterbotten utsedd lekmannarevisor, har grans-
kat verksamheten i Norrbotniabanan AB.

Styrelse ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt giillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller for verksam-
heten. Lekmannarevisor har i uppdrag att granska verksamhet och intern kon-
troll samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och
mal samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Granskningen
har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och fullmiktiges revisionsreglemente samt utifrin
bolagsordning och av bolagsstimman faststillda dgardirektiv. Granskningen
har genomfbrts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rim-
lig grund for bedomning och prévning.

Jag beddmer att bolagets verksamhet ar 2019 genomfordes i enlighet med
fullmiktiges direktiv och det kommunala &ndamalet. Styrelsen beslutade om
flera visentliga styrdokument och fick fran VD l6pande information om eko-
nomiskt ldge och pagiende verksamhet. Aterrapporteringen i arsredovisning-
en kan dock utvecklas.

Av granskningen framgar att bolagsordning och dgardirektiv saknade uppgif-
ter om bolagets kommunala befogenheter. I styrelsens drsredovisning finns
ingen utvirdering om verksamheten &r 2019 genomfordes i enlighet med de
kommunala befogenheterna. Efter att ha gatt igenom styrelsens styrdokument,
protokoll och uppfsljning dr min beddmning att verksamheten ir genomford i
enlighet med de kommunala befogenheterna.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skitts pi ett iin-
damalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt.

Jag bedomer att bolagets interna kontroll var tillriicklig.

Umea den 27 mars 2020

Bert Ohlund
Lekmannarevisor

Jag aberopar bifogad rapport: Grundliggande granskning ér 2019 av Norr-
botniabanan AB, revisionskontoret Region Viisterbotten.
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Grundlaggande granskning ar 2019

Norrboetniabanan AB

Mars 2020

Richard Norberg

Certifierad kommunal revisor
Region Vdsterbotten
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1.Sammanfattande analys

Vi bedomer att verksamheten &r 2019 blev genomférd p3 ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sitt. Vi bedémer ocksa att verksam-
heten genomférdes i enlighet med det kommunala dndamalet och de kommunala
befogenheterna.

Positivt ar ocksa att styrelsen for ar 2019 beslutade om grundldggande styrdoku-
ment sadana som arbetsordning, instruktion till VD, internkontrollplan och attest-
ordning. Med hjélp av protokollen kan vi se att styrelsen under dr 2019 l6pande
héll sig informerad om bolagets verksamhet. Protokollen ar informativa och vil-
skrivna. Styrelsen fick ocks& rapporter om det ekonomiska resultatet.

Vi bedomer att styrelsens pd ett enkelt satt kan utveckla sin styrning och uppfalj-
ning av verksamheten. Bolagets verksamhet 4r begrinsad. Genom att besluta om
en férenklad verksamhetsplan med nagra fa mitbara mal eller aktiviteter skulle
styrning och uppféljning kunna bli battre.,

Det ar positivt att styrelsen i december 2019 beslutade om en bolagsstyrningsrap-
port for ar 2019. | rapporten intygande styrelsen om att verksamheten ar 2019 var
genomférd i enlighet med den kommunala kompetensen. Styrelsens uppf6ljning i
arsredovisningen var dock fér éversiktlig. Vi ser garna att styrelsen i samband med
arsredovisningen féljer upp och utvirderar:

° Om verksamheten ar genomférd i enlighet med det kommunala indama-
let.

e Om verksamheten dr genomférd inom de kommunala befogenheterna.

* Resultatiférhallande till mdtbara mal. De atgirder som styrelsen vidtagit i
handelse av att det varit avvikelser i férhallande till malen.

® Hurstyrelsens styrning och kontroll fungerat under aret.

Rekommendationer

Vildmnar féljande rekommendationer till styrelsen:
® Besluta om en forenklad verksamhetsplan med budget och matbara mal.

e Utveckla uppféliningen i drsredovisningen.



2.Bakgrund

Trafikverket har ansvaret att utreda, planera och bygga Norrbotniabanan mellan
Umed och Haparanda. Regionerna Visterbotten och Norrbotten och kommunerna
Umea, Robertsfors, Skellefted, Pites, Lulea, Boden, Kalix och Haparanda sger till-
sammans bolaget Norrbotniabanan AB. Bolaget har i uppdrag att verka for att den
nya jarnvdgen mellan Ume3 och Haparanda byggs. Det gor bolaget genom att vara
en plattform for samordning mellan dgarna i arbetet med att férbereda och byg-
gandet och féra dialog med Regeringskansliet och Trafikverket. Bolaget har ocks3
sOkt EU-bidrag fér att finansiera planeringen av Norrbotniabanan.

Norrbotniabanan AB leds av en styrelse och en VD. Styrelsen har fem ledaméter
och tre suppleanter. Bolagets sate &r i Pited. Bolaget hade ar 2019 en omsittning
pa ca 1,1 miljoner kronor och ett resultat som var -35 000 kronor.,

Lekmannarevisorernas uppdrag

Lekmannarevisorns uppdrag regleras i kommunallagen och aktiebolagslagen. Lek-
mannarevisorn granskar bolagets styrelse och VD. Lekmannarevisorn ska granska
och préva om verksamheten skéts p3 ett andamalsenligt och fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstallande sitt. Lekmannarevisorn ska ocksa granska om den interna
kontrollen &r tillrdcklig. Prévningen av verksamhetens dndamalsenlighet och om
ekonomin &r tillfredsstéllande utgar fran agarnas, det vill sdga fullméktiges, direktiv
och beslut for bolaget.

For ar 2019-2022 har regionfullmiktige utsett Bert Ohlund till lekmannarevisor i
Norrbotniabanan AB. Enligt kom munallagen ska lekmannarevisorn ta hjilp av sak-
kunnigt stod (12 kap. 8 §). Lekmannarevisorn bestdmmer sjalv omfattningen p3 det
sakkunniga stodet. For &r 2019 har lekmannarevisor anlitat Richard Norberg pa
Region Vasterbottens revisionskontor som sakkunnigt stéd.

Efter avslutad granskning ska lekmannarevisorn éverlimna sin arliga gransknings-
rapport till dgarnas revisorer. Lekmannarevisorn ska ocks3 6verldmna sin rapport
till bolagets bolagsstimma. Lekmannarevisorns granskning dr en del av den sam-
ordnade revisionen hos dgarnas revisorer. Det innebir att dgarnas revisorer ska bi-
foga granskningsrapporter och revisionsberittelser fran de kommunala féretagen
till sina revisionsberattelser for regionerna och kommunerna. Med stéd av den
samordnade revisionen ska respektive fullmaktige ta stallning till instruktioner f&r
sina ombud infér efterféljande bolagsstimmor.

Auktoriserade revisorns uppdrag

Kommunala bolag ska ocksa granskas av en auktoriserad revisor. Den auktoriserade
revisorn véljs av bolagsstimman och har i uppdrag att granska bokféring, drsredo-
visning, intern kontroll samt styrelsens och VD:s férvaltning. Bolagets auktoriserade
revisor skriver en revisionsberéttelse som &verlamnas till bolagsstamman. Den auk-
toriserade revisorn ska ocksa éverlimna sin revisionsberattelse till garnas reviso-
rer.

Lekmannarevisorn och bolagets auktoriserade revisor &r tva separata bolagsorgan
med olika uppdrag. Uppdragen syftar till att ge dgaren ett sa brett underlag som
mojligt i sin beddmning i ansvarsfragan avseende styrning, verksamhet och



rakenskaper. Uppdragen &r delvis éverlappande nir det galler granskning av den
interna kontrollen.

lakttagelser i 2018 ars granskning

Bolagets lekmannarevisor bedémde att verksamheten ar 2018 var genomférd pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt. Lekmannare-
visorn bedémde att styrelsen interna kontroll delvis var tillracklig. | den underlig-
gande granskningsrapporten hade PWC bland annat konstaterat:

® Styrelsens hade inte beslutat om en verksamhetsplan i enlighet med dgar-
nas krav.

e Styrelsens mal var inte mitbara.
* Det saknades utvecklade matetal fér ekonomi, prestationer och kvalitet.
* Uppfdljningen av mdl, prestationer och kvalitet var inte tillricklig.

Lekmannarevisorn uppmarksammade ocks3 att bolagsordningen var otydlig och re-
kommenderade att bolagets styrelse skulle uppratta ett forslag till reviderad bo-
lagsordning dér det tydligare framgick vilka kommunala befogenheter som ut-
gjorde ram fér bolagets verksamhet,

Syfte och revisionsfragor

Med utgangspunkt av en riskanalys beslutade bolagets lekmannarevisor att 2019
ars granskning skulle avgrénsas till en grundlaggande granskning. En grundlaggande
granskning ska ge underlag fér lekmannarevisors bedémningar i den arliga gransk-
ningsrapporten. Lekmannarevisorn ska granska och préva om verksamheten skéts
pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Lekman-
narevisorn ska ocksa granska om den interna kontrollen &r tillrdcklig. Fragan om
verksamheten dr dndamalsenlig och om ekonomin ir tillfredsstéllande utgdr fran
agarens, dvs. fullméktiges, direktiv och beslut fér bolaget.

Den grundldggande granskningen &r éversiktlig med inriktning mot bolagets resul-
tat for ar 2019 och styrelsens system fér styrning och kontroll. Fér granskningen
har vi formulerat féljande 6vergripande revisionsfragor:

® Har styrelsen med hjélp av grundldggande styrdokument sakerstillt att
verksamheten &r genomférd i enlighet med fullmiktiges direktiv?

® Har styrelsen I6pande under aret haft tillricklig kontroll éver att beslutade
styrdokument f6ljs?

® Har styrelsen med hjilp av uppféljning vid arets slut sikerstillt att verk-
samheten &r genomford i enlighet med fullmaktiges direktiv?

® Har styrelsen vidtagit tillrackliga dtgirder med anledning av rekommendat-
ioner i 2018 ars granskning?

I'en bilaga till denna rapport finns exempel p3 underliggande revisionsfragor som vi
anvant for att svara pa de évergripande revisionsfragorna.



Revisionskriterier

Revisionskriterierna utgér de bedémningsgrunder som bildar underlag fér gransk-
ningens analyser, slutsatser och bedém ningar. Revisionskriterier fér denna gransk-
ning ar:

® Kommunallagen, 2, 5 och 10 kap.
® Aktiebolagslagen, 8 kap.

o Arsredovisningslagen, 6 kap.

e Bolagsordning

o Agardirektiv

Metod

Granskningen ar genomférd med hjilp av dokumentationsstudier av styrelsens sty-
rande och redovisande dokument samt av styrelsens protokoll. Darutéver har vi
gjort avstdmningar med bolagets VD, controller och VD-assistent.

Hésten 2019 genomférde vi tillsammans med bolagets lekmannarevisor en upp-
startstraff med bolagets VD, controller och VD-assistent. | februari 2020 genom-
férde vi tillsammans med lekmannarevisor en triff med styrelsens ordférande och
bolagets VD och controller. Syftet med triffarna var att inhdmta information om
bolagets verksamhet och resultat fér &r 2019 och styrelsens arbete med att siker-
stdlla en tillracklig styrning och kontroll.

Bolagets VD, controller och VD-assistent har som ett led i kvalitetssakringen getts
mojlighet att Iamna synpunkter p3 rapportutkast.

3. Bolagets uppdrag och mal

Agarnas uppdrag till bolaget

Enligt bolagsordningen ska bolaget arbeta for att en ny jarnvag byggs mellan Ume3
och Haparanda. Av dgardirektivet framgar foljande krav p3 bolaget:

® Verksamhet ska bedrivas med full kostnadstdckning baserat p3 dgarnas ar-
liga ersattning till bolaget.

* Budgetar for drift och investeringar samt verksamhetsbeskrivningar och
verksamhetsmal ska bolaget besluta om senast i oktober Sret fére aktuellt
budgetar.

* Styrelsen ska besluta om &rsbokslut och delarsbokslut per april och per au-
gusti. Arsbokslutet ska innehalla uppgifter om VD:s 16n och anstallningsfor-
maner och om styrelsens arvoden.

o Styrelsen ska I6pande till Zgarna limna information om viktiga hdndelser.
Bolaget ska 1-2 ganger per &r bjuda in dgarna till agarsamrad.

* Styrelsen ska besluta om en VD-instruktion.



Véar kommentar

Bolagsordning och dgardirektiv &r i behov av revideringar. | agardirektivet stills ex-
empelvis inga krav pa hur styrelsen ska utvirdera och rapportera hur verksam-
heten dr genomford. Av sarskild vikt r att styrelsen utvarderar och rapporterar om
verksamheten &r genomférd i enlighet med det kommunala dndamalet och kom-
munala befogenheterna.

4. Granskningens resultat

Styrelsens styrdokument

| tabellen nedan har vi sammanstallt i vilken grad styrelsen beslutade om grundldg-
gande styrdokument for 3r 2019.

Styrdokument Beslut  Varkommentar
Affarsplan 091201 -
Arbetsordning 190808, -
§30/19
Instruktion till VD 190808
§30/19
Instruktion om rapportering 150808 Arbetsordning, instruktion till VD

§30/19 samt instruktion for ekonomisk
rapportering.

Verksamhetsplan fér ar 2019 Nej Saknas fér dr 2019.

Matbara mal fér &r 2019 Nej Saknas. Styrelsen ska enligt &gar-
direktiv senast i oktober férega-
ende ar besluta om verksamhets-
mal.

Budget ar 2019 Nej Styrelsen ska enligt dgardirektiv
senast i oktober foregdende ar
besluta om budget.

Internkontrollplan fér ar 2019 190311 -
§20/19
Attestordning 190808 -
§30/19
Delegationsordning eller motsvarande 190808 Befogenheter framgar av arbets-
§30/19 ordning och attestordning
Dokumenthanteringsplan Nej Finns inget formellt krav pa doku-

menthanteringsplan

Var kommentar

Positivt ar att styrelsen for &r 2019 beslutade om grundliggande styrdokument
som affdrsplan, arbetsordning, instruktion till VD, internkontrollplan och attestord-
ning. For ar 2019 saknades dock en verksamhetsplan med mitbara mal och en be-
slutad budget.

Styrelsens I6pande kontroll

Ar 2019 hade bolagets styrelse 5 protokollférda sammantriden. Protokollen r
férda i nummerordning. En genomgang visar att protokollen &r informativa och vil-
skrivna. | protokollen finns éversiktliga drendetexter och hanvisningar till underlag i



bilagor. Av protokollen framgar styrelsens beslut och med vilka underlag besluten
var fattade. Enligt protokollen fick styrelsen vid sina sammantriden rapporter fran
VD om arbetsldge och hdndelser i arbetet med planeringen av den nya jirnvigen,
uppféljning av EU-bidrag, arbetet med intern kontrall m.m. Vid sina sammantraden
fick styrelsen dven ekonomisk rapportering.

Var kommentar
Med utgdngspunkt av protokollen bedémer vi att styrelsen under &r 2019 hade 16-
pande kontroll éver verksamheten.

Styrelsens interna kontroll

Styrelsens internkontrollplan och uppfdljning

Styrelsen beslutade den 11 mars 2019 om en internkontrollplan fér &r 2019. Ut-
gangspunkter fér beslutet var en uppféljning av internkontrollplanen fér &r 2018
och en riskanalys for ar 2019. | internkontrollplanen identifierade styrelsen ett 20-
tal risker och kontrollomraden. Av internkontrollplanen framgar vilka som var an-
svariga for att kontroller skulle bli genomférda. | internkontrollplanen fanns éver-
siktlig information om hur kontrollerna skulle genomféras.,

Den 18 december 2019 godkinde styrelsen en uppféljning av internkontrollplanen
fér &r 2019. Uppféliningen var i huvudsak Gversiktlig. Med hjalp av texter beskrevs
vilka aktiviteter som hade blivit genomfdrda eller att information I6pande hade
hamtats. For vissa av kontrollerna uppgavs att avvikelser inte hade konstaterats.

Var kommentar
Det ar positivt att styrelsen med hjalp av en riskanalys beslutade om en internkon-
trollplan fér ar 2019 och att styrelsen féljde upp planen.

Styrelsens tjanstemannastod
Bolaget har begrénsade personresurser:

* VD pa 50 procent
® VD-assistent inhyrd pa 20 procent
e Controller pd <10 procent i avtalssamverkan med Pite3 kommun

Av styrelsens riskanalys fér internkontrollplanen ar 2019 framgar att styrelsen upp-
marksammade att personberoendet var stort och att verksamheten var sarbar fér
personalférandringar. Enligt bolagets VD har man minskat personberoendet genom
att teckna avtal med Pited kommun och deras koncernbolag om stéd. Bolaget har
ocksa kdpt in expertstod for att hantera ansokningar om EU-medel.

Var kommentar
Det &r bra att styrelsen uppméarksammat risken med personberoende. Vi bedémer
att férandringar pa framfér allt VD-posten innebir en risk f&r verksamheten.

Styrelsens arsredovisning

Krav pd drsredovisningen

Enligt drsredovisningslagen ska styrelsens forvaltningsberattelse innehalla en rattvi-
sande Gversikt 6ver utvecklingen av bolagets verksamhet, stillning och resultat.



Styrelsen ska redogéra for handelser av visentlig betydelse fér foretaget som in-
traffat under rakenskapsaret.

Agarna fér Norrbotniabanan AB har inte stillt krav pa hur bolagets styrelse ska
aterrapportera genomférd verksamhet.

Styrelsens arsredovisning fér Gr 2019

| férvaltningsberéttelsen redogér styrelsen for vasentliga hindelser. | forvaltnings-
beréttelsen kan man |3sa att det &r 2018 och 2019 var genombrott fér arbetet med
att bygga Norrbotniabanan:

* Delarav strackan foér den nya jiarnvdgen fanns med i den nationella trans-
portplanen.

¢ Det fanns ett férslag om en férlangning av Scan Med-korridoren vilket
6kade mojligheterna till fortsatt EU-stéd.

® Forstrackan Umed — Dédva fanns det en faststalld jarnvagsplan vilket inne-
bar att upphandlingar av arbetet med att bygga jarnvag pa strickan kunde
pabdrjas.

e Fdretrddare for Norrbotniabanan AB hade ett nira och konstruktivt samar-
bete med Infrastrukturdepartementet.

| forvaltningsberdttelsen uppger styrelsen att arbetet i bolaget i huvudsak var inrik-
tat pd att I6sa resterande finansiering for strickan Umea — Skelleftes. Enligt forvalt-
ningsberattelsen hade ocksa finansieringen och planeringen av strickan Skellefted
— Luled haft hogsta prioritet. Styrelsen konstaterade att den for ar 2019 hade ett
underskott med 35 000 kronor och att finansieringen for bolagets framtida verk-
samhet behdvde |6sas under ar 2020.

Forvaltningsberattelsen innehéll ingen avstimning mot, det kommunala dndamalet
eller om verksamheten var genomférd i enlighet med de kommunala befogenhet-
erna. Forvaltningsberattelsen innehdll heller ingen beskrivning av bolagets forvin-
tade framtida risker och osikerhetsfaktorer. Den 18 december 2019 bes|utade sty-
relsen dock om en bolagsstyrningsrapport fér ar 2019. | rapporten intygande styrel-
sen om att verksamheten &r 2019 var genomférd i enlighet med den kommunala
kompetensen.

Var kommentar

Som framgatt stéller dgarna inte krav p4 att bolagets styrelse i arsredovisningen ska
redogdra for hur verksamheten var genomférd under aret, Vi anser att dgarna och
bolagets styrelse skulle f& en bittre kontroll éver bolaget om styrelsen i samband
med drsredovisningen féljer upp och utvarderar:

* Omverksamheten &r genomférd i enlighet med det kommunala dndam3-
let.

* Om verksamheten &r genomférd inom de kommunala befogenheterna.

* Resultatiférhallande till matbara mal. De &tgérder som styrelsen vidtagit i
hdndelse av att det varit avvikelser i férhallande till malen.

® Hur styrelsens styrning och kontroll fungerat under aret.



Uppféljning av 2018 ars rekommendationer

Bolagets lekmannarevisor ar 2018 bedémde att styrelsens styrning och kontroll
6ver bolagets verksamhet kunde utvecklas. Styrelsen hade inte beslutat om en
verksamhetsplan i enlighet med dgarnas krav och det saknades matbara mal.

Lekmannarevisorn uppmarksammade ocks3 att bolagsordningen var otydlig och re-
kommenderade att bolagets styrelse skulle limna ett forslag till reviderad bolags-
ordning dar det tydligare framgick vilka kommunala befogenheter som utgjorde
ram fér bolagets verksamhet.

Den granskning som vi genomfért fér &r 2019 visar pa motsvarande iakttagelser
som ar 2018.

5.Svar pa revisionsfragor

Med hjélp av protokollgranskning kan vi se att styrelsen under ar 2019 Ipande hél|
sig informerad om bolagets verksamhet. Protokollen ar informativa och viélskrivna.
Vi bedémer att verksamheten blev genomférd pa ett dandamalsenligt och fran eko-
nomisk synpunkt tillfredsstallande sitt. Vi bedémer ocks3 att verksamheten ge-
nomférdes i enlighet med det kommunala dndamalet och de kommunala befogen-
heterna.

Positivt &r ocksa att styrelsen for ar 2019 beslutade om grundldggande styrdoku-
ment sddana som arbetsordning, instruktion till VD, internkontrollplan och attest-
ordning. Med hjalp av rapportering fick styrelsen ocksa fatt redovisningar av det
ekonomiska resultatet.

Vi bedémer att styrelsen pa ett enkelt sitt kan utveckla sin styrning och uppféljning
av verksamheten. Bolagets verksamhet ar begransad. Genom att besluta om en
férenklad verksamhetsplan med ndgra fa mitbara mal eller aktiviteter skulle styrel-
sen kunna utveckla sin styrning och uppféljning. Vi bedémer att uppféljningen i ars-
redovisningen var fér éversiktlig. | tabellen pa ndsta sida ger vi svar pa véra under-
liggande revisionsfragor.
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Revisionsfraga

Har styrelsen med hjalp av
grundldggande styrdokument
sdkerstéllt att verksamheten ar
genomford i enlighet med full-
maktiges direktiv?

Var kommentar

I huvudsak fanns grundlaggande
styrdokument pa plats. Saknades
beslutad budget och en verksam-
hetsplan med matbara mél.

Har styrelsen I6pande under
aret haft tillrécklig kontroll 6ver
att beslutade styrdokument
foljs?

Har styrelsen med hjilp av upp-
féljning vid drets slut sdkerstallt
att verksamheten &r genomféord
i enlighet med fullmaktiges di-
rektiv?

Uppféliningen i arsredovisningen
var for oversiktlig.

Har styrelsen vidtagit tillrackliga
atgdrder med anledning av re-
kommendationer i 2018 ars
granskning?

lakttagelser fran ar 2018 kvarstod.

Rekommendationer

Virekommenderar styrelsen att:

® Besluta om en férenklad verksamhetsplan med budget och méatbara mal.

e Utveckla uppfdljningen i arsredovisningen.

den 26 mars 2020

[ j‘
Richard Norberg
Certifierad kommunal revisor

Revisionskontoret
Region Vdsterbotten
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1. Bilaga 2: Exempel pa underliggande revis-
ionsfragor

Angaende styrdokument

Har styrelsen beslutat om en affirsplan eller motsvarande?

Har styrelsen beslutat om en instruktion for nir och hur rapporter ska
lamnas till styrelsen for styrelsens kontroll ver bolagets verksam-
het?

Har styrelsen beslutat om en verksamhetsplan?
Har styrelsen beslutat om mitbara mal?

Har styrelsen beslutat om en internkontrollplan?
Har styrelsen beslutat om en delegationsordning?
Har styrelsen beslutat om en attestordning?

Har styrelsen beslutat om etiska riktlinjer for bolagets upptridande?

Angaende IGpande kontroll

Har styrelsen I6pande under aret haft tillridcklig kontroll 6ver att be-
slutade styrdokument f6js?

Har styrelsen I6pande under aret haft tillrdcklig kontroll 6ver paborj-
ade projekt?

Har styrelsen under aret utvérderat sitt eget arbete?

Angaende aterrapportering

Har styrelsen i arsredovisningen f5ljt upp och utvirderat bolagets
verksamhet mot det kommunala dndamalet?

Har styrelsen i arsredovisningen foljt upp och utvirderat om bolagets
verksamhet dr genomfdrd inom ramen for de kommunala befogen-
heterna?

Har styrelsen i 4rsredovisningen f5ljt upp och utvirderat malen i
verksamhetsplanen?

Har styrelsen i &rsredovisningen f5ljt upp och utvirderat att verk-
samheten héller sig inom ramen for styrelsens affdrsplan?

Har styrelsen i arsredovisningen eller i sarskild rapport ldmnat infor-
mation om att en utvirdering av det egna styrelsearbetet dr genom-
ford?

Har styrelsen i arsredovisningen eller i sirskild rapport lamnat infor-
mation om styrelsens ledaméter har uppdrag, aktier, andelar eller

12



andra intressen hos foretag som bolaget har affirsforbindelser med
eller som dr verksamt i samma bransch som bolaget?

Har styrelsen i arsredovisningen eller i sérskild rapport limnat infor-
mation om hur den interna kontrollen fungerat?

Angaende resultat

Ar bolagets verksamhet genomford i enlighet med fullmiktiges di-
rektiv?

Har bolagets styrelse hallit verksamheten inom ramen for de kom-
munala befogenheterna?

Har styrelsen haft en tillriicklig intern kontroll?

13



region PROTOKOLL 47 (62)
VasterbOtten Sammantridesdatum

Regionala utvecklingsndmnden 2020-12-02

§ 206
Bolagsdialog med Norrbotniabanan AB
Dnr: RUN 406-2020

Beslut

Regionala utvecklingsndmnden tackar for informationen och genomférd dialog.
Regionala utvecklingsndmnden 6verldmnar den information som framkommit i samband
med genomford bolagsdialog till regionstyrelsen.

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen ansvarar for att ha uppsikt 6ver bolagens verksamhet, sa kallad
uppsiktplikt. | enlighet med det reviderade reglementet for regionala utvecklingsnamnden,
ska ndmnden bista regionstyrelsen i arendeberedningen av styrelsens 6vergripande samt
forstarkta uppsiktsplikt 6ver bolag.

Uppdraget innefattar att félja upp om bolagen bedriver sin verksamhet i enlighet med
uppdraget, évervaka att malen for verksamheten uppnas samt att ha en fortlépande
uppsikt av bolagens verksamhet och ekonomi. Den interna kontrollen féljs upp fér att
sakerstalla att verksamheten dr andamalsenlig och kostnadseffektiv samt att det finns
system och rutiner och att de fungerar pa avsett vis. Som ett led i uppsiktsplikten kallas
huvudparten av Region Vasterbottens hel- och deldgda bolag till den regionala
utvecklingsnamndens sammantraden under hosten 2020 fér dialog. Bolagsdialogerna
genomfars vid regional utvecklingsndmndens sammantriden under hésten. Dialogen utgar
ifran dgardirektiven och omfattar uppfyllelse av uppdrag och mél, visioner och utmaningar,
vasentliga risker och fragor av storre vikt.

Skriftlig dokumentation har begérts in som underlag for dialogen:

- Arsredovisning

- Verksamhetsplan inklusive finansiella mal

- Internkontrollplan fér innevarande ar

- Internkontrollplan fér kommande ar

- Rapport internkontrolluppféljning foregaende ar

- Intyg/protokoll som visar pa att bolagets styrelse provat och intygar att den
verksamhet som bedrivits inom bolaget, har bedrivits i enlighet med faststillt
kommunalt &ndamal och inom ramen fér de kommunala befogenheterna

- Om forandring skett i bolagsuppgifter- utdrag fran Bolagsverket

Beslutsunderlag

Regionala utvecklingsndmndens arbetsutskott 2020-11-18 § 183

Tjdnsteskrivelse

Agardirektiv, bolagsordning och aktiesigaravtal Norrbotniabanan AB

Samlingsdokument Norrbotniabanan AB

Lekmannarevisionens granskningsrapport fér ar 2019 samt grundlidggande granskning 2019

Presentation Norrbotniabanan AB



region PROTOKOLL 48 (62)
véiste I'bOtten Sammantradesdatum

Regionala utvecklingsndmnden 2020-12-02

Regionala utvecklingsndmndens behandling av drendet

Vid sammantridet deltar VD och ordférande for Norrbotniabanan AB for dialog med

regionala utvecklingsndmnden. Presentationen bildggs protokollet.

Nd@mnden informeras bland annat om:

- Nuldge Norrbotniabanan — bygget av Norrbotniabanan pagar for fullt.

- Uppskattade investeringar i Norr- och Vasterbotten

- Verksamhetsplan Norrbotniabanan AB

- Aktuella fragor, daribland finansiering av bolaget, forberedande arbete infér
infrastrukturproposition och nationell transportplan 2029-, avslutande redovisning till
EU, atgirdslista avseende januariavtalet/intensifiering

- Fortsatt tidplan

Beslutsexpediering
Regionstyrelsen
Carl-Axel Persson, regionjurist



region
vasterbotten

Regionala utvecklingsndmnden

PROTOKOLL 1(62)
Sammantriadesdatum

2020-12-02

Sammantridesdatum

Sammantradestid

Sammantridesplats

Beslutande

Ovriga narvarande

Onsdagen den 2 december 2020

Kl. 10:30-16:55.

Sammantrddet ajourneras kl 12:10-13:00 for
lunch. Nytt upprop forrattas vid sammantradets
aterupptagande efter lunch. Sammantridet
ajourneras aven kl 14:00-14:10 samt 16:00-
16:10.

Sammantradet avslutas kl 16:55.

Digitalt/sammantradesrum Tallen, Region
Vdsterbotten, Vastra Norrlandsgatan 13, Umea
Enligt narvarolista sidan 2-3

Enligt ndrvarolista sidan 3

Paragrafer §§ 178-214
Underskrifter Genom digital signering
Sekreterare Katrine Andersson
Ordférande Rickard Carstedt (S)
Justerare Asa Agren Wikstrom (M)
BEVIS OM ANSLAG

Justering har tillkdnnagivits genom anslag pa Region Visterbottens anslagstavla.

Organ
Sammantrddesdatum
Anslagsdatum

Datum da anslaget tas ner

Férvaringsplats for protokollet

Regionala utvecklingsndmnden

2020-12-02

Protokollet anslas senast tva dagar efter justering
Anslag tas ner tre veckor efter anslagsdatum
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