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Arbetsutskottets forslag till beslut

Regionala utvecklingsndmnden tackar for informationen och genomférd dialog.
Regionala utvecklingsnamnden dverlimnar den information som framkommit i samband
med genomford bolagsdialog till regionstyrelsen.

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen ansvarar for att ha uppsikt 6ver bolagens verksamhet, sa kallad

uppsiktplikt. I enlighet red det reviderade reglementet for regionala utvecklingsnamnden,

ska namnden bista regionstyrelsen i arendeberedningen av styrelsens 6vergripande samt

forstarkta uppsiktsplikt over bolag.

Uppdraget innefattar att folja upp om bolagen bedriver sin verksamhet i enlighet med

uppdraget, overvaka att malen for verksamheten uppnas samt att ha en fortlopande

uppsikt av bolagens verksamhet och ekonomi. Den interna kontrollen féljs upp fér att

sdkerstalla att verksamheten ar dndamalsenlig och kostnadseffektiv samt att det finns

system och rutiner och att de fungerar pa avsett vis. Som ett led i uppsiktsplikten kallas

huvudparten av Region Vasterbottens hel- och deldgda bolag till den regionala

utvecklingsnamndens sammantrdaden under hosten 2020 fér dialog. Bolagsdialogerna

genomfdrs vid regional utvecklingsndmndens sammantraden under hésten. Dialogen utgar

ifran dgardirektiven och omfattar uppfyllelse av uppdrag och mal, visioner och utmaningar,

vasentliga risker och fragor av storre vikt.

Skriftlig dokumentation har begérts in som underlag for dialogen:

- Arsredovisning

- Verksamhetsplan inklusive finansiella mal

- Internkontrollplan fér innevarande ar

- Internkontrollplan for kommande ar

- Rapport internkontrolluppféljning féregaende ar

- Intyg/protokoll som visar pa att bolagets styrelse provat och intygar att den
verksamhet som bedrivits inom bolaget, har bedrivits i enlighet med faststallt
kommunalt &ndamal och inom ramen for de kommunala befogenheterna

- Om férdndring skett i bolagsuppgifter- utdrag fran Bolagsverket

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Agardirektiv, bolagsordning och aktiedgaravtal AC Net Externservice AB

Samlingsdokument AC Net Externservice AB

Lekmannarevisionens granskningsrapport for ar 2019 samt grundlaggande granskningr 2019

Beslutsexpediering
Regionstyrelsen
Carl-Axel Persson, regionjurist
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RUN 405-2020

Katrine Andersson
Stab regional utvecklingsférvaltning

Bolagsdialog med AC Net Externservice AB

Sammanfattning

Regionstyrelsen ansvarar for att ha uppsikt éver bolagens verksamhet, sa kallad uppsiktplikt. |
enlighet med det reviderade reglementet fér regionala utvecklingsnamnden, ska namnden bista
regionstyrelsen i &rendeberedningen av styrelsens évergripande samt forstarkta uppsiktsplikt dver
bolag.

Uppdraget innefattar att folja upp om bolagen bedriver sin verksamhet i enlighet med uppdraget,
Overvaka att malen fér verksamheten uppnas samt att ha en fortlépande uppsikt av bolagens
verksamhet och ekonomi. Den interna kontrollen féljs upp for att sékerstalla att verksamheten ar
andamalsenlig och kostnadseffektiv samt att det finns system och rutiner och att de fungerar pa
avsett vis.

Som ett led i uppsiktsplikten kallas huvudparten av Region Vasterbottens hel- och deldgda bolag till
den regionala utvecklingsndmndens sammantraden under hdsten 2020 fér dialog.
Bolagsdialogerna genomférs vid vid regionala utvecklingsndmndens sammantraden under hésten.

Dialogen utgar ifran &gardirektiven och omfattar uppfyllelse av uppdrag och mal, visioner och
utmaningar, vasentliga risker och fragor av stérre vikt.

Skriftlig dokumentation har begérts in som underlag fér dialogen:

5 Arsredovisning

- Verksamhetsplan inklusive finansiella mal

- Internkontrollplan fér innevarande ar

- Internkontrollplan fér kommande ar

- Rapport internkontrolluppféljning féregaende ar

- Intyg/protokoll som visar pa att bolagets styrelse prévat och intygar att den verksamhet
som bedrivits inom bolaget, har bedrivits i enlighet med faststéllt kommunalt &@ndamal
och inom ramen fér de kommunala befogenheterna

- Om férandring skett i bolagsuppgifter- utdrag fran Bolagsverket

| bilaga till lekmannarevisionens granskningsrapport, grundlédggande granskning, har lamnat
féljande rekommendationer:;

- Besluta om en verksamhetsplan med matbara mal

- Infér varje ar besluta om en internkontrollplan som bygger pa identifierade risker i
bolagets verksamhet. Internkontrollplanen bér innehalla information om vad som ska
kontrolleras, hur kontrollerna ska genomféras, vem som ska genomftra kontrollerna och
nar kontrollerna ska aterrapporteras till styrelsen.

- Besluta om attestordning dar det framgar vilka som &r behériga att mottagnings- och
beslutsattestera samt inom vilka beloppsgranser
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- Utred behovet av en dokumenthanteringsplan alternativt arkivplan for att sakerstalla
styrelsens kontroll dver bolagets dokument

- Utveckla styrelsens protokoll genom mer informativa drendebeskrivningar och tydligare
hanvisningar till beslutsunderlag

- Lyft fragor till &garna som berér otydligheter i &garstyrning och direktiv. Uppmarksamma
dgarna pa risker for bolaget inom lagen om offentlig upphandling till féljid av att
kommunerna inte langre ar indirekta &gare i bolaget

- Utveckla uppféljiningen i arsredovisningen

| den grundlaggande granskningsrapporten framgar &ven att vissa av rekommendationerna i
genomférd granskning har bérjat atgardas.

Den 21 april 2020 beslutade regionfullméktige om nytt aktiedgaravtal, ny bolagsordning samt nya
agardirektiv for AC Net Externservice AB (se bilaga).

Forslag till beslut
Regionala utvecklingsnamnden tackar for informationen och genomférd dialog.

Regionala utvecklingsnamnden éverlamnar den information som framkommit i samband med
genomférd bolagsdialog till regionstyrelsen.

Beddmda resultat och konsekvenser

Ersatter beslutet ett tidigare/annat beslut?

Resurser och finansiering

Bilagor
Agardirektiv, bolagsordning och aktieagaravtal AC Net Externservice AB

Samlingsdokument AC Net Externservice AB

Lekmannarevisionens granskningsrapport fér ar 2019 samt grundlaggande granskning ar 2019

Beslut expedieras till
Regionstyrelsen

Carl-Axel Persson, regionjurist
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2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

PARTER

Region Vasterbotten, org.nr 232100-0222, med adress 901 89 Umea och regionvas-
terbotten @regionvasterbotten.se,

Skellefted Kraft AB, org.nr 556016-2561, med adress Kanalgatan 71, 931 34 Skellef-
ted och kundservice@skekraft.se,

Umea Energi Umenet AB, org.nr 556619-3057, med adress Storgatan 34, 903 25
Umea och umea.energi@umeaenergi.se, och

Foretagarna Vasterbotten Service AB, org.nr 556549-3110, med adress Magasinsga-
tan 7, 3tr, 903 27 Umea och vasterbotten@foretagarna.se.

DEFINITIONER

I detta Avtal skall féljande ord och uttryck samt bdjningsformer dérav ha den bety-
delse som asétts dessa nedan:

"Aktier” avser samtliga eller delar av de 130 000 aktier som finns utgivna i Bolaget
denna dag liksom samtliga eller delar av sddana aktier, teckningsoptioner, konver-
tibla skuldebrev, vinstandelslan, kapitalandelslan eller andra liknande instrument
som Bolaget, fran tid till annan, kan komma att utge under detta Avtals giltighetstid
och som berittigar till erhallande av aktier eller andel i vinst i Bolaget fran tid till an-
nan;

"Avtal” avser detta aktiedgaravtal, sdsom det slutligen uppréttats mellan Parterna
denna dag, samt samtliga hartill bifogade bilagor;

"Bolaget” avser det svenska privata aktiebolaget AC-Net Externservice AB med or-
ganisationsnummer 556538-4095, med adress Véastra Esplanaden 9A 2tr, 903 25
Ume3;

"Konfidentiell Information” avser all information, samt varje upplysning av, tek-
nisk, kommersiell eller annan art, som &r hanférlig till ndgon av Parterna, till detta
Avtal eller till existensen av detta Avtal, oavsett om informationen eller upplysningen
har dokumenterats eller inte, liksom all information och varje upplysning om Bolaget
som till sin natur far anses vara konfidentiell;

“Part” avser var och en av de i punkt 1.1 - 1.4 uppraknade parterna och "Par-
terna” avser samtliga dessa parter tillsammans;

"Tredje Man” avser varje juridisk eller fysisk person som inte ar en Part.
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3.1

3.2

3.3

"Agardirektiv” avser de dgardirektiv som Parterna vid var tid éverenskommer och
vars gillande nuvarande lydelse framgar av bilaga 3.5.

INLEDANDE BESTAMMELSER OCH SYFTE

Enligt sitt registrerade verksamhetsféremal ska Bolaget erbjuda elektroniska kom-
munikationstjdnster, primart genom att erbjuda externa parter éverskottskapacitet
frin det regionala bredbandsnat som Bolaget medverkar till att upprétth3lla for sina
dgare inom Véasterbottens lan, samt bedriva darmed férenlig verksamhet. Bolaget ar
skyldigt att utféra de uppdrag som Bolaget tilldelas av sina dgare. Enligt sin bolags-
ordning &r dndamalet med Bolagets verksamhet att med samhallsnytta verka for till-
gang till ett regionalt bredbandsnét fér kunder pa den 6ppna marknaden. Bolaget
ska i sin verksamhet agera med iakttagande av samma begrdnsningar som skulle
gallt om verksamheten istéllet utforts i kommunal regi. Detta innebar att Bolaget ska
sikerstilla att det agerar inom det faststallda kommunala d&ndamalet och de kom-
munala befogenheter som utgér ram for verksamheten. Utéver vad som framgar av
bolagsordningen ska Bolagets verksamhet i tilldmpliga delar bedrivas i enlighet med
Svenska Stadsnatsféreningens 6ppenhetsdeklaration, publicerad pa Svenska Stads-
natsféreningens hemsida, samt i dvrigt i enlighet med vad som vid var tid anses
vara god praxis fér offentligt agd telekomverksamhet.

Vid tecknandet av detta Avtal dger Parterna Aktierna i Bolaget med féljande férdel-
ning:

Agare Antal aktier Andel
Region Vasterbotten 66 300 51,0%
Skellefted Kraft AB 26 650 20,5%
Umea Energi Umenet AB 26 650 20,5%
Féretagarna Véasterbotten AB 10 400 8,0%
Summa 130 000 100%

Denna aktieférdelning har dstadkommits genom de transaktioner som beskrivs i
mellan Parterna denna dag triffade avtal angdende férvarv av Aktier m m. Detta Av-
tal ar for sin giltighet beroende av att dessa transaktioner kan genomféras pa avtalat
satt

Parterna &r ense om att nuvarande dgarfordelning om majligt ska besta. Vid ny- el-
ler fondemission i Bolaget dger Parterna darfor ratt att teckna/erhdlla Aktier av
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3.5

3.6

3.7
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4.1

4.2

4.2.1

4.2.2

samma slag och sort i férhallande till sitt innehav av Aktier i Bolaget vid tidpunkten
fér emissionen. Part som inte vill tillskjuta medel vid nyemission &ger ritt att avsta
darifrdn, men accepterar darigenom att dennes dgarandel kan komma att utspéddas.
Om ndgon Part inte vill tillskjuta medel dger Gvriga Parter rétt att i proportion till
sina Aktieinnehav &ven svara for sddan Parts andel av kapitaltillskottet.

Vad som i detta Avtal stadgas avseende av Part nu innehavda Aktier i Bolaget skall
dven gadlla fér samtliga Aktier som Part, under Avtalets giltighetstid, kan komma att
dga i Bolaget.

Bolaget ska bedriva den verksamhet som anges i Bolagets bolagsordning. Verksam-
heten ska bedrivas i enlighet med vad som féljer av vid var tid géllande Agardirektiv.

Parterna forbinder sig att verka fér Bolagets basta samt att vidta alla rimliga atgér-
der fér att uppna syftet med detta Avtal.

Parterna atar sig att sjélva eller genom ombud vid styrelsesammantréide, pa bolags-
stdmma i Bolaget och eljest utéva sin réstratt och sitt inflytande pa sitt som er-
fordras for genomférande av bestdmmelserna i detta Avtal.

Parterna har, denna dag, ingdtt detta Avtal i syfte att ndrmare reglera administrat-
ionen av och aktiedgandet i Bolaget.

BOLAGET

Bolagets bolagsordning

Bolagets bolagsordning skall inledningsvis ha den lydelse som framgar av bilaga 4.1.
Vid bristande éverensstdmmelse mellan bestémmelserna i Bolagets bolagsordning (i
dess nuvarande lydelse eller framtida lydelse) och bestdmmelserna i detta Avtal s3
skall bestdmmelserna i detta Avtal &ga foretréde savitt avser mellanhavanden mel-
lan Parterna.

Styrelse och VD
Bolagets styrelse ska besta av fem (5) ledaméter.

Skellefted Kraft AB, Umea Energi Umenet AB och Féretagarna Vasterbotten Service
AB dger ratt att utse en (1) ordinarie ledamot vardera. Region Védsterbotten dger ratt
att utse tva (2) ordinarie ledaméter.
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4.2.8

4.2.9

4.2.10

4.2.11

De styrelseledaméter som Region Vasterbotten dger ratt att utse ska utses for tiden
fran den drsstamma i Bolaget som féljer ndrmast efter det att val till regionfullmak-
tige sker i Region Vasterbotten och intill slutet av den arsstémma som féljer narmast
efter att nasta val till regionfullméktige i Region Vdsterbotten sker.

De styrelseledaméter som Skellefted Kraft AB, Ume3d Energi Umenet AB respektive
Féretagarna i Vasterbotten ager ratt att utse ska utses for tiden fran arsstdmma i
Bolaget intill slutet av nasta arsstamma i Bolaget.

Ratten att utse Bolagets styrelseordférande ska vaxla mellan Skellefted Kraft AB och
Ume& Energi Umenet AB i tvrsintervaller och galler for perioden fran dagen fér ars-
stamma till och med dagen fér den &rsstdmma som foljer tvd 3r dérefter om inte
Skellefted Kraft AB och Umed Energi Umenet AB kommer éverens om en annan ord-
ning. Skellefted Kraft AB &ger ritt att utse styrelsens ordférande vars mandattid ska
stricka sig frdn och med denna dag till och med dagen fér 2021-3rs drsstémma.

Innan Parterna beslutar vilka personer som ska utses till styrelseledaméter och sty-
relsens ordforande ska samrad dga rum. Parts ritt att nominera ledaméter medfor
aven ratt att nar som helst avsatta utsedd styrelseledamot nominerad av sddan Part
samt att avgéra den period som sadan person ska tjanstgéra som styrelseledamot.
Parterna forbinder sig att pa bolagsstdmma rosta fér tillsattning eller entledigande
av de personer som har nominerats respektive begérts entledigade av Part.

Bolagets verkstéllande direktdr och eventuellt vice verkstdllande direktér(er) far ej
vara ledamot av eller suppleant i styrelsen.

Styrelsen ska uppratta skriftlig arbetsordning for sitt arbete samt skriftliga instrukt-
ioner avseende arbetsférdelningen mellan & ena sidan styrelsen och & andra sidan
den verkstéllande direktdren. Arbetsordningen och VD-instruktionerna ska minst en
gang om aret revideras genom beslut av styrelsen.

Styrelsen ska pa kallelse av ordféranden sammantrédda minst fyra (4) génger per ar
(ordinarie styrelseméten). Ordinarie styrelseméten ska schemaléggas arsvis. Ytterli-
gare styrelseméte (extra sammantride) skall hdllas om Part, styrelseledamot eller
Bolagets verkstillande direktdr sa begér genom skriftlig framstallan till styrelsens
ordférande. Extra sammantrade skall dga rum senast fjorton (14) dagar efter att
styrelsens ordférande fatt del av skriftlig begéran darom.

Dokumentation och bakgrundsmaterial ska dar s& ar méjligt tillhandahallas styrelse-
ledamdterna senast tio (10) dagar fére styrelseméte.

Bolaget skall teckna och erldgga premie for en for Bolagets verksamhet avpassad
styrelseansvarsforsdkring.
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4.3
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4.3.2
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4.5
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4.6

4.6.1

4.6.2

Nuvarande VD skall tills vidare vara anstéalld som verkstéllande direktor i Bolaget.
Det erinras om att utseende av ny VD omfattas av enighetskravet i punkt 5.1,

Bolagsstamma

Bolagsstdmma ska avha3llas d& s& erfordras enligt lag eller enligt Bolagets bolagsord-
ning eller efter begdran av Part.

Minst sex (6) veckor fére drsstdmma ska Parterna sammantrada for diskussion om
riktlinjerna fér arsredovisningen och disposition av arets resultat.

Agarsamrdd m.m.

Parternas avsikt &r att beslut om Bolagets verksamhet, inriktning och mal i s& stor
utstréckning som majligt ska baseras pa gemensamma &gardirektiv och fattas vid
bolagsstdmmor och styrelseméten i Bolaget och att sa fa beslut och drenden som
mojligt ska provas av Region Vdsterbottens regionstyrelse och regionfullméktige re-
spektive Skellefted Kraft AB:s, Umed Energi Umenet AB:s och Féretagarna Véster-
botten AB:s styrelser och bolagsstammor.

Innan beslut i frégor av vésentlig betydelse fattas i styrelse och p& bolagsstdmma i
Bolaget ska Parterna halla &garsamrad. P begéran av Part ska styrelsens ordfo-
rande sammankalla till sdant &garsamrdd. Oavsett om s& begirs eller inte ska Sty-
relsens ordférande sammankalla till och Parterna hélla minst ett d&garsamrad per ka-
lenderar. Agarsamrad ska hdllas mellan av Parterna utsedda dgarrepresentanter.

Innan beslut fattas avseende Bolaget och dess verksamhet som &r av principiell be-
skaffenhet eller annars av storre vikt ska Region Vasterbottens regionfullméaktige be-
redas mdjlighet att ta stallning.

Firmateckning

Firman tecknas, forutom av styrelsen, av tva (2) styrelseledaméter i férening varvid
dessa bada dock ej far ha utsetts av samma Part eller av styrelsens ordférande i for-
ening med verkstadllande direktéren. Den verkstéllande direktéren tecknar Bolagets
firma betrdaffande Bolagets I6pande forvaltning.

Revisor och lekmannarevisor
Bolagets revisor ska vara den auktoriserade revisor som bolagsstdmman utser.

Region Vasterbotten dger ratt att utse en lekmannarevisor och en lekmannarevisors-
suppleant i Bolaget.
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5.1.1

Insyn i Bolagets verksamhet

Part ska delge évriga Parter pd styrelsesammantréde eller eljest all information om
Bolaget som Part har tillgang till. Part &ger nar som helst f3 del av alla handlingar
rérande Bolaget som innehas av Bolaget eller Part. Denna ratt far utdvas av styrel-
semedlem eller annan person utsedd av Part.

Finansiering

Bolagets verksamhet ska i forsta hand finansieras genom dess aktiekapital samt i
évrigt genom internt genererade medel och/eller upplaning.

Parternas avsikt &r att Bolagets egna kapital vid utgdngen av varje kalenderkvartal
inte ska understiga det registrerade aktiekapitalet. Skulle Bolagets egna kapital, be-
raknat i kontrollbalansrdkning enligt 25 kap. 14 § aktiebolagslagen, understiga half-
ten av det registrerade aktiekapitalet ska vardera Part i forhallande till sitt aktieinne-
hav omgdende, dock senast inom trettio (30) dagar frén anmaning fran de andra
Parterna, tillskjuta erforderligt belopp for att det egna kapitalet darefter ska uppga
till minst det registrerade aktiekapitalet eller utstdlla erforderlig kapitaltackningsga-
ranti.

Utdver vad som féljer av punkt 4.8.2 har Part ingen skyldighet att tillskjuta ytterli-
gare kapital, stalla sdkerhet eller pa annat sitt bidra till Bolagets finansiering

Vinstdisposition

Uppkommen vinst i Bolaget ska i férsta hand anvandas fér konsolidering av Bolagets
ekonomiska stallning.

BESLUTSORDNING

Med undantag fér vad som foreskrivs i punkt 5.1 och 5.2 gdller de beslutsregler och
majoritetskrav som vid var tid féreskrivs i aktiebolagslagen (eller i forekommande
fall bolagsordningen) for beslut av aktiedgarna pa bolagsstémma samt av styrelsen
pa styrelsesammantrade.

Majoritetskrav vid styrelsebeslut

I nedan angivna fragor krdvs att minst fyra (4) av fem (5) styrelseledaméter rostar
for beslutet:

1. Utseende av VD

2. Andring av Bolagets inriktning och lokalisering



5.1.2

5.1.3

5.2

5.2.1

3. Ingdende eller férandring (inklusive uppsagning) av avtal mellan Bolaget & ena
sidan och a andra sidan nagon av Parterna eller bolag/avdelningar/sektioner i
samma koncern/organisation som nagon av Parterna, med undantag for i Bola-
gets verksamhet sedvanliga avtal av standardkaraktdr

4. Faststéllande av Bolagets affdrsplan och arsbudget

5. Ingdende eller forandring (inklusive uppségning) av avtal som, oavsett kon-
traktsvdrdet, dr av strategisk eller principiell betydelse,

Om beslut i ett drende, dadr det enligt punkt 5.1.1 krévs kvalificerad majoritet, inte
kan fattas vid det styrelsesammantrdde dar drendet tas upp, skall drendet bordlag-
gas och tas upp pa ett ytterligare styrelsesammantréde, vilket skall hallas tidigast
fiorton (14) och senast tjugoatta (28) dagar efter det forsta sammantradet. Om be-
slut inte heller d& kan fattas skall &rendet hanskjutas till vardera Parts styrelseordfo-
rande (eller person i motsvarande stéllning) i syfte att séka uppna kvalificerad majo-
ritet. Om kvalificerad majoritet dérvid inte uppnas skall frdgan anses ha forfallit.

Om &rendet enligt punkt 5.1.1 avser frdga dar beslut maste fattas enligt lag skall
istallet for vad som féreskrivs i punkt 5.1.2 gélla att beslut pa det ytterligare styrel-
sesammantrddet fattas med tillampning av aktiebolagslagens regler om beslutsfor-
het och majoritetskrav.

Majoritetskrav vid bolagsstammobeslut

I nedan angivna fragor krédvs att Parter féretrddande minst tva tredjedelar (2/3) av
samtliga Aktier i Bolaget réstar fér beslutet pa bolagsstimma:

1. Andring av bolagsordningen

2. Beslut om d@ndring av Bolagets aktiekapital samt utgivande av aktier samt kon-
vertibler, teckningsoptioner och vinstandelsbevis

3. Beslut om att Bolaget skall trdda i frivillig likvidation

4. Faststdllande av 3rsredovisningen samt dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust

5. Val av revisor
6. Andring av Agardirektiv

7. Beslut i fréga som avses i punkt 5.1.1 (i tillampliga delar).
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Om beslut i ett drende, dar det enligt punkt 5.2.1 krédvs kvalificerad majoritet, inte
kan fattas vid den bolagsstdmma dar drendet tas upp, skall drendet bordldggas och
tas upp pa nastkommande bolagsstdmma. Om beslut inte heller da kan fattas skall
drendet hanskjutas till vardera Parts styrelseordférande i syfte att sGka uppna kvali-
ficerad majoritet. Om kvalificerad majoritet darvid inte uppnas skall fragan anses ha
forfallit.

Om arendet enligt punkt 5.2.1 avser frdga dar beslut maste fattas enligt lag skall
istallet fér vad som foreskrivs i punkt 5.2.1 gélla att beslut pd det ytterligare bolags-
stdmman fattas med tilldmpning av aktiebolagslagens majoritetskrav.

Bolagsstammans kompetens

Oavsett vad som féljer av lag ska beslut i féljande fragor alltid fattas av bolagsstam-
man:

1. ram for upptagande av krediter

2. férandring av aktiekapitalets storlek

3. bildande, forvarv eller férsdljning av bolag
4, forvarv eller forsdljning av fast egendom

5. borgensataganden

6VERL&TE LSE AV AKTIER
Overlatelsebegrinsning

Med undantag for uttryckliga bestdimmelser hdrom i detta Avtal far Part inte till an-
nan, dverldta, pantsétta eller pd annat satt forfoga Gver sina Aktier i Bolaget utan de
andra Parternas skriftliga medgivande.

Vid éverlatelse i enlighet med bestdmmelserna i punkterna 6.2 och 6.3 med under-
punkter ska de bestammelser om inskrankningar i Aktiers dverl3tbarhet som ater-
finns i Bolagets bolagsordning och i detta Avtal ej tillampas

Intern dverldtelse

Part har ratt att éverldta sina Aktier i Bolaget till ett bolag som ingdr i samma kon-
cern som dverl3tande Part ("Koncernbolaget”). Overl3tande Part ska i sa fall tillse
att aktierna i Koncernbolaget inte 6verlats till en forvarvare utanfér koncernen, utan
att Aktierna i Bolaget forst dverlatits till denne sjélv eller till ett annat bolag inom
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6.3

6.3.1

6.3.2

6.3.3

samma koncern som den 6verldtande Parten. Koncernbolag som med stéd av dessa
regler forvarvat Aktier i Bolaget fran éverldtande Part kan alltid dverldta Aktierna
3ter till samma Part som Koncernbolaget forvérvat Aktierna av. Vid éverl3telse enligt
denna punkt ska Part tillse att Koncernbolaget tilltréder detta Avtal som Part.

Region Vésterbotten &ger ratt att éverlata sina Aktier i Bolaget till en eller flera kom-
muner inom Vdasterbottens I&n. Region Vésterbotten ska i sa fall tillse att de s3lunda
dverldtna Aktierna inte 6verldts av forvarvande kommun(-er) till ndgon annan &n
ater till Region Vasterbotten. Kommun som med stéd av dessa regler férvarvat Ak-
tier i Bolaget fran Region Vésterbotten kan alltid 6verldta Aktierna 3ter till Region
Vdsterbotten. Vid 6verlatelse enligt denna punkt ska Part tillse att férvarvande kom-
mun tilltrader detta Avtal som Part.

Skellefted Kraft AB respektive Ume8 Energi Umenet AB &ger ratt att Gverldta sina
Aktier i Bolaget till sina ultimata dgare Skellefted kommun respektive Ume8 kom-
mun. Overldtande Part ska i s3 fall tillse att de sdlunda éverldtna Aktierna inte dver-
Iats av férvdrvande kommun till ndgon annan, utan att Aktierna i Bolaget forst dver-
|3tits till den éverldtande Parten eller till ett annat bolag inom samma koncern som
den éverldtande Parten. Kommun som med stéd av dessa regler forvarvat Aktier i
Bolaget fran Skellefted Kraft AB eller Ume3 Energi Umenet AB kan alltid verlata Ak-
tierna 3ter till 6verldtande Part. Vid dverl3telse enligt denna punkt ska éverldtande
Part tillse att férvdrvande kommun tilltrader detta Avtal som Part.

Part som &verlater sina Aktier enligt punkt 6.2.1 - 6.2.3 ska tillse att den som f&r-
vérvar Aktierna dvertar éverldtande Parts rattigheter och skyldigheter genom att an-
sluta sig till detta Avtal pa samma villkor som dveridtande Part, vilket skall ske ge-
nom undertecknande av detta Avtal. Intill dess att sa sker svarar 6verldtande Part
solidariskt for att forvdrvande Part fullgor forpliktelserna enligt Avtalet.

Forkop

Part har rétt att utbjuda och dverlata hela, men ej en del av, sitt aktieinnehav i Bola-
get till utomstdende endast under férutsittning att Aktierna férst skriftligen hem-
bjuds de Gvriga Partena till inlésen.

Hembudsskyldighet enligt punkt 6.3.1 uppfylles genom skriftlig anmaélan till styrelsen
i Bolaget som i sin tur omedelbart skriftligen ska meddela de évriga Parterna detta.
Anmadlan ska ange i) det pris som begérs fér Aktierna, ii) huvudsakliga villkor i évrigt
och iii) vem den tilltdnkte képaren &r. Hembudet &r i alla delar bindande och oater-
kalleligt.

Onskar ndgon av de andra Parterna pa grund av férkép som nu avses utéva sin rétt
till inlésen, skall skriftligt meddelande om &nskemalet att inlésa Aktierna lamnas till
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styrelsen i Bolaget inom sextio (60) dagar fran det att erbjudandet kom Parten till
handa (acceptfrist), varvid styrelsen omgaende ska meddela hembjudande Part
detta. Onskar mer &n en Part anta erbjudandet skall det ske en fordelning dem
emellan i forhallande till deras innehav av Aktier i Bolaget. Aktie som inte kan férde-
las pa detta satt skall dem emellan férdelas genom lottning féretagen av Notarius
Publicus. Képeskilling skall erlaggas kontant inom sextio (60) dagar frén det att Part
accepterade erbjudandet (betalningsfrist) varvid den Part som utdvar sin ratt till in-
l6sen ska inféras som dgare till Aktierna i Bolagets aktiebok.

Avstar alla 6vriga Parter fran att utdva forképsréatten eller framstélls inte forképsan-
sprak av ndgon av de andra Parterna inom i punkt 6.3.3 ndmnda tid, dger hembju-
dande Part fritt att inom sextio (60) dagar efter det att acceptfristen I6pt till &nda
overldta samtliga sina Aktier till den képare som uppgivits enligt punkt 6.3.2 (men
inte till annan) fér ett pris som inte understiger det pris till vilket férképserbjudandet
skedde ach i évrigt pa samma villkor som angetts i forképserbjudandet. Efter ut-
gangen av namnda period om sextio (60) dagar intrader 3nyo hembudsskyldighet.
Detsamma skall gélla om accept avseende samtliga aktier har avgivits inom accept-
fristen men kopeskilling fér Aktierna eller vissa av Aktierna inte erldggs inom betal-
ningsfristen. Om flera Parter har accepterat erbjudandet men n8gon eller ndgra av
dem underlater att erldgga kdpeskillingen inom betalningsfristen, skall dock forst év-
riga Parter erbjudas att inom fem (5) dagar férvarva och erldgga betalning fér dessa
Aktier, i forhallande till deras innehav av Aktier i Bolaget.

Lésenrétt enligt punkt 6.2 med underpunkter far icke utévas med avseende pa
mindre antal Aktier &n som hembjudits om inte annat sérskilt regleras i Avtalet.

Forsummar Part hembudsplikt enligt punkt 6.2 med underpunkter &r Part skade-
st3ndsskyldig gentemot de andra Parterna for den skada dessa harigenom kan
8samkas genom att behéva inlosa Aktier frn utomstdende.

Part som overlater sina Aktier skall tillse att den som forvarvar Aktierna 6vertar
dverldtande Parts réattigheter och skyldigheter genom att ansluta sig till detta Avtal
pa samma villkor som éverlatande Part, vilket skall ske genom undertecknande av
detta Avtal. Intill dess att sa sker svarar dverlatande Part solidariskt for att den nye
aktiedgaren fullgér forpliktelserna enligt Avtalet.

INLOSEN AV AKTIER
Inlésen vid avtalsbrott m.m.

Om Part bryter mot bestdmmelse i detta Avtal och om avtalsbrottet ar av vasentlig
betydelse samt om réttelse ej vidtas inom tio (10) dagar efter anmaning har 6vriga
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8.1

Parter, i forhallande till sitt innehav av Aktier i Bolaget, ratt men ej skyldighet att
I6sa in samtliga de Aktier som den felande Parten direkt eller indirekt dger i Bolaget.

Inlésen enligt ovanstdende bestdmmelser utesluter inte andra paféljder i anledning
av avtalsbrottet.

Inlésen ska ske genom att férférdelad Part(-er) inom sextio (60) dagar fran det av-
talsbrottet begicks eller fran och med den dag de(-nne) fick kdnnedom om avtals-
brottet (inlésenfristen), skriftligen begar inlosen hos Bolagets styrelse. Dagen efter
utgdngen av inlésenfristen ska Part(-er) som begadrt inldsen inféras som dgare till
Aktierna i Bolagets aktiebok.

Losenpriset for Aktierna vid inldsen enligt punkt 7.1 med underpunkter ska motsvara
Aktiernas substansvirde berdknat som Bolagets bokférda beskattade eget kapital
med tillagg for Bolagets obeskattade reserver med avdrag for latent skatt vid tid-
punkten for den skriftliga begdran om inlésen hos Bolagets styrelse.

Kopeskillingen for Aktierna ska erldggas kontant inom sextio (60) dagar fran den dag
da férférdelad Part(-er) inférts som &gare till Aktierna i Bolagets aktiebok och vérdet
pa Aktierna slutligen har bestdmts i enlighet med punkt 7.1.4.

Avtalsbrytande Part som &r skyldig att Iamna sitt innehav av Aktier till inldsen till
foljd av avtalsbrott har inte réatt att résta pa bolagsstamma eller I3ta dennes utsedda
styrelseledamot résta pa styrelsesammantréde.

Inlésen vid obestidnd

Om Part forsétts i konkurs, inleder ackordsférhandlingar, stéller in betalningar eller
eljest maste anses ha kommit pa obestdnd eller beslut fattas om rekonstruktionsfér-
farande enligt lagen (1996:764) om foretagsrekonstruktion, dger dvriga Parter, i for-
hallande till sitt innehav av Aktier i Bolaget, ratt men inte skyldighet att inlésa de
Aktier som den aktuelle Parten dger, direkt eller indirekt, i enlighet med de inlésens-
regler som galler vid Parts avtalsbrott enligt punkt 7.1.3.

Losenpriset for Aktierna vid inldsen enligt punkt 7.2.1 ska faststéllas enligt de sar-
skilda vérderingsregler som aterfinns i punkten 8 och utan kompensation for liden
skada. Képeskillingen for Aktierna ska erldggas enligt punkt 7.1.5.

VARDERING

Kan Parterna inte enas om vérdet pa Parts Aktier skall Bolagets varde bestdammas av
tre (3) oberoende varderingsman som samtliga skall utses av ordféranden i Stock-
holms Handelskammares Skiljedomsinstitut. Varderingsméannen skall avge skriftligt
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varderingsutidtande senast trettio (30) dagar efter att de utsags. Om vérderings-
mannen inte &r eniga om vardet skall det virde som tvd av dem enas om gélla och i
annat fall skall det varde som vare sig &r higst eller 1agst gélla. Kostnaderna for var-
deringsménnen skall béras av Parterna i férhallande till deras aktieinnehav i Bolaget.
Varderingen ar bindande for Parterna. Parterna &r skyldiga att tillstalla varderings-
mannen sadana uppgifter avseende Bolaget och dess verksamhet som véarderings-
madnnen begadr.

SEKRETESS

Parterna foérbinder sig att i enlighet med gallande ratt och utan begransningar i tiden
inte for Tredje Man avsl6ja Konfidentiell information och annan kunskap betraffande
Bolaget samt att ej avsléja annan konfidentiell information, vilken Part erhaller frén
annan Part med anledning av detta Avtal, samt att ej sjalv eller genom annan ut-
nyttja sddan information annat &n fér &ndamal som &r férenliga med detta Avtal.

Part forbinder sig att tillse att Parts anstallda, konsulter och styrelseledaméter inte
vidarebefordrar Konfidentiell Information till Tredje Man.

Parterna férbinder sig utan begréansningar i tiden att inte utan tvingande skal avsldja
inneh3llet i detta Avtal, forekomsten av eller innehallet i eventuell skiljedom i anled-
ning av detta Avtal samt information om férhandlingar, skiljeférfarande eller medling
i anledning av detta Avtal.

Det nu sagda skall inte gélla om och i den utstréckning Part ar skyldig att Idamna in-
formation enligt lag, annan férfattning eller bérsregler eller till féljd av beslut av
domstol eller myndighet. Om det uppkommer skyldighet for Part att yppa Konfidenti-
ell information enligt vad som féreskrivs ovan i denna punkt ska Part dock dessforin-
nan samrada med de 6vriga Parterna. Part &r inte heller férhindrad att vidarebe-
fordra Konfidentiell information for att tillvarata sin ratt mot annan Part i anledning
av detta Avtal.

AVTALSTID M.M.

Detta Avtal tridder i kraft den dag samtliga Parter undertecknat detsamma och galler
till och med den 31 december 2029. Om Avtalet inte skriftligen sagts upp av Part
senast tolv (12) manader dessforinnan skall Avtalet férlangas med tre (3) ar at
gangen med enahanda uppségningstid.

Om Part sdger upp detta Avtal enligt punkt 10.1 ovan eller i fortid enligt lagen
(1980:1102) om handelsbolag och enkla bolag skall évriga Parter dga ratt men inte
skyldighet att, i férhallande till sitt innehav av Aktier i Bolaget, inlésa de Aktier den
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uppsagande Parten, direkt eller indirekt, dger i Bolaget i enlighet med de inldsens-
regler som géller vid Parts avtalsbrott enligt punkt 7.1.3 - 7.1.5.

Om det annars foreligger likvidationsgrund enligt 2 kap. 25 § jamférd med 4 kap. 7
§ lagen (1980:1102) om handelsbolag och enkla bolag har 6vriga Parter ridtt men
inte skyldighet att, i férhdllande till sitt innehav av Aktier i Bolaget, inldsa samtliga
Aktier | Bolaget som ags av den Part till vilken likvidationsgrunden ar hanfarlig for
Aktiernas varde sadant det bestamts i enlighet med punkt 8. Inldsenratten utévas
genom att inlésande Part(-er) i skrift pakallar inlésen hos Bolagets styrelse.

FORFOGANDERATT

Part &ger icke 6verlata eller pd annat satt pantsétta eller forfoga Gver sina rattig-
heter och skyldigheter enligt detta Avtal till annan utan samtidig éverlatelse av de
Aktier som omfattas av Avtalet och utan de Gvriga Parternas skriftliga godkdnnande.

6VRIGA BESTAMMELSER
Meddelanden

Skriftligt meddelande enligt detta Avtal ska anses ha mottagits senast fem (5) dagar
efter det datum for ndr sddan handling avlamnats foér postbefordran med rekommen-
derat brev till den av adressaten senast skriftligen meddelade adressen. Sdsom
skriftligt meddelande ska aven anses meddelande som sdants med epost. Meddelande
sant med epost ska anses mottaget vid avsdndandet om mottagande behérigen be-
kraftas. Pa begéran fran Part 3tar sig Parterna att skyndsamt bekréfta mottagande
av epost.

Jamkning vid bestammelses ogiltighet

Om nagon bestdmmelse i detta Avtal, eller del dérav, skulle befinnas ogiltig eller el-
jest inte kunna géras géllande skall detta inte fa till f6ljd att Avtalet i dess helhet &r
oqgiltigt. I sadant fall skall Parterna géra de jamkningar av Avtalet som skaligen &r
pakallade.

Fullstindig reglering

Detta Avtal utgér Parternas fullstindiga reglering av samtliga de fragor som detta
Avtal berdr och detta Avtal ersitter samtliga skriftliga eller muntliga 8taganden och
utfastelser som féregatt detsamma inklusive tidigare géllande aktiedgaravtal mellan
Parterna.
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Andringar

Andringar av och tilldgg till detta Avtal skall for att vara bindande vara skriftligen av-
fattade, undertecknade av Parterna.

TVIST OCH TILLAMPLIG LAG

Tvist i anledning av detta Avtal skall slutligt avgdras genom skiljedom enligt Stock-
holms Handelskammares Skiljedomsinstituts ("Institutet”) regler for férenklat skil-
jeférfarande om inte Institutet bestammer att Institutets Skiljedomsregler skall till-
lampas. I sistnamnda fall skall Institutet bestamma huruvida skiljenamnden skall be-
st av en (1) skiljeman eller tre (3) skiljeman. Om skiljendmnden skall bestd av tre
(3) skiljeman skall Institutet utse samtliga skiljeman.

Skiljeférfarandet skall &ga rum i Umea.

Svensk lag skall vara tillamplig pa detta Avtal.

Signatursida féljer



Detta Avtal har uppréttats i fyra (4) originalexemplar, av vilka Parterna erhallit var sitt.

Ort: Datum:

Region Vasterbotten

Peter Olofsson (regionrad)

Umead Energi Umenet AB

Mats Berggren (VD)

Emma Vigren (sty.ordf.)

Skellefted Kraft AB

Joakim Nordin (VD)

Alf Marklund (sty.ordf.)

Foretagarna Vasterbotten Service AB

Jonas Nordin (VD)

Per Andersson (sty.ordf.)



Bolagsordning for AC-Net Externservice AB
Org nr 556538-4095

§ 1 Foretagsnamn och bolagskategori

Bolagets foretagsnamn dr AC-Net Externservice AB.

§ 2 Siite

Styrelsen ska ha sitt site i Umed, Visterbottens lin.

§ 3 Verksamhetsforemal

Bolaget ska erbjuda elektroniska kommunikationstjanster, primért genom att erbjuda externa parter
overskottskapacitet frin det regionala bredbandsniit som bolaget medverkar till att upprétthalla for sina
Agare inom Visterbottens lin, samt bedriva ddrmed forenlig verksamhet.

Bolaget ir skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sina dgare.

§ 4 Andamailet med bolagets verksamhet

Andamalet med bolagets verksamhet &r att med samhallsnytta verka for tillgéng till ett regionalt
bredbandsniit fér kunder pa den 8ppna marknaden.

§ 5 Kommunala indamal och befogenheter

Bolaget ska i sin verksamhet agera med iakttagande av samma begrénsningar som skulle géllt om
verksamheten istéllet utforts i kommunal regi. Bolaget ska séikerstilla att det agerar inom det
faststillda kommunala #ndamalet och de kommunala befogenheter som utgdr ram for verksamheten.

Bolagets verksamhet ska bedrivas inom lokaliseringsprincipen, likstéllighetsprincipen och
sjilvkostnadsprincipen. Verksamheten ska inte bedrivas med syfte att generera vinst.

Som offentligt bolag omfattas bolaget dven av offentlighetsprincipen.

§ 6 Regionfullmiiktiges yttranderiitt

Bolaget ska bereda regionfullmiiktige i Region Visterbotten mdjlighet att ta stillning, innan sadana
beslut fattas i verksamheten som ér av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

§ 7 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara l4gst 500 000 kronor och hdgst 2 000 000 kronor.

§ 8 Antal aktier
Antalet aktier ska vara ligst 32 500 stycken och hdgst 130 000 stycken.



§ 9 Styrelsen

Styrelsen ska bestd av fem ledaméter.
Region Visterbotten utser tva ledamoter. Ovriga aktiesigare utser en ledamot vardera.

Val av de ledaméter Region Viisterbotten utser géller for tiden frdn den drsstimma i bolaget som foljer
nirmast efter det att val till regionfullmaktige sker i Region Viisterbotten och intill slutet av den
drsstimma som fljer ndrmast efter att niista val till regionfullméktige i Region Visterbotten sker.

Val av dvriga styrelseledaméter giller for tiden fran &rsstimma i bolaget till slutet av nista drsstimma
i bolaget.

Riitten att utse bolagets styrelseordférande ska vixla mellan Skellefted Kraft AB och Umed Energi
Umenet AB i tvaarsintervaller och giller for perioden fran dagen for arsstimma till slutet av den
drsstimma i bolaget som foljer tva ar darefter.

§ 10 Firmatecknare

Bolagets foretagsnamn tecknas, forutom av styrelsen, av tva ledaméter i férening varvid dessa bada ej
far ha utsetts av samma aktieéigare, eller av styrelsens ordf6rande i forening med verkstillande
direktdren. Den verkstiillande direktoren tecknar bolagets foretagsnamn betriiffande bolagets 18pande
forvaltning.

§ 11 Revisorer

Bolaget ska ha en auktoriserad revisor.

§ 12 Lekmannarevisorer

Region Visterbotten dger riitt att utse en lekmannarevisor och en lekmannarevisorssuppleant i bolaget.

§ 13 Rédkenskapsar

Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderér.

§ 14 Insyn

Aktiedgare dger nir som helst fa del av alla handlingar rérande bolaget som innehas av bolaget eller av
aktieéigare.

§ 15 Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till bolagsstimma ska ske tidigast sex veckor och senast tva veckor fore stimman genom e-
post eller brev till aktiefigarna.

§ 16 Arenden pa ordinarie bolagsstimma

Arsstimma ska hallas inom sex ménader efter rikenskapsarets utgang. P4 arsstimman ska féljande
drenden forekomma till behandling:

. Stdmmans dppnande
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9.

Val av ordftrande pa stiimman.

Uppriittande och godkinnande av rostlingd.
Godkinnande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévning av om stimman blivit behorigen kallad.

Framliiggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt i forekommande fall
koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse

Beslut

om faststillande av reultatrikning och balansrikning samt i forekommande fall
koncernresultatriikning och koncernbalansrékning

om dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéillda
balansrikningen

om ansvarsfrihet t styrelseledaméter och verkstillande direktdr nér sddan
forekommer

Faststillande av arvode och annan ersittning for styrelseuppdrag till var och en av
styrelseledamoterna samt arvode till revisorerna.

10. Annat drende som bolagsstimman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller

bolagsordningen ska behandla.

Denna bolagsordning har faststillts av extra bolagsstimmaden __ /  2019.
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1.2

1.3

2.1

3.1

3.2

3.3

4.1

INLEDNING

AC-Net Externservice AB, nedan kallat Bolaget, dgs av Region Vésterbotten (51,0
procent), Skellefted Kraft AB (20,5 procent), Umed Energi Umenet AB (20,5 procent)
och Foretagarna i Vasterbotten AB (8,0 procent).

Agarna tydliggér i detta dgardirektiv sina gemensamma intentioner avseende inrikt-
ningen av Bolagets verksamhet utéver vad som framgar av géllande bolagsordning
och aktiedagaravtal.

Agardirektivet géller mellan parterna frdn och med dagen fér tecknade av gallande
aktiedgaravtal mellan aktiedgarna och till och med den dag nytt dgardirektiv har be-
slutas i enlighet med gallande aktiedgaravtal.

AGARNAS DIREKTIVRATT

Bolagets styrelse och verkstéllande direktér har att félja detta direktiv, savida det
inte strider mot bolagsordning, géallande aktiedgaravtal, tvingande bestammelser i
lag eller annan férfattning, exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och sekre-
tesslagen.

AGARIDE

Bolaget ska erbjuda definierade malgrupper elektroniska kommunikationstjanster,
sasom transmissionsprodukter och co-location, baserat p& den éverskottskapacitet
som vid var tid finns i det regionala bredbandsnat som AC-Net Internservice AB till-
handahaller och som en féljd dérav &ven bidra till 6kad forsdljning av transmisions-
produkter och co-location hos de kommunaldgda stadsnaten i Vasterbottens lan.

Bolagets verksamhet ska, i tilllampliga delar, bedrivas i enlighet med Svenska Stads-
natsféreningens 6ppenhetsdeklaration, publicerad pa Svenska Stadsnatsforeningens
hemsida, samt i 6vrigt i enlighet med vad som vid var tid anses vara god praxis for
offentligt agd telekomverksamhet.

Verksamheten ska vidare bedrivas affdrsméssigt och utifrén god affirsetik under
iakttagande av sjalvkostnadsprincip och ickevinstsyftesprincip.

VERKSAMHETENS INRIKTNING
Bolaget ska:

a) sélja transmissionsprodukter och co-location till definierade malgrupper och



4.2

5.1

5.2

b) primért fokusera sina séljaktiviteter mot nationella telekomoperatérer, energibo-
lag, myndigheter och offentligt &gd verksamhet samt féretag och koncerner med
verksamhet pd flera orter,

c) stréva efter att tillhandahdllen en produktportfdlj baserat pa specifikationer i
Svenska Stadsnatsféreningens tjénst Cesar2 (eller senare versioner av samma spe-
cifikationstjanst),

d) inte erbjuda slutkundstjdnster som till exempel internet, tv— och telefoni till pri-
vatpersoner och féretag i konkurrens med tjansteleverantorer,

e) stimulera den regionala utvecklingen genom att sénka etableringstréskeln for
operatorer och tjansteleverantdrer som vill na ut till hushall och féretag i Vasterbot-
tens lan samt

f) pa forfragan av kommun i Vasterbottens lén évervdga att sdlja tjdnster till andra
kategorier av kunder @n vad som anges ovan, forutsatt att sadant uppdrag kan utfé-
ras utan nettokostnad fér bolaget, och att det i den kommun som inkommit med sa-
dan begaran inte finns en fungerande marknad, dar efterfragade tjénster tillhanda-
halls av privata aktérer som till exempel tjansteleverantdrer.

I den utstrdckning Bolaget ska bedriva marknadskommunikationsaktiviteter, eller
andra insatser av informativ karaktar, ska de i forsta hand riktas mot definierade
malgrupper enligt ovan.

VERKSAMHETSMAL

M3Isattningen med Bolagets forsaljning ska vara att éver tid 6ka savél Bolagets som
Vasterbottens ldns kommunaldgda stadsnéts forsaljning av tjdnster baserat pa spe-
cifikationer i Svenska Stadsnéatsforeningens tjdnst Cesar2 (eller senare versioner av
samma specifikationstjanst). M3lsdttning ska preciseras och beslutas av styrelsen for
Bolaget arligen i samband med beslut om budget och i Gvrigt i samrad med ndmnda
stadsnat vid en tidpunkt som sammanfaller med Bolagets beslut om budget.

Om Bolaget styrelse inte beslutat om annat ska kundernas tillganglighet till natet,
med arets alla dagar och dygnets alla timmar som maétperiod, i genomsnitt uppga till
minst 99,7 %. Bolagets styrelse far inte besluta om tillgdnglighetsmal som kan fér-
samra bolagets konkurrenskraft.



5.3

6.1

6.2

7.1

7.2

8.1

8.2

Verksamheten ska bedrivas i enlighet med den kommunala sjédlvkostnadsprincipen
och ickevinstsyftesprincipen med malséattningen att Bolagets resultat efter finans-
netto éver tid ska vara positivt. Sjdlvkostnadsprincipen utgdér inte hinder for nodvan-
dig konsolidering av Bolaget.

RAPPORTERING

Bolagets ska kalla till &garsamrad i enlighet med géllande aktiedgaravtal och vid
dgarsamradet rapportera hur verksamheten utvecklats, om verksamheten varit fér-
enlig med &ndamalet och utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna
samt hur interkontrollen sdkrats.

Ddrutdver ska Bolaget:
a) manadsvis rapportera resultat- och balansrikning till &garna samt

b) i évrigt den ekonomiska rapportering som dgare efterfragar fran tid till annan.

AVTAL OM UPPDELNING AV FIBERANVANDNING

Styrelsen och den verkstdllande direktéren ska tillse att det Gver tid finns ett géal-
lande avtal om fiberanvandning mellan AC-Net Internservice AB och Bolaget. I avta-
let ska nyttjanderatten till ndtet regleras.

I avtalet om fiberanvandning ska det framga att AC-Nets Internservice behov av ka-
pacitet ska ga fére Bolagets behov av kapacitet. Vidare ska det framga i avtalet att
Bolagets nyttjande av éverkapacitet inte far ske genom betalning till AC-Net Intern-
service AB utan att reglering ska ske genom att Bolaget tar ansvar for kostnader ro-
rande service och underhdll i det regionala natet.

SAMORDNING OCH DIALOG

Sérskilt viktiga och principiella frAgor ska beredas vid &garsamradd och beslutas vid
bolagstdmma. Om sa krévs kallas till extra bolagsstdmma.

Till sérskilt viktiga och principiella fr@gor réknas bland annat fragor som behandlas i
aktiedgaravtalets Beslutsordning fér bolagstdmma och beslut om investeringar Gver-
stigande fem miljoner kronor.



9 ARKIVSKYLDIGHET

9.1 Regionstyrelsen i Region Vésterbotten &r arkivmyndighet och har tillsyn éver att bo-
laget fullgér sina skyldigheter enligt arkivliagen (SFS 1990:782).

Signatursida féljer



Detta Agardirektiv har upprattats i tre (3) originalexemplar, av vilka Parterna erhallit var sitt.

Ort: Datum:

Region Vdsterbotten

Peter Olofsson (regionrad)

Umed Energi Umenet AB

Mats Berggren (VD)

Emma Vigren (sty.ordf.)

Skellefted Kraft AB

Joakim Nordin (VD)

Alf Marklund (sty.ordf.)

Foretagarna Vdsterbotten Service AB

Jonas Nordin (VD)

Per Andersson (sty.ordf.)



1(2)

SAMLINGSDOKUMENT
2020-11-06

m region
vasterbotten

Underlag infér bolagsdialog med AC Net Externservice AB

(égs till 51 % av Region Vésterboften)

Checklista fér Region Vésterbotten

Dokument som efterfragats

Bifogas som
bilaga

{(markeras med
kryss)

Ej faststilld dnnu/

Kommentar om avvikelse

utdrag fran Bolagsverket

Arsredovisning X

Verksamhetsplan inklusive finansiella mal X

Internkontrollplan fér innevarande ar X Internkontrollplanen avser
bade AC Net Internservice
och AC Net Externservice

Rapport for internkontrolluppféljning -

foregdende ar

Internkontrollplan fér kommande ar - Kommer faststallas 2020-
12-11

Intyg/protokoll eller motsvarande, dar det - Kommer prévas 2020-10-

framgar att styrelsen har prévat och intygar 02

att den verksamhet som bedrivits inom

bolaget under den period som rapporten

avser har bedrivits i enlighet med faststallt

kommunalt &andamal och inom ramen fér de

kommunala befogenheterna i

bolagsordning

OM forandring skett i bolagsuppgifter — X 2020-08-05

Redogorelse/protokoll eller motsvarande fér
hur styrelsen utvarderat sitt arbete under
aret

Kommer prévas 2020-10-
02

Sammanfattning

| &rsredovisningen framgar att AC Net Externservice erbjuder i samarbete med ldnets kommunala

stadsnét, ett konkurrens- och leverantdrsneutralt fiberoptiskt nat med kapacitetstjanster il
naringslivet. AC Net ingar dven i samarbeten med andra aktérer. Under 2019 upphandlades
driften, och en ny operatér hanterar det regionala natet.




2(2)
region Tiansteskrivelse
vasterbotten 2019-05-09

Rapportering av vasentliga handelser under perioden fran 1 januari 2020 till och med den 31
augusti 2020 redovisar bland annat fokus pa anpassningar av verksamheten utifran radande
pandemi, fér att sékerstélla leveranser till viktiga samhallsfunktioner. | april 2020 beslutade Region
Vasterbotten om godkdnnande av en ny garstruktur med forandring av dgarandel. Nya styrande
dokument fér bolaget har tagits fram, i form av aktieagaravtal, &gardirektiv samt bolagsordning. En
ny styrelse har tilltratt. Den 1 juli 2020 tilltradde tf VD David Lindstrom.

Den internkontrollplan som har skickats in, avser bade AC Net Internservice AB samt AC Net
Externservice AB. Internkontroliplan bér tas fram specifikt for respektive bolag.

Styrelsens utvardering av sitt arbete under aret kommer att géras enligt uppgift den 2 oktober
2020.



m re_gicnbo VD:s kommentar
visterbotten Uppfbljning infor deldrsrapport 2020

Bolag: Datum: 2020-08-31
AC Net Externservice AB
VD: David Lindstrom

Instruktionsr till de uppgifter som dgas vid finnar nl i k (1] L} i Mol Fir dver cellen, s Fills att kommentarstilt med
komplatterands information ned.

OBSERVERA ATT i will att ni an Gra sedan férras illet med Firg och pil (kokemn D och E). Vi vill Sven st nl kort motiverar den beddmning
som gors | kolumn D. Skriv in kommantarema | kalumn D,

| bilaga till denna uppfdgning, finner ni dven stidmaterial framtaget av SKL [Sweriges Kommuner och Landsting) sorm kan anvandas wid ing av
framtagande av resultatmitt och indikatorer, reflektera Sver resultat- och mikppfalining, mm,

Mhgra av de faktorer som lyfts fram kan kortfattat beskrivas:

- Milstyrnings idé pi ipande nivi ar begri syftet & att byfta fokus pd det viktigaste | verksamheten, inte att gira allt samticigt.

- Resultatindikatarer som kapglas till milen bir vara stabila, byggas pd fakta samt kunna f5ljas Sver tid

- Det 3r Snskvirt att mdl farmuleras med rimlig och tydlig ambitionsniv

- En effaktiv mil- och resultatstyrning arbetar bide med |ingsiktiga och kortsiktiga mil samtidigt

- Analys av mil ach Itat dir afa i Sr wiktig far verk i

- Utveckling 8 sillan jimn, efler kanstant Sver tid. Ibland gir det upp, [bland gir det ner. Men analys av utvecklingen i relation till mal, indi s ach aren
wviktig del av resultatstyrningsmodellen.

Awvsnitt 1. Maluppfyllelse
OBS - mya agardirektiv har faststilits vid
bolagsstimma. | uppfaljningen nedan f5ljs tidigare

gardirektivupp.

text/ text anger nya f i i

dgardirektiv sem giller frdn och med

Anviind an red per mil hir nedan,

Behdvs yiterligars rader?

Ligg till ytterigare rader genom att Ilytts markdren till

siffran pi raden lingst ut vill vinster pd reden;

hagerklicks och vl infoga ny rad.

A, B. C. 0. E.

& [ for (Ml i bolagets verk ch indi so0m Ange | vilken utstrackning  |Férindring sedan
bolaget som relaterar till shirskilda arwiinds far att mits milupphylleka |som sirskilda perspektiv uppldljning vid
perspekiiv § uppnis i verksamheten  |irsredovisning
-ange pil

Motivera horttattat
firgangivelse.

Inga sdrskilda iw dir angfena i Sgordirektiv far Ef oktuell £ aktuel

baloget. T i- ->

1 dgardirektiv firrydligas nedan anghma uppdea g Mill balagets och som Ange | vilken utstrichning  |Férindring sedan
som relatersr till uppdrag | anvinds far att mita miluppfyllalse |som milst upphylits, uppfilning vid
Egardiraktiv - ange blde kortl i i
verkzambetsmil och finansiells msl firgangivelse utifrinvad |- ange pil
som anges | kolumn €,
11 Fivrsaljrangamd mat budget [Onfall = Resultat Budges [udget njar 2020-08-31:
Balaget har primart 18 upgdr ag an silja w0 | Exbduderar p fran kU - Grén >35% 8,306,700 kr et [per 2020-02-
] Frin det regionala d som AL Net projet) - Gul »80% 26} ‘ —
Ingernservice Tihand ahaller fir sing kgare inom Vinterbottens Rod <R !
Lan samit darmed fareniig verksamher Lifall 2020-08-31: 11.167.00 kr
et )
ki 1a L
) 5303 transmiss knsprodukter oh co-kocatmn Ul delmiersde |Procentuel Forsalining av anster av | Utfall = 3 [ortera Ut ISP, Internetsjinst NUS, mellanhavanden
m3lgrupper och dess produkter - Gain >35%
- Gl 9% ->
Riod <A
b) primart fokusera sina s34 ki adtoter mat naaitells AN unfan
"  energibo-lag, h oflentli - Gran 18
agd foretag och ki e verksamhet pif - Rad NEJ -
flera prter,
©) strda efier an Dilhandahdfen en produktportfol baserat pd  [IAJNES Litall A, Cesar 2 bt undet utveckling
B i Swernak tjdrest Cesar? - Gran 1a Joch fler produkter -y
|eller avsamma ofik {) Rad NEJ standardseras successit,
i nrvuchak
d) ru som tll tee [IASNES Latall |14, balaget saber denna typ av
ach telefand till pri-vatpersoner och foretag | konkuriens med Gron 14 Jridst | marginell karsktdr die
1jansteleverantocer, Rad NEJ majorteten av mtakian —->
i
o} stimules a dem reganals utveckbngen genom att sinka TAPNED Ufall 5P skt firwns LIgAnglig or
et abletingetsisheln lée operatirer och tjansteleverantcrer sam - Gisn 1A alla Stacsn it i Vinterbotten. —_
il nd ut till hushall och foretag | Visterbot tens lan samt - Risd NEJ
1) o foriragan av a1t 2303 | IATNE L Urfall e a
tjanster 1 andra kategorer av kunder 30 vad som anges ovan, Grom M4 —
Hrutsan a1 sbdart uppdrag kan uta-ras utan nettokostnad for - Risd NEJ
bolaget, och att det | den komman som nkoment med 54 dan
verksamhatsmal | 3gardirekthv: Tran b 1%
5.1 Mikatiningen med Bolagets forsalining ska vara att dwer tid Yo¥ - GAdn > 5%
oha shval Bolags b L b - Gul > -15%
2 adindits, s dljmie Ejdem ] ik i - Rbd «-15%
Sverska Stadsnatsforeningens tianst CesarZ (eller senare
versianer av s fik irest). 3 ska &

precrenan och beslutas av styreben far Bolaget Srligen |
samiband med beslut om budget och i dvrigt | samrid med
namnda stadsnat wd en bdpunkt som sammantaller med
Boligets beshut om budget.




5.2 Orm Biolaget styrehe i e arinat sk buind Manets indiator | Hall = Ulganghighet S09,7% Tottail enitge drspartner &

tillgangighet till natet, med drets ala dagar och dygrets alls Jsam Tor AC-Net Internservice AR Grén >98,7% fsrtet tver 99, 7%
Limman som matperod, | genomsnitt uppgd till menst 99,7 %. - Gul »35% ,
Bolagets styrebe [br inte besbita o tillgirgigtetamsl som kan Rad <95%

for sdmea bolagets konkurrenskraft.

Finns mil | bolagets verksamhetsplan som Inte direkt relaterar till igardirektiv — ange | 14 fall dessa hi
rubriker som avan:

r nedan enligt samma

grupp enligt iga Ml | bola Ans | vk : -
som relaterar till sirshitt anvands f6r att mits milupphdielss |som milst uppfylits. uppfaljning vid
prioriterad malgrupp | hortf,
rdirektiv tirgangivelss utitrdn vad |- ange pil
sam anges i holumn £

Extorna parter. Efertevs "AVTAL 0N UPFUELNING A4 [ Litfall [fedirn eter aft hida partrer
FIBERANVANDNMNG™ mellan AC-Net |- Grim 14 signerat adtalet. Bor ske innan
bolagen Rid NI sshitren

Bredband [ Fler EU proje Antal mat totslen {72 Stactnin shtiva och (oher
bedrar 1ill ut G beadbands armshataing |- Gron >54% p an 4
| Vatorbotten. Totad budgeterad Gul 8% —
kostnad i3 55 miljarer for att bygga |- Rod <so%
Ortsammanbindarde nat.

Avsnitt 2, Viktiga hindelser under dret

Limna en kartfattad beskrivning av de viktigaste hindelserna hittals under innevarande r samt hur, och i vilken omfattning, dessa handelser piverkat verksamhet
och ekenami.

1.1 Agardirektiv & bolagserdning

2020-03-11 Pandemi [Covid-19) piverkar och verksambeten anpasias Ul att sik all till viktiga

|z020.08-21 Region fullmaktige att godkd v med j el I, Bgardirektiv och Bal, i
2020-05-20 ny Styrelse med Ordférande Anders Pettersson, vOref Rickard Carstedt, Ledamn@ter Mats Berggren, Jonas Nordin och Jens Wennberg

2020-07-01 TitfGrordnad VD David Lindstrém tiltrider som inhyrd kansult {f&r AC-Net Internservice AB frin 2020-09-01) med bakgrund som affdrschef £ Umed
Energi Umenet A8 och numera groppehef pd SWECO

2.2 Intikter

- inplacering har varit framgingsrik och noden pd Umestan dr enart fullt uthyrd

- Svartfiberfarsdljningen sker | linga cykler dar Tella for forsta gingen | Vasterbotten numera r kund

- Whglirgder has stor efterfirgan, men kriver ett fardigstillt ndt

- VPN har 8kat och flera mindre 15 avtal har il art Bl e |

- Peering kBps till stor del av Kommuner och lakala ISP, Har kemmer den ISP hubb som byggts kunna erbjuda sningar 15r denna typ av firsbljning

2.3 Kostnader

M med Bolagets ining skavara att Sver tid Bha syl Bolagets som rh |ans stadsnits Térsdljning av tjiaster baserat pd
ik iSvenzka i 1jErat Cesar2 (eller senare versioner av samma specifikationstjinst).

- Frin k I dsniten Bkar

- Kostriader Fr leverans och drift av kundi3sningar minskar med fire och mer standardserade tjanster utifrdn Stadsnitens frmbiga
- Investeringar gors i det regionala nitet 15 att mojligedea fier och bitte tjdnster,

2.4 Placeringar
har [h1ten d v med samma riskfaktor, men erbjuder bttre balans i placeringarna.

Avsnitt 3. R .
Fir att Region Visterbotten ska kunna gira en sammanfattande redovisning av era resultat fbrutsatts det att ni per 34/8. hrsre ing
de viktigaste faitorerna, ange Gven belopp, som nl anser vara visentliga fr att frklara ert resultat Kinda avikelser mot budget ska kommenteras och - ange pil
Mgardsforslag beskrivas.
1.1 Kommentarer

latet 31 & periodiserad Bver dret, Karrigering kammer ske och et periodiserat resultat kommer kunna presenteras nista i, b

i wil dven ha en ekonomisk prognos fér innevarande rikenskagsdr.

3.2 Heldrsprognos

Prognos omsdtining: 15.000.000 kr

Prognos drets Resultat: 3.000.000 ke

iMatera att ams3ttning r exklusive projektet Bredband Gl fler ach Br inkluderad enghrgspost)

Aesuftatpdverkande f0r heldret

2020-06-17 Beslut om Tillférardnad VD SO% estimeras till 20h per vecka a' 1195ke/h frdn och med 2020-09-01 |- 352,000 kr). Urned Energi stir f&r kostnaden frha
2020-07-01 till 2020-C8-31. Kostnad FSr rekrytering av ny VD estimeras {-100.000kr)

2020-08-17 Mellankavanden 2020 justeras (+110.000 kr)

- Int3kt Avghende VD frin AC-Net AR oxkl ini &r for Bredband

- Intakt vtk VO-Avtal

« kredit fér Nadhyra 2020

2020-12-31 Intakt kvartal 4 - Skalloftes Kraft for ef betalda tjinster och korrigering av avtal {ca +300.000kr)

Avsnitt 4. Framtiden

e en kort och i ing av -, bidde positiva och negativa, samt egna satsningar mm som phverkar bolagets framtid pd
kort och Ling sikt.




4.1 Agarstyming
Keardi h

Utifran de bol. d 1a
Kommunallagen kapE paragral & Verksamheten f3fer 1A
PTS: {iir agera | faljs JA
ABL, 5k rhet samt i faljs 1a

4.2 Intikter
Tillsamrians med Skellefted Kraft och Umned Energl s3 frvantas f5eslljningen bii mer effektiv med en stirre marknad som faljd.

4.2 Kostnader
Med standardiserade [och automatiserade) tjnster utifrin Cesar 2 med nit och utvidgat samarbete med virs Sgare
férvintas kostnader for att leverera och driften av det regionala nitet minska.

4.4 Placeringar
Fertsatt fokus pd minimala risker med bra balans

Avsnitt 5. Checklista far dokument att skicka in
Féljande dokument ska skickas in av bolaget med oM d j finns att skicka in, kommentera orsak elier planerad
tidpunkt fér faststallande | anglven kolumn.

it att i Bven hommet att utgora undarlag for den dislog som 1 imnden bjuder in tll under andra
halvaret.
[Dokument [ifogas som bilaga [markers med o1t

ryss)

5.1 Verksamhetzplan inklusive finansiefla mal x
5.2 Internkontrafiplan fér innevarande ar =
5.3 Rapport fdr internkontrofuppflining firegdende ar x 2020-12-11
5.4 Internkentraliplan for kemmande i x 2020-12-11
5.5 Arsredavisning « 2020-05-20)
5.6 Intyi/protokall eller motsvarande, dir det framgir att X 2020-10-02

styrelsen har prévat och intygar att den verksamhet som
bedrivits inom balaget under den period som rapporten

avser, har bedrivits | enlighet med |
&ndam3l och k I
befogenheter.
5.7 OM firdndring skett | bolagsuppgifter - utdrag frin x 2020-08-17)
Bolagsverket
58 kol eller Par hur x 2020-10-02

styrelsen utvirderat sitt arbete under Sret

Avsnitt 7, Prévning av den verd het sem inom g

Obligatorisk uppgift: Styrelsen har prévat, och intygar hirmed att den ‘som bedrivits Inom bolaget under den period
som rapporten avser, har bedrivits | enlighet med [ bolagsardningen faststilit kammunalt Sndamél cch kommunala befegenheter.
Markera med ett X i och bif: eller de, dr detta styrks [se 5.6 ovan).

¥ 2020-05-20
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AC-Net Externservice AB 1(8)
Org.nr 556538-4095

Styrelsen och verkstéllande dircktoren for AC-Net Externservice AB avger foljande drsredovisning for
rikenskapsiret 2019.

Arsredovisningen iir upprittad i svenska kronor, SEK. Om intc annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregdende ir.

Forvaltningsberiittelse

Verksamheten

Allmiint om verksaniieten

AC-Net Externservice AB erbjuder idag, i samarbete med linets kommunala stadsniit, ett konkurrens-
och leverantorsneutralt fiberoptiskt nit med kapacitetstjéinster till niiringslivet. AC-Net ingér ocks i
samarbeten med andra aktérer som crbjuder forbindelser och kapacitetstjiinster i hela Sverige och delar
av Norden och Europa.

AC-Nect Externservice AB har primirt till uppdrag att siilja ut éverskottskapacitet till externa parter fran
det regionala datanit som bolaget AC-Net Internservice tillhandahaller for sina digare inom Visterbottens

ldn.

Bolaget iigs av:

Regionforbundet Visterbottens 1dn 98 800 aktier
Foretagarna Viisterbotten Service AB 10 400 aktier
Skellcftea Kraft AB 10 400 aktier
Umed Encrgi UmcNct AB 10 400 aktier

Foretaget har sitt siite i Umed.

Viisentliga hindelser under rikenskapsdret
Driften upphandlades under 2019 och ny operat6r hanterar nu det regionala niitet. Detta har piverkat
resultatet med engangskostnader.

Fleridrsoversikt (Tkr) 2019 2018 2017 2016
Nettoomsiittning 26274 21418 27078 16738
Resultat efter finansiella poster 254 380 614 195
Balansomslutning 21591 22240 20 056 24 458
Soliditet (%) 53,4 51,0 55,0 43,2

Forindring av eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arcts Totalt
Iapital fond resuliat resultat
Belopp vid arets inging 1 000 000 91 000 8258423 771714 9427 137
Disposition enligt beslut
ay drets arsstimma: 77714 =17 714 0
Arets resultat 182272 182272
Belopp vid arets utging 1000 000 91 000 8336 137 182 272 9 609 409
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Resultatdisposition
Styrelsen foresldr att till forfogande stacnde vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 8 336 136

drets vinst ' 182272
8 518 408

disponeras sd att

i ny rikning Gverfores 8518408
8518408

Foretagets resultat och stillning i Gvrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrikning med noter.




AC-Net Externservice AB
Org.nr 556538-4095

Resultatrikning

Rorelseintikter, lagerforiindringar m. m.
Nettoomsittning
Ovriga rorelseintikter

Summa rérelseintikter, lagerférindringar m.m.

Rirelsekostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar
Sumima rorelsekostnader

Raorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
Rintckostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Fordindring av periodiscringsfonder
Fordndring av Sveravskrivningar
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pd drets resultat
Arets resultat

Not 2019-01-01
-2019-12-31

26273 581
68 904
26 342 485

2 -23 814 657
3 -2 136432
-364 421

-26 315 510

26 975

228 866

-1 964
226 902
253 877

171 129
-178 811

-7 682
246 195

-63 923
182272

38)

2018-01-01
-2018-12-31

21 417923
52950
21470 873

-19 078 280
-2 172 044
-226 030
-21 476 354
-5 481

388473

-3182
385291
379 810

-39 281
236 891
-276 172
103 638

-25 924
77714

———




AC-Net Externscrvice AB
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anliiggningstillgdngar

Muteriella anliggningstillgdngar
Inventaricr, verktyg och installationer
Summa materiella anliiggningstillgingar

Summa anliiggningstillgdngar
Omsiittningstillgdngar

Kortfristiga fordvingar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar
Summa kortfristiga placeringar

Kassa ocl bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2019-12-31

4 1 692 454
1692 454

1 692 454

2736716

701 653
3038576
6476 945

10 842 692
10 842 692

2579310
2579310
19 898 947

21 591 401

4(8)

2018-12-31

1 660 797
1 660 797

1 660 797

658 242
1 037 585
4 098 645
5844 472

10613 826
10 613 826

4120 992
4120 992
20579 290

22 240 087
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet egef kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Pcriodiseringsfonder
Ackumulerade 6veravskrivningar
Summa obeskattade reserver

Lingfristiga skulder
Ovriga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2019-12-31

1 000 000
91 000
1091 000

8336 136

182272
8518 408
9 609 408

1669419
772227
2 441 646

4000
4000

739 486
74710
783 193
7938 958
9 536 347

21 591 401

5(8)

2018-12-31

1000 000
91 000
1091 000

8258 422

77714
8336 136
9427 136

1 840 548
393 416
2433 964

4 000
4 000

2 287 368
71 677
546 066
7469 876
10 374 987

22240 087
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Noter
Not 1 Redovisningsprinciper

Allminna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allminna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre forctag.

Avskrivning
Tilliimpade avskrivningstider:

Maskiner och andra tekniska anliggningar 33,3
Inventarier, verktyg och installationer 10-20

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsiltning
Rérelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointiikter samt intiiktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiclla intiikter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansemslutning
Foretagets samlade tillgdngar,

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (cget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning,

Not 2 Ovriga externa kostnader

2019 2018
Underhall regionala niitet 7 582 648 3514 458
Férmedlingskostnader anslutning kund 6777 186 7013 175
Kap av tjinst 46 888 204 974
Ovriga externa kostnader 1594 435 1 628 686
Redovisade projcktmedel 7813 500 6716987
23 814 657 19 078 280

Not 3 Medelantalet anstiillda
2019 2018

Medelantalet anstillda 3 3
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Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdcende anskaffningsvirden
Inkép
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingiende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgfende redovisat viirde

Not 5 Obeskattade reserver

Ackumulcrade éveravskrivningar
Periodiseringsfond besk 2013
Periodiseringsfond besk 2014
Periodiscringsfond besk 2015
Periodiseringsfond besk 2016
Periodiseringsfond besk 2017
Periodiscringsfond besk 2018
Periodiseringsfond besk 2019

Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver
Skatteeffckt av schablonriinta pé periodiseringsfond

2019-12-31

3750237
396 078
4 146 315

-2 089 440
-364 421
-2 453 861

1692 454

2019-12-31

772227
0

766 000
513 000
114 779
136 788
39281
99 571

2 441 646

522512
2009

7(8)

2018-12-31

3454353
295 884
3750 237

-1 863 411
-226 029
-2 089 440

1660 797

2018-12-31

593 416
270 700
766 000
313 000
114 779
136 788
39281

0

2 433 964

520 868
1426
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i AC-Net Externservice AB, org.nr 556538-4095

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér AC-Net Externservice AB fér 4r 2019.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen uppréttats | enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rativisande bild av AC-Net Externservice ABs finansiella stallning per den 31 december
2019 och av dess finansiella resultat for aret enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens tvriga delar.

Vitilistyrker dérfor att bolagsstaimman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for AC-Net Externservice
AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
AC-Net Externservice AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen for rakenskapsaret 2018 har utférts av en annan revisor som lamnat en
revisionsberattelse daterad 21 mars 2019 med omadifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direkttren som har ansvaret fér att Arsredovisningen uppréttas och att den ger
en rativisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar ven for den
interna kentroll som de beddmer &r nddvandig fér att uppratta en arsredovisning som inte innehéller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheler eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren for bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att forts4tta verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsait drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberéttelse
som innehaller véra uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hig grad av sikerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet
om en sadan finns. Felakligheter kan uppstéa pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tilsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i rsredovisningen.

En ytierligare beskrivring av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/frevisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéattelsen.

1av2
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktdrens
forvaltning for AC-Net Externservice AB for &r 2019 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller frlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i farvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamater och verkstillande direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi 4r obercende i fornallande till AC-Net Externservice AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i &vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser alt de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret for forslaget fill dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag
{ill utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande beddma bolagets ekonomiska situation, och att tilise att bolagets organisation ar utformad
sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i Svrigt kontrolleras pa eft
befryggande s#tt. Den verkstéllande direktoren ska skita den Ipande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nddvéndiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
Sverensstammelse med lag och fér ait medelsférvaliningen ska skétas pa elt betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mél betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vért uttalande om ansvarsfrinet, &r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstdllande
direktéren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan fsranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget

+ p& nagot annat silt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
ullalande om detta, 4r att med rimlig grad av sékerhet beddma om férslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for ait en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsu mmelser som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt
med akliebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsherattelsen.

Umed den 28 april 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Auktoriserad revisor
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GRANSKNINGSRAPPORT

Lekmannarevisor i 2020-03-03
AC-Net Externservice AB

Till arsstimman i AC-Net Externservice AB

(556538-4095)

Granskningsrapport ar 2019

Jag, av fullmaktige i Region Vasterbotten utsedd lekmannarevisor, har granskat verksamheten i
AC-Net Externservice AB. | granskningsarbetet har jag tagit hjilp av en sa kkunnig fran revisions-
kontoret pa Region Visterbotten.

Styrelse och VD ansvarar fér att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, dgardirek-
tiv och beslut samt de lagar och féreskrifter som giller fér verksamheten. Lekmannarevisor har i
uppdrag att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits en-
ligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten.
Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i kom-
munal verksamhet och fullméktiges revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av bo-
lagsstdmman faststallda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och om-
fattning som behovs fér att ge rimlig grund fér bedémning och prévning.

Granskningen visade att styrelsen inte sikerstallde en tillricklig intern kontroll éver verksam-
heten ar 2019. Styrelsen hade exempelvis inte beslutat om verksamhetsplan, internkontrollplan
eller attestordning. Granskningen visade ocksa att aterrapporteringen i drsredovisningen kunde
utvecklas. Av styrelsens protokoll framgick att styrelsen under 3ret hallit sig informerad om verk-
samheten. Positivt dr att VD redan pabdrjat arbetet med férbittringsatgarder utifran synpunkter
som framkom under granskningen.

Jag bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts p3 ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillandesatt.

Jag bedémer att bolagets interna kontroll inte var helt tillfredstillande.

Umed.den 27

Lekmanrarevisor
Utsedd av Region Visterbotten

Till granskningsrapporten hér bilagan:

- Grundlaggande granskning &r 2019 av AC-Net Externservice AB, revisionskontoret Reg-
ion Vdsterbotten,




MISSIV

2020-03-27

Styrelsen for AC-Net Externservice AB
(556538-4095)

Grundldggande granskning ar 2019

Jag beddmer att bolagets verksamhet &r 2019 i allt visentligt genomférdes pa ett &ndamalsen-
ligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. Eftersom styrelsen varken beslutade om
verksamhetsplan eller internkontrollplan fér &r 2019 bedémer jag att styrelsens interna kontroll
inte varit tillrdcklig. Med hjélp av styrelsens protokoll kan jag dock se att styrelsen under &ret hal-
lit sig informerad om verksamheten.

Styrelsens arsredovisning ar mycket kortfattad. Jag bedémer att styrelsen kan utveckla sin upp-
foljning i arsredovisningen.

Positivt dr att bolagets VD bérjat vidta dtgérder i enlighet med mina rekommendationer.

Rekommendationer till styrelsen

Jag rekommenderar styrelsen att arbeta med féljande forbattringsomraden:
® Besluta om en verksamhetsplan med matbara mal.

e Infor varje ar besluta om en internkontrollplan som bygger pa identifierade risker i bola-
gets verksamhet. Internkontrollplanen bér innehalla information om vad som ska kon-
trolleras, hur kontrollerna ska genomféras, vem som ska genomféra kontrollerna och
nar kontrollerna ska aterrapporteras till styrelsen.

® Besluta om attestordning dér det framgér vilka som &r behériga att mottagnings och be-
slutsattestera samt inom vilka beloppsgranser.

e Utred behovet av en dokumenthanteringsplan alternativt arkivplan for att sikerstilla
styrelsens kontroll éver bolagets dokument.

® Utveckla styrelsens protokoll genom mer informativa drendebeskrivningar och tydligare
hanvisningar till beslutsunderlag.

® Lyftfragor till Zgarna som berdr otydligheter i dgarstyrning och direktiv. Uppmirksamma
dgarna pa risker for bolaget inom lagen om offentlig upphandling till féljd av att kommu-
nerna inte langre dr indirekta dgare i bolaget.

e Utveckla uppféljningen i drsredovisningen. Se exempel i rapporten under avsnitt 6.

Bertil Bufén
Lekmannarevisor
Utsedd av Region Visterbotten

Bilaga:

Grundldggande granskning ar 2019 av AC-Net Internservice AB, revisionskontoret Region Vaster-
botten.




Grundlaggande granskning ar 2019
AC-Net Externservice AB

Mars 2020

Eva Moe

Certifierad kommunal revisor
Region Vdsterbotten
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1. Sammanfattande analys

Vi beddmer att bolagets verksamhet ar 2019 i allt vasentligt genomférdes p3 ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt. Eftersom sty-
relsen varken beslutade om verksamhetsplan eller internkontrollplan fér &r 2019
beddmer vi att styrelsens interna kontroll inte varit tillrdcklig. Med hjilp av styrel-
sens protokoll kan vi dock se att styrelsen under aret hallit sig informerad om verk-
samheten.

Styrelsens arsredovisning ar mycket kortfattad. Vi bedémer att styrelsen kan ut-
veckla sin uppféljning i arsredovisningen.

Under granskningen har vi haft dialog med bolagets VD och vissa av rekommendat-
ionerna i denna granskning har redan bérjat atgérdas.

Rekommendationer

Vi rekommenderar styrelsen att arbeta med féljande férbattringsomraden:
e Besluta om en verksamhetsplan med mitbara mal.

e Inférvarje ar besluta om en internkontrollplan som bygger pa identifierade
risker i bolagets verksamhet. Internkontrollplanen bér innehélla informat-
ion om vad som ska kontrolleras, hur kontrollerna ska genomféras, vem
som ska genomféra kontrollerna och nir kontrollerna ska aterrapporteras
till styrelsen.

e Besluta om attestordning dér det framgér vilka som &r behériga att mot-
tagnings och beslutsattestera samt inom vilka beloppsgranser.

e Utred behovet av en dokumenthanteringsplan alternativt arkivplan for att
sdkerstalla styrelsens kontroll Gver bolagets dokument.

e Utveckla styrelsens protokoll genom mer informativa drendebeskrivningar
och tydligare hanvisningar till beslutsunderlag.

e Lyft fragor till dgarna som beror otydligheter i dgarstyrning och direktiv.
Uppmaérksamma dgarna pa risker fér bolaget inom lagen om offentlig upp-
handling till f6ljd av att kommunerna inte lingre &r indirekta dgare i bola-
get.

e Utveckla uppféljningen i arsredovisningen. Se exempel i rapporten under
avsnitt 6.




2. Bakgrund

Lekmannarevisor fér AC-Net Externservice AB har i sin revisionsplan fér ar 2019 be-
slutat att avgransa drets granskning till en grundldggande granskning. Revisionspla-
nen bygger pa en riskanalys. Den grundlaggande granskningen ska ge underlag for
lekmannarevisors bedomningar i den arliga granskningsrapporten.

Lekmannarevisor ska enligt kommunallagen (10 kap. 3§) granska och préva om
verksamheten skéts pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stillande satt. Lekmannarevisor ska dven granska om den interna kontrollen ar till-
racklig. Bedémningen av om verksamheten &r dndamalsenlig och om ekonomin ar
tillfredsstallande utgar frén dgarens, det vill siga i detta fall, fullmaktiges direktiv
och beslut for bolaget.

Lekmannarevisorernas uppdrag

Lekmannarevisorns uppdrag regleras i kommunallagen och aktiebolagslagen. Lek-
mannarevisorn granskar bolagets styrelse och VD. Lekmannarevisorn ska granska
och préva om verksamheten skdts pé ett andamalsenligt och fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstéllande satt. Lekmannarevisorn ska ocksa granska om den interna
kontrollen &r tillrdcklig. Provningen av verksamhetens dndamélsenlighet och om
ekonomin dr tillfredsstallande utgar fran dgarnas, det vill saga fullmaktiges, direktiv
och beslut for bolaget.

Efter avslutad granskning ska lekmannarevisorn éverldmna sin arliga gransknings-
rapport till de fértroendevalda revisorerna i Region Vésterbotten. Lekmannarevi-
sorn ska ocksa dverlamna sin rapport till bolagets bolagsstimma.

For ar 2019-2022 har regionfullméktige utsett Bertil Burén till lekmannarevisor i
AC-Net Externservice AB. Enligt kommunallagen ska lekmannarevisorn ta hjilp av
sakkunnigt stod (12 kap. 8 §). Lekmannarevisorn bestammer sjilv omfattningen pa
det sakkunniga stodet. For ar 2019 har lekmannarevisor anlitat Eva Moe, certifie-
rad kommunal revisor vid Region Vasterbottens revisionskontor som sakkunnigt
stod.

Lekmannarevisorns granskning dr en del av den samordnade revisionen av reg-
ionen. Det innebdr att granskningsrapporter och revisionsberattelser fran kommu-
nala féretag ska bifogas till revisionsberattelsen for regionen. Med stéd av den
samordnade revisionen ska regionfullmaktige darefter ta stallning till instruktioner
for sina ombud infér de kommunala féretagens arsstimmor.

Auktoriserade revisorns uppdrag

Kommunala bolag ska ocksa granskas av en yrkesrevisor. Yrkesrevisorn viljs av bo-
lagsstimman och har i uppdrag att granska bokféring, arsredovisning, intern kon-
troll samt styrelsens och VD:s forvaltning. Bolagets yrkesrevisor skriver en revis-
ionsberattelse som éverldmnas till bolagsstamman. Yrkesrevisor ska ocksa over-
ldmna sin revisionsberdttelse till revisorerna i Region Vasterbotten. Bolagsstimman
har valt Peter Séderman vid PWC till bolagets revisor.

Lekmannarevisorn och bolagets yrkesrevisor dr tva separata bolagsorgan med olika
uppdrag. Uppdragen syftar till att ge dgaren ett s3 brett underlag som mojligt fér
sin bedomning i ansvarsfragan avseende styrning, verksamhet och rikenskaper.



Uppdragen ar delvis 6verlappande nir det géller granskning av den interna kontrol-
len.

lakttagelser i 2018 ars granskning

For ar 2018 beddmde bolagets lekmannarevisor att bolagets verksamhet hade be-
drivits pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Lekmannarevisorn be-
doémde att verksamheten inom granskade omriden delvis hade bedrivits p3 ett
andamalsenligt satt och att den interna kontrollen inom granskade omraden delvis
varit tillrdcklig.

Beddémningarna byggde lekmannarevisor pa den underliggande granskningsrapport
som PwC tagit fram. Av underlaget framgick exempelvis att styrelsen endast delvis
hade kunnat verifiera att den interna kontrollen inom granskade omraden hade va-
rit tillracklig.

Utifrdn granskningen rekommenderade lekmannarevisor till styrelsen att:

e Arligen besluta om en verksamhetsplan i enlighet med sgardirektiv. Verk-
samhetsplanen ska styrelsen Gverlamna till garna.

e Se till att rapporteringen till dgarna 4r inriktad pa maluppfyllelse och resul-
tat.

Syfte och revisionsfragor

Granskningens syfte dr att ge underlag for lekmannarevisors bedémningar i den ar-
liga granskningsrapporten. Fér granskningen har vi formulerat féljande overgri-
pande revisionsfragor:

e Har styrelsen med hjdlp av grundliggande styrdokument sakerstallt att
verksamheten &r genomford i enlighet med fullméaktiges direktiv?

® Har styrelsen I6pande under aret haft tillricklig kontroll éver att beslutade
styrdokument foljs?

® Har styrelsen med hjdlp av uppféljning vid &rets slut sakerstallt att verk-
samheten dr genomford i enlighet med fullmiktiges direktiv?

® Har styrelsen vidtagit tillrackliga dtgarder med anledning av rekommendat-
ioner i 2018 ars granskning?

I bilaga 1 finns exempel pa underliggande revisionsfragor som vi anvint for att
svara pa de dvergripande revisionsfrigorna.

Avgransningar

Granskningen avser bolagets styrelse och VD. Granskningen 3r éversiktlig med in-
riktning mot bolagets resultat for &r 2019 och system for styrning och kontroll.

Revisionskriterier

Revisionskriterierna utgor de bedémningsgrunder som bildar underlag for gransk-
ningens analyser, slutsatser och beddémningar. Revisionskriterier fér denna gransk-
ning ar:

e Kommunallagen, 2, 5 och 10 kap.




e Aktiebolagslagen, 8 kap.
e Arsredovisningslagen, 6 kap.
e Bolagsordning
e Agardirektiv
Metod

Granskningen dr genomfdrd med hjélp av dokumentationsstudier av styrelsens sty-
rande och redovisande dokument samt av styrelsens protokoll. Avstimningar ar
genomférda med bolagets VD. | samband med slutrevision 2020-02-26 har en traff
genomférts mellan lekmannarevisorer, féretrddare fran styrelsen samt bolagets
VD. Syftet med traffen var att fa information om bolagets verksamhet och resultat
samt styrelsens arbete med att sakerstélla en tillracklig styrning och kontroll. Bola-
gets VD har som ett led i kvalitetssakringen getts mojlighet att limna synpunkter
pa rapportutkast.

3. Bolagets uppdrag och mal

Agarnas uppdrag till bolaget

Bolagsordning

AC-Net Externservice AB ar ett heldgt kommunalt bolag. Av bolagsordningen fram-
gar att AC-Net Externservice ska utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sina
agare. Bolaget ska generera samhallsnytta genom att verka for att bolagets dgare i
forsta hand men aven att kunder pa den éppna marknaden i andra hand far tillgang
till ett regionalt datanat.

| bolagsordningen for AC-Net Externservice framgar att féretaget ska tillimpa sjélv-
kostnadsprincipen samt att féretaget inte far bedriva spekulativ verksamhet. Dar
framgar dven att bolaget ska agera inom det faststillda kommunala dndamalet och
det kommunala befogenheter som utgar ram fér verksamheten.

Bolaget ska alltid Iyfta principiella fragor eller fragor av stérre vikt till regionens full-
maktige.

Enligt bolagsordningen beslutar fullméktige om dgardirektiv som avser bolagets hu-
vuduppgift och verksamhetsinriktning. Fullmaktige ska ocksa faststilla dvergri-
pande principiellt viktiga policys och inriktningsbeslut. Enligt kommunallagen ska
fullmaktige dven besluta om bolagsordningen.

Agardirektiv

Enligt dgardirektiven ska AC-Net Externservice AB uppritta ett avtal mellan sig och
AC-Net Internservice AB som reglerar bolagens ratt till nyttjande av det regionala
ndtet. AC-Net Externservice AB har i uppdrag att sdlja ut éverkapacitet som finns i
fiberndtet till externa aktorer. AC-Net Internservice AB:s behov av kapacitet ska all-
tid ga fore Externservice behov.



Externservice betalar ingen ersattning for att nyttja Internservice regionala nit.
Istallet ansvarar AC-Net Externservice fér alla kostnader som rér utrustning, under-
hall och service i det regionala nitet.

AC-Net Externservice AB ska arligen och [6pande rapportera till dgarna hur bolaget
utvecklat sin verksamhet, hur bolaget uppfyllt sitt indamal och hur bolaget siker-
stallt en tillrdcklig intern kontroll.

Bolaget ska 6versanda féljande handlingar till dgarna:

e Protokoll fran drsstimma

e Protokoll fran styrelsesammantride

® Verksamhetsplan och budget fér paféljande ar enligt dgarnas anvisningar
¢ Bolagets drsredovisning

® Revisionsberattelse

* Ekonomisk rapportering under I6pande &r enligt dgarnas anvisningar

Dessutom ska bolaget ldmna information i samband med dgarsamrad och sirskilda
dialog- och utvecklingsméten under verksamhetsaret.

Bolaget ska fullgéra sina skyldigheter enligt arkivlagen (SFS 1990:782). Regionsty-
relsen dr arkivmyndighet och ska ha tillsyn 8ver att bolaget féljer arkivlagen

Var kommentar om dgarens direktiv

Agaren bér se 6ver kraven p3 aterrapportering i dgardirektivet. Enligt kommunalla-
gen (6 kap. 98) ska regionstyrelsen arligen fér varje aktiebolag préva om den verk-
samhet som bolaget har bedrivit under féregaende ar har varit forenligt med det
faststdllda kommunala andamalet och inom ramen for de kommunala befogenhet-
erna. Forslagsvis bor dgardirektivet kompletteras med krav pa att den utvirdering
som bolagets styrelse gor i férvaltningsberittelsen ska vara utformad s3 att den
kan utgéra underlag for regionstyrelsens bedémning om verksamheten &r genom-
ford i enlighet med de kommunala befogenheterna.

Bolagsstamman bor i enlighet med bolagsordningen besluta om strategiska mal for
bolaget.

Regionfullmdktige beslutade i juni &r 2019 om en ny dgarstruktur i AC-Net Extern-
service AB. Den sista december ar 2019 fanns inga beslut om ny bolagsordning el-
ler nya dgardirektiv fran regionfullmaktige.

Styrelsens verksamhetsplan
Styrelsen beslutade inte om nagon verksamhetsplan for ar 2019.

I samband med styrelsens méte i september 2019 redovisade ordférande och VD
forslag till verksamhetsmal fér &r 2020. Verksamhetsplanen ir dokumenterad i en
excelmatris. Av planen framgdr inte vilka verksamhetsmal som &r kopplade till igar-
direktiv och bolagsordning. Dock framgar att verksamhetsmalen ska féljas upp tva
ganger per ar i samband med rapportering till Region Visterbotten.

Enligt protokoll (2013-12-18, § 1941) beslutade styrelsen att godkénna verksam-
hetsplanen fér ar 2020.

Var kommentar om verksamhetsplanen
Styrelsen beslutade inte om nagon verksamhetsplan infér ar 2019 i enlighet med
dgarnas direktiv.




Det dr positivt att styrelsen beslutat om en verksamhetsplan fér ar 2020. Var be-
domning dr verksamhetsplanen skulle kunna utvecklas. Exempelvis rekommende-
rar vi att styrelsen i sin verksamhetsplan tydliggér de mal och malvarden som har
koppling till bolagets uppdrag enligt bolagsordning och dgardirektiv.

Styrelsens krav pa rapportering

Styrelsen ska enligt sin arbetsordning sammantrada minst fyra ginger per &r. Dag-
ordning och &vrig dokumentation ska skickas ut till styrelsens ledaméter senast en
vecka fére sammantradet. Handlingarna ska innehdlla beslutsunderlag.

Styrelsen ska vid varje sammantrade fa ta del av ekonomiska rapportering som om-
fattar ekonomiskt utfall, budget och prognos av resultatet. | styrelsens arbetsord-
ning finns en Gversikt Gver ndr i tid olika drenden bor behandlas av styrelsen.

Var kommentar om styrelsens krav pa rapportering

Vi ser gdrna att styrelsen i sin arbetsordning staller krav pd att rapporter som VD
lamnar, exempelvis forsaljning, investeringar, projekt, marknadsféring och aven all-
man information ar skriftliga. P4 samma satt som med andra skriftliga underlag bor
styrelsens ledaméter i god tid innan styrelsens sammantriden f3 tillgang till rap-
porterna sa att de hinner férbereda sig infér sina stillningstaganden. Enligt aktie-
bolagslagen dr inte styrelsen beslutsfor om inte samtliga ledamoter fatt ett till-
fredsstéllande underlag.

4. Styrelsens styrande dokument

Styrelsens styrdokument

I tabellen nedan har vi sammanstalit i vilken grad styrelsen beslutade om grundlig-
gande styrdokument for ar 2019.

 Styrdokument Beslut Var kommentar

Affarsplan Nej Inget krav fran dgarna.
2020-02-26 beslutade styrelsen
om en affarsplan for ar 2020.

Arbetsordning Ja 2019-09-27, § 1941

Instruktion till VD Ja 2019-059-27, § 1941

Instruktion om rapportering Ja Finns i arbetsordning och instrukt-
ion till VD.

Verksamhetsplan for ar 2019 Nej Styrelsen har beslutat om en verk-
samhetsplan for ar 2020.

Matbara mal Nej Saknas for ar 2019.
Budget ar 2019 Ja 2019-02-11, §1913
Internkontrollplan fér ar 2019 Nej Saknas for ar 2019.




Styrdokument Beslut Var kommentar

Attestordning Nej Av VD-instruktion framgar att
VD's kostnader ska attesteras av
ordférande i férsta hand och vice
ordférande i andra hand. Det sak-
nas dock en beslutad attestord-
ning som exempelvis anger be-
loppsgrénser for attestering av
kostnader i den |6pande verksam-
heten, En attestordning bor dven
ange vem som dr mottagningsat-
testant respektive beslutsattes-
tant.

Delegationsordning eller motsvarande Nej Saknas for ar 2019. Vissa befogen-
heter framgar dock av arbetsord-
ning och VD-instruktion.

Dokumenthanteringsplan Nej Saknas for ar 2019. Det finns inget
formellt krav pa att det ska finnas
en dokumenthanteringsplan. Vi
beddmer att en dokumenthante-
ringsplan alternativt arkivplan
skulle kunna hjilpa bolagets sty-
relse att ha kontroll over bolagets
dokument.

Var kommentar
Virekommenderar styrelsen att:

e Besluta om en verksamhetsplan med méitbara mal.
e Besluta om en internkontrollplan.

e Besluta om en attestordning dar det framgar vilka som &r behériga att
mottagnings och beslutsattestera samt inom vilka beloppsgrinser.

e Utreda behovet av en dokumenthanteringsplan alternativt arkivplan for att
sakerstalla styrelsens kontroll éver bolagets dokument.

5. Styrelsens |6pande kontroll

Ar 2019 hade bolagets styrelse fem protokollférda sammantrdden. Protokollen &r
férda i nummerordning fram till och med juni 2019. Styrelsemétena fran septem-
ber och december 2019 innehdll samma paragrafnummer och samma paragraf
fanns dven pa tva stallen i samma protokoll.

Av protokollen framgick styrelsens beslut och hénvisningar till beslutsunderlag. Un-
derlagen var dock inte bifogade till protokollen och det framgick inte var underla-
gen fanns. | hog grad saknade protokollen drendetexter. Positivt ar att VD under
granskningen paborjat arbetet med att utveckla protokollen.

En annan positiv iakttagelse var att styrelsen genomférde en utviirdering av sitt sty-
relsearbete under ar 2019.




Var kommentar

Enligt aktiebolagslagen fér styrelsen endast fatta beslut i &renden dar samtliga sty-
relseledamaoter har fatt tillfalle att delta i arendets behandling och fatt ett tillfred-
stallande underlag f6r att avgéra drendet.

Vi beddmer att protokollen fran ar 2019 i hog grad saknade beskrivande drende-
texter. Protokollen saknade ocksa tydlig hanvisning till underlagen. En risk med
bristande arendetexter &r att styrelsens ledaméter inte fatt tillrickliga underlag in-
for beslut.

Vi rekommenderar styrelsen att utveckla sina protokoll. N&r styrelsen exempelvis
beslutar om en ny arbetsordning eller liknande bor den beslutade arbetsordningen
antingen finnas bilagd till protokollet eller diarieférd med en hanvisning till diarie-
nummer i protokollet,

Styrelsens interna kontroll

Enligt aktiebolagslagen ska styrelsen se till att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i 6v-
rigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Styrelsens internkontrollplan
Styrelsen beslutade inte om nagon internkontrollplan fér ar 2019.

Uppfélining av internkontroll

Varken i protokoll eller arsredovisning framgick att styrelsen gjort nagon uppfélj-
ning av den interna kontrollen i bolaget.

Var kommentar

Den interna kontrollen ar ett verktyg for styrelsen att ha insyn och kontroll i bola-
gets verksamhet. Vi rekommenderar styrelsen att besluta om en internkontrollplan
som bygger pa identifierade risker i bolagets verksamhet. Internkontrollplanen bor
exempelvis innehalla information om vad som ska kontrolleras, hur kontrollerna
ska genomforas, vem som ska genomféra kontrollerna och nir kontrollerna ska
aterrapporteras till styrelsen,

Agarstyrningens paverkan pa bolaget

Den forsta januari 2019 gick bolagets majoritetségare Regionférbundet i Vasterbot-
tens lan samman med Vdsterbottens lans landsting och bildade Region Visterbot-
ten.

Forandringen innebar att kommunerna som tidigare varit medlemmar i regionfér-
bundet férlorade sitt indirekta dgande i AC-Net-bolagen. Handeln mellan kommu-
nerna och AC-Net Internservice ar en grundférutsattning for bolagets verksamhet.
Detta paverkar dven forutsattningarna fér AC-Net Externservice.

I Region Vdsterbotten saknas riskanalyser om hur den fordndrade dgarstrukturen
kan paverka bolagets verksamhet.

Var kommentar
Virekommenderar att styrelsen har dialog med dgarna om risker som &r férknip-
pade med lagen om offentlig upphandling.
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Styrelsens tjanstemannastdd

Bolaget har tre anstéllda, en VD samt tvd siljare. Bolaget siljer en del av VD-tjins-
ten till AC-Net Internservice AB.

Var kommentar
Det finns ett stort personberoende till VD. Vi bedémer att férandringar pa VD-pos-
ten skulle kunna innebara en risk for verksamheten.

VD:s rapportering till Region Vésterbotten

Region Vdsterbotten begarde information fran bolaget tva ganger under aret, i
samband med deldr och helarsbokslut. VD rapporterade uppgifterna enligt en sér-
skild mall framtagen av Region Vasterbotten. | januari &r 2020 lamnade VD in rap-
porten som gdllde dret 2019. Styrelsen hade vid inlimningstidpunkten inte hunnit
ta del av rapportmaterialet. Férst i efterhand i samband med styrelsens méte i feb-
ruari ar 2020 fick styrelsen information om vad VD rapporterat till Region Vister-
botten.

Var kommentar
Vi beddomer att det &r en brist att styrelsen inte tagit stéllning till de rapporter som
VD éverldmnat till Region Vasterbotten.

6. Styrelsens uppfdljning och rapportering

Styrelsens arsredovisning

Krav pd arsredovisningen

Enligt arsredovisningslagen ska styrelsens forvaltningsberittelse innehalla en rattvi-
sande Oversikt ver utvecklingen av bolagets verksamhet, stilining och resultat.
Styrelsen ska redogéra for handelser av visentlig betydelse fér foretaget som in-
traffat under rakenskapsaret.

Enligt dgardirektivet ska bolagets styrelse arligen och l6pande rapportera till dgarna
hur verksamheten utvecklas och om dndamaélet med verksamheten uppfylits samt
hur den interna kontrollen skrats. Av &gardirektivet framgar dock inte hur bola-
gets styrelse ska dterrapportera genomférd verksamhet.

Styrelsens Grsredovisning fér ar 2019

Enligt férvaltningsberattelsen har AC-Net Externservice i samarbete med ldnets
kommunala stadsnat erbjudit ett konkurrens- och leverantérsneutralt fiberoptiskt
ndt med kapacitetstjanster till ndringslivet. Bolaget har dven samarbetat med andra
aktorer som erbjuder forbindelser och kapacitetstjinster i hela Sverige och delar av
Norden och Europa. Under ar 2019 har bolaget upphandlat driften av nitet fran en
ny operator,

Férvaltningsberdttelsen innehdll ingen avstdmning mot det kommunala dndamalet
eller om verksamheten var genomférd i enlighet med de kommunala befogenhet-
erna.

Var kommentar
Som framgatt stéllde dgarna inga krav p3 att bolagets styrelse i drsredovisningen
skulle redogéra for hur verksamheten var genomférd under &ret.
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Vi anser att dgarna och bolagets styrelse skulle fa en battre kontroll éver bolaget
om styrelsen i samband med arsredovisningen foljer upp och utvirderar:

* Om verksamheten &r genomford i enlighet med det kommunala 2ndama-
let.

* Omverksamheten dr genomford inom de kommunala befogenheterna.

* Resultatiforhallande till matbara mal. De atgérder som styrelsen vidtagit i
handelse av att det varit avvikelser i forhallande till malen.

e Hur styrelsens styrning och kontroll fungerat under aret.

7. Uppfoljning av rekommendationer

| tabellen nedan har vi sammanstillt i vilken grad styrelsen vidtagit tillrickliga at-
gdrder med anledning av rekommendationer i 2018 &rs granskning.

Rekommendationer Tillrackliga

k
2018 ars granskning atgarder Yogkommentag

Arligen besluta om en verksam- Styrelsen beslutade inte om nagon
hetsplan i enlighet med dgardi- verksamhetsplan for ar 2019.
rektiv. Verksamhetsplanen ska
styrelsen &verldmna till dgarna.
Se till att rapporteringen till
dgarna ar inriktad pa maluppfyl-
lelse och resultat.

Styrelsen har inte beslutat om na-
gon verksamhetsplan med mal fér
ar 2019. Rapporteringen till 3garna
bor bygga pa styrelsens verksam-
hetsplan.

Var kommentar
Vi bedomer att styrelsen inte vidtog tillrackliga atgarder med anledning av 2018 ars
granskning.
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8. Svar pa revisionsfragor

Vi beddmer att bolagets verksamhet &r 2019 i allt visentligt skétts pa ett dnda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Eftersom styrelsen
varken beslutade om verksamhetsplan eller internkontrollplan fér 3r 2019 beds-
mer vi att styrelsens interna kontroll inte varit tillricklig.

Under granskningen har vi haft dialog med bolagets VD och vissa av rekommen-
dationerna i denna granskning har redan bérjat atgardas.

Revisionsfraga Bedomning Var kommentar

Har styrelsen med hjalp av Styrelsen beslutade varken om
grundldggande styrdokument verksamhetsplan eller internkon-
sdkerstillt att verksamheten ar trollplan for dr 2019. Styrelsen be-
genomford i enlighet med full- slutade om exempelvis arbetsord-
maktiges direktiv? ning och VD-instruktion férst i sep-
tember ar 2019.

Flera viktiga styrdokument sakna-
des for ar 2019. Protokollen var for
aversiktliga.

Har styrelsen l6pande under
aret haft tillricklig kontroll Gver
att beslutade styrdokument
foljs?

Uppféljiningen i arsredovisningen
var for dversiktlig. Daremot fick sty-
relsen den 26 februari 2020 inform-
ation om den rapport VD hade ldm-
nat till Region Vasterbotten i januari
2020. Under samma paragraf inty-
gade styrelsen att bolaget bedrivits
enligt dgardirektiv och faststillt dn-
damal samt inom ramen fér bola-
gets befogenhet.

Har styrelsen med hjélp av upp-
foljning vid arets slut sakerstallt
att verksamheten &r genomférd
i enlighet med fullmiktiges di-
rektiv?

Har styrelsen vidtagit tillrackliga
atgdrder med anledning av re-
kommendationer i 2018 ars
granskning?

Rekommendationer

Virekommenderar styrelsen att arbeta med féljande férbattringsomraden:
e Besluta om en verksamhetsplan med méatbara mal.

e Infér varje ar besluta om en internkontrollplan som bygger p3 identifierade
risker i bolagets verksamhet. Internkontrollplanen bér innehalla informat-
ion om vad som ska kontrolleras, hur kontrollerna ska genomféras, vem
som ska genomféra kontrollerna och nir kontrollerna ska aterrapporteras
till styrelsen,

® Besluta om attestordning dar det framgéar vilka som &r behoriga att mot-
tagnings och beslutsattestera samt inom vilka beloppsgranser.

e Utred behovet av en dokumenthanteringsplan alternativt arkivplan for att
sdkerstalla styrelsens kontroll 8ver bolagets dokument.
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e Utveckla styrelsens protokoll genom mer informativa drendebeskrivningar
och tydligare hanvisningar till beslutsunderlag.

e Lyft fragor till 4garna som berér otydligheter i dgarstyrning och direktiv.

Uppmdrksamma dgarna pa risker fér bolaget inom lagen om offentlig upp-

handling till f6ljd av att kommunerna inte langre r indirekta dgare i bola-
get.

e Utveckla uppfdljningen i arsredovisningen. Se exempel i rapporten under
avsnitt 6.

Umed den 16 mars 2020

Y elle

Eva Moe
Certifierad kommunal revisor

Revisionskontoret
Region Vdsterbotten

14



Bilaga: Exempel pad underliggande revisionsfragor

Angdende styrdokument

Har styrelsen beslutat om en affarsplan eller motsvarande?
Har styrelsen beslutat om en verksamhetsplan?
Har styrelsen beslutat om métbara mal?

Har styrelsen beslutat om en instruktion fér ndr och hur rapporter ska l3m-
nas till styrelsen for styrelsens kontroll éver bolagets verksamhet?

Har styrelsen beslutat om en internkontroliplan?
Har styrelsen beslutat om en delegationsordning?

Har styrelsen beslutat om en attestordning?

Angdende styrelsens I6pande kontroll

Har styrelsen I6pande under aret haft tillricklig kontroll ver att beslutade
styrdokument foljs?

Har styrelsen under aret utvarderat sitt eget arbete?

Angdende aterrapportering

Har styrelsen i arsredovisningen f6ljt upp och utvirderat bolagets verksam-
het mot det kommunala dandamalet?

Har styrelsen i arsredovisningen féljt upp och utvérderat om bolagets verk-
samhet ar genomford inom ramen fér de kommunala befogenheterna?

Har styrelsen i drsredovisningen féljt upp och utvarderat malen i verksam-
hetsplanen?

Har styrelsen i arsredovisningen féljt upp och utvirderat att verksamheten
haller sig inom ramen fér styrelsens affirsplan?

Har styrelsen i drsredovisningen eller i sarskild rapport lamnat information
om hur den interna kontrollen fungerat?

Har styrelsen i arsredovisningen eller i sérskild rapport limnat information
om att en utvardering av det egna styrelsearbetet &r genomférd?

Har styrelsen i drsredovisningen eller i sirskild rapport lamnat information
om styrelsens ledaméter har uppdrag, aktier, andelar eller andra intressen
hos féretag som bolaget har affarsférbindelser med eller som &r verksamt i
samma bransch som bolaget?

Angdende resultat

Ar bolagets verksamhet genomford i enlighet med agarnas, dvs. fullmakti-
ges direktiv?

Har bolagets styrelse hallit verksamheten inom ramen for de kommunala
befogenheterna?

Har styrelsen haft en tillrdcklig intern kontroll?
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region PROTOKOLL 45 (62)
vasterbotten Sammantridesdatum

Regionala utvecklingsndmnden 2020-12-02

§ 205

Bolagsdialog med AC Net Externservice AB
Dnr: RUN 405-2020

Beslut

Regionala utvecklingsnéamnden tackar for informationen och genomférd dialog.
Regionala utvecklingsndmnden éverlamnar den information som framkommit i samband
med genomford bolagsdialog till regionstyrelsen.

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen ansvarar for att ha uppsikt over bolagens verksamhet, sa kallad

uppsiktplikt. | enlighet med det reviderade reglementet for regionala utvecklingsndmnden,

ska ndmnden bista regionstyrelsen i arendeberedningen av styrelsens dvergripande samt

forstarkta uppsiktsplikt 6ver bolag.

Uppdraget innefattar att folja upp om bolagen bedriver sin verksamhet i enlighet med

uppdraget, 6vervaka att malen for verksamheten uppnas samt att ha en fortlépande

uppsikt av bolagens verksamhet och ekonomi. Den interna kontrollen foljs upp for att

sakerstdlla att verksamheten ar andamalsenlig och kostnadseffektiv samt att det finns

system och rutiner och att de fungerar pa avsett vis. Som ett led i uppsiktsplikten kallas

huvudparten av Region Vasterbottens hel- och deldgda bolag till den regionala

utvecklingsnéamndens sammantraden under hdsten 2020 for dialog. Bolagsdialogerna

genomfors vid regional utvecklingsnamndens sammantraden under hésten. Dialogen utgar

ifran dgardirektiven och omfattar uppfyllelse av uppdrag och mal, visioner och utmaningar,

vasentliga risker och fragor av storre vikt.

Skriftlig dokumentation har begérts in som underlag for dialogen:

- Arsredovisning

- Verksamhetsplan inklusive finansiella mal

- Internkontrollplan fér innevarande ar

- Internkontrollplan fér kommande ar

- Rapport internkontrolluppféljning féregaende ar

- Intyg/protokoll som visar pa att bolagets styrelse prévat och intygar att den
verksamhet som bedrivits inom bolaget, har bedrivits i enlighet med faststallt
kommunalt &ndamal och inom ramen fér de kommunala befogenheterna

- Om forandring skett i bolagsuppgifter- utdrag fran Bolagsverket

Beslutsunderlag

Regionala utvecklingsndmndens arbetsutskott 2020-11-18 § 182

Tjdansteskrivelse

Agardirektiv, bolagsordning och aktiedgaravtal AC Net Externservice AB
Samlingsdokument AC Net Externservice AB

Lekmannarevisionens granskningsrapport for ar 2019, grundlaggande granskning &r 2019
Presentation AC Net Externservice AB och AC Net Internservice AB



region PROTOKOLL 46 (62)
vdsterbotten Sammantridesdatum

Regionala utvecklingsnamnden 2020-12-02

Regionala utvecklingsndmndens behandling av drendet

Vid sammantradet deltar VD och ordférande for AC Net Internservice AB samt ordforande
for AC Net Externservice AB fér dialog med regionala utvecklingsnamnden. Presentationen
bildggs protokollet.

Namnden informeras bland annat om:

- Huvudsakliga aktiviteter aret 2020

- Ekonomisk prognos 2020

- Framtidsspaningar

- ldentifierade risker

Vid sammantridet stéller regionala utvecklingsnamnden fragor om hur bolagen arbetat
med de rekommendationer som |[dmnats av revisionen till styrelsen.

Information lamnas fran bolaget om hur man har arbetat med att atgérda de
rekommendationer som ldmnats, samt en fraga som kommer att behdva utredas under
kommande ar.

Beslutsexpediering
Regionstyrelsen
Carl-Axel Persson, regionjurist



region PROTOKOLL 1(62)
Véisterbotten Sammantridesdatum

Regionala utvecklingsnamnden 2020-12-02
Sammantradesdatum Onsdagen den 2 december 2020
Sammantradestid Kl. 10:30-16:55.

Sammantrddet ajourneras kl 12:10-13:00 for
lunch. Nytt upprop forrattas vid sammantradets
aterupptagande efter lunch. Sammantridet
ajourneras dven kl 14:00-14:10 samt 16:00-
16:10.

Sammantradet avslutas kl 16:55.

Sammantridesplats Digitalt/sammantradesrum Tallen, Region
Vdsterbotten, Vdstra Norrlandsgatan 13, Umea

Beslutande Enligt narvarolista sidan 2-3
Ovriga nirvarande Enligt narvarolista sidan 3
Paragrafer §§178-214

Underskrifter Genom digital signering
Sekreterare Katrine Andersson
Ordforande Rickard Carstedt (S)
Justerare Asa Agren Wikstrom (M)

BEVIS OM ANSLAG
Justering har tillkdnnagivits genom anslag pd Region Vésterbottens anslagstavla.

Organ Regionala utvecklingsndmnden
Sammantridesdatum 2020-12-02

Anslagsdatum Protokollet anslas senast tva dagar efter justering
Datum da anslaget tas ner Anslag tas ner tre veckor efter anslagsdatum
Forvaringsplats fér protokollet Region Vésterbotten, Regionala

utvecklingsforvaltningens kansli, Umea



| Mahmoud Al-Turk

| Via videolank

m region PROTOKOLL 2 (62)
vasterbotten Sammantridesdatum
Regionala utvecklingsnamnden 2020-12-02
Narvarolista
Namn Parti | N [ Reservation Anteckningar/
a Tjanstgdrande
r Ersattare
N (EoE I
. [ 180 r
0
| Ledaméter (13) [ | | | ]
| Rickard Carstedt 's [1] | | Ordférande
| Asa Agren Wikstrém | M [ 1 I §180 l ‘ Vice ordf, justerare, via videolank
l Yiva Hedquist Hedlund | Vv |-1—| | | 2:e vice ordforande, via videolank
| Marita Fransson (S ] 1 ] f | Via videolank
[ Lars Lilja 's "1 [ [ [ viavideolsnk
| Nina Bjorby E 1 [ viavideolank
Fjamal Mouneimne 's ’T[ | | Via videolénk
| Ahmed Hersi v [1 ] | | Via videoldnk
| Anna-Karin Nilsson Im |1 ]s180 | | Via videolank
l Carina Sundbom | C | 1 | §180 ‘ ‘ Via videolédnk. Deltar €] i beslut § 188.
| Nicke Grahn L [1 [8180 | [ viavideolank
| Veronica Kerr | kD 1 [ 8180 F | Via videolénk
| Zacharias Tjader [ MP ’T| [ | Via videolank
| Erséttare (13) [ [_[ | |
‘ Karin Lundstrom & S [—1-[ | | Via videoldnk
|
|
|
|
|

| Maja Lundstrém | S |_1—| | Via videoldnk

[ Olov Nilsson | S ‘7| [

| Charlotte Lundgvist | S | 1 ] I Via videoldnk

| Kjell Ojeryd v -] l

| Andreas Lowenhook Y | - | I_-|

| UIf Eriksson | & 1| | [ Via videolank, §§ 178-181,183-187, 189-193
| Olle Edblom | c |1 | | | via videolank

| Cecilia Festin Stenlund [L | 1 | I_i[ Via videoldnk

| Hans-Inge Smetana (ko [1 ] | [ Via videolank, §§ 178-181,183-187, 189-193
| Mattias Larsson ] C !T‘ | | Via videoldnk

| Christer Rénnlund M -] R

Comfiact Signature Referensnummer: 991828



region PROTOKOLL
vasterbotten Sammantridesdatum

Regionala utvecklingsnamnden 2020-12-02

3(62)

| Ovriga ndrvarande

[ Anna Pettersson, regiondirektor

| Rachel Nygren, stabschef, via videoldnk, §§ 178-209

| Katrine Andersson, némndsekreterare/utredare

| Mona-Lisa Fjellstrom, namndsekreterare/utredare

| Jonathan Lundberg, nimndsekreterare/utredare, via videolank

] Lena Nordling, ekonomiansvarig, via videoldnk

] Katarina Molin, chef Féretag- och projektfinansiering, §§ 178-207

| Thomas Hartman, chef Externa relationer och strategisk platsutveckling, §§ 178-209

Jonas Lundstrém, chef Naringsliv- och samhallsbyggnad, chef Kollektivtrafikmyndigheten, via
videoldnk, §§ 178-209

| Veronica Berg, pol sek, via videoldnk, §§ 178-193

| Maria Larsson, pol sek, via videoldnk, §§ 178-202

| Max Englund, strateg projektfinansiering, via videolink, §§ 178-187, 194

| Jan Midlert, samordnare Naringsliv och utbildning, via videolank, §§ 180-182

] Isak Lundholm, strateg projektutveckling, via videolink, §§ 188, 196

| Irina Bergsten, strateg projektutveckling, via videolank, §§ 187-193

I Marta Teclemariam Bahta, samordnare Innovationsledning, via videoldnk, §§ 191-192

Magnus Rudehill, verksamhetschef Digitalisering och innovationsledning, via videoldnk, §§
191-194

[ Lars Eriksson, samordnare digitalisering, via videoldnk, & 194

| Carl-Axel Persson, regionjurist, via videoldnk, § 195

J Annika Sandstrom, lansturismchef, via videoldnk, §§ 188, 194-196

| Joakim Sandberg, regionkulturchef, via videoldnk, §§ 197-199
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