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Regionala utvecklingsndmnden 2021-01-11

§4.
Interrimforlangning av nuvarande regional innovationsstrategi
Dnr: RUN 6-2021

Regionala utvecklingsndmndens forslag till beslut

Regionala utvecklingsnamnden féreslar regionfullmaktige besluta att den nuvarande
regionala innovationsstrategin 2014-2020 férlangs att galla intill dess ny strategi ar
framtagen och beslutad, senast under 2022.

Arendebeskrivning

Regional innovationsstrategi ar en av de centrala strategierna som hor till det regionala
utvecklingsansvaret som i Vasterbotten forvaltas av Region Viasterbotten pa Regeringens
uppdrag. | en regional innovationsstrategi analyseras och beskrivs regionens
forutsattningar och mdéjligheter till att starka innovationskraften i regionen. | strategin
beskrivs hur arbetet med att starka och utveckla den kraften och sétta deni ett mer
konkret sammanhang. Den regionala innovationsstrategin fungerar ocksa i likhet med
Regional utvecklingsstrategi som en grund fér insatser i olika fonder och
finansieringssystem pa nationell och europeisk niva.

Arbetet med att ta fram och férankra regional innovationsstrategi foljer med det regionala
utvecklingsansvaret och ligger pa Region Vdsterbotten, men i samma grad som fér Regional
utvecklingsstrategi ligger dar ett ansvar for att processen ska ske med bred férankring och
mdjligheter for breda inspel. Det betyder att processen behéver vara éppen och ge
mdojlighet for samhandling.

Viasterbottens nuvarande regionala innovationsstrategi antogs under 2014 och var tidssatt
till och med 2020. Det grundldggande och dverordnade strategidokumentet till en regional
innovationsstrategi ar den Regionala utvecklingsstrategin for Vasterbotten, som beslutades
under november manad 2020 i Regionfullméktige. Det ar nu hog tid att genomfdra arbetet
med att ta fram en ny Regional innovationsstrategi och det arbetet dr pabdrjat med malet
att ett forslag till sadan ska kunna behandlas politiskt under slutet av detta ar och bdrjan pa
nasta ar.

Den nuvarande beslutade strategin behdver diarmed férlangas intill dess att en ny strategi
ar fastslagen under 2022,

Arendets tidigare behandling
Vid arbetsutskottets behandling av drendet foreslog Asa Agren Wikstrom (M) tilldgg till
férslag till beslut, med “senast under 2022.” Inga motforslag lamnades.

Regionala utvecklingsndmndens behandling av drendet
Asa Agren Wikstrém (M) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.

Inga motforslag foreligger.

Ordféranden framfor dnskemal att forvaltningen aterkommer till ndmnden med en tidplan
infor kommande process med att ta fram en ny regional innovationsstrategi.
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Jonas Lundstrom

Néringsliv och samhallsbyggnad
vid Regional Utveckling

Interrim férldngning av nuvarande Regionala innovationsstrategi

Sammanfattning

Regional innovationsstrategi ar en av de centrala strategierna som hér till det regionala
utvecklingsansvaret som i Vasterbotten férvaltas av Region Vasterbotten pa Regeringens uppdrag.
| en regional innovationsstrategi analyseras och beskrivs regionens férutsattningar och méjligheter
till att starka innovationskraften i regionen. | strategin beskrivs hur arbetet med att starka och
utveckla den kraften och satta den i ett mer konkret sammanhang. Den regionala
innovationsstrategin fungerar ocksa i likhet med Regional utvecklingsstrategi som en grund for
insatser i olika fonder och finansieringssystem pa nationell och europeisk niva.

Arbetet med att ta fram och forankra regional innovationsstrategi féljer med det regicnala
utvecklingsansvaret och ligger pa Region Vésterbotten, men i samma grad som fér Regional
utvecklingsstrategi ligger dér ett ansvar for att processen ska ske med bred férankring och
méjligheter fér breda inspel. Det betyder att processen behéver vara éppen och ge méjlighet for
samhandling.

Vésterbottens nuvarande regionala innovationsstrategi antogs under 2014 och var tidssatt till och
med 2020. Det grundldggande och éverordnade strategidokumentet till en regional
innovationsstrategi &r den Regionala utvecklingsstrategin for Vasterbotten, som beslutades under
november manad 2020 i Regionfullmaktige. Det &r nu hég tid att genomféra arbetet med att ta fram
en ny Regional innovationsstrategi och det arbetet ar pabérjat med malet att ett férslag till sadan
ska kunna behandias politiskt under slutet av detta ar och bérjan pa nasta ar.

Den nuvarande beslutade strategin behdver darmed férlangas intill dess att en ny strategi &r
fastslagen under 2022,

Forslag till beslut
Férvaltningen féreslar med anledning av ovanstaende att den nuvarande Regional
innovationsstrategi 2014-2020 férlangs att gélla intill dess ny strategi &r framtagen och beslutad.

Beddmda resultat och konsekvenser
Beslutet kommer inte att ha nagra konsekvenser som skapar risk fér verksamheten.

Bilagor
Regional innovationsstrategi 2014-2020

Beslut expedieras till
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Kunskap, kreativitet och mod
— drivkraft for regionens utveckling

Nya produkter, tjanster, metoder eller nya satt att or-
ganisera sig ska ge tillvaxt, fler arbetstillfdllen och dka
regionens konkurrenskraft.

Visterbotten har unika férutsattningar for utveck-
ling av innovationer som Europa och évriga vdrlden ef-
terfragar. Regionens kunskapsniva dr hog, féretagen ar
utvecklingsintresserade och det goda samarbetsklima-
tet mellan regionen aktérer ger avundsvarda férdelar.

Regionens geografi med langa avstand och
extrema kontraster med kyla, varme, ljus och morker
ger ocksa férutsattningar att utveckla helt nya och ta-
liga lésningar som kommer till anvandning i féretag och
av manniskor pa andra platserivarlden.

Regional Innovationsstrategin for Vasterbotten ska
ge oss annu battre férutsattningar for att manniskor, fo-
retag, organisationer och akademin ska kunna utveckla
idéer som kommer till anvandning och ger ekonomisk
vinst till regionen.

Innovationsstrategin lyfter bland annat behovet
av att ytterligare utveckla regionens kapitalférsérjning
med radgivning och ekonomiskt stéd vid precis ratt
tidpunkt av innovations- och féretagsutvecklingen.
Regionen behéver fler métesplatser, saval fysiska som
virtuella dar féretag, akademi och offentlig sektor kan
utbyta kunskap och samverka i saval idé- som mark-
nadsféringsprocessen.

Akademin behéver naringslivet fér kommersiali-
sering, naringslivet behdver akademin fér att omsatta

Omslagsfoto: En av de innovationsdialoger som bidra-
git till utformningen av Visterbottens Regionala inno-
vationsstrategi. Foto: Mariann Holmberg

utvecklingsbehov till kunskap och offentlig sektor
behéver kunskap och féretag fér utveckling av produk-
ter som ger en mer effektiv offentlig service.

Innovationsutveckling behdver omfatta manniskor
oavsett bakgrund, kon, alder och bostadsort. Genom
likvardiga férutsattningar att utveckla kunskap, kreati-
vitet och mod kan vi skapa saval sma som mer omfat-
tande teknik och samhallsférandringar.

For att starka genomfdrandet av den Regionala
Innovationsstrategin féreslas ett Regionalt Innova-
tionsforum (RIF) som samlar personer ur Vasterbottens
lokala och regionala innovationsstodsystem.

Ett utvecklat partnerskap mellan regionens aktérer
starker gemensamma processer att i samverkan ytterli-
gare dka innovationskraften.

Regional Innovationsstrateqgi fér Vasterbotten tar
ett ambitiost avstamp for ett intensivt innovationsstar-
kande arbetssatt.

Nar vi nar 2020 har jag stora férhoppningar om att
innovationskraften har 6kat sitt utrymme och i annu
hdégre grad bidrar till regionens tillvaxt.

. 2 /7
i 7

Erik Bergkvist (S}
regionrad, Region Vdsterbotten

Regional Innovationsstrateqgi for Visterbotten 2014
Region Visterbotten

Antagen av Férbundsfullmaktige 20 mars 2014
Senaste revidering: mars 2014

Diarienummer: 13RV382-27
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Regfon Visterbotten satsar pd innovationer

som ett sdtt att skapa tillvaxt och 6ka regionens

konkurrenskraft. Vdsterbotten ska vara attraktivt att
leva och verkaioch fler ska vilia fiytta till regionen.

. Nya produkter, tjanster, metoder ellernya satt att
organisera sig ska ge fler och vaxande foretag, fler
- arbetstillfallen och bidra till en effektivoffentlig sektor. =




¢« Bakgrund

| en globalt sammanldnkad ekonomi med 6kad konkurrens stalls stora férhoppningar
till att innovationsutveckling ska leda till kad hallbar tillvaxt med fler livskraftiga fore-
tag och fler arbetstillfallen, i saval Europa och Sverige som i var region.

Vasterbottens' innovationsstrategi knyter an mot EU2020 och den nationella
innovationsstrategin. Strategin ska starka Vasterbotten och Sverige och bidra till 6kad
europeisk konkurrenskraft.

Regionala utvecklingsstrategin (RUS) ligger till grund fér innovationsstrategin
(RIS) och andra regionala strategier. Strategierna har tagits fram parallellt under
2012-2014. En av sex delstrategier i RUS ar inriktad pa strukturer for innovation med
fyra prioriterade omraden.

®  Ett samordnat regionalt innovationsstédsystem med starka aktorer
®  Métesplatser forinnovation
*  Okad samverkan mellan naringsliv och akademi

*  Godtillgang pa riskkapital och riskvilligt kapital

RIS férdjupar och utvecklas innehallet i dessa prioriterade omraden och knyter sam-
man insatserna i RUS med de program och strategier som finns pa nationell och
Europeisk niva.

EUs satsning pa smart specialisering? dr en del av innovationsunionen som syftar
till battre och mer strategisk anvandning av strukturfondsmedel, kunskapsutveckling
och innovation och samarbete mellan offentliga aktérer, akademi och naringsliv. Var
regions fokusomraden med vara produktionsférdelar i férhallande till andra regioner
beskrivs darfor i detta dokument.

Europa 2020 &r EUs strategi fér perioden 2014-2020. Den inriktas pa smart till-
vaxt - att utveckla en ekonomi baserad pa kunskap och innovation, hallbar tillvaxt - att
framja en koldioxidsnal, resurseffektiv och konkurrenskraftig ekonomi och tillvaxt for
alla - att stimulera en ekonomi med hdg sysselsattning och med social och territoriell
sammanhallning.

Europa 2020 genomfors genom sju flaggskeppsinitiativ dar innovationsunionen
ar ett avdem. Syftet med innovationsunionen dar att starka den inre marknaden for
innovation och férbattra innovationsklimatet i Europa samt tillgangen till finansiering
for forskning och innovation. Varje ldnk i innovationskedjan ska starkas, fran grund-
forskning till marknadsféring. Innovationsunionen syftar till att géra Europa till en
forskningsaktor i varldsklass, ta bort hinder fér innovation och utveckla privata och
offentliga parters samarbete.

1 med Vasterbolten menasi alla sammanhang hela lanet, d v s Visterbottens Lin.

2 EU-kommissionens definition av Smart specialisering innebdr i kort form att féretag, farskningscentra och
universitet arbetar tillsammans for att identifiera en reglons mest lovande specialisering, men ocksa de brister
som hdmmar innovation, Se dven avsnittet om Fokusomraden.



De stora samhélleliga utmaningsomraden som pekas ut i EUs forskningsprogram
Horisont 2020 f6ér nuvarande programperiod dr:
e Halsa, demografiska férdndringar och vdlbefinnande

®  Europeiska bioekonomiska utmaningar: livsmedelstrygghet, hallbart jord- och
skogsbruk, havs-, sjofarts- och insjéforskning

®  Siker, ren och effektiv energi

®  Smarta, gréna och integrerade transporter

s Klimatatgdrder resurseffektivitet och ravaror

°  Europaien féranderlig varld, inkluderande, innovativa och reflekterande samhadllen

*  Trygga samhaéllen - sdkerstalla frihet och trygghet fér Europa och dess medbor-
gare, som exempel kan ndmnas hélsa, energi och ett inkluderande och sakert
samhalle

s Mal

Vasterbotten &r en nyskapande region praglad av manniskor med manga och ban-
brytande idéer dar det finns plats fér nya satt att tanka och géra.

5 Syfte

Innovationsstrategins syfte ar att vidareutveckla innovationskraften i Vasterbotten
genom att:

®  Stirkainnovationsférmagan fér individer, organisationer, féretag och offentlig
verksamhet.

®  Skapa forutsattningar for att ytterligare starka konkurrenskraft och skapa ar-
betstillfallen i Vasterbotten genom lénsamma affdrer for nystartade, existe-
rande och vaxande verksamheter.

*  Bidratill att lésa stora samhaéllsutmaningar, enligt Horisont 2020, se under
Bakgrund.

*  Bidratill att konkretisera den regionala utvecklingsstrategin.



Vad dr en
g INNovationsstrategi?

Innovationsstrategin ska ge forutsattningar for att starka innovationsklimatet och dér-
med ange mojliga vagar till att forverkliga de regionala tillvaxtmalen. Strategin anger
hur innovationssystemet bor vara uppbyggt och hur olika parter i stédsystemet kan
samarbeta for 6kad innovationskraft och regional tillvaxt.

4.1 Vad ar en innovation?
Begreppet innovation omfattar mer an tekniska eller andra typer av produktidéer.
Innovation® handlar om nya satt att skapa virde fér samhalle, féretag och indivi-
der. Vardet uppstar i tilldmpningen, anvindningen och spridningen av en innovation
(ndr den tagits i bruk). Det virde som skapas kan vara ekonomiskt, socialt och/eller
miljomassigt.
Nyheter och férbattringar som inte kommer till anvandning dr inte innovationer.
Det ar férst nar en idé kommer till anvandning eller kommersialiseras som den blir en
innovation.

En innovation kan vara:
*  Ennyvaraellertjanst

® Enny process eller metod for att producera en vara eller tjanst

«  Ett nytt satt att organisera arbetet, affarsverksamheten eller relationerna med
externa aktorer

®  Ennymarknad eller nya satt att na och kommunicera med kunder och
anvandare pa marknaderna

¢ Nya kompetenser, resurser eller material

Socialainnovationer® kan bidra till férnyelse genom generell reformpolitik lika vl som
genom sma atgdrder som har som mal att 6ka manniskors vilbefinnande. | bada avse-
endena utgar sociala innovationer fran identifierade sociala hehov i befolkningen.

Innovationer kan vara radikala och helt nya lésningar som omskapar verksamheter
och samhallen. Det kan ocksa vara stegvisa och kontinuerliga férindringar. Stegvisa
innovationer kan besta av en liten férandring av en produkt, metod eller tjsnst som ett
litet féretag eller organisation anvander, eller vara mer vardagsndra. Trots sin litenhet
kan stegvisa innovationer ha stor betydelse fér den samlade innovationskraften och i
sin tur leda till radikala innovationer.

Innovationer kan leda till utveckling av nya féretag, men de flesta uppkommer i re-
dan etablerade féretag eller organisationer och giller ofta utveckling och férbattringar
av befintliga produkter och tjanster,

3 De flestainnovationsstrategier som fér narvarande finns pa regional niva, liksom den nationella innovations-
strategin anvinder en definition avinnovation som har sin grund i den sa kallade Oslomanualen som OECD och
EU gemensamt tagit fram, Naringsdepartementet utgar fran nedanstaende definition.

4 Socialainnovationer &r nya tjanster, produkter och dtgérder som syftar till att 6ka manniskors vilbefinnande
genom att identifiera och méta sociala behov. Sociala innovationer kan ge savil ekonomiska som sociala och
samhallsmassiga vinster. (Utgar fran Kommissionens och Vinnaovas definitioner).



s Innovationsstodsystem

Det innovationsstédjande systemet med dess aktarer ar avgdrande fér regionens inno-
vationskraft. Kunskapsutbyte och gemensamma processer fér problemformulering
mellan féretag, universitet och offentlig sektor bidrar till effektivare nyttiggérande av
forskningsresultat. Syftet ar ocksa att méta naringslivets behov av utveckling av nya
produkter och processer®

Ett innovationssystem omfattar hela kedjan fran idé till marknad och dr ett satt att
beskriva den samverkan och det samspel som behdvs for att idéer ska bli innovationer.
Innovationssystem kan vara medvetet konstruerade men bygger oftast pa samarbeten
och beroenden som vixt fram. Processen ar alltsa inte alltid rak och sekventiell, utan
genomsyras av en mangd dverlappande och svarférutsdgbara delprocesser.
Kunskapsuppbyggnad utgér en viktig delprocess, men andra exempel pa betydelse-
fulla delprocesser dr produktutveckling, finansiering och paverkan pa efterfragesidan.

Med begreppet innovationsstddsystem avses samtliga aktérer i samhallet som
fungerar stédjande nagonstans fran idé till marknad. Innovationsstédsystemets akté-
rer verkar i olika omfattningar inom innovationssystemen utifran vilka behov av stéd
som finns for att utveckla en idé till en innovation.

Féretagens delaktighet inom universitet och forskningsinstitut kan underldttas
till exempel genom strukturer som stimulerar kunskapséverféring mellan féretag och
forskningsmiljder. Med férbattrad innovationsférmaga bland regionens féretag kan
fler produkter och tjdnster f8r en stérre, internationell marknad utvecklas, kommersia-
liseras eller implementeras.

Innovationer skapas overallt i samhallet. Men mojligheten att ta del av de system
och miljéer som framjar innovation r mer begransade i regionens glesbefolkade om-
raden. Det &r en utmaning som behéver motas i form av atgarder som framjar delaktig-
het i ett platsoberoende innovationssystem fér bade kvinnor och man. Utvecklingen av
informations- och kommunikationsteknik mojliggér en mer distansoberoende samver-
kan mellan aktorer vilket kan kompensera for de nackdelar som féljer av glesheten och
langa avstand mellan orter, féretag och marknader i och utanfér regionen.

Manga aktérer inom innovationsstodsystemet finansieras med offentliga medel
och utgérs av institutioner och organisationer blandat med en rad olika nischade pro-
jekt med begransad Loptid. Innovationsstédsystemet inrymmer dven samtliga aktérer
som tillhandahaller riskkapital, lan och riskvilligt kapital, féretag som jobbar med
immaterialrattigheter, exportfraimjande féretag och organisationer samt offentliga
aktorer som ger stédinsatser i nagot skede av utvecklingskedjan fran idé till marknad.
Generellt giller att stédsystemet maste ha sin grund i kompetenta aktérer med sinse-
mellan bra samarbete och samordning.

Visterbottens stodsystem spanner ver ett brett omrade men bestar av en stor
mangd aktorer vilket kan forsvara fér idébérare att navigerai systemet. Det ar darfor
viktigt att samordna och géra radgivning, innovationscheckar och andra innovations-
stodjande verktyg mer tillgdngliga.

5 Regeringens proposition 2012/13:30 - Forskning och innovation, 2012



Foljande generella atgarder maste till for att skapa gynnsamma forut-
sattningar for kreativitet, innovationsférmaga och ckat nyforetagande for
entreprenorskap

WorkPlacellnnovation— féretég, forskare och/andra enskilda manniskor

Stimulera foretagsgrupperingar, natverk, klusteroch klusterallianser

Kontinuerligt stérkt kunskapsutvecklingen hos framst smé och medel—
stora féretag for att stimulera innovationsférmagan.. '

Stimulera foretagandei tidig alder.

Insatser som underlattar nyfb'retagande. utveckiar samverkansformer
mellan nystartade och etablerade firetag och mellan foretag och univer-
sneten

; Sakra foretagens kapitalforsorjning sa att de fungerar t:l{fredsstallande
.~ Insatser som underlattarutveckling av internationellt af_farsutbyte_.- -
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5.1 Manniskors drivkraft ar grunden
Kvinnor och mén i hela regionen maste fa vara delaktiga i innovationsarbetet. Genom
att ta tillvara alla ménniskors kreativitet, mod och drivkraft kan saval sma som mer
omfattande teknik- och samhéllsféréndringar skapas. Men for att det ska vara méjligt
behévs en bredare bild av vad innovation dr och att den manliga norm som prdglar
innovationssystemet férandras. Pa sa vis kan den traditionella bilden av att innovatio-
ner ir en foreteelse i manligt dominerade branscher och sektorer ocksa brytas.
Regionens innovationskraft maste stimuleras pa ett sétt sa att likvardiga forutsatt-
ningar till stéd erbjuds dven om fysiska innovationsmiljber saknas. Grunden dr alltid
manniskor som har drivkraft och vill ta sin idé till en innovation. Innovationsstddsyste-
met maste ha den innovativa manniskan i centrum.

5.4 Universitetens roller pa innovationsomradet

| Visterbotten finns tre universitet. Umea Universitet, Lulea Tekniska Universitet i Skel-
lefted samt Sveriges Lantbruksuniversitet, SLU, i Umea. Universitetens roller som
kunskapsgenererare, tillhandahallare av hégre utbildning, skapare av nya innovativa
féretag och part i den regionala utvecklingen spelar en viktig roll fér regionens innova-
tioner.

Natverk och kluster av innovativa féretag, entreprendrer och organisationer dar
beroende av stdd fran forsknings- och utbildningsorganisationer som tillhandahaller
nédviindig FoU-kompetens, hdgkvalitativ arbetskraft och fungerar som kunskapsmak-
lare. Aven organisationer som stédjer utvecklingen av innovationer, exempelvis inku-
batorer, dr starkt beroende av universitetens kompetenser.

Innovationer uppstar sallan som en plétslig snilleblixt. | manga fall har den fére-
gatts aven lang process, oftainom och i samverkan med foretag, offentlig sektor och
civilsamhillet. Idéer har provats, antagits, férkastats och ibland uppstar misslyckan-
den. Fér detta behdvs bra métesplatser dar manniskor kan traffas for att utbyta idéer
och erfarenheter. Universiteten har dven har viktiga roller i att bidra med idéer och
fungera som en samlande neutral motesplats.

Universiteten agerar i regionens innovationssystem pa flera olika satt:

® Utveckling av ett akademinara innovationsstédsystem dadr universiteten medverkar
i utvecklingen av strategiska innovationsomraden.

* Problemldsning genom forskning som sedan blir en innovation antingen genom
forskaren sjalv eller genom samverkan med externa intressenter.

¢ Universiteten pekar dven ut nya kunskapsomraden, problem och hot som ocksa
skapar grund fér idéer som kan bli framtida innovationer.

* Universitetens projekt, moten, konferenser, foretagsbyar, science parks etc. skapar
manga motesplatser dar intresserade aktorer tréffas.

* Utbildningar som métesplats for att utbyta och utvecklaidéer.

* Externa projekt i grundutbildning som ger mindre féretag maojligheter till sam-
verkan med universiteten. Samverkan kring idéer och innovationer i grundutbild-
ningen ger effekter bade pa kort sikt hos deltagarna och pa lang sikt genom bdttre
utbildning.

* Studenternas examensarbeten. | Norr- och Vasterbotten ar det drygt 5 000 studen-
ter som tar ut en examen. Stérre delen av dessa har gjort ett examensarbete kring
idéer som kan bli innovationer. Omfattningen pa studenternas examensarbete i de
tva norra ldnen motsvarar arligen ca 1500 manars utvecklingsarbete.

* Universitetens deltagande i nationella och internationella natverk bidrar till att
starka innovationskraften i regionen.
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s Horisontella kriterier

Férnyelse dr nyckeln till hallbar tillvaxt. Férnyelse skapas i grunden av ménniskor och
darfor ar grunden att alla innovationer ska vara socialt, ekologiskt och ekonomiskt
hallbara. Satsningar pa horisontella kriterier som verktyg for tillvaxt dr avgérande fér
att sakra manniskors behov idag och samtidigt ge kommande generationer lika bra
forutsattningar.

6.1 Jamstalldhet

Jamstélldhet innebdr att de resurser som férdelas inom innovationspolitiken gynnar
saval kvinnor som man. Fran att tidigare i stor utstrackning ha behandlats som mora-
liska och sociala orattvisor har fragor om jamstalldhet numera ocksa blivit viktiga fér
att 6ka landers och regioners konkurrenskraft, tillvaxt och valfard. En mer jamstalld
och inkluderande arbetsmarknad och ndringsliv anses numera som en avgérande till-
vaxtfaktor inte barai Sverige.

Skillnader i férdelningen av stéd mellan féretag som drivs av kvinnor respektive
madn forklaras framst av branschtillhérighet respektive féretagsstorlek.

| rapport om féretagsstdd och kvinnors féretagande framgar att kvinnor och man
i lika hog grad tar del av radgivning for nyféretagande och féretagsutveckling, men
kvinnor i lagre grad i innovationsradgivning.® Nar det handlar om finansiering &r det
stora skillnader. | nagra fall har inga stéd getts till kvinnor och i andra mellan 15 och 40
procent. Inom microlan dr andelen nagot hégre.

Aktorer utrycker att de 3r medvetna om férdelningen och har anpassat infor-
mationsmaterial och i en del fall anstallt kvinnor som radgivare. Forklaringar till att
kvinnor far sa liten del av regionens féretagsstdd kan vara att manga féretagsstod ér
riktade mot redan kapitalstarka féretag och stéd till investeringar i fasta tillgangar.
Fler kvinnor an man driver tjdnsteféretag och kan inte ta del av alla stédformer och
kvinnors foretag ar oftare en- eller fapersonsféretag.”® Bara sex procent av foretagen
inom industrisektorn drivs av en kvinna.®

Kvinnor och personer med utlandsk bakgrund upplever dessutom brist pa kapital
som ett storre hinder for tillvdxt n vad personer i riket och méan i regionen gér.®

Genom att ta tillvara alla manniskors erfarenheter och kompetens skapas konkur-
renskraft da det medfor nytdnkande och kreativitet. Innovationssystem som utvecklas
ur redan etablerade relationer riskerar att bli konserverande sett ur ett genusper-
spektiv.

6.2 Integration och mangfald

Med integration avses, att oavsett etnisk och kulturell bakgrund, har alla ratt att pa lika
villkor delta i och bidra till samhallsutvecklingen. Integration @r en metod till syfte att
tillvarata mangfald. Med mangfald avses mdnniskor med ursprung i olika etniska och
kulturella miljéer. For Vasterbotten ar mangfald och jamstalldhet en central tillvaxtas-

® Foérdelning av foretagsinsatser mellan kvinnor och man i Visterbotten, Sweco Eurofutures AB.

7 Férdelning av féretagsinsatser mellan kvinnor och méni Visterbotten, Sweco Eurofutures AB

® Farstudie - Det féretagsfrimjande systemet och kvinnors féretag, Ramball 2012

? Kvinnors och mans féretagande, Féretagens villkor och verklighet, Fakta & statistik 2012, Tillvéixtverket
'® Kvinnors och mans féretagande, Foretagens villkor och verklighet, Fakta & statistik 2012, Tillvixtverket
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pekt bade fér att tillvarata manniskors erfarenheter och férmagor och fér att bygga en
attraktiv region. Mdn med svensk bakgrund ar 6verrepresenterade som mottagare av
innovationsstéd, bland annat pa grund av att innovationer ofta definierats som
féreteelse i manligt dominerade branscher och omraden. Innovationsstédet bar darfor
sarskilt prioritera kvinnor och bade kvinnor och mdn med annan etnisk bakgrund an
svensk.

6.3 Miljo

Miljé-, klimat- och energiutmaningar ar en drivkraft fér teknik-, varu- och tjansteutveck-
ling inom alla branscher. En global efterfragan pa resurseffektivitet kraver lésningar
som stimulerar till miljéansvar, bade pa policyniva och i civilsamhallet.

Atgarder
Insatser for att kvinnor och man ska blillika delaktigairegionens innova-
tionsutveckling
Insatser fér att foretagsradgivning och befintliga innovativa miljéerochstéd
bedrivs pa ett genusmedvetet satt -
Insatser for att innovativamiljder erbjuder:stad, tjanster och kompetenser .

som fyller behoven'hos bade mdn och kvinnor oaVSet_ etnic:tet oc
bakgrund B

Aktiviteter. som starker metodutveckling och kunskapsswidnmg om genus~
och mangfaldsfragor.iinnovationsstddssystemet: -
Utveckling avinnovativa metoder och ldsningaf som mEnskar

regionens koldioxidutslapp ;

lnsatser for att stimulera miljodrivna |nnovaticner
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FOorbdttringar av
s INNovationsstodsystemet

Sverige ar ledande i varlden inom forskning och innovation men samtidigt finns

det skillnader inom landet. Pa NUTS2-niva finns ett europeiskt innovationsindex, Re-
gional Innovation Scoreboard." som kategoriserar Europas regioner utifran ett

antal regionala indikatorer.

Vasterbotten har en god innovationsférmaga och har tillsammans med Norr-
botten lyfts fram som en ledande innovativ region i Europeiska jamférelser.
Visterbotten och Norrbotten har utvecklats fran "Follower - High” (2007) till
"Leader - Low" (2012). Det betyder att regionen har blivit en innovationsledare
pa den ldgre nivan.

Bl oo - o
Bl muower - nepn

[ nocensre - aon
e

Figur 1: Kategorisering av regioner enligt Regional Innavation Scoreboard 2012
Aven i Reg Lab:s Innovationsindex visar Viasterbotten upp en framskjuten placering ndr det gdiller fornyelse-
farmaga® Regionens grundforutsdttningar'? dr dock sdmre.

Aven i Reg Lab:s Innovationsindex visar Visterbotten upp en framskjuten placering nar

det giller férnyelseférmaga.’? Regionens grundférutsattningar™ ar dock sdmre,
Majligheterna att ta del av de system och miljéer som framjar innovation &r dock

mer begransad i glesbefolkade omraden och i mindre kommuner. Detta innebér

att insatser maste riktas mot att utveckla metoder och verktyg fér att stérka innova-

Regional Innovation Scoreboard 2012

Férnyelseférmaga: Privata FoU-resurser som andel av BRP, Forskningsmedel som andel av totala medel vid
universiteten, andel som instammer i att féretaget dr innovativt, andel elever som deltagit i Ung féretagsamhets
koncept samt andel nystartade féretag pa 100 befintliga féretag.

Grundforutsattningar: Graden av éppenhet, lolerans och mangfald av ménniskor och féretag, kompetent arbets-
kraft fér innovation och férnyelse samt dynamik for lirande och nya idéer.

13



tionskraften i hela Lanet for att ta vara pa kreativitet och skaparkraft hos aktérer som
normalt inte finns i redan etablerade innovationssystem. Detta kan dven innebara att
sikerstilla och utveckla de inkubatarer och science parks som redan finns i regionen.

Den regionala innovationsstrategin tar sin utgangspunkt i lokala och regionala fér-
utsattningar men aven i de synsatt som beskrivs i den nationella innovationsstrategin
och grunderna fér sammanhallningspolitiken.

7.1 Utveckling av kunskapsbryggor for hela regionen
Féretagens delaktighet i kunskapsutvecklingen inom universitet och forskningsinstitut
behdver underlittas genom strukturer som stimulerar kunskapséverféring mellan
féretag och forskare. Mojligheterna till ett 6kat nyttigg6rande av forskningens resultat,
idéer och kunskap behdver starkas i befintliga och nya féretag och offentlig sektor.

Aven olika ansatser som involverar bade vara stader och dess omland i ett sys-
tem- och innovationsperspektiv bér utvecklas. Det kan gélla innovativa pilotprojekt
som bidrar till att vara stader och centralorter i regionen fungerar som testbaddar for
kunskapsuppbyggnad, forskning och innovationer om hallbar stadsutveckling som
darmed hela regionen kan ha nytta av.

Virtuell samverkan kan bli kreativa motesplatser for innovativa aktérer och framja
bade mins och kvinnors deltagande. Det kan kompensera fér nackdelar som féljer av
gleshet och langa avstand mellan orter, féretag och marknader i och utanfér regionen.

Atgarder

* nsatser som framjar delaktighet i ett platsoberoende innovationssystem:

o Utvecklingen avmetoder och Informations= och kommunikationsteknik som.
mojliggor distansoberoende samverkan mellan akiGrer '

Organisera och finansiera inkubatorer i hela regionen
Med begreppet virtuella inkubatorer avses noder i regionen med grundlaggande af-
farsstod for tidig idébedémning och utveckling av affarskoncept. Det regionala hub-
barna knyter samman noderna och har resurser till fullskaligt affarsstéd och fullstén-
diga inkubationsprocesser for bra afférsidéer och affarskoncept fran hela regionen.
Tillgang till inkubatorer behévs i hela regionen. Inkubatorer kan stédjas saval fran
lokala resurser som genom virtuellt stéd pa distans. Virtuella inkubatorer kan kopplas
till ett lokalt féretagscentra.
Finansieringen pa ldngre sikt bor sdkras for inkubatorsmiljéerna. Kartldggning bor
goras av méjliga langsiktiga finansieringsformer.

- Atgarder

® Insatser foratt utveckia fysiska och virtuella inkubatorer | regionen

Science Parks och andra métesplatser

Lokala métesplatser kan utgéra tréffpunkter mellan radgivare och finansidrer och
enskilda idébérare eller foretagare lika val som forskare kan méta kollegor och utbyta
idéer, erfarenheter och resultat. Det viktiga ar att motesplatsen kan mota ett lokalt be-
hov. Aven hir kan virtuella l8sningar etableras fér att ta del av den kunskap som finns
att fa i regionen. Métesplatsen samlokaliseras lampligen med virtuella inkubatorer.
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| regionen utvecklas flera science parks exempelvis Science City | Skellefted, Umi-
nova Science Park och utvecklingen av Universitetsstaden i Umea och Landsbygdens
Science Parks i inlandskommunerna. Science Parks ska utgéra regionala hubbar dar
innovativa smaftretag samt stérre etablerade féretag finns. Hela regionen har nytta
av dessa och genom noder med mindre foretagscentra som kan anvinda sig av dessa.
Styrkan med en science park dr de vardeskapande processer som tillférs fér de féretag
som finns i parken och de som kommer dit.

De lokala métesplatserna kan dven vara en naturlig form fér att paverka och stirka
individers, naringslivets och offentlig sektors kunskaper om behovet av innovations-
utveckling. Utveckling av fysiska och virtuella métesplatser och science parks for
innovativt arbete kan ocksa bidra till att skapa skarningspunkter inom och mellan olika
branscher och sektorer.

4 Atgarder

® [nsatser fératt utveckla och starka Science Parks och andra motesplatser |
. regionen g

Nya former av foretagsgrupperingar i kluster och klusterallianser
Framgangsrika innovationsmiljéer dr ofta byggda kring starka lokala eller regionala
natverk, féretagsgrupperingar, kluster och utvecklingsmiljéer, vilket utgér en del av
den regionala smarta specialiseringen.

Vasterbotten har ett antal féretagsgrupperingar och kluster som utgér aktérer i
innovationssystemet, exempelvis Infotech, Biotech, Kulturella och kreativa ndringar
(KKN) med flera. Féretagsgrupperingar och kluster understédjer féretagens respek-
tive innovationsarbete och kan dven innebéara ékad kunskap och beredskap fér innova-
tionssamverkan med regionens universitet.

Foretagsgrupperingar och kluster kan i sin tur bilda klusterallianser som en fér-
starkt form av innovationsmiljé mellan olika féretagsmiljder och branscher. | klusteral-
liansen kan kreativa skarningspunkter uppsta mellan olika féretagsmiljéer och bran-
scher.

| Vasterbotten har en sa kallad klusterallians pabdérjat ett samarbete mellan fem
féretagsnatverk och kluster. De bestar av ProcessIT, Kulturella och kreativa ndringar
(KKN), Skogstekniska klustret, GIS-klustret i Lycksele och Georangeniitverket i Mala,

En utmaning for en klusterallians &r att initiera och skapa fungerande samarbete
for att gemensamma kreativa och kanske granséverskridande innovationsmiljéer ska
skapas. Klusteralliansen kan exempelvis arrangera natverkstraffar och workshops fér
att stimulera samverkan och skapa nya moétesplatser. En klusterallians bér vara styrd
utifran foretagens behov.

f_i'nsatser_sorri starker utveckling avnya och redan existerande samverkan

i e 'inﬁi'\.rerk_. foretagsgrupperingar, kluster, klusterallianser och utvecklingsmiljéer

" Science parks drinnovationsmiljéer som erbjuder kunskapsintensiva tillvixtfretag infrastruktur, natverk och
affars- och innovationsutveckling. En science park kan beskrivas som en métesplats mellan manniskor, idéer,
kunskap och kreativitet och kan till exempel utgéra en plattform fér stérre innovations- och utvecklingsprojekt.
Se, www.sisp.se

Science Park och Science City ar samma sak. Begreppet City omfattar allt som behaver finnas i naromradet fér en
science park, Till exempel affarer, resturanger och bostader - vilket finns i en stad eller stadsdel dirav ordet city.
D4 kormmer ocksa stadsplanering in i bilden pa ett mer naturligt satt.
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Forskning och néiringsliv

Overgripande ambition &r att stimulera byggandet av internationellt konkurrenskrafti-
ga forsknings- och innovationsmiljder. | detta ligger ndra samarbete mellan forskning,
offentlig sektor och naringsliv.’s

Exempelvis genom en utvecklad samverkan mellan universiteten och ndringslivet
kring tillampad forskning och koppling till naringslivets behov dven utanfér universi-
tetsorterna. Etablering av flera distansutbildningar och centrumbildningar underlattar
en sadan utveckling och férbattrar dven maojligheterna att fa ut forskningsresultat i
foretag.

Kommersialisering och nyttigg&rande av universitetens forskning underlattas ge-
nom inkubatorer och acceleratorer.

Samverkan kring innovationer i ett brett perspektiv inkluderar savil traditionella
innovation med forskning och utveckling, innovation avseende arbetssatt och sociala
innovationer etcetera. Forskning ér alltid med i arbetet inom Quadro Helix men det
behéver inte handla om mer forskning utan att anvanda forskning pa ett battre satt.

Grunden till att utveckla ett samarbete enligt Quadro Helix ar den regionala kon-
texten och potentialen. | detta ligger att inte bara géra en bedémning av regionens
starka och svaga sidor, utan att dessa satts i kontext bade nationellt och internationellt.

Quadro Helix som grund ger tillgang till en stérre kritisk massa med fler aktorer
och mer kompetens. Detta kan bidra till béttre samspel med omvérlden och ar viktigt
for en utvecklad innovationsformaga till battre forutsattningar for hallbar utveckling
bade ur ett lokalt, makroregionalt (Ostersjdomradet, Barentsomradet) och globalt
perspektiv. Det kan aven bidra till en kapacitetsuppbyggnad av universitetens, forsk-
ningsinstitutens och niringslivets formaga att medverka i EUs innovations- och forsk-
ningsprogram, till exempel Horisont 2020 och Programmet fér naringsliv och sma och
medelstora féretags konkurrenskraft (COSME).

Det &r av stor vikt for regionen att stddja manniskor som kan bli ledande i att ta
fram nya innovationer, attrahera forskare, kapital och samarbetspartners. Samarbetet
mellan niringsliv, akademi, offentliga aktérer och civilsamhillet dr centralt for att ut-
veckla innovativa miljéer.

Yrkespraktik for akademiker kan bidra till ett system ddr studenter och forskare
for deltar i utveckling av regionens naringsliv. Ett dkat inslag av det entreprendériella
larandet i universitetens utbildningar ar onskvart och underlattar samverkan mellan
akademin och ndringslivet.

Atgarder
Insatser for utveckling av samverkan mellan universiteten och narmgsis
kring titdmpad forsknlng och koppling titt naringslivets behov dv '
. universitetsorterna
Etableringav ﬂerdlstansutbildnlngar ;

Forbattra mojligheter att fa ut forsknlngsresuuat tlll foretag.

Starka forutsattningar for kommersialisering och: nyttlggorande av forsk—
ning, exempelvis inkubatorer och acceleratorer :

Utveckla och stimulera entreprenérielta aktiviteter s m moj

och enskitda forskare att medverkai nar_lngsli\fg

% Triple Helix innovation modellen fokuserar pa relationen mellan universitet, naringsliv och offentliga politiska
beslutsnivaer. | Quadro Helix breddas triple helix fér innovation med en fjarde helix som utgérs av det civila
samhadllet. Journal of Innovation and Entrepreneurship, Augusti 2012, Se aven avsnitt 7.1
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Innovationsslussar

Innovationssluss Vasterbotten arbetar i tidiga innovationsskeden mot framférallt per-
sonal (avgransat till hilso-, sjukvard och omvardnad), men dven med testmiljoer i ske-
det fore marknadsintroduktion (efter CE-markning) och kompletterar siledes évriga
innovationssystemet i Vasterbotten.

Aktiviteterna syftar till kommersialisering av idéer, introduktion av nya innovatio-
ner, 6kad kvalitet och effektivitet, 6kat entreprendrskap och nyféretagande.

Under de tre ar som Innovationssluss Vasterbotten varit aktiv har 12 féretag startat,
dessa dr genererade fran cirka 180 inkomna idéer fran personal i offentlig vard och
omsorgsmiljoer i Vasterbotten.

Innovationsslussen har visat sig framgangsrik att stimulera innovationer fran
offentlig sektor samt hjdlpa naringslivet med ingangar till hilso- och sjukvarden.

For att stirka innovationsférmagan i foretag, offentlig sektor och den sociala ekono-
min bér modeller liknande innovationsslussar utvecklas och kopplas till befintliga
stédsystem.

Atgarder

* Insatser som starker.innovationsférmagan i féretag, offentlig sektor och

densociala ekonomin med modetler liknande Innouat:onssiuss Vaster-
botten

Innovationsupphandling
Ett verktyg for att 6ka innovationskraften dr innovationsupphandling som &r en aktiv
metod att arbeta med upphandlingar. Innovationsupphandling framjar utveckling och
inférandet av nya lésningar. Offentlig upphandling handlar om att képa l&sningar for da-
gens funktioner, men dven att investera i Lésningar fér framtida behov. Innovationsupp-
handling kan resultera i ldsningar pa efterfragade funktioner, bade genom upphandling
av regelrdtta innovationer och genom att beakta nya lsningar i reguljira upphandling-
ar. Eninnovationsinriktad offentlig verksamhet framjar saledes innovationskraften och
leder till ett effektivare resursutnyttjande i den egna verksamheten. Som bestillare och
kravstallare kan ocksa offentlig verksamhet bidra till innovation och tillvixt genom att
Oppna nya marknader for foretag och méjliggéra fér nya féretagsidéer.

F&r att 6ka innovationskraften i Vasterbotten kravs en 6kad kunskap om innova-
tionsupphandling. Insatserna bor darfér koncentreras till information, utbildning och
samverkan.

Atg'arder

®  Insatser.som stéarker enskilda aktorereller aklorer i samverkan att genom-—
fbra innovationsupphandlingar

Internationellt

Vdsterbotten har idag cirka 500 foretag som bedriver export varav en tredjedel har en
export som Gverstiger en miljon krenor. Mellan 2010 till 2011 6kade Vasterbotten sin
export mest av alla regioner i Sverige.

Regionen ska medverka till att 6ka sméa och medelstora féretags internationella
narvaro i syfte att stirka naringslivets konkurrenskraft. Genom de nitverk som regio-
nens olika aktérer har, ska foretagen ges hjalp att séka sig till nya marknader fér att
framja tillvéxten. Som en del av den inre marknaden och samarbete inom till exempel
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Ostersjdregionen har lanets féretag goda forutsattningar att stérka sin ndrvaro pa den
europeiska marknaden. Regionen har en av varldens bdst utbyggda bredbandsinfra-
struktur som skapar mojligheter for foretagen att 6ka sin effektivitet genom digitala
tjanster och starka sina kopplingar mot internationella marknader och kunder.

Medverkan i nationella och internationella samarbeten och program kan 6ka inno-
vationsférmagan, men innebér ofta resurskravande processer vilket innebdr att stod-
strukturer fér detta bor utvecklas. | RUS 2014-2020 féreslas darfor att branschomra-
deskunniga projektutvecklare tillsatts for samordning av ansékningar inom Horisont
2020, strukturfonderna och vid nationella utlysningar.

Det &r viktigt att etablera strukturer for omvérldsbevakning och benchmarking inte
minst fér att kunna ta del av sa kallad "8ppen innovation”. Likasa kan gransoverskri-
dande och/eller transnationella samarbeten och innovationsprocesser inom och mel-
lan branscher och organisationer framjas.

Atgarder

Utveckla stodresurser, strukturer och digital lnfrastruktur som starker fnre- '

tagens medverkan pa en internationell marknad
Starka:strukturer for omvaridsbevakning och benchmarking ochr
‘ioppnain novatlonsprocesser

Marknadskommunikation

En grundliggande punkt fér att regionens néringsliv och tillvéxt ar fragan om mark-
nadskommunikationen. Ofta hamnar teknik- eller branschfragor i centralt fokus, trots
att dven marknadskommunikation och att na avslut med en kund &r en absolut férut-
sattning fér en framgangsrik affér. Marknadsfragor maste darfér fa en starkare roll i
lanets tillvéxt- och innovationsarbete.

Aterkommande inslag om marknadsfragornas roll i innovationsarbetet bor etable-
ras i regionen i samband med erfarenhetsseminarier och nétverkstraffar mellan fére-
tag och bli ett naturligt inslag nar aktiviteter genomfdrs inom ramen fér innovations-
eller regionala utvecklingsstrategierna. Aven mentorskap bor utvecklas fér att hjalpa
innovatéren att ta sin idé till marknaden.

Atgarder
» Utveckla kunskap om marknadskemmunikation och férsdljining som’

verktyg att skapa affdreravinnovationer
Utveckla mentorskap for innovatorer attta tdeer tillen kommersfell
marknad :

Kapitalférsorjning och
s/Innovationstinansiering

8.1 Kapitalférsorjning

Trots att det varje &r startar en mangd féretag i regionen, finns det en uppsjé av span-
nande idéer som aldrig blir férverkligade. En anledning ar svarigheten att hitta finan-
siering till nystartade féretag och féretag i tillvaxt. Men &ven om finansiering finns, kan
den vara svaratkomlig och vara en tidskrévande process for att hitta ratt. Tillgangen till
riskkapital i form av sadddkapital och tillvaxtkapital kan vara grundldggande for féreta-
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gens affarsutveckling och ddrmed &ven fér regionens innovationskraft.

Skillnaden mellan finansiering av kvinnors och mans féretag ar stora skillnader.
Undersdkning fran 2012 visar att nagra aktérer inte har férdelat nagot kapital éver hu-
vud taget till kvinnor och i andra mellan 15 och 40 procent. Inom microlan &r andelen
nagot hogre.

Forklaringar till att kvinnor far sa liten del av regionens foretagsstéd kan vara att
manga féretagsstod ar riktade mot redan kapitalstarka féretag och stéd till investe-
ringar i fasta tillgangar. Fler kvinnor dn man driver tjansteféretag och kan darfér inte
ta del av alla stodformer och kvinnors foretag dr oftare en- eller fapersonsféretag.'s
7 Bara sex procent av féretagen inom industrisektorn drivs av en kvinna. Kvinnor och
personer med utlandsk bakgrund upplever dessutom brist pa kapital som ett stérre
hinder fér tillvéxt &n vad personer i riket och mén i regionen gér.”®

Finansieringsférutsdttningarna ser olika ut under ett féretags utveckling och det
finns aven skillnader i méjligheterna till finansiering i olika delar av landet och inom
regionen. Dessa skillnader kan exempelvis bero pa lagt viarderade realsikerheter (som
i Vasterbottens glesare delar avspeglar sig i LAga fastighetspriser).

Kvinnor och personer med utldndsk bakgrund i regionen upplever brist pa kapi-
tal som ett stérre hinder for tillvaxt an vad personer i riket och man i regionen gor.”®
Kvinnor deltar i féretagsradgivning i samma grad som man, men inte i lika hég grad i
innovationsradgivning.?® Personer med utldndsk bakgrund far i hégre grad avslag pa
ansékningar. Samtidigt ar kunskapen om stéd for att starta och driva féretag lag bland
personer med utldndsk bakgrund.?

Ett ndra samarbete med universitet och hégskolor och deras innovationsstédjande
funktioner bidrar till att lLinka samman alla delar i ett sammanhallet, effektiv och
tydligt system fér kapitalforsérjning, radgivning och utveckling av innovationer. De
innovationsstédjande verksamheternas roll bér enligt regeringens mening utvecklas
och dven starka lankarna till de offentliga kapitalférsérjningsaktdrerna for att skapa ett
effektivt system for kommersialisering.2?

Finansiella aktdrer har ofta olika syften med sin medverkan i féretagens utveck-
ling. Darfér behéver ofta flera olika finansieringslésningar trada in som stimulans un-
der foretagets etablering och olika utvecklingsfaser (se bild).

En vanlig utvecklingskurva

------------’-
=
o
3
=]

"Dédens dal”
Tid
fie>
Inspiration, Tidiga skeden, Expansion Tillvaxt
idéutveckling verifiering, start up

 Férdelning av féretagsinsatser mellan kvinnor och mén i Visterbotten, Sweco Eurofutures AB

" Férstudie - Del féretagsframjande systemet och kvinnors féretag, Rambéll 2012

' Kvinnors och mins féretagande, Féretagens villkor och verklighet, Fakta & statistik 2012, Tillvixtverket
¥ Kvinnors och mans féretagande, Féretagens villkor och verklighet, Fakta & statistik 2012, Tillvixtverket
2 Férdelning av féretagsinsatser mellan kvinnor och min i Vasterbotten, Sweco Eurofutures AB

2! Fran ord till handling, Integration och mangfald i ett tillvixtperspektiv, Tillvixtverket 2013

*? Regeringens proposilion 2012/13:30 - Farskning och innovation, 2012
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Regionens kapitalférsérjning framstar som spretig och ger en otydlig bild av akto-
rernas roller och policys i forhallande till féretagens olika utvecklingsskeden. Osaker-
heten &r extra stor fér nystartade eller féretag som vill ta sprang pa marknaden.

For de allra forsta stegen av idéutveckling finns i allmanhet en rad stédjande
myndigheter och organisationer och dérmed méjligheter till finansiering. Men om
det etablerade féretaget inte finner finansiering i tidiga skeden kan idéerna fastai
det som allmant kallas "dédens dal” det vill siga en acceleratorfas med produkt- och
tidnsteutvecklingssteg som kan avse dyrare prototyper, forsta marknadsforsék eller
inledande marknadsetablering. Risken att detta ska intraffa ar stor eftersom detinom
dessa omraden inte finns lika goda maéjligheter till finansiering.

Tillgangen till riskvilligt kapital i tidiga skeden behover starkas genom exempelvis
regionala revolverande fonder, affarsanglar, regionala saddkapitalfonder, 6kad andel
mikrolan och mjuka LAn samt regionala och lokala tillvaxtfonder med deldgare fran
savil den offentliga sektorn som det privata naringslivet. Det &r ocksa viktigt att titta
pa exitstrategier fér dessa finansiarer. Speciellt om vi konstruerar egna regionala
sadd- och expansionsfonder. Vi maste se till hela vdrdekedijan i innovationssystemet
dir kapital &r en viktig komponent. Om exitstrategin betyder maximal vinst till varje
pris sa blir ofta fallet att det lovande potentiella tillvaxtbolaget saljs till en utlandsk
aktér och kompetens, arbetstillfillen, etc. férsvinner fran regionen.

Under senare ar, har crowdfunding (crowd sourced fund raising) uppkommit som
ett alternativ till traditionella finansieringsmodeller och ger projekt och mindre fore-
tag en chans till finansiering pa annat sétt. Crowdfunding uppkom som ett svar pa den
svarighet entreprenérer och nystartade féretag har, att hitta finansiering genom tradi-
tionella metoder som banker och riskkapitalbolag.

Banklan &r hir den naturliga finansieringsformen men férutsétter ofta att fo-
retagen har uppnatt en viss mognadsgrad. Tillgangen till Lanekapital blir darfér ett
tillvaxthinder fér manga foretag. Mojligheterna att fa tillgang till Lanekapital 6kar
om insatser sker for att férbattra foretagens sdkerheter. Kreditgarantiférening Nord
spelar hir en viktig roll genom att man staller ut borgen fér lan fran affarsbankerna.
Tillgangen till de statliga regionala féretagsstéden i form av saddkapital och investe-
ringskapital &r ocksa viktiga for att férbattra foretagens sdkerheter.

Férklaringar till begrepp under detta avsnitt aterfinns i ordlista bilaga 2.

Atgarder

® Starkatillgangen tilliriskkapital och nskv:l{tgtkapztal fortidiga skeden,
exempelvis genom regionata saddkapitalfonderoch acceleratorfonder Vit
inkubatorer samt sakerstalla dindamalsenliga fonder och _
ningar.i helainnovationsvardekedjan T
Skapa overskadliga informationsytor ochiingangar for regionens nartngsliv

och organisationer att hitta existerande riskkapit:
riskkapitalister - :
Forstarka mojligheterna for regionens férelag'ai
internatlonellt riskkapltai

Utveckla arbetssatt for att matcha foretagen med pmfesslnnell le i
kompetens
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8.2 Innovationsutveckling genom nationell finansiering

och EU-finansiering
Pa lokal, regional, nationellt och pa EU-arenan finns en rad program och initiativ som
medverkar i finansieringen av forskningsbaserad innovation och innovation som ut-
vecklas av och inom féretag och enskilda personer eller grupper av "uppfinnare”.

Fokus dr da pa stéd till innovationer med en internationell marknadspotential,
som ddarmed kan bidra till regional tillvéxt och Europas konkurrenskraft, samt finansie-
ring som ska skapa synergier mellan regionala, nationella och europeiska satsningar
och prioriteringar.

Europas stérsta satsning gors inom ramen for Horisont 2020 som dven har fokus
pa internationell samverkan. Horisont 2020 samlar all nuvarande EU-finansiering for
forskning och innovation. Investeringar inom detta omrade leder ocksa till affarsmaj-
ligheter genom nya innovativa produkter och tjanster. EU &r visserligen vérldsledande
pa manga teknikomraden, men star infér allt stérre konkurrens, bade fran traditionella
motspelare och fran tillvixtekonomier. Darfér maste innovationsresultaten férbattras
yiterligare.

Nationellt har till exempel VINNOVA ett likartat uppdrag. VINNOVA &r Sveriges
innovationsmyndighet. VINNOVAs uppgift &r att framja hallbar tillvéxt genom att fér-
battra férutsattningarna fér innovation och att finansiera behovsmotiverad forskning.
Varje ar investerar VINNOVA ca 2 miljarder kronor i olika insatser.

Regionalt har Tillvaxtverket i uppdrag att framja utvecklingskraft i alla delar av
landet. Tillvaxtverket ska verka for att utnyttja den tillvaxtpotential som finns i allt fran
glesbygd till storstader. Satsningar pa forskning, innovation och SME har ett starkt
fokus i strukturfonderna, bade i den regionala fonden, fér Ovre Norrland med Vister-
botten och Norrbotten och den nya, fran 2014, nationella fonden, som méjliggér sam-
verkan mellan parter i alla svenska regioner.

Med regionala medel inklusive strukturfonderna, kan regionens finansiering av
innovationsstdd styras mot att bygga kapacitet for nationell och internationell konkur-
renskraft och diarmed regional tillvaxt.

Den regionala fonden kan anvandas for att bygga kapacitet inom i férsta hand de
Fokusomraden for Smart Specialisering som beskrivs i avsnitt 9.

Fokusomraden for
s SMart specialisering

EUs sammanhallningspolitik 2014-2020 innebér en 6kad koncentration av Europa
2020-strategins prioriteringar for smart, hallbar och inkluderande tillvaxt. | utar-
betandet av kommande strukturfondsprogram uppmanas medlemmarna att i 6kad
utstrackning arbeta med innovation och smart specialisering. Europakommissionen
menar att strategin fér smart specialisering kan innebdra en effektivare anvandning av
offentliga medel och stimulera privata investeringar.

Podngen med smart specialisering dr darfor att undvika fragmentisering och ko-
pieringar och kankurrens genom inlasningar i administrativa och geografiska regioner.
Strategin ar tankt att hjdlpa regionerna att satsa sina resurser pa ett fatal viktiga prio-
riteringar snarare dn att sprida investeringar pa manga olika omraden. Ambitionen ar
ocksa att 6ka effektiviteten genom att lanka prioriterade omraden till nérbesléktade
omraden pa lokal, regional, nationell eller internationell niva.

Utifran de regionala styrdokumenten fér Norrbotten och Visterbotten har det i
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samband med strukturfondsskivningarna for programperioden 2014-2020 identifie-
rats sammanlagt sju fokusomraden. Projekt som bedrivs inom dessa omraden kom-
mer att prioriteras.

1. Innovationer inom hdlso- och sjukvdrd

Produkt- och tjinsteutveckling i bade privat och offentlig verksamhet med koppling till
hilso- och sjukvard ar ett tillvaxtomrade med stor nationell och internationell utveck-
lingspotential. En regional struktur for klinisk forskning och kliniska prévningar har
byggts upp. Genom samarbete med universitet och néringsliv stimuleras innovations-
kraft, idéutveckling och entreprendrskap inom halso-, sjukvards- och omsorgssektorn
och inom omradena medicinsk teknik, sport och halsa.

2. Life Science

Industrin inom likemedel, bioteknik och medicinteknik utvecklas i hég grad genom
kontinuerlig kontakt mellan naringslivets och akademins aktérer. | regionen finns kva-
lificerad forskning inom medicinsk cell- och molekyldrbiologi, samt en vil utvecklad
bioteknik och medicinsk teknik med informations- och kommunikationsteknik som
stéd. Regionens biobanker och flergenerationsdata omfattar unika populationsbase-
rade biobanksmaterial med mycket langa uppféljningstider och upprepade prover.
Digitalisering och lankning av data utférs med val beprévade system och hégt stdllda
kvalitetskrav.

3. Teknik- och tjdinsteutveckling inom industrin

Basindustrins efterfragan pa teknik- och tjansteutveckling kan bidra till att starka
konkurrenskraften hos regionens sma och medelstora foretag. | samarbeten mellan
regionens basindustri/processindustri, forskning och féretag skapas férutsattningar
som ska leda till att Ovre Norrland intar en global position vad géller kunskapsintensiv
industriell utveckling.

Hallbart nyttjande av naturresurser i kombination med ledande informations- och
kommunikationsteknikutveckling dar spetsforskning gar hand i hand med industrin
har bidragit till att Ovre Norrland har en vérldsledande position inom hogteknologisk
processindustri inom saval gruv-, mineral- och skogsnaring samt atervinning.

Utvecklingsomraden finns i relation till bland annat skogs- och trdteknik, gruv- och
mineralteknik, digital teknik, industriell design, skogsnéring, vaxt- och skogsbioteknik
och processteknik. Regionen har genom sina ravarutillgangar, industri samt forsk-
nings- och utvecklingskompetens unika tillvaxtférutsattningar och stora méjligheter
till ytterligare foradling av basindustrins produkter. Bland annat efterstrévas en ut-
veckling av anvidndningen av biomassa, liksom triindustriella processer och metoder,
fran skog till fardig traprodukt, genom utdkad FoU. Inom regionen efterstravas dven
en position pa den internationella marknaden fér framtida trabyggnadsteknik och kli-
matanpassat byggande.

4. Testverksamhet

Test- och évningsverksamhet dr ett omrade med stor tillvaxtpotential dar regionens
naturliga férutsattningar, i kombination med kompetens och teknikhéjd, ger kon-
kurrensférdelar. | regionen finns unika maéjligheter att bedriva testverksamhet med
tillgang till stora arealer som &r glest befolkade och med ett stabilt vinterklimat med
kyla, ren Luft och fritt luftrum. Branschen som innefattar bil- och komponenttestverk-
samhet har under de senaste aren uppvisat en snabhb utveckling.

Férutsattningarna fér prévning av material, system och personal under olika kli-
matférhallanden ar goda och det finns goda mdjligheter att expandera test- och év-
ningsverksamhet till andra branscher, bland annat flyg- och rymdindustrin, tag, mobil
kommunikation samt risk och sakerhet.
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5. Hdllbar energi och miljéteknik

Ovre Norrland kommer att fa nya méjligheter till tillvaxt genom arbetet for att utveckla
fornybara energikallor, framfor allt genom satsningar pa produktion av bioenergi.

Det dr av vikt att utveckla nédvandig kunskap och teknik vad galler anvandningen av
férnybara energikallor och effektivisering av industriprocesser och energianvandning.
Miljoteknik och miljéinnovationer ar tva starka tillvaxtomraden, bland annat pa grund
av den stora tillgangen pa vattenkraft, skog och vindkraft. FolU intensiteten drhog i
branschen och vid regionens universitet.

6. Upplevelsendringar och kulturella och kreativa néiringar

Kulturella och kreativa naringar har en 6kande efterfragan och en positiv roll for
regional utveckling, dels pa grund av sin egen tillvixtpotential och dels till féljd av
kopplingar till andra verksamheter och branscher.? Forutsattningarna for att ytter-
ligare utveckla de kreativa ndringarna ar mycket goda med hjalp av de resurser och
drivkrafter som finns i regionen, inte minst hos regionens unga vuxna. Kombination av
ny teknik, forskning och innovationskraft framjar utveckling av nya affarsidéer, vilket
ger goda maojligheter for kulturella och kreativa naringar att bli internationellt konkur-
renskraftiga.

Turism och upplevelser ar tillvaxtomraden med stora férutsattningar att utvecklas
och bidra till en 6kad regional konkurrenskraft och sysselsattning. Regionens natur,
kultur och historia, i kombination med utveckling av bra kommunikationer, ger goda
mojligheter att skapa produkter och upplevelser av hég kvalitet, och dr samtidigt vik-
tiga beséksanledningar i regionen. Utveckling av samisk turistnaring, som sker med
utgangspunkt fran den samiska befolkningens férutsattningar och behov, kan stimu-
lera till 6kad attraktivitet, fler innovationer och entreprendrskap i regionen.

Regionens forutsattningar i form av stora och glest befolkade arealer, vinterklimat,
ljusa sommarnatter etc., kan dven majliggdra innovativa angreppssatt och idéer. En
naturlig utveckling finns bland annat i kopplingen mellan friluftsliv och turism dar sné,
is och naturmiljéer tillsammans med design och arkitektur bidrar till affars- och inno-
vationsutvecklingen.

7. Digitala tjcdnstendringar fér smart region

De digitala tjanstenaringarna utvecklar verktyg, tjanster och produkter som kopplar
samman regionen internt och mot resten av virlden. Det finns en stor méjlighet for
utveckling och implementering av nya produkter och tilldmpningar samt system for
breddad IKT-anvindning i Ovre Norrland, dels for att utveckla tillgangligheten till
vard, omsorg, kultur och utbildning i glest befolkade omraden, dels fér att stimulera
féretagande, innovationsutveckling och samverkan mellan privata och offentliga akts-
rer. Innovativa lésningar inom till exempel omradena eHalsa och telemedicin kan ge
svar pa hur de demografiska och geografiska utmaningarna kan bemétas.

Skdrningspunkter

En metod att tillampa i syfte att starka regionens fokusomraden ar sa kallade skar-
ningspunkter. Forskning visar att ndr ett kompetensomrade eller bransch korsar ett
annat omrade kan nya innovationer, eller sa kallade innovativa sprang, uppsta i skar-
ningen mellan de tva. Det finns ddrmed en potential fér framtida innovationer genom
att framja moten inom och mellan branscher och olika typer av féretag, organisationer
och kompetensomraden. Ett exempel pa en skadrningspunkt &r industrins teknik- och
tjansteutveckling, som efterfragar applikationer och andra IKT-l&sningar, vilket bland
annat kan erbjudas av aktdrer inom den kreativa sektorn. Projekt som bidrar till skar-
ningspunkter inom och mellan fokusomradena kommer att prioriteras.

21 Se Tillvaxtverkets definition av kulturella och kreativa néringar,
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Uppfbljining
s OCh effektutvdrdering

Regionen ska stadrka sin innovationskraft. De forslag till atgarder som beskrivs i detta
dokument ska tillsammans utgéra vagar for att astadkomma forstarkta férmagor och
férutsattningar att skapa innovationer i regionen. For att beskriva vilka effekter som
innovationsstrategin haft for att skapa konkurrenskraft och jobb i Vasterbotten och
stirka innovationsférmagan i samhillet maste aterkommande uppféljningar och ef-
fektutvarderingar genomfdras. Resultatet av sadana uppféljningar och varderingar bér
sedan kunna anvandas for alla som pa olika satt ar delar av det regionala innovations-
stédsystemet.

Datafangsten kan ske pa manga satt. SCB:s regionala innovationsstatistik kan
anvindas. Likasa EUs Community Innovations Survey, (CIS) som utgér ett Innovation
Scoreboard med europeiska regiondata for att virdera EU-regioners och medlemssta-
ternas innovationsprestationer.

Region Vasterbotten har inom ramen fér Reg Lab medverkat till att ta fram ett Inn-
ovationsindex vars syfte har varit att utveckla en indikatormodell fér regional férmaga
till ekonomisk fornyelse. Indexet ska kunna anvandas som ett underlag for strategiska
diskussioner med policyaktorer i regioner kring férutsattningar fér hur tillvaxt bast
tas tillvara. Ett annat mal har varit att férdjupa ldrandet om vilka faktorer som ligger
bakom en innovationsdriven tillvixt och som ar méjliga att paverka pa lokal, regional
och nationell niva.

Innovationsindex 2011
http:// www.reglab.se/innovation/wp-content/uploads/2012/12/Rapport-Innova-
tionsindex.pdf.

Reg Lab kommmer dels att revidera det regionala innovationsindexet samt aven kon-
struera ett nytt index med fokus pa lokal férnyelseférmaga. | den férstudie som tagits
fram finns férslag pa hur ett sadant index kan byggas: teoretiska utgangspunkter, for-
utsattningar for lokal konkurrenskraft och méjliga indikatorer.

Det samlade regionala
sledarskapet

Den nationella innovationsstrategin framhaller att det regionala tillvaxtarbetet ska ske
i samspel mellan den nationella och regionala nivan. Fér att uppna synergier mellan
EU-programmen under perioden 2014-2020 ar det en styrka med ett samlat regionalt
ledarskap i tillvaxtpolitiken.

Region Vidsterbotten dr en politiskt styrd organisation som har det regionala ut-
vecklingsansvaret. Det ger Region Vésterbotten en legitim roll att halla samman det
regionala ledarskapet, koordinera initiativ och ta egna strategiska beslut for hur inno-
vationsutvecklingen kan starkas i regionen.

Det regionala ledarskapet ska vara samlat, det vill sdga att ansvaret for lanets ut-
veckling delas av manga aktdrer som delar med sig av sin kompetens och intressen till
nytta fér hela regionen. Enskilda manniskor, akademi, naringsliv, organisationer och
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civila samhallet blir en gemensam arena fér att skapa en samhandling®* och leda re-
gionen mot en 6kad hallbar tillvaxt och innovationskraft.

Det regionala ledarskapet styr innovationspolitiken mot vad som &r bast for regio-
nen. Den regionala tillvaxtpolitiken baseras pa att utveckling skapas utifran lokala och
regionala férutsattningar med samarbete dver sektors- och ansvarsgranser men dven i
gransdverskridande samverkan med andra regioner och EU.

Ett mer samlat grepp uppnas, till skillnad mot idag da bade tillvaxtpolitik och
innovationsstodsystemet ar kopplat till avgransade sektorer: kommuner, landsting,
Tillvaxtverket, EU med flera. Fér att starka férutsattningarna fér samhandling féreslas
att "Regionens innovationsforum (RIF)"” etableras.

11.1 Regionalt Innovationsforum (RIF)

Fér att starka det regionala ledarskapet fér innovationsutveckling i genomférandet av
den Regionala Innovationsstrategin féreslas inrdttande av ett Regionalt Innovationsfo-
rum (RIF).

Forumet ska utgéra samverkansplattform som utgar fran Quadro Helix®® och ha
en sammansattning med personer fran innovationsstodsystemet lokalt och regionalt.
Sadrskild tyngd bér laggas i att forumet ska ha representanter fran néringslivet. Akté-
rerna i forumet arbetar i ett utvecklat partnerskap och i gemensamma processer fér att
Oka samverkan och diskutera gemensamma intressen. Men ocksa utgéra ett forum fér
olika initiativ som kan starka innovationskraften och innovationsstédsystemet i regio-
nen.

Regionalt Innovationsforum dr Region Vasterbottens arena fér att utéva ledar-
skapet pa innovationsomradet. Innovationsforumet férvantas sammantrada aterkom-
mande och med férdjupad kunskap koncentrera kring fragor som syftar till att starka
innovationskraften i regionen. Forumet ar dven ett uttryck fér den betydelse som EUs
medlemstater och regioner fiaster pa 6kad konkurrens- och innovationskraft under de
narmaste aren.

Forumet ska kunna vardera och utveckla projektidéer och utgéra ett stéd infér
beredning av Region Vasterbotten eller annan myndighet som ansvarar fér projektfi-
nansiering, regionalt och nationellt. Forumet kan dven mobilisera regionen kring kom-
mande utlysningar.

Regionens Innovationsforum har till uppgift att utarbeta férslag for hur riskkapital
aoch glapp i foretagens finansiering kan undvikas samt sa langt méjligt samordna infor-
mation om riskkapital och riskkapitalister. Arbetet bér ha utgadngspunkt i att kapitalfor-
sérjningen ska framstar som transparant och ge en tydlig bild av aktérernas roller och
policys i forhallande till féretagens olika utvecklingsskeden.

Regionalt Innovationsforum har till uppgift att genomféra uppféljningar och
effektutvarderingar avinnovationskraften i regionen. | uppgiften ingar att skapa dialog
om matmetoder och resultat samt sprida dessa till innovationsstodsystemets aktorer.

" Atgarder

~ * Inrattandeav ett Regionalt Innovationsforum (RIF)

# Samhandling kan beskrivas som en djupare grad av samverkan genom att aktsrerna uttryckligen i gemensam
anda vdljer atti en sakfraga/fokusomrade/investering arbeta tillsammans for att sdkerstalla att ratt kunskap ar
samlad och alt policyprocessen (planering, genomférande, mal och uppféljning) delas mellan aktérerna. Syftet
med samhandling dr att fa ut maximal effekt avinvesterat kapital (bade privat och offentligt) genom skarpa
satsningar som dr behovsbaserad (utifran platsen/regionen/territoriet) / Projektet Regional tillvaxt pa alla
nivaer.

25 Triple Helix innovation modellen fokuserar p4 relationen mellan universitet, naringsliv och offentliga politiska

beslutsnivaer. | Quadro Helix breddas triple helix fér innovation med en fjirde helix som utgérs av det civila
samhallet. Journal of Innovation and Entrepreneurship, Augusti 2012, Se dven avsnitt 7.1,
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Bilaga

Visterbottens ldn &r en konkurrenskraftig region i ett euro-
peiskt perspektiv. | jaimférelse med manga andra regioner
har linet en hég kunskapsniva och en hég bruttoregional-
produkt per innevanare. P& den globala nivan r den eko-
nomiska tillvaxttakten hogre i regionen dan i Europa som
helhet. Sverige kommer att méta en allt hégre konkurrens
inom kunskapsekonomin framfér allt fran lander som Kina
och Indien. Vasterbottens férmaga att generera kunskap
och innovationer kommer darfér att vara avgtrande for

en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling i regionen.

Att fraimja néringslivet och héja kunskapsnivan hos lanets
innevanare och naringsliv ar darfor viktiga overgripande
mal.

Vasterbottens Lan utgér 13 procent av landet yta och
har drygt 260 000 invanare. Den demografiska samman-
sattningen i regionen férandras pa manga satt i likhet med
dvriga Sverige. Regionen blir mer mangfaldspraglad och
andelen ldre 6kar. Det finns en tydlig koncentration av
befolkningen till Umea och Skelleftea kommuner. 12 av
kommunerna har ett invanareantal som understiger 10
000 dessutom med en éver tid fortsatt befolkningsminsk-
ning. De stérre tatorterna vid kusten har traditionellt bra
logistiska férbindelser medan inlandet bestar av mindre
orter med samre infrastruktur. Transportinfrastrukturen
ar inte tillrackligt utvecklad sedd utifran regionens stra-
tegiska lage med langa inomregionala avstand och gles
naringsstruktur.

Den demografiska utvecklingen stéller krav pa effek-
tiva lésningar fér bland annat integration, valfard, kompe-
tensférsdrjning och tillgang pa service och tjdnster. Den
okande digitaliseringen av samhallet skapar nya méjlighe-
ter men férutsitter ocksa tillgang till uppkoppling, digital
kompetens och delaktighet. Mangfald och jamstalldhet
arviktiga férutsattningar for att regionen ska kunna vara
attraktiv for kvinnor och man pa lika villkor. Ett aktivt jam-
stilldhets- och mangfaldsarbete &r av stérsta betydelse
for regionens framtid.

| Vasterbottens lan har kvinnor lagre sysselsatt-
ningsgrad jamfért med man och utrikesfédda har lagre
sysselsittningsgrad &n fodda i Sverige. Det finns dven en
hég arbetsléshet bland unga. Fér att héja andeleniarbete
maste darfor insatser framst riktas mot att hdja andeleni
arbete i dessa grupper.

Andelen elever i Vasterbotten ldn som ldmnar gym-
nasieskolan med fullstandiga betyg ar idag 80 procent. De
elever som inte klarar av skolan l&per stor risk att hamna i
utanférskap. Har behdvs utvecklade metoder for att iden-
tifiera och éverbrygga de faktorer i utbildningsmiljén som
brister nar elever inte klarar malen.

Av regionens 30-34 aringarna har 50 procent avslutat
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en hégre utbildning men med betydande inomregionala
skillnader. Det finns ocksa betydande skillnader mellan

kvinnor och man dar andelen kvinnor med hdgre utbild-
ning i genomsnitt ar 12 procentenheter hégre.

| Vasterbottens lan ar andelen personer som startar
foretag lagre jamfért med riksgenomsnittet. Andelen
kvinnor som startar féretag dr ocksa relativt sett lagre
jamfért med man. For att starka foretagandet i lanet bér
insatser riktas mot att 6ka underrepresenterade gruppers
féretagande och tillgang till det innovationsframjande
systemet.

| en globalt sammanlankad ekonomi med ékad kon-
kurrens forvantas innovationsutveckling leda till 6kad
hallbar tillvaxt med fler livskraftiga foretag och fler ar-
betstillfallen i saval Europa, Sverige som i Vasterbotten.
Satsningar pa forskning, teknisk utveckling och innovation
ar strategiskt viktiga utvecklingsomraden fér regionen och
FoU-investeringar i regionens naringsliv ar fortsatt laga i
jamférelse med andra regioner i Sverige.

I den féreslagna partnerskapséverenskommelsen
betonas vikten av att det operativa programmet moter upp
malen i den nationella innovationsstrategin, dar bland
annat ett starkt samspel med hdgre utbildning betonas
samt vikten av att forsknings- och innovationsstrukturen
ar tillganglig fér sma och medelstora féretag. Nationellt
betonas dven behovet av att forskning och utbildning vid
universitet, hégskolor och forskningsinstitut méter upp
kunskaps- och utvecklingsbehov i féretag och samhalle.

| analyser och erfarenheter fran tidigare programpe-
riod efterfragas en vidareutveckling av samverkan och
samordning mellan olika akttrer i Ovre Norrland for att
skapa basta mdjliga forutsattningar fér innovation och
entreprendrskap.



Bilaga

« Ordlista

Accelerator. Avser kapital och rddgivning som kommer in i ti-
diga skeden for att hjdlpa féretaget att ldmna en inkuba-
tor och accelerera féretagets utveckling mot marknaden.

Affdrsdngel. En privatperson, eller via ett bolag, investerar
kapital i och tillfér afférsmdissig kunskap till onoterade
foretag med tillviixtpotential. Afférséingeln dr ofta en
person med erfarenhet och kunskap av féretagande.

Crowd funding. En metod fér att finansiera projekt eller idéer
genom att vdnda sig till ett stort antal finansidrer, ofta via
internetbaserade system,

Expansionskapital/tillvdxtkapital. Produkten har fatt sin
forsta kund, det finns en marknadsacceptans. Ett mel-
lanting dr konvertibla lan, ddir en ldngivare gdr in med ett
lan och tar en konvertibelavgift (Iéigre Gn marknadsrénta
normalt) och ldngivare/tagare bokar upp ett framtida
datum ddr langivaren har rdtt att konvertera ldnet till
aktier - dgande i bolaget.

Gdva. Férknippad med en motprestation som inte innebdr
aterbetalning = konsultcheckar, utvecklingsbidrag m.m.

Inkubator. En inkubator erbjuder en dynamisk process fér
utveckling av médnniskor, affdrer och féretag. Inkubatorn
bistar entreprendrer med aktiv och anpassad manage-
mentsupport, finansiella, tekniska och kommersiella
ndatverk samt en kreativ tillvdxtmiljé med tillhérande
kontorsservice. Den dr designad att stddja en entreprenér
i dennes utveckling av affdrskunnande i en miljé som
frémjar féretagsutveckling. Aven om inkubatorer varierar
i omfattning angdende erbjuden assistans, finns det nag-
ra allmdnna bestandsdelar som bér ingd i en inkubators
koncept. Sammantaget stédjer en inkubator unga féretag
att férbereda sig for att klara de hinder som ofta ligger till
grund for misslyckanden, utveckla entreprendrens fér-
mdga att driva ett féretag samt att fungera som guide till
extern finansiering.

Kluster. Geografisk koncentration av relaterade féretag och
aktérer som praglas av ett émsesidigt beroende och pa-
verkan pd varandra, utan direkta krav pa samspel med
forskning. Ett kluster utgdr fran att det finns geografiska
koncentrationer av relaterade féretag och andra aktérer
som bdde konkurrerar och samverkar (Tillvdxtverket,
kluster och ndraliggande begrepp).
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Ldn. Finansidren kréiver dterbetalning. Hdr finns mellanting
ddr finansidren har en "back upp” som ALM! | form av
riskavtdckning fran staten pa 50 % for deras innovations-
lan. Affdrsiden med ldnekapital ér att man revolverar
kapitalet och tdcker sina kostnader och férluster och vinst
med riinteintdkterna.

Revolverande fonder dr fonder vars kapital inte behéver vixa
men skall héllas oférdndrat genom avkastningen fran
fondens investeringar

Riskkapital dr ett samlingsnamn fér kapital som riskeras
vid investeringar och omfattar alla tillskott av kapital i
ett foretag som inte dr lan och ddr finansidren i alla ld-
gen kriver dgande i féretaget som motprestation fér sin
insats. Affdrsiden med riskapitalet dr att skapa tillvaxt
av det egna kapitalet genom s.k. exit, dér man sdljer sin
dgarandel med stor vinst. Avkastningskraven mycket
stora i tidiga skeden dé man maste képa mdnga "lotter”
fér att finna en vinnare.

Riskvilligt kapital. Kapital som en riskskapitalist dr villig att
skjuta till fér att starta, utveckla eller férvdrva ett foretag
som hon eller han tror har potential. Ar kapital som kan
innebdra utebliven dterbdring.

Sdddkapital - seed capital. Riskvilligt kapital dr dgarkapital
i mycket tidiga skeden, produkten dr verifierad (man har
konstaterat nyhetsvdrdet och kan férmoda att det finns
ett marknadsbehov) Dessa pengar skall nyttjas for att
utveckla produkten férdigt och bearbeta marknaden infér
en introduktion.,
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| Lena Nordling, ekonomiansvarig, §§ 1-7
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§3
Interrimférldangning av nuvarande regional innovationsstrategi
Dnr: RUN 6-2021

Arbetsutskottets forslag till beslut

Regionala utvecklingsndmnden féreslar regionfullmaktige besluta att den nuvarande
regionala innovationsstrategin 2014-2020 forlangs att gdlla intill dess ny strategi ar
framtagen och beslutad, senast under 2022.

Denna paragraf forklaras omedelbart justerad.

Arendebeskrivning

Regional innovationsstrategi ar en av de centrala strategierna som hér till det regionala
utvecklingsansvaret som i Vasterbotten forvaltas av Region Visterbotten pa Regeringens
uppdrag. | en regional innovationsstrategi analyseras och beskrivs regionens
forutsattningar och mdjligheter till att starka innovationskraften i regionen. I strategin
beskrivs hur arbetet med att stdrka och utveckla den kraften och sdtta den i ett mer
konkret sammanhang. Den regionala innovationsstrategin fungerar ocksa i likhet med
Regional utvecklingsstrategi som en grund for insatser i olika fonder och
finansieringssystem pa nationell och europeisk niva.

Arbetet med att ta fram och férankra regional innovationsstrategi féljer med det regionala
utvecklingsansvaret och ligger pa Region Vasterbotten, men i samma grad som for Regional
utvecklingsstrategi ligger dar ett ansvar for att processen ska ske med bred férankring och
mdojligheter for breda inspel. Det betyder att processen behéver vara 6ppen och ge
mdjlighet for samhandling.

Visterbottens nuvarande regionala innovationsstrategi antogs under 2014 och var tidssatt
till och med 2020. Det grundldggande och dverordnade strategidokumentet till en regional
innovationsstrategi ar den Regionala utvecklingsstrategin for Vdsterbotten, som beslutades
under november manad 2020 i Regionfullmdktige. Det dr nu hog tid att genomféra arbetet
med att ta fram en ny Regional innovationsstrategi och det arbetet ar pabérjat med malet
att ett forslag till sddan ska kunna behandlas politiskt under slutet av detta ar och bérjan pa
nasta ar.

Den nuvarande beslutade strategin behover dirmed forlangas intill dess att en ny strategi
ar fastslagen under 2022.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Regional innovationsstrategi for Vasterbottens ldn 2014-2020
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Arbetsutskottets behandling av drendet
Asa Agren Wikstrom (M) yrkar om tillagg till forslag till beslut, med “senast under 2022.”
Inga motforslag foreligger.

Beslutsexpediering
Regionfullmdktige
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