Tillaggsbudget ar 2021

- Politiskt ansvarstagande i en mycket svar tid
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CENTERPARTIET

1. Inledning

Vi befinner oss mitt i en vérldskris och en radande coronapandemi som vi inte varit med om
pa artionden. Vasterbotten har drabbats hardare under senhdst och vinter &n vid forsta
utbrotten i varas. Vardens medarbetare har det riktigt anstrangt just nu vilket kommer att ha
bestaende effekt for en lang tid framover. Nagot som &r positivt ar att vaccineringen paborjats.

De direkta och indirekta effekterna av coronapandemin kommer att pragla Region
Visterbotten under mycket lang tid framover. Det gor att arbetet med att komma till ratta med
det strukturella underskottet motsvarande 220-280 mkr blir &nnu tuffare. Férutom en tuffare
arbetsmiljo for vardens medarbetare har dven vardskulden 6kat som ett resultat av pandemin.
Det finns nagra fa ljusglimtar i form av béattre samarbete, digitalisering, effektivisering av
olika processer som kan 6verforas till vardaglig verksamhet. Vi noterar dock att var region,
jamfort med de flesta andra regioner, varit mer framgéangsrik med atgarder mot
coronapandemin och att vardskulden inte byggts upp i storre omfattning an som ar fallet i
andra regioner. For detta fortjanar regionens medarbetare och chefer berém.

Det gar inte langre att blunda for verkligheten att sjukvarden i lanet har kraftiga problem med
ekonomin. Fran Alliansen kan vi inte nog understryka att for att klara dagens och framtidens
behov av halsa, vard och utveckling &r det viktigt att regionen har en ekonomi som ar
langsiktigt hallbar. Vi valjer att inte skjuta utmaningar framfor oss. Fran vara partier har vi
under flera ars tid presenterat forslag pa reformer och prioriteringar for att vanda
utvecklingen. Det &r ingen tvekan om att det kréavs kraftfulla atgarder. Vi har lagt forslag om
att forbattra vardkedjorna sa att patienter slipper skickas runt i systemet till hdga kostnader
och stort lidande for den enskilde.

Vi vill ocksa genomfora en primarvardsreform med riktade satsningar pa primarvarden samt
en snabbare omstéllning till Nara vard. En viktig del i var reform &r att infora en fast
lakarkontakt med tillhdrande vardteam. En starkt primarvard bidrar till battre vard till en lagre
kostnad och minskar onddiga och dyra sjukhusvistelser. Erfarenheterna fran det
effektiviserings- och forbattringsarbete som for narvarande sker i Region Norrbotten samt
Skane bor studeras och analyseras.

Vart vidstrackta lan innehaller stora glesbefolkade omraden som staller sérskilda krav pa
hélso- och sjukvardens utformning. Det kravs en god och nara vard med starka halsocentraler
och sjukstugor, ambulans, akutsjukvardsplatser, mobila losningar och distanséverbryggande
teknik. Oppettiderna pé lanets halsocentraler behover forlangas. Det leder till att nuvarande
primarvardsakut kan avvecklas. Genom detta kan akutmottagningarna avlastas och varden bli
mer likvardig i hela regionen. Digitala l6sningar och hélsocentralerna ska vara forsta linjens
vard for de som inte har ett akut behov av avancerad sjukvard. Genomforandet av en god och
nara vard kommer att ge medborgare en mer tillganglig vard samtidigt som det &r
resurseffektivt, en omstéallning mellan sjukhusvard och primarvard maste prioriteras tydligare.

Det krdvs &ven en starkare samverkan mellan regionen och kommunerna for att tillgodose
medborgarnas basta. En samverkan som bygger pa gemensamma mal, gemensam politisk
samsyn, att resurser for samverkan utverkas samt att de bada parterna har kartlagt skillnader i
synsatt, organisation, regelverk och att man tagit fram arbetsséatt for att hantera dessa. En god
och nara vard kan sakerstallas om vi far en fungerande samverkan i regionen kring vard och
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halsa. Pandemin har visat att lakarmedverkan i kommunernas aldreomsorg maste starkas,
darfor valjer vi att gora en riktad satsning pa det samt starka primarvarden ytterligare. Aven
den ofrivilliga ensamheten &r en vaxande samhéllsutmaning som har forvérrats i och med
pandemin. Ensamhet har stor negativ effekt pa hélsan i 6vrigt och att stavja ofrivillig
ensamhet ar darfor en prioriterad del av en férebyggande halsovard.

Arbetsmiljon maste forbattras sa regionen pa allvar kan bli en attraktiv arbetsgivare.
Karridrvagar maste tillskapas, ledarskapet starkas och fortbildning maste vara en sjalvklarhet i
det livslanga larandet. Arbetet mot den psykiska ohélsan maste starkas, inte minst i gruppen
barn och unga. Arbetet for jamstalldhet inom alla regionens ansvarsomraden ska vara
prioriterat och transparent.

Det kravs en ny styrmodell dér flera av besluten ska fattas av de narmsta cheferna, mer
sjalvstyre for sjukhusen och fler vardval. Verksamheterna behéver fa battre
planeringsforutsattningar genom att erhalla en realistisk budget utifran faktiska behov och
forutsattningar. Den byrakratiska 6verbyggnaden med onddiga riktlinjer och styrdokument
maste minska. Kvalitativ vard skapas ytterst i métet med patienten. Varden ska organiseras
runt patientens unika behov med vardkedjor som haller ihop for att undvika dyra lsningar till
en samre kvalité for patienten. Naturligtvis ska ett standigt arbete med att minska vardskador
samt minimera kvalitetsbrister paga. Allt detta ar utmaningar som kraver atgarder omgaende.

Region Vasterbotten har aven ett viktigt ansvar for den regionala utvecklingen i lanet. Ett
hallbart och innovativt tillvéxtarbete ar viktigt och det ar genom tillvaxt som skatteintakterna i
Vasterbotten kan oka. For att regionen ska vara attraktiv och fa goda forutsattningar kravs
bade regional utveckling och en god halso- och sjukvard. Bada ar beroende av varandra.
Effekterna av pandemin riskerar tyvarr att sla ut manga mindre foretag och det kommer att
krévas insatser for dessa foretag i var region. Det behover bli fler foretagare i hela lanet och
aven inom valfarden. Vi vill géra det enklare fér mindre foretag att etablera sig - valfrihet
oavsett var i lanet man bor. Aven hir maste samarbetet mellan regionen och kommunerna
starkas for att samla bade kompetenser och resurser for foretags- och néringslivsutveckling.

Om vi ska astadkomma en béttre utveckling av vart lan kravs politisk forandringskraft och en
vilja att utveckla och forbéattra halso- och sjukvarden. Regionens grundproblem &r att
maktinnehavet med mer &n 40 ar av rott styre har lett till en avsaknad av idéer och brist pa
vilja och formaga att vaga testa nya losningar. Med detta forslag till tillaggsbudget for Region
Visterbotten kan vi ta ett forsta viktigt steg mot en battre sjukvard i hela lanet. Var vilja ar att
du som medborgare ska kunna kanna dig trygg i att det finns tillgang till sjukvard i hela lanet.
Alla ska kunna bestdmma 6ver sitt liv genom egna och fria val. Du ska kunna skapa din egen
framtid, oavsett var i lanet du valjer att bo.

Nicklas Sandstrom (M)
Regionrad i opposition

Ewa-May Karlsson (C)
Gruppledare

Maria Lundqvist Bromster (L)
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Gruppledare

Hans-Inge Smetana (KD)
Gruppledare

1.1 Planeringsforutsattningar

Det var ett klokt beslut att 1agga en fullstdndig regionplan med budget i juni 2020 aven om det
var uppenbart att det skulle behéva ske kompletteringar for ar 2021. Fortsatt finns det stora
osakerheter om hur pandemin utvecklas, hur snabbt vaccinationerna kan genomforas. Vi ser
fortsatt stora forandringar av hur skatteintakter, regionintékter, dvriga intakter,
kostnadsutveckling samt hur den nationella politiken paverkar regionerna med framfor allt
ytterligare statsbidrag.

Vi konstaterar att regionen i grunden har stora osékerheter i att anta en budget givet de
osakerheter som den vilar pa. | sak ar de siffror som presenteras pa alla sétt korrekta.
Problemet 4r att det inte har skett nagon vérdering utifran bedomt behov i verksamheten. Néar
sa inte sker blir det omajligt for politiken att kunna géra nodvandiga prioriteringar vare sig
vertikalt eller horisontellt. Det &r forst nér en prioritering kan ske som det kan skapas
realistiska mojligheter for verksamheten att klara av sin budget. Ytterst maste den
prioriteringen vara politisk. Till det finns stora osdkerheter kring hur langvarig effekterna av
coronapandemin kommer att bli, vilket verksamheten maste ta hojd for. Vi bedomer att
effekten kommer vara fullt ut januari, februari och mars samt halv effekt for april, maj och
sedan juni. En annan komplicerande faktor ar att majoritetens budget baseras pa att
omstéllningsplanen for 2021 samt det som inte blev atgardat for 2020 fullt ut genomfors. Det
ar hogst osannolikt att det faller ut pa det sattet. Darfor gor vi en mer sannolik prognos att
60% ar rimlig att na under 2021.

Efter en analys av regionens resultat for 2020, rensat fran coronapaverkan, bedoms det
strukturellt negativa resultatet ligga i intervallet -220 till -280 mkr vid utgangen av 2020.
Oséakerheten ar mycket stor for vilken paverkan coronapandemin egentligen har haft men for
2019 var motsvarande resultat negativt med -329 mkr.

|Strukture||t underskott, mkr |

Verksamhetens resultat per november 2020 259
Korrigering av covidpaverkan
Intaktsforluster i verksamheten 104
Bokforda merkostnader m.a.a covid 150
Okade statsbidrag/minskade skatteintakter -272
Okade statsbidrag for sjuklén -43
Okade statsbidrag for testning/smittsparning/covid -296
Minskade kostnader for sjukresor -20
Minskade kostnader for utomlansvard -43
Minskade personalomkostnader t.ex resor m.m -56
Ovrigt -13
Strukturellt underskott per november 2020 -230

Bedémd heldrseffekt 2020 -250
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Analys av strukturellt underskott for 2020.

Analysen utgar fran november manads bokforda resultat. Analysen visar att regionens resultat
har paverkats negativt av coronapaverkan motsvarande drygt c:a 254 mkr (intaktsforluster och
merkostnader) men ocksa paverkats positivt av minskade kostnader om sammanlagt c:a 119
mkr, vilket ger en negativ nettoeffekt med 135 mkr. Sannolikt finns ytterligare paverkan som
inte har kunnat synliggoras t.ex. inom produktionen. Samtidigt har regionens resultat tillforts
olika statsbidrag motsvarande drygt c:a 611 mkr. Totalt har regionens resultat (inkl. dvrigt)
nettoforbattrats 2020 med c:a 489 mkr. Regionens resultat for 2020 ar saledes kraftigt
paverkat av coronapandemins ekonomiska effekter och visar utan justeringar inte ett
rattvisande strukturellt resultat. Beloppen kan se exakta ut men ar behaftade med betydande
osakerheter. Det underliggande strukturella resultatet ar darfor osakert till sin natur och
behover foljas och analyseras vidare. Beddmningen ar dock att det strukturellt negativa
resultatet ligger inom intervallet mellan 220-280 mkr.

Regionen har under 2020, trots pandemin, genomfdért insatser for ekonomin med
omstallningsplanen som utgangspunkt. Bedomningen &r att arbetet med omstéllningsplanen
gett effekt &ven om den for 2020 inte motsvarat den planerade effekten (se vidare i 1.2.) PKS
och att digitala lI6sningar har paskyndats och rullas ut I6pande vilket har inneburit att
mojligheterna for effektiviseringar stegvis forbéttras.

1.2 Bedomning av effektgrad av atgardsplanen sa har langt
De atgarder som finns i atgardsplanen vilar pa antaganden utifran tidigare erfarenheter och
bedémningar av mojlig effekt. Detta starks tydligt utifran Revisionsrapport nr 3 — 20
(granskning av omstéllningsplanen) dar framhalls att ”Atgérdsférslagen for halso- och
sjukvardsnamndens verksamheter var inte forankrade hos chefer i halso- och
sjukvardsférvaltningen. Chefer i héalso- och sjukvardsforvaltningen deltog inte systematiskt i
arbetet med att utarbeta forslagen i omstallningsplanen. Det fanns heller inte nagon
dokumenterad riskanalys eller kanslighetsberakning som beskrev vilka osakerheter som fanns
i bedémningar av atgardernas effekter.”

| arbetet med konkretisering av omstéllningsplanen ar det tydligt att det saknas en koppling
till verksamheternas anvisningar och omstallningsplanens atgardsforslag. Darfor ar det
mycket svart att uttala sig om omstallningsplanens egentliga effekter. En bedomning av
effekterna av en vidtagen atgard bygger snarare pa uppskattning av vilken férandring som har
skett. Alltsa nar effekten pa planen ska uppskattas sker det utifran en bedomning utifran en
forandring. Huruvida den forandringen har skett pa grund av en strukturell
kostnadsminskning som effekt av planen eller av andra orsaker ar alltsa en bedémning. Det
blir mycket tydligt nar dtgardsplanen verkar parallellt med coronapandemin och dess effekter
for verksamheten. Det mest illustrativa exemplet ar att kostnaderna for sjukresor kraftigt har
minskat. Ar det beroende pd omstallningsplanen eller for att coronapandemin orsakat att
patienter inte haft samma behov av sjukresor?

Var bedémning &r att den effekten handlar om coronapandemin och inte av atgardsplanen.
Samma sak ar det for minskade kostnader for resor som gor att stabernas kostnader minskat.
Behovet av hyrlékare har sannolikt blivit lagre nar planerad vard skjutits framat i tid. Daremot
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har sannolikt andra atgarder bidragit till minskade kostnader vilket sjalvklart &r bra. Huruvida
vad som &r orsak och verkan for dessa ar svar att bedéma.

Sammanfattningsvis delar inte vi beddmningen att effektgraden av omstéliningsplanen
motsvarar 62% utan snarare ar runt 50%. Det baseras pa en lagre effekt for sjukresor,
tjansteresor och kostnader for hyrlakare ((117-(18,9+2+2))/188)). Vilket egentligen givet
pandemins omstandigheter &r relativt god men det hade varit efterstravansvért att i
fortsattningen redovisa faktiska direkta effekter av omstéllningsplanen.

1.3 Bedomning av fortsatt manadseffekt av coronapandemin

Den fortsatta utvecklingen av pandemin kommer sannolikt att ge liknande effekter for 2021
som under varen och hosten 2020. Bedomningen &r att vi aterigen kommer att se en okad
instrdmning av covidpatienter och en 6kad belastning pa flera delar i sjukvarden, vi kommer
att se farre regionvardspatienter och farre patienter i bade sjukvarden, primarvarden och i
tandvarden och en ytterligare uppbyggnad av ett uppskjutet vardbehov under 2021. Vi
kommer att se minskad produktion och 6kad franvaro, minskat resande i kollektivtrafiken och
okat behov av lokalvard. Ytterligare konsekvenser &r minskade sjuktransporter och ett lagt
tjansteresande m.fl. De ekonomiska effekterna av detta ar svarbedémda men de har, baserat
pa 2020 ars pandemieffekter, anda grovt uppskattats.

Tabell: Analys av covidpandemins effekter for verksamheten

|Covidpéverkande faktorer Per mdnad Kommentar

Forlorade Intakter -25 Effekt som 2020, svarbedomd
Kollektivtrafik, underskottstackning -4 Effekt som 2021, 1 mkr per vecka

Okade sjukskrivningar -4 Effekt som 2020, svarbeddmd
Merkostnader fér covidhantering -10 Effekt som 2020, ersatts ej

Minskade kostnader m.a.a covid 5 Minskad produktion, uppskattning
Statsbidrag for provning, testning och smittsparning 5 effekt som 2020, nettoersattning

Minskade tjansteresor 4 effekt som 2020, minskad kostnad

Minskat behov av sjuktransporter 2 effekt som 2020, minskad kostnad

| Summa covideffekt per manad -27 |

Kalla: RV ekonomistab.

Tabellen ska lasas som att den resultateffekt som upparbetas per manad under den tid som
pandemin pagar &r c:a -25-30 mkr. Flera poster ar svarbeddmda och beroende av styrkan i den
fortsatta pandemin. Ytterligare en effekt ar att genomférandet av omstallningsplanen
sannolikt forskjuts framat i tiden.

Fran alliansen raknar vi med att pandemins effekter fortsétter under kvartal 1 samt avtagande
effekt under kvartal 2.
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2. Vision och mal

Alliansens forslag pa ny vision for Region Vasterbotten: Vasterbotten — for ett gott och
hallbart liv. Med den nya visionen skapas en bra malbild fér Region Vésterbottens langsiktiga
arbete. Till det behdver verksamheten farre och mer fokuserade strategiska mal. Namnderna
satter indikatorer for att folja upp maluppfyllelse inom sitt ansvarsomrade.

Vision
Visterbotten - for ett gott och hallbart liv

Hallbart och jamstallt
samhille

Minska organisationens
miljépaverkan och skadlig
miljopaverkan i lanet

Ett rikt kultur- och
foreningsliv utifran ett
starkt civilsamhalle

Forbattrat foretagsklimat
och okad tillvaxt av jobb
och foretag

God och jamlik hdlso-
och sjukvard

En jamlik och jamstélld vard
med god tillganglighet med
hog medicinsk kvalité

En sammanhallen nara vard,

oavsett huvudman, med
okad valfrihet dar personen
ar i centrum

En langsiktigt och hallbar
ekonomi

Attraktiv och en
innovativ arbetsgivare

En attraktiv arbetsgivare
och innovativ
samarbetspartner

Fler karridrvagar, god
arbetsmiljo och effektfullt
ledarskap

Ledande inom forskning,
innovation och
digitalisering
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3. En god, sammanhallen néra vard, oavsett huvudman, med 6kad
valfrihet dar personen ar i centrum

Sjukvarden ska vara behovsstyrd och finansieras gemensamt med en mangfald av utforare och
vara tillganglig for alla — var &n man befinner sig i lanet, samhaéllet eller livet. Det &r en
sjalvklarhet att de sista dren av livet ska vara lika trygga och vardiga som de i borjan av livet.
Halso- och sjukvarden ska ha hog tillganglighet och kvalitet pa lika villkor med respekt for
allas lika varde. Detta i kombination med hog kunskapsniva och forskning har stor betydelse
som tillvaxtfaktor. Region Vasterbotten uppratthaller idag en mycket god medicinsk kvalitet
som star sig val i nationella jamforelser. Den goda medicinska kvaliteten ar grundlaggande for
att patienterna far god vard och goda majligheter till rehabilitering.

Det kommer att kravas en rad olika férslag och atgarder for att atgarda de problem som finns
kring effekterna av coronapandemin, vardskulden och det strukturella underskottet. Nagra
exempel ar behovet av forbattrade och mer sammanhallna vardkedjor sa att patienter slipper
skickas runt i systemet till htga kostnader och stort lidande for den enskilde. Varden inom
regionen och mot kommunerna maste bli séml6s. Vi vill ocksa starka primarvarden och infora
en fast lakarkontakt med tillh6rande vardlag. En starkt primarvard bidrar till battre vard till en
lagre kostnad och minskar onddiga och dyra sjukhusvistelser.

En nara vard

Varden ska flytta fran sjukhusen och narmare patienten. Det innebar att patienter och invanare
maste vara delaktiga i att utveckla nya arbetssatt som gor det mojligt att flytta varden narmare
patientens hem. Vi ska utveckla mobila I6sningar och distanséverbryggande teknik for att
varden i storre utstrackning ska vara tillganglig nar och dér den behdvs. Det innebar ocksa att
sakerstalla medarbetares digitala kompetens sa att de kan ge stod till invanare utifran
malbilden ~Digitalt nar det gar, fysiskt om det behovs”. Ett satt att flytta varden narmare
lanets medborgare &r att infora en ambulerande tandvardsbuss och mobilt barn- och
ungdomspsykiatriteam.

| Véasterbotten finns det ett sjukhus pa tre orter. Syftet ar att skapa forutsattningar for att
effektivisera resursanvéndningen och darmed &ven forbéattra kvalitet och patientsékerhet.
Varden koncentreras pa lokal- och eller regional niva. Det ger mojlighet att profilera viss vard
inom l&net, vilket kan bidra till forbattrad kompetensforsorjning och effektivare utférande av
sjukhusens grunduppdrag. Tillsammans med priméarvarden i varje kommun, digitala vardrum
och 1177 Vardguidens samlade tjanster skapar det trygghet i hela lanet.

En néra vard dar personen &r i centrum

Varje ménniska ska sjalv ha frihet att styra sitt liv, sin halsa och sin framtid. Patienter starks
av makt och kunskap att vélja, mojlighet att vara delaktiga och av ett bemdétande som gor
deras sjukvard personlig och som ser enskilda behov.

Sjukvarden ska bli battre pa att informera om patientens rattigheter och skyldigheter genom
hela vardprocessen. Det kan handla om att ha ratt till vard i tid, ratt att fa vara delaktig i
besluten och att fa korrekt information. Vi kallar det personcentrerad vard. Det ar en naturlig
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utveckling av de forbéattringar vi har kunnat se nar vi drivit fragor som valfrihet, mangfald av
vardgivare, battre tillganglighet och dramatiskt kortade vantetider. Vi maste nu stalla om
synsattet sa att vardens medarbetare ocksa ser hela manniskan bakom patientens sjukdom.
Vardens olika delar och professioner behdver utveckla samarbetet sa att man battre tillgodoser
hela manniskans medicinska behov vid varje vardtillfalle inte minst genom att med ny teknik
minska resandet for patienten.

Individens basta maste sta i fokus och darmed ge alla invanare jamlika forutsattningar att
delta i och utveckla sin hélso- och sjukvard. Tillganglighet och funktionalitet ska utga fran
individens fysiska och psykiska forutsattningar och vara flexibel och tilldtande. Vi forbattrar
kunskap som ror bemétande av och kunskap om jamlik vard och hélsa bland personer med
funktionsnedséttning, speciellt nar férutsattningarna har ett samband med hur
samhallsstrukturer ar formade.

En sammanhallen nara vard, oavsett huvudman

Regionens sjukvard ligger i framkant men sjukvardens organisation &r inte rustad for att méta
patienten med ett helhetsperspektiv. Den sjuka individen riskerar att reduceras till olika
diagnoser beroende pa vilken specialist man for tillfallet moter. Som patient har man sallan en
fast vardkontakt genom varden. En sammanhallen vard dar patienten &r i centrum ar darfor
viktig. Det ar oerhort kostnadsdrivande att bedriva vard dér den ena handen inte vet vad den
andra gor. Kunskapen om patientens olika behov och preferenser maste bedémas i sin helhet.

Coronapandemin visar exempel pa hur val samverkan mellan kommunerna och regionen kan
fungera. Inte minst vid lakarmedverkan vid rond pa kommunala boenden. Den goda andan
som blivit etablerad behover vardas och utvecklas.

Fran Alliansen anser vi att regionen maste ge vard som ar samordnad och patienten ska
uppleva en véal sammanhallen och sémlos vardkedja. Det innebér att varden i all planering och
samverkan ska utga ifran patientens hela livssituation. For att lyckas med detta ar det viktigt
att i samarbete med andra vardgivare, huvudman och samhéllsaktorer vara lsningsorienterad
och fortroendeskapande och bygga pa ett gott samverkansklimat. Informationsflodet maste
ocksa i hogre grad fungera battre mellan olika aktorer for att en sammanhallen vard ska vara
mojlig. For att sakerstalla en helhetssyn i den fortsatta utvecklingen av néra vard, ska
gemensamma mal och aktiviteter utarbetas med kommunernas vard och omsorg. Till exempel
genom att ta fram gemensamma vardprogram for relevanta patientgrupper. Dar ansvaret delas
mellan vardgivare, huvudman och andra aktorer ska patienten eller invanaren vara trygg med
vem som bér ansvaret vid stdd och insatser som genomfors antingen i samverkan med andra
eller med den enskilde, samt ges mojlighet till inflytande och delaktighet. Det tal att
understryka att kommunerna ansvarar fér en véldigt stor del av den sammanhalina
sjukvarden, inte minst efter dvertagandet av hemsjukvarden.

Det ar viktigt att vi nu far till en politisk niva for samverkan mellan kommun och region. Nara
vard kan inte bedrivas utan denna samsyn. Regionens ambitioner for en god och nara vard
h&nger samman med att samverkan med kommunerna fungerar, att det finns samverkan kring
barn och ungas hélsa, mellan elevhalsa och primarvard samt att bada parter ser vinsterna for
bade sin egen verksamhet och for medborgarna.
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Det ar viktigt att vi nu far till det nya samverkansorganet Samrad Vard och Omsorg, vilket &r
en politisk niva for samverkan mellan kommun och region, foljs upp och utvecklas. Nara vard
kan inte bedrivas utan denna samsyn. Regionens ambitioner for en god och néra vard hanger
samman med att samverkan med kommunerna fungerar, att det finns samverkan kring barn
och ungas hélsa, mellan elevhélsa och priméarvard samt att bada parter ser vinsterna for bade
sin egen verksamhet och fér medborgarna.

Okad valfrihet

Valfriheten i varden behover stirkas och utvecklas. Den enskilde ska ges valméjlighet att
sjalv kunna valja och styra var den ska fa sin vard utifran principen vard pa adekvat vardniva.
Det handlar &ven om vilket sétt du vill ta kontakt och soka vard. Regionen behover etablera
fler vardval. Till att bérja med inom Barn- och ungdomspsykiatrin och utprovning av
horapparat. Halso- och sjukvarden i Vasterbotten behéver en mangfald av utforare.

En kofri vard

Under hosten 2019 aterinfordes komiljarden vilket medforde att det gick att se en minskning
av vardkoerna. Aven om det skedde en forbattring sa klarade inte regionen nagot av de
politiskt uppsatta malen om att lanets medborgare ska fa vard i rimlig tid. Nu, med all ratt pa
grund av coronapandemin, skjuts ej nddvandiga operationer framat i tid. Detta medfor att nar
vi val dr igenom den har Kkrisen finns ett berg av nddvandiga operationer att gora. Denna
vardskuld kommer att behova hanteras. Alliansen vill betona vikten av att sa fort det ar
mojligt aterinféra incitamentsersattningar for att korta vardkoer sasom komiljarden. Det
Oppnas dven upp for det, under andra halvan av 2021, i den senaste 6verenskommelsen om
Uppskjuten vard. Vi vill redan nu komma igang med en lokal kdmiljard som stimulerar de
enheter som lyckas korta sina koer.

Alliansregeringen inforde viktiga reformer for att korta kderna. Patienternas rétt att valja
vardgivare starktes, det 6ppnade for fler utférare i varden och den sa kallade kdmiljarden
infordes for att belona landsting som klarade att korta vardkéerna. Reformerna gav resultat
och koerna minskade kraftigt. Under de senaste aren har utvecklingen vant till foljd av en
felaktigt ford politik. Sedan den rodgréna regeringen avskaffade komiljarden har vardkoerna
vuxit stadigt. Samtidigt har regeringen &gnat tid at att forsoka gora det svarare for de privata
aktorer som gor varden mer tillganglig. Det har lett till att kderna har vuxit i sjukvarden.

| Vésterbotten visar tillgangligheten i primarvarden pa stora variationer, det i sig ar ett
problem for att uppfylla malet en jamlik vard. De alternativa/privata halsocentralerna visar pa
betydligt battre resultat. En forstarkt primarvard dar forsta linjens vard ges resurser for att ta
hand om grupper som aldre, kroniker och det 6kade antalet patienter med psykiatriska
problem samt de som lider av ofrivillig ensamhet ar en av de viktigaste atgarderna for att
minska vardkoerna och hoja kvalitén pa varden. Tidiga diagnoser och behandlingar i
primarvarden kommer att ge ett minskat tryck pa sjukhusvarden och darmed kortare koer.
Coronapandemin har dven visat pa att lakarnarvaron i de kommunala vard- och
omsorgsboendena behdver bli battre och starkas. Det mojliggor vi genom en riktade satsning
samt en allman forstarkning av resurserna till primarvarden. Det &r 6nskvért att kommunerna
ser dver hur det & mojligt att forstarka den medicinska kompetensen med 6kad nérvaro av
sjukskoterskor.
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En gemensam faktor for de regioner som har hdgst andel av de som far vanta langre &n

vardgarantins grans beror pa ratt utbildad vardpersonal. Bristen innebar att det inte finns nagra

mojligheter att halla vardplatser 6ppna och operationer stalls in for att det saknas vardplatser

for eftervard. Alliansens vision ar en vard utan vardkoer. Det innebér att man som patient ska

ha fatt vard inom vardgarantins grans gallande forsta besok i primarvard, forsta besok i

specialistvard och tid for operation eller paborjad behandling.

Alliansens forslag for att minska vardkéerna och 6ka tillgangligheten

e Narsjukvardsreform som ger primarvarden forutsattningar i hela lanet att vara forsta

linjens sjukvard med fast lakarkontakt med vardlag.

e Framja att varden utvecklar ett teambaserat arbetssatt som ser till hela patientens
vardbehov och darmed fa till en effektivare vard, minskad byrakrati och snabbare

tillfrisknande.
e Vardplatser bemannade med relevant kompetens

e Okad lakartid i kommunernas dldreomsorg och hemsjukvérd.

Effektivisera vardkedjorna, med minimerad byrakrati

Se over villkoren for etableringar for alternativa utforare

Infor vardval inom Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) samt audiologi
Generell satsning pa primarvarden

Sarskild satsning for att minska skillnader i tillgangligheten i primarvarden
Sarskild satsning pa patientgrupperna aldre, kroniker och de med psykiatriska
sjukdomar

Organisera primarvarden med fast lakarkontakt och vardteam

e Ambulerande vardteam inom till exempel barn och ungdomspsykiatrin, psykiatrin och

aldrevarden
e Tillvarata den 6kande digitaliseringens mojligheter

Plan for att hantera den uppskjutna varden och den samlade vardskulden

Det ar en brist att det inte finns en samlad plan att hantera den allt vaxande vardskulden. Aven

om pandemin i sig gor det svart att planera kravs det dnda en beredskap genom en planering

for att minska den vardskulden. Genom dverenskommelse mellan SKR och staten for

Uppskjuten vard erhaller Region Vasterbotten 105 mkr. Det &r av hogsta strategiska vikt att
de medlen anvands till att korta kéer. Upplagget av 6verenskommelsen och ambitionen &r att

medlen betalas ut efter prestation under andra halvaret 2021. Darfor vill vi att de medlen laggs

pa HSN-centralt och betalas ut efter uppnadd kdreduktion.
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Forsta steget pa en primarvardsreform

Vi har sedan inforandet av halsoval haft en annan linje vad galler dess utformande. Var
uppfattning ar att Halsoval Véasterbotten ar en bra modell, men det ar nédvandigt att forandra
inriktning for att tillgodose en 6kad tillganglighet. Detta for att medborgarna snabbt ska
kunna komma i kontakt med sjukvarden via sin halsocentral. Vi ar av den 6vertygelsen att en
val utbyggd och fungerande priméarvard ger lagre sjukvardskostnader, hogre produktivitet,
mer rattvis fordelad sjukvard och en friskare befolkning.

| dagsléaget ar de ekonomiska ersattningarna till halsocentralerna uppbyggda pa 90 procent
fast ersattning och 10 procent rorlig utifran hur manga besék som sker. Vi anser att fokus
maste vara att stimulera en okad tillganglighet darav foreslar vi att den rorliga erséttningen
hojs till 30 procent och den fasta blir 70 procent. | den fasta ersattningen foreslas en dkad niva
av gleshygdsersattning/litenhetsersattning. Nar det galler sjalva uppdraget foreslas det ligga
kvar pa ett brett atagande men att rehabiliteringsuppdraget laggs utanfor och kan darmed
upphandlas efter halsocentralens behov och 6nskemal.

Vasterbotten har kommit relativt Iangt i arbetet med omstallning till den nara varden. Det
behovs en primarvardsreform. En viktig del i det ar regionernas ansvar att mojliggora en

overgang till en fast lakarkontakt med tillnérande vardteam. Darfor foreslar vi en sarskild
ersattning for de hélsocentraler som kan erbjuda minst 70 procent av sina patienter en fast
namngiven lakare med tillnérande vardteam. Den sérskilda ersattningen motsvarar cirka 3

50



M3 s

Liberalerna

procent hogre grundersattning. Det & samma modell som Vastra Gétalandsregionen nu infor
for nasta ar.

Ingangsvarden for en priméarvardsreform:

e En sérskild erséttning for de hélsocentraler som kan erbjuda minst 70 procent av sina
patienter en fast namngiven lakare med tillhérande vardteam. Den sarskilda
ersattningen motsvarar cirka 3 procent hogre grundersattning.

e Ersattningsnivan justeras for att stimulera en 6kad tillganglighet. Detta genom att den
rorliga erséttningen justeras till 30 procent och den fasta till 70 procent.

e Rehabiliteringsuppdraget ska ligga utanfor basuppdraget.

o Filialverksamhet uppmuntras for att tillgodose 6kad tillganglighet.

e Attvid nyetablering skall passivt listade listas om till den nyetablerade hélsocentralens
upptagningsomrade inom tre manader.

e Krav om att nyttja webbtidboken fullt ut skrivs in i bestallningen. Detta for att
underlatta for de patienternas tillganglighet.

e En ersdttning for strukturerade digitala vardmaten infors. Detta for att ytterligare
stérka tillgangligheten och avlasta halsocentralernas telefontider.

e Infora primarvardskvalitét.

e Likt andra regioner inféra digitala arbetsverktyg for att underlatta for verksamhetens
kvalitetsarbete.

e Se dver modellen for otrohetsavgift” mellan halsocentraler vid samarbete och
klusterbildning (otrohetsavgift = om en listad patient besoker annan hc far listad enhet
ett avdrag).

e Forandra uppdraget for PrimAr utifrén den utvéardering av mobilt primarvardsteam
som nu pagar.

e Se over regelverken for att mojliggora fler digitala vardbesok nar det &r medicinskt
mojligt.

e Se Over ersattningen for digitala besok. Nuvarande modell kan styra till for manga
”onddiga” fysiska besok.

Forslag for att minska vardkoerna och dka tillgangligheten

e Ersattningsnivan justeras for att stimulera en 6kad tillganglighet. Detta genom att den
rorliga ersattningen justeras till 30 procent och den fasta till 70 procent.

e Rehabiliteringsuppdraget ska ligga utanfor basuppdraget

¢ Filialverksamhet uppmuntras for att tillgodose 6kad tillganglighet

e Attvid nyetablering skall passivt listade listas om till den nyetablerade h&lsocentralens
upptagningsomrade inom tre manader.

e En erséttning for strukturerade digitala samtal infors. Detta for att ytterligare starka
tillgdngligheten och avlasta hélsocentralernas telefontider.

e En sérskild erséttning for de hélsocentraler som kan erbjuda minst 70 procent av sina
patienter en fast namngiven lakare med tillhérande vardteam. Den sarskilda
ersattningen motsvarar cirka 3 procent hogre grunderséttning.
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e Se Over regelverken for att mojliggora fler digitala vardbesok nar det &r medicinskt
mojligt.

Politisk handlingskraft kravs for digitaliseringen av Vasterbotten

Coronapandemin har tagit Sverige ett enormt kliv framat i digitaliseringen. Inte minst har
hélso- och sjukvarden snabbt stallt om till digitala arbetssatt. Patienter har darmed sluppit
langa och tidskravande resor och viktig arbetstid for personalen har kunnat frigoras. Till
exempel ckade antalet digitala vardmoten inom sjukhusvarden i Vasterbotten med 2959%.
Aven inom primarvarden okade antalet besok kraftigt. Denna snabba omstallning har
samtidigt visat pa allvarliga brister som behdver rattas till. De juridiska forutsattningarna ar
hdgst oklara och ett hinder i den fortsatta utvecklingen. Dagens lagstiftning rérande
informationsdelning inom halso- och sjukvarden ar varken anpassad till hur halso- och
sjukvarden idag ar organiserad, hur vi som medborgare och patienter ror oss eller till de nya
mojligheter som digitaliseringen skapar. Dagens regelverk ar istéllet alldeles for fokuserat pa
organisatoriska granser och sekretesslagstiftningen har kommit att bli ett problem for
patientsakerheten. De hindren maste rivas.

Alliansen vill att vi tar tillvara pa det kliv i digitaliseringen som nu har skett genom ett
malinriktat och strategiskt arbetssatt. Arbetet med att mojliggora digitala plattformar och
forandrade arbetssatt maste fortsatta.

15



M3 s

Liberalerna

4. En attraktiv och innovativ arbetsgivare

En av regionens storsta utmaningar &r att vara en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljo
som behaller och lockar till sig de medarbetare som kravs for att sakerstalla sjukvard av hog
kvalitet i hela lanet. Redan idag rader det en bristsituation inom flera yrkesgrupper. En
situation som tyvarr inte kommer att forbattras kommande ar utifran de demografiska
forandringarna med allt farre i arbetsfor alder. Det kravs darfor ett batteri av atgarder och en
forandrad personalpolitik, dar arbetsgivarna inom regionen lyssnar till och tillvaratar
medarbetarnas forslag och synpunkter.

Arbetsmilj6

Region Vasterbotten med sina 6ver 10 000 medarbetare ar en unik kompetensresurs for att
vasterbottningarna ska fa en halso- och sjukvard av allra hogsta kvalitet. | relation mellan
arbetsgivare och arbetstagare finns det msesidighet som ar helt nédvandigt for att varden ska
fungera.

Regionen maste vara en attraktiv arbetsgivare for redan anstallda, for nyutbildade och for
seniorer. Darav ska man erbjuda en god arbetsmiljo, sa val fysisk och psykosocialt liksom att
starka chefer i sitt ledarskap. Det ar en forutséttning for att behalla medarbetare 6ver tid.
Personal- och I6nepolitiken maste vara langsiktig, uthallig och prioriteras.

Jamstalldhet

Regionen har ett stort ansvar da det galler att strava efter jamstalldhet. Manga manniskor
paverkas av vara verksamheter och darfor har vi alla ett ansvar for att bidra till ett jamstallt
och jamlikt samhalle. Arbetet for jamstalldhet maste lyftas fram och synliggoras for att
regionen ska na de mal som satts upp. Detta ska ses som en sjalvklar del i allt arbete som gors
inom regionen.

Kompetensforsorjning

Regionen maste bli battre pa att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare.
Rekrytering av medarbetare ar en av regionens absolut viktigaste uppgifter, eftersom
pensionsavgangarna ar stora under de kommande aren. Den brist som finns pa kvalificerade
medarbetare inom ett antal yrkesgrupper ar idag sa akut att det kommer att fa konsekvenser
for hur hélso- och sjukvarden kommer att fungera. For att minska trycket pa de legitimerade
medarbetarna behdvs det pa allvar arbeta med Ratt anvand kompetens (RAK). Sarskilda
insatser fOr rekrytering av tandlékare, lakare och sjukskoterskor bor goras, fler AT — block
(allmén tjanstgoring) och ST — block (sarskild tjanstgoring) maste prioriteras.

Givet att kompetensbehovet kommer 6ka allt mer maste regionen bli mycket battre pa att
locka tillbaka och behalla seniora medarbetare som &r aktuella for pension. Det ska vara
flexibelt och attraktivt att stanna kvar och jobba i sjukvarden i Vasterbotten sa lange man vill
och orkar.

Oberoende av hyrpersonal
Arbetet for att kunna vara oberoende av inhyrd personal maste forbattras. Detta for att
uppratthalla god kontinuitet, god kvalité, god tillganglighet, god arbetsmiljo samt undvika
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dyra och onddiga kostnader. Alliansen malsattning ar att Regionen ska bli oberoende av
hyrpersonal.

Kompetensutveckling och fler karriarvagar

Medarbetarnas kompetens ar forutsattningen for vardens kvalitet idag och i framtiden.
Personalen inom varden maste erbjudas nya och fler karriarvagar, ha en bra och rattvis
l6neutveckling samt fa den uppmarksamhet de fortjanar for sina dagliga och viktiga insatser.
Vi vill med utgangspunkt i personalens situation gora flera forandringar som starker deras
utveckling och végar till karriar och darigenom skapa hogre kvalitet. Det ska vara ett
attraktivt och naturligt val att arbeta inom sjukvarden.

Mojligheten till karridrvagar ska finnas for alla yrkesgrupper. Vi ska ocksa jobba med att
bredda utvecklingsarbete som gor verksamheterna i regionen tillgdngliga och attraktiva for
fler manniskor med olika bakgrund och perspektiv. For att komma langre i arbetet behdvs det
ett aktivt arbete, i dialog med regionens fackforbund, for att kartlagga vilka arbetsuppgifter
som kan kompetensforskjutas till andra yrkesgrupper.

Kompetensutveckling ska l6na sig. Specialistutbildade sjukskoéterskor och annan
specialistutbildad personal behéver en béttre I6neutveckling. Genom en mangfald av
arbetsgivare skapas ocksa en battre arbetsmiljo som tar hansyn till personalens olika behov
och dnskemal. Bristen pa sjukskaéterskor vill vi méta genom att utdka antalet
utbildningsplatser och infora ett introduktionsar for nyutbildade sjukskoterskor. Men aven
satsningar pa fler yrkeskategorier inom sjukvarden maste starkas.

Effektfullt ledarskap

Ledarskapet pa alla nivaer ar helt avgorande for att kunna lyckas med utmaningarna pa kort
och lang sikt. Regionen maste astadkomma ett tillitsfullt, transformativt och néra ledarskap.
Mandat och befogenhet maste flyttas nedat i organisationen. Varje avdelningschef och uppat
maste ge de verktyg som behdvs for att klara av att 16sa de alagda uppgifterna. De
ledarskapsprogram som finns maste breddas och omfatta fler. Ledarskapet pa lasaretten i
Skelleftea och Lycksele behdver starkas med en platschef.

Sammanfattningsvis
Alliansen vill med ett batteri av forslag gora Region Vésterbotten till Sveriges bésta
regionarbetsgivare.

Forslag
e En langsiktigt hallbar och god arbetsmiljo
Det ska l6na sig béttre att utbilda och kompetensutveckla sig.
Battre l6neutveckling for specialistutbildad vardpersonal.
Det maste I6na sig béttre att jobba nar andra &r lediga
Individuellt satta I16ner som ar konkurrenskraftiga.
Generell hojning av ob-tillaggen.
Karriarstegar bor provas for olika yrkeskategorier. GoOra det enklare att arbeta efter 67
ars alder
e Arbeta med schemaldggning for att méta vardens behov och battre arbetsvillkor
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o Lata fler kompetenser ta plats inom varden for att avlasta vardens legitimerade
vardarbetare.

e All personal ska fa jobba pa toppen av sin kompetens

e En béttre introduktion for nya medarbetare

o Skapa fler kliniska karriarvagar i varden

e Stérka det goda och nara ledarskapet i sjukvarden genom bland annat utbildning och
mentorprogram.

Partnerskap med naringslivet mojliggor nya losningar i varden

Halso- och sjukvarden i lanet har sedan nagra ar tillbaka profilerat sig starkt nationellt nar det
géller nya samverkansformer och partnerskap som daven inkluderar néringslivet. Starkare
samverkan och partnerskap — ocksa bortom traditionella kund-leverantorsforhallanden och
typiska huvudmannagranser —har stor betydelse for var formaga att mota framtidens
utmaningar och ska fortsatt utvecklas for att bli ett mer attraktivt lan.

Forskning och innovation

En stark och konkurrenskraftig forskning och utbildning ar en forutséattning for universitets-
och regionsjukvarden i lanet. Vetenskapsradet ger den kliniska forskningen i Vasterbotten och
norra sjukvardsregionen héga betyg vilket placerar Region Vasterbotten och Umea universitet
bland de basta i landet. Radet bedoémer att lanet har excellenta regionala infrastrukturer for
forskning och en stark strategi for att kliniska forskare ska kunna anvénda sin tid till
forskning.

Tillsammans med Umea Universitet, Gvriga laroséten i norra regionen samt 6vriga aktorer
inom utbildningsomradet &r regionen med och utbildar studenter pa bade grund- och
specialistniva. For att sakerstalla god kvalitet ska universitetssjukvarden utvérderas vart fjarde
ar. Man tittar da pa struktur, process och resultat for forskning, utveckling och utbildning
enligt gallande avtal om lakarutbildning och forskning.

Innovationsarbetet i halso- och sjukvarden bedrivs idag delvis fragmenterat. Det ar stort fokus
pa framforallt forskning, utveckling och att ta fram nya innovativa produkter och tjanster men
mindre pa tillampning och nyttigg6rande. Den stora utmaningen ligger just i att dra nytta av
innovationerna.

| Region Vasterbottens verksamheter ar forskning och innovation nara sammanlénkade och
under de senaste aren har medarbetare och entreprendrer och sma- och medelstora foretag
samt stora globala bolag fatt mojlighet att bidra till utvecklingen av framtidens vard. Arbetet
med att starka utveckling, test och utvérdering av nya innovationer samt att inféra och
implementera dem fortsatter. Vasterbotten ar i manga avseenden en region i framkant just vad
galler framtidens halso- och sjukvard dar man sedan nagra ar tillbaka arbetat med
vardeskapande innovation i partnerskap — i liten skala. Detta har gett en starkt formaga att
attrahera saval samarbetspartners som externa resurser, dar man tillsammans med partners
arbetar for att bli battre pa att bidra till, dra nytta av och framja innovationskraften inom
varden.
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5. Ett attraktivt och hallbart lan med en fungerande regional
utveckling

Regional utveckling &r en del av Region Vasterbottens uppdrag dar malet ar att 6ka lanets
attraktivitet och en hallbar tillvaxt. Regionen och lanets kommuner ar 6msesidigt beroende av
varandra for att astadkomma denna utveckling. Darfor ar samarbete och samverkan med
lanets kommuner avgorande. Ett hallbart och innovativt tillvaxtarbete ar viktigt for det ar
genom tillvéxt som skatteintakterna i Vésterbotten kan 6ka. For att regionen ska vara attraktiv
och fa goda forutsattningar for detta kravs ocksa en god hélso- och sjukvard. Bada &r
beroende av varandra.

Coronapandemin har fatt mycket negativa effekter pa lanets foretag. Manga har drabbats
valdigt hart. Effekterna av detta kommer att beh6va hanteras under lang tid framover.

Infrastruktur och transport

Det samlade ansvaret for infrastrukturplanering i l&net har Region Vasterbotten och uppdraget
ar att mojliggora arbetspendling, ha en hog tillganglighet med sa korta restider som majligt
for att kompetensforsorjning av medarbetare ska fungera.

For att VVasterbotten ska fortsatta utvecklas krévs fungerande infrastruktur i hela lanet och det
ar nodvandigt att paverka EU inom detta omrade. All infrastruktur ar viktig for att hallbara
transporter av gods och manniskor ska kunna ta sig bade till och fran lanet. Flyget ar en av de
viktiga funktionerna att varna och att fortsatta satsa pa 6kad tillganglighet med minskade
utslapp &r en viktig 6verlevnadsfraga for Vasterbotten. En fossilfri fordonsflotta med nya
branslen samt en utbyggd infrastruktur &r viktigt for saval flyg, bat, buss, bil och tag.
Norrbotniabanans fardigstallande &r viktigt av manga aspekter inte minst
kompetensforsorjning.

Vasterbotten ar ett geografiskt stort Ian med en stor exportindustri dar goda transportvagar ar
avgorande nar det ar langt till de storre marknaderna i Sverige och Europa.

Det &r av stor betydelse att vagnatets standard &r hog i ett stort 1an med langa avstand men dar
utvecklingen istéllet gar emot sankta hastigheter vilket har forlangt restiderna.

Vi maste fortsatta vara starkt engagerade i saval Europaforum som i andra europeiska forum
for att kunna paverka EU i en riktning som &r gynnsam for lanet samt kunna paverka den
europeiska infrastruktur- och transportutvecklingen. Att utveckla en transportinfrastruktur
samt se till att finansiering kan ske &ven via strukturfonderna ar prioriterat.

Turism

En av lanets nuvarande och framtida basnaringar ar beséksnaringen som under Coronakrisen
star infor de svaraste utmaningarna. Region Vasterbotten ansvarar for att samordna det
regionala utvecklingsarbetet inom branschen och att i samverkan med néringen vara en
regional turismorganisation som foretrader aktorerna i lanet. Utmaningarna saval under som
efter Coronakrisen ar svara att inse vidden av och regionen bor stodja aktorerna i branschen
och bista med samordning och kompetens for att bygga upp naringen nar krisen ar éver.
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For att utveckla lanets besoksnaring ska vi 6ka samverkan med och mellan destinationsbolag
men ocksa bidra med analys och utveckling.

Digitalisering

Digitaliseringen i lanet har paskyndats kraftigt pa grund av Coronakrisen och nya arbetssétt,
anvandningsomraden och tjanster kommer att véaxa fram i sparen av detta samhallsskifte. Den
paverkar alla sektorer, branscher och organisationer och for regionen kommer digitaliseringen
vara avgorande for hur bade behov och efterfragan fran invanarna kommer att kunna
tillgodoses.

Vi maste arbeta med saval den fysiska tillgangen till uppkoppling i hela lanet, som att starka
den digitala kompetensen i féretag, organisationer och offentlig sektor, for att alla ska kunna
fa en digital delaktighet. Fortsatt utbyggnad av den digitala infrastrukturen ar viktig.

Kompetensforsorjning

Vasterbotten har manga och stora naturtillgangar men den storsta tillgangen ar kompetens i
form av manniskor. Ett attraktivt 1an med tillgang till manniskor och deras kompetenser ar
avgorande for den regionala tillvéxten och konkurrenskraften. En fungerande
kompetensforsorjning handlar om att matcha néaringslivets och offentlig sektors behov av
kompetens, vilket ar beroende av att fler vill bo och verka i Vésterbotten.

Vi ska fortsatta samverka med lanets kommuner for att utveckla regionens utbildning och se
till att aktorer inom utbildningssystemet och naringslivet samverkar. Vi ska genomfora
insatser for att fler man och kvinnor kommer in pa arbetsmarknaden och motverka
konssegregering inom saval utbildningssystem som pa arbetsmarknaden.

Att stimulera universiteten att utveckla distansutbildning 6ver hela lanet ar en méjlighet bade
for kompetensforsorjning och tillvaxt. Idag ar intresset fran Umea Universitet 1agt medan
Lulea Tekniska Universitet ligger langre fram da det galler utlokalisering av utbildning, inte
minst i Skellefted. Regionen bor utveckla samarbeten med universitet och Larocentrum for att
stimulera fram mer distansutbildningar som gor att manniskor kan studera oavsett vart de bor
i 1anet.

EU och internationella fragor

Det europeiska och internationella arbetet &r viktigt for att Region Vasterbotten ska kunna
bidra till att utveckla regionens formaga att dra nytta av saval globalisering som digitalisering.
For att fler sma och medelstora foretag ska kunna exportera behéver samarbete koordineras.
Finansiering av utvecklingsprojekt eller insatser for att 6ka foretagens export eller
omstallning till mer digitala affarsmodeller och arbetsséatt ska fortsatta.

Region Vasterbotten kan bidra till att starka regionens kapacitet att attrahera nyetableringar i
lanet, bade inom naringslivet och offentlig verksamhet, genom samarbete med kommuner,
naringsliv och andra aktérer. Liknande samordning ska ske om verksamheter lagger ned eller
gor stora forandringar.

Kollektivtrafik
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Kollektivtrafiken i lanet utgors av buss, tag och flyg, vilka alla ar viktiga for att gora
Vasterbotten mer tillgangligt pa ett hallbart sétt. Lanet star infor stora investeringar i
tagsystemet nar infrastrukturen ar pa plats. Turtathet och komfort &r avgorande for att fa fler
resendrer och skapa fungerande resvégar for att gora det mojligt att leva, bo och arbeta i hela
ldanet. Sammankopplingen av lanet med narliggande regioner inom Sverige samt via
Kvarkenforbindelsen och mot Norge ar viktig. Likasa sammankopplingen med det europeiska
stomnatet TEN-T.

Kollektivtrafiken har utvecklats under flera ar och har 6kat sin marknadsandel av resandet,
den pagaende Coronapandemin slar dock igenom pa anvandandet under 2021 och riskerar att
skapa ett andrat resmaonster vilket kan fa langtgaende framtida konsekvenser. Kvinnor reser
mer kollektivt &n méan och man pendlar mer an kvinnor bade in och ut 6ver kommun-
/lansgransen. Vi maste sakerstalla en ékad tillganglighet och ett mer hallbart resande, likvél
som att flyget kommer att fortsatta vara en del av ett langvaga kollektivresande da det ofta
saknas effektiva alternativ for langre resor.

Regionen maste méta den demografiska utmaningen aven nar det géller kollektivtrafik.
Upphandlingar och krav i dessa maste anpassas efter resandeantal och tillganglighet. Har
behovs utvecklade resekoncept dar ringbil/anropsstyrd kollektivtrafik &r en variant, men det
kan finnas fler fungerande sétt for kollektivtrafik i hela lanet.

Naringsliv och samhallsbyggnad

Ett starkt och livskraftigt naringsliv byggs av foretagare som har goda forutséttningar att
forverkliga sin idé. Foretagare ska uppskattas mer an de beskattas. Vart valstand ar uppbyggt
av arbete och foretagande, darfor &r ett bra néaringslivsklimat nodvéndigt. Politiken ska ge
goda, langsiktiga och forutsagbara forutsattningar for foretag och foretagare. Det &r en
huvuduppgift i det regionala utvecklingsansvaret.

Lanets intressen i nationella, europeiska och internationella sammanhang dar
utvecklingsprogram och annat formas som paverkar naringslivets forutsattningar maste
bevakas och tas tillvara pa ett aktivt satt. Tva av naringslivets mest centrala utvecklingsfragor
ar strategisk kompetensférsérjning och att planera infrastrukturen.

Genom att medfinansiera utvecklingsprojekt och foretagsstod samt genom agarstyrning av
bolag ska vi bidra till en hallbar tillvéxt och 6kad konkurrenskraft. Dar &r det viktigt att arbeta
for att kvinnor och man far lika stor del av den regionala finansieringen. Vi ska ocksa framja
foretagens konkurrenskraft genom att utveckla kapitalforsorjningen i lanet.

For oss dr ett gott foretagsklimat inte en fraga for nagra fa, utan en angelagenhet for alla.
Genom fler foretagare kan fler jobb vaxa fram i manga sektorer i lanet. Da ar det viktigt att
det &r l&tt att starta och driva foretag i VVasterbotten, oavsett i vilken bransch man ar verksam.
Regionen har manga starka omraden och ligger langt fram pa innovativa arenor, inom teknik
och Life Science som bara nagra exempel.

En samverkan med kommunernas naringslivskontor skapar forutsattningar for

resurseffektivitet. ldag saknar kommunerna denna samverkan och upplever att regionen
jobbar i ett eget stuprér. Detta ar inte en resursfraga utan en kulturfraga. Samverkan med
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kommunerna da det galler naringslivsutveckling och regional utveckling bor darfor
prioriteras.

Hela lanet behdver halla ihop

For att VVasterbotten ska kunna halla ihop maste manniskor och foretag ha méjligheter

att vaxa och utvecklas, oavsett om de finns pa landsbygderna eller i stader. Landsbygderna &r
en enorm resurs som spelar en nyckelroll i samhallsbygget och behdver ha goda villkor for att
kunna fortsatta bidra till en trygg livsmedelsforsorjning, en hallbar utveckling och skapandet
av nya jobb.

Regionen saknar idag en mer djuplodande analys av inomregionala skillnader och hur
megatrender som klimatomstallning och digitalisering kommer att paverka utifran de skilda
forutsattningar som finns inom l&anet.

Kultur

Vasterbotten &r ett attraktivt 1an for kultur dar ménniskors olika behov av kulturella varden
kan tillfredsstéllas. Regionens kulturinstitutioner &r viktiga delar av kulturlivet i V&sterbotten.
Vart kulturarv ska vardas och manga av vara museer och institutioner ar en viktig lank mellan
var tids samhalle, tidigare och kommande generationer. Kulturen i Vasterbotten ska na och
anga alla invanare.

Region Vasterbottens dvergripande kulturpolitiska mal som anges i Region Vasterbottens
Kulturplan 20202023 &r att alla invanare har tillgang till ett regionalt kulturutbud av hog
kvalitet och erbjuds likvérdiga mojligheter att skapa och utéva kultur, samt har likvardiga
forutsattningar att paverka, delta och medverka i samhéllslivet.

Konst och kultur ar en kraft i samhallet som stracker sig langt utanfor den traditionella
kultursektorn. Detta betyder for oss att kulturen har en bredare roll i samhallsutvecklingen. Ett
valfungerande, rikt och varierat kulturliv ar en forutsattning for en hallbar utveckling av vart
civilsamhélle. Kultursektorn kan battre an nagot annat omrade i samhallet féra samman
manniskor och ge oss nya beréattelser och vidga vara perspektiv sa att vi kan lara oss mer om
0ss sjalva, varandra och livet.

Samtidigt ar skattebetalarna i grunden den offentligt finansierade kulturens uppdragsgivare
och finansiarer. Genom att politiken antar 6vergripande malsattningar och riktlinjer, sa
sékerstalls att krav stalls och foljs upp inom den offentligt finansierade kulturen. Skattemedel
kan och ska aldrig vara kravldsa. Alliansen ser inte en mojlighet att satsa mer pengar an vad
som redan &r avsatt pa kultur inom planperioden da det ekonomiska laget ar synnerligen
allvarligt och svara prioriteringar vantas.
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6. Battre styrning och ledning

Grundbulten i det kommunala sjalvstyret &r att kommuner och regioner ar politisk styrda
organisationer. De fortroendevalda ska foretrada medborgarna och styra forvaltningen. Den
politiska ledningen har i uppgift att styra genom att planera, folja upp och kontrollera
verksamheten och vid behov kunna agera och férandra. Det &r ledningen genom dess politiska
majoritet som har det yttersta ansvaret for hela Region Vasterbotten. | detta brister det
roédgrona styret i Region Vasterbotten totalt. De saknar férmagan och viljan att leda och styra
regionens tre forvaltningar. Upprepade atgardsprogram for att fa en ekonomi i balans har inte
gett resultat. Kritiken fran revisionen ar aterkommande varje ar gallande driftsnamndernas
bristande internkontroll. Tva mycket tydliga exempel pa hur fel det kan bli ar hanteringen av
forséljningen av AC-net samt arendehanteringen av bluffakturan. Har tydliggors hur
outvecklad den politiska majoritetens formaga till att styra och leda ar. Férutom viljan att
kliva fram och styra och leda kravs det att fa pa plats ett fungerande ledningssystem, battre
fungerande beredningsprocesser, nya styrmodeller samt en budgetprocess som tar sin
utgangspunkt i hur situationen i verksamheten faktiskt ser ut.

Flytta mandat och befogenhet narmare de som berors

Trots att Region Vasterbotten pa papperet ar en platt organisation upplevs den i praktiken som
toppstyrd, trog att forandra och dar det emellanat ar svart att ge uttryck for missnoje. Darfor ar
inrattande av en visselblasarfunktion av storsta vikt. Alliansen ser ett behov av att skapa
incitament inom organisationen att flytta beslut narmare verksamheterna. Det &r i motet
mellan patient och teamet av medarbetare som kvalitet och vérde i varden skapas, inte nagon
annanstans. Darfor behover det lokala ledarskapet fa forutsattningar for att utveckla
avdelningen och klinikens arbetssatt.

Minska onddig dokumentation och 6kat stéd genom battre fungerande IT-stéd

Dagens IT-stod ar enorma tidstjuvar i varden. Detta tillsammans med uraldriga system for
overforing mellan journalsystem och kvalitetsregister har skapat mycket dubbelarbete for
medarbetarna i regionen. Ett exempel pa dokumentation &r regionens dokumentering (LITA),
2018 fanns det 1800 dokument som ar av karaktaren 6vergripande styrande och végledande.
2020 hade det antalet vuxit med 8% till 1963.

Digitala beslutsstod maste kunna ge tillgang till den nya aktuella kunskapen. Det skapar ocksa
mojligheter att ga mot mer av standardiserade vardprocesser, inte bara vardforlopp, som ger
béattre resultat och kvalitet. Standardisera det vanliga for att frigora tid for det ovanliga. Det ar
viktigt att det som méts och dokumenteras standardiseras och koncentreras pa det som &r
viktigt for vardprocessen. Bade for att dokumentationen ska uppfattas som meningsfull och
ocksa for att frigora tid till patientarbetet.

Behov av 6kad samverkan

Bra samverkan mellan akutsjukhusen bygger pa att det finns en tat dialog mellan
sjukhusanknutna verksamhetsledningar, med évergripande och sammanhallande ansvar for
sjukhusens verksamheter och lokal forstaelse och kunskap. For att forstarka och tydliggora
det lokala ledarskapet pa lanets sjukhus bor regionen inrétta en platschef pa Skelleftea
respektive Lycksele lasarett, och skapa en tydligare sjukhusledning for Norrlands
universitetssjukhus.
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Béttre fungerande vardkedjor

Fler och battre sammanhallna vardkedjor maste skapas sa att patienter slipper skickas runt i
systemet till hoga kostnader och stort lidande for den enskilde. Varden inom regionen och
mot kommunerna maste bli somlos. Vi vill ocksa starka primarvarden och inféra en fast
lakarkontakt. En starkt primarvard bidrar till battre vard till en lagre kostnad och minskar
onddiga och dyra sjukhusvistelser. For att mojliggora det maste primarvardens andel av
budget 6ka.

Halso- och sjukvarden maste battre kunna mota patienters olika behov. De patienter som
varden ska moter kan, forenklat, delas in i fyra olika grupper:

1. Patienter som har behov av enstaka insatser for att bli friska.
2. Patienter som har behov av sammansatta insatser i en avgransad vardprocess.
3. Kroniker som har behov av lopande och kontinuerliga insatser under lang tid.
4. Multisjuka som har flera, sammansatta och komplexa behov.

Om vardfloden och vardkedjor haller ihop skulle battre vard kunna ges, resurser sparas och
onddigt lidande minimeras. Gruppen multisjuka och andra personer med stora vardbehov,
utgor endast ca 5 % av patienterna, men svarar for ca 50 % av sjukvardens kostnader. Har

maste vard- och omsorg bli béttre pa samverkan och att arbeta i team, da kan vardkvalitén oka

till lagre kostnader for samhaéllet.
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7. En ekonomi i balans

Alliansen ar mycket oroad 6ver den ekonomiska situation som Region Vasterbotten befinner
sig i. Situationen ar pd inget sétt ny. Likt vad bilaga 1 visar ar det samlade underskottet i
sjukvarden 1806 miljoner kronor for aren 2011-2019. Prognosen for ar 2020 visar dven det pa
ett fortsatt underskott. Ar 2019 hade sjukvarden 483 mkr hogre kostnader &n budget.
Regionen raddas ater igen av att borsen gick bra. Sammantaget for ar 2020 finns ett
strukturellt underskott pa 580 mkr. Det ar den ryggséck som vi har att bara med oss.
Balanskravsresultatet var 333 mkr vilket ar pengar som regionen bor aterstalla inom tre ar.
Det gar inte langre att blunda for verkligheten att regionen har kraftiga problem med
ekonomin. Effekten av de atgardsprogram som har vidtagits har en allt minskad effekt.

Den strukturjusterade kostnaden, dar hansyn tagits till geografi och befolkningsstruktur, for
hélso- och sjukvarden uppgick 2019 till 26 774 kronor per invanare. Det &r en kostnad som &r
1442 kronor hogre per invanare an rikets genomsnitt vilket totalt blir 386 miljoner kronor i
hogre kostnad. Kostnaden per DRG-poéng i specialiserad somatisk vard ar hogre for lanets
sjukhus an for genomsnittet av jamforbara sjukhus. Vasterbotten redovisar en lagre
konsumtion &n riket for vardkontakter i primarvarden. | den specialiserade somatiska
slutenvarden, som under ett antal ar varit i fokus, redovisar Véasterbotten fortsatt hogre
konsumtion an riket i genomsnitt.

For att klara dagens och framtidens behov av hélsa, vard och utveckling &r det viktigt att
regionen har en ekonomi som ar langsiktigt hallbar. Losningen att gang pa gang skjuta till nya
skattemedel utan reformer ar inte hallbar. Trots upprepade skatteh6jningar under 2000-talet
far inte majoriteten bukt med de problem som ségs I6sas med att tillskjuta allt mer resurser
genom hojd skatt. Organisations- och ledarkultur behover utvecklas sa att den bygger pa att
alla tar ansvar for overenskomna mal, gor nédvandiga prioriteringar och arbetar med standiga
forbattringar. Alla ska folja dverenskomna bemanningsmal som motsvarar budget.
Uppfoljning ska ske manadsvis och vid avvikelse ska ytterligare atgarder tas fram.

Fortydligande av att finansieringsprincipen géller for samtliga nivaer i organisationen maste
inskarpas. Vilket innebér att beslut om nya satsningar maste foljas av beslut om finansiering.
Vid storre investeringar méste det dven till politiska beslut. Aven prioritering av verksamhet
maste tydliggoras och inledningsvis behover verksamhet omprioriteras genom att bland annat
minska antalet nya initiativ. Vissa pagaende initiativ bor pausas eller avslutas. Den
medicinska utvecklingen av bade nya lakemedel, medicinska metoder och hjalpmedel gor det
mojligt att behandla allt fler och aldre patienter. Det & en mycket positiv utveckling som dock
medfor kraftigt 6kade kostnader. Det ar speciellt utmanande for en region med en relativt liten
befolkning som samtidigt har ett universitetssjukhus. Uppdraget géller inte bara for
Visterbotten utan for hela den norra sjukvardsregionen samtidigt som universitetssjukvarden
behdver investera i &nnu mer avancerad medicinteknisk utrustning.

Karnverksamheten maste prioriteras och vissa andra uppdrag kan forandras. Den ekonomiska
styrmodellen med anslagsbudget har natt vags ande i Vasterbotten utifran nuvarande
utformning. Budgeten styr idag inte verksamheten och det saknas incitament for
verksamheten att halla budget. Det finns flera faktorer till det, ett exempel ar att verksamheter
som haller budget inte belonas for det. Darfor vill Alliansen utreda en ny ekonomisk modell
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dar incitamentsstrukturer och mer lokal styrning och ansvar av verksamheten bor vara en del.
Forst da gar det folja upp, utvardera och utkrava ansvar. Vidare behover modellen for
ekonomistyrning na hogre grad av prestationshaserad erséttning. Inom den modellen ska
verksamheterna inom primarvard och slutenvard fa behalla upp till 80 procent av sitt
overskott. Alla verksamheter ska arligen beredas majlighet att infér namnden redogéra for
sina utmaningar och arbetet med att klara detta inom tilldelad budget. Alla verksamheter ska
arligen beredas majlighet att infor namnden redogora for sina utmaningar och arbetet med att
klara detta inom tilldelad budget.

Arbetet med Gversyn av lokaler maste utvecklas ytterligare for att astadkomma mer
resurseffektiva lokaler. Darfor behdvs en dversyn av regionens lokaler med utgangspunkt att
kunna avyttra, riva och ta in externa hyresgaster som har samband med vard. Till det beh6ver
aven en ny hyresmodell knytas dar lokalkostnaderna finns med i verksamheternas budgetar.
Detta for att varje berdrd verksamhet ska ta ett storre ansvar for sina lokaler och darmed
kunna frigora resurser och effektivisera lokalnyttjandet. Psykiatrin som finns lokalt i 1anet bor
flytta intill sjukstugorna. Samordning av lokaler aven for folktandvarden bor prioriteras.

Forslag

e Regionstyrelsen far i uppdrag att ta fram en ny ekonomisk modell inklusive
styrmodell dar incitamentsstrukturer for verksamheterna bor utformas sa att det finns
riktiga incitament att halla budget, mer lokal styrning och ansvar men ocksa mer lokalt
ansvarsutkravande. | detta uppdrag ingar aven att se 6ver strukturen med
andamalsenligheten i lanskliniker.

e Regionstyrelsen far i uppdrag att justera modellen fér ekonomistyrning for att na
hdgre grad av prestationsbaserad ersattning. Inom den modellen ska verksamheterna
inom primarvard och slutenvard fa behalla upp till 80 procent av sitt dverskott ta med
sig hela sitt underskott.

e Regionstyrelsen far i uppdrag att justera hélsovalet for att underlatta etableringar av
mindre halsocentraler.

e Regionstyrelsen far i uppdrag att se 6ver samtliga regionens lokaler for att kunna,
avyttra, riva och ta in externa hyresgaster.

e Regionstyrelsen far i uppdrag att inféra en hyresmodell dar lokalkostnaderna finns
med i verksamheternas budgetar. Detta for att varje berord verksamhet ska ta ett stérre
ansvar for sina lokaler och darmed kunna frigtra resurser och effektivisera
lokalnyttjandet.

e Regionstyrelsen far i uppdrag att tillstalla regionfullméaktige att nar coronapandemin
borjat avta aterinfora avgifter for ej avbokade besok samt se dver storlek pa avgift.

e Regionstyrelsen ser dver 1%-malet for konstinvesteringar som sker i samband med
nyinvesteringar i fastigheter med malséattning att halvera det.
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e Regionstyrelsen far i uppdrag att se dver hur karriarvagar for alla yrkesgrupper kan
forbattras, dar kompetensutveckling ska I6na sig.

e Regionstyrelsen dvergripande strategi for upphandling av livsmedel &r att
nérproducerat ska prioriteras framfor ekologiska importerade produkter.

e Alla basverksamheter ska arligen beredas maéjlighet att infor respektive driftsnamnd
redogora for sina utmaningar och arbetet med att klara detta inom tilldelad budget.
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8. Justering av ekonomiska ramar/férdelning per namnd

Dessa justeringar vill Alliansen gor for innevarande budgetramar for ar 2021. Budgetramar
for 2022 presenteras i samband med budgetfullméktige i juni.

Regionstyrelsen (RS) (Mkr)

Kostnadsreduceringar/intaktsokningar

Effektivisering pga. sammanslagning av tva forvaltningar® (inom omstéllningsplanen -5
ligger sedan tidigare 5 mkr for 2021)

Centrala anslag inom RS -2
Regiondirektorens anslag (ej fordelat budget) -3
Regionstyrelsens anslag (inkl malomrade) -6
Minskade lokalkostnader genom férre kvadratmeter, avyttring, rivning och storre -2

budgetansvar for verksamheten samt minskning av extern férhyrning

Samordnad upphandling samt béattre avtalsuppfoljning. Tydligare och effektivare -5
inkOpsprocess.
Okad ambitionsniva av strukturerat avslut av chefsférordnanden med fokus pa -2

tillbakagang till kliniskt arbete

Generell minskning av kop av konsulttjanster -1

Hantering inom ram for ambitionshdjande delar rérande ytterligare tjanster inom ramen | -5
for det miljopolitiska programmet, bolagsstyrning, och logistik.

Annonsintéakter for forséljning av annonsplats pa linjetrafik (intaktsokning) 0,5
IT-kostnader flyttas mellan RUN och RS — formaliabeslut 0,15
kapitalkostnader pga halverat 1%-mal for konstnarlig utsmyckning. -1

12019 hade Region Vésterbotten 517 handlaggare och 288 administratérer som inte ar kopplat till vard. Vad
galler handliggare okade antalet med 23,1 procent fran 2018 till 2019. Vad galler administratorer kopplat till
vard &r antalet 517 vilket var en 6kning med 1 procent sedan 2018.

28



M3 s

Liberalerna

Alliansens satsningar

Okad resurser/utokad bestallning Halsovalet samt tillaggsuppdrag for starkt 20
lakarmedverkan vid Sabo.

Tillskapa fler karridarvagar genom bland annat utokade AT/ST-platser samt VUB/AST i |4
nara samarbete med HSN.

Yiterligare ST-block inom folktandvarden 1
ME-mottagning 3,7
Primarvardskvalitet 0,6
Folkhalsomedel? 0,5
Forstarkt finansfunktion 1
Lokalvard, utokad stadfrekvens m.a.a pandemin 2
Korrigering av budgetposter (tekniska justeringar) 14
Pandemieffekter (materialforsorjning) 79
Total nettoférandring av budgetram 23
Folkhogskolestyrelsen

Effektivare och mer andamalsenlig organisering av Folkhogskolestyrelsen med férre -1
utbudspunkter och minskade lokalytor.

Total nettoférandring av budgetram -1
Regionala Utvecklingsnamnden (RUN)

Kostnadsreduceringar

Minskad ram -1
2020 ars niva pa ram for inkdp av konstnarlig utsmyckning. -1

2 Inriktning hur medlen ska anvandas aterkommer vi till i samband med att RS ska anta riktlinjerna for dessa
medel.



M8 s

wmeeamer LiDEralerna

Alliansens satsningar

Kollektivtrafik, strukturellt underskott 22,4
Norrbotniabanan, 1 mkr per ar for 2021-2023 1
IT-kostnader flyttas mellan RUN och RS — formaliabeslut -0,15
Projekt digitalisering Vésterbotten 2,1
Samverkan kommuner 2,1
Total nettoférandring av budgetram 26

Halso- och sjukvardsnamnden (HSN)

Alliansens kostnadsreduceringar

Minskning av halso- och sjukvardsdirektors - ej fordelade medel -3
Minsk av halso- och sjukvardsnamndens ej fordelade medel -4
Ytterligare minskning av ej vardnara administration® -5
Slopad slutenvardsrabatt -4
Forflyttat budgetansvar till verksamhetsniva for sjukresor samt battre samordning av -5

kallelser och logistik (tekniskt sker en forflyttning fran RS dar budgeten aterfinns,
vinsten bestar alltsa i minskad konsumtion)

Inférande av avgift (nar pandemin &r éver) for patienter som inte kommer pa bokad tid | -2
utan att ha avbokat. (6kad intakt)

Vardkonsumtion pa ratt vardniva genom att bedriva vard pa mest effektiva -60
omhéandertagandeniva. Det innebar att forskjuta exempelvis slutenvard mellan kliniker
och poliklinisk vard till primar- och glesbygdsvard, ersatta lakarbesok med
sjukvardande behandling, utveckla glesbygdsmedicinsk vard, differentiera
vardinrattningar, utveckla nya vardformer och vardroller samt 6ka egenvarden. sluta
med undvikbara atgarder i form av slutenvard, operationer, utredningar och

32019 hade Region Vésterbotten 517 handlaggare och 288 administratérer som inte ar kopplat till vard. Vad
galler handliggare okade antalet med 23,1 procent fran 2018 till 2019. Vad galler administratorer kopplat till
vard &r antalet 517 vilket var en 6kning med 1 procent sedan 2018. Budgetomslutningen for HSN ledning, staber
och adm basenheter motsvarar 68,7 mkr.
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lakemedelsbehandlingar. Effektivisera vardens arbetsformer genom att béttre stodja
medarbetarna, systematiskt se dver arbetsprocesser och arbetssatt. Systematiskt se dver
aterkommande vardfloden for att skapa standardiserade vardférlopp. Inférande av
behovsbaserad mottagning inom specialistvarden istallet for att pa rutin géra bokade
aterbesok. Minskning av rutiner, regelverk och administrativa krav som aligger vardens
personal i syfte att minska detta. Effekt av omstallning till Nara vard samt en starkt
primarvard.

Totalt

Satsningar for att vanda utveckling och en mer hallbar ekonomi och samtidigt
minska vardkderna

Minska vardkoer (uppskjuten vard) Lokal kémiljard som ger regionens egna 105
verksamheter som stimulansmedel nar de kortar ned sina vardkoer samt medel for
upphandling av privata vardaktorer.

Genomforande av en primarvardsreform med inférande av fast lakarkontakt samt en 5
omstallning till ”Nara vard”.

Personalsatsning pa att bli en attraktiv arbetsgivare® 2

Satsning for att hantera den allt mer véxande psykiska ohélsan bland befolkningen men |3
framfor allt bland barn- och unga. Inférande av vardval inom Barn- och
ungdomspsykiatrin. Satsning pa Ungdomshalsan och forsta linjens barn- och
ungdomspsykiatri

Starkt ambulanssjukvard i lanet 8
SLA helikoptertransporter 11,5
Total nettoférandring av budgetram 51,5

4 Finansiering for AT/ST/VUB ligger pa RS ram.
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9. Fordelning per namnd samt resultat

TB 2021

Resultatbudget enligt

alliansen
Verksamhetens nettoram -8771 -100 -8 871
- varav Regionstyrelsen 3283 23 3306
- varav Regional utvecklingsnamnd 370 26 396
- varav hilso- och sjukvardsnamnd 5077 52 5129
- varav tandvard 182 1 183
- varav Folkhogskolestyrelsen 10 -1 9
- varav Ovrigt 41 0 41
Skatteintakter 6 750 6 750
Generella statsbidrag 2203 184 2 387
Summa skatter och statsbidrag 8953 184 9137
- utveckling skatter o statsbidrag 1,90% 4,02%
- andel av skatter & statsbidrag 2,00% 2,92%
Finansiella kostnader -144 1 -143
Finansiella intakter 120 120
Summa finansnetto -24 0 -23
Resultat inklusive finansnetto 158 mm
Beddmning av effektgrad av omstallningsplanen for
2021 samt mojligheten att na atertagen effekt for
2021. Samlad beddémning av effektgrad ar 60%.
0,4(175+90) -106
Fortsatta effekter av pandemin. Full effekt jan-mars
och halv effekt april-juni. ((27*3)+(27*3)/2)) -121,5

Ny bedéomning av Resultat inklusive finansnetto 158 m
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10. Ackumulerat underskott i verksamheten samt 6verskott i
finansnetto perioden 2011-2019 med koncernprognos 2 for ar
2020.

Prognos for 2020
Ar 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 ack 2011-2019 enl delarsrapport 2
Verksamhetens netto -89 -26 -28 -126 -242 -262 -360 -344 -329 -1806 -39
Finansnetto -312 127 -350 83 94 194 224 379 554 993 -444
Arets resultat -186 264 -215 176 8 97 145 35 225 549 -483
Balanskravsresultat 37 87 135 111 4 71 132 68 -333 312 -96,
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11. Uppdrag fran Regionfullmaktige

Regionstyrelsen (RS)

1.

10.

11.

12.

Regionstyrelsen far i uppdrag att ta fram en ny ekonomisk modell dar
incitamentsstrukturer for verksamheterna bor utformas sa att det finns tydliga
incitament att halla budget, mer lokal styrning och ansvar men ocksa mer lokalt
ansvarsutkravande. | detta uppdrag ingar aven att se 6ver strukturen med
andamalsenligheten i lanskliniker.

Regionstyrelsen far i uppdrag att justera modellen for ekonomistyrning for att na
hdgre grad av prestationsbaserad erséttning. Inom den modellen ska verksamheterna
inom primarvard och slutenvard fa behalla upp till 80 procent av sitt verskott och fa
ta med sig hela eller delar av underskottet.

Regionstyrelsen far i uppdrag att justera halsovalet for att underlatta etableringar av
mindre halsocentraler.

Regionstyrelsen far i uppdrag att se 6ver samtliga lokaler for att kunna, avyttra, riva
och ta in externa hyresgaster som har samband med vard.

Regionstyrelsen far i uppdrag att infora en hyresmodell dar lokalkostnaderna finns
med i verksamheternas budgetar. Detta for att varje berord verksamhet ska ta ett stérre
ansvar for sina lokaler och darmed kunna frigdra resurser och effektivisera
lokalnyttjandet.

Regionstyrelsen far i uppdrag att infora ett sa kallat visselblasarsystem

Regionstyrelsen far i uppdrag att utarbeta fler ledarskapsprogram for att uppna ett
effektivt ledarskap i hela organisationen

Regionstyrelsen far i uppdrag att tillstalla regionfullmaktige att nar coronapandemin
borjat avta aterinfora avgifter for ej avbokade besck samt se 6ver niva pa avgiften.

Regionstyrelsen ser 6ver 1%-malet for konstinvesteringar som sker i samband med
nyinvesteringar i fastigheter med malsattning att halvera det.

Regionstyrelsen dvergripande strategi for upphandling av mat &r att nérproducerat ska
prioriteras framfor ekologiska alternativ for att vi ska framja den lokala
livsmedelsférsorjningen i lanet.

Regionfullmaktige ger regionstyrelsen ett fortydligat uppdrag att arbeta med
lokalytorna utifran féljande utgangspunkter

a. Oforéndrad lokalyta 2030 jmfort 2020 (5-7% minskas yta)

b. Driftkostnadsokning per m? max 2% per ar (Energieffektivisering)

Regionfullmaktige ger regionstyrelsen i uppdrag att forstarka Region Vasterbottens
finansfunktion.
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13.

Halso-

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.
21.

22.

23.
24,

25.
26.

27.

28.

29.

Liberalerna

Regionfullmaktige ger regionstyrelsen i uppdrag att utreda vilka utformningar och
tillganglighetskrav som ar realistiska infor upphandlingar och bestéllningar av
kollektivtrafik, for att minska kostnaderna for den regionala trafiken.

CENTERPARTIET

och sjukvardsnamnden (HSN)

Far i uppdrag att utarbeta en plan for att korta vardkoerna. Dels vad som kan ske inom
organisationen, dessutom vad som kan ske med de nationellt aviserade
prestationsbaserade stimulansmedlen inom ramen Uppskjuten vard (komiljarden).

Far uppdrag att se 6ver mdjligheten att utdka antalet digitala vardbesok saval i egen
som i privat regi for att pa sa sétt avlasta primarvard och akutmottagningarna.

Far i uppdrag att avskaffa remisstvanget till barn- och ungdomspsykiatrin.

Far i uppdrag att ta tillvara pa seniora medarbetares kunskaper genom att inféra en
flexibel sysselsattningsgrad runt pensionsaldern och tillvarata seniorers kunskaper
aktivt genom handledning, utbildning och mentorskap fér nya medarbetare.

Far i uppdrag att séakerhetsstalla att alla chefer inom regionen har tydliga uppdrag som
beskriver forvantade krav och resultat.

Far i uppdrag att infora ett vardval inom Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP).
Far i uppdrag att infora ett vardval for audionomer och horhjalpmedel.

Far i uppdrag att gora en generell 6versyn pa omraden dar ytterligare vardval kan
inforas.

Far i uppdrag att uppréatta en handlingsplan for att méjliggora 6kad
egenvard/egenmattning for personer med kroniska sjukdomar.

Uppdras att inratta en platschef vid lasaretten i Lycksele och Skelleftea.

Far i uppdrag att utarbeta karriarvagar for samtliga yrkesgrupper med koppling till den
direkta varden.

Uppdras utreda kvallsdppna hélsocentraler samt stanga priméarvardsakuten i Umea.

Uppdras att tillata att patienter kan ges mojlighet att fa multifokala linser (progressiva)
om de sjalva betalar for merkostnaden.

Far i uppdrag att tillsammans med kommuner och priméarvarden genomlysa aldres vag
genom vard och omsorg for att skapa en mer sammanhallen vard utifran patientens
bésta.

Far i uppdrag att paborija ett aktivt arbete, i dialog med regionens fackforbund, for att
kartlagga vilka arbetsuppgifter som kan kompetensforskjutas till andra yrkesgrupper.

Uppdras att 6ppna upp for klinikerna att anstélla sa kallade grablock.
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Halso- och sjukvardsnamnden gor en 6versyn éver vilka rutiner, regelverk och
administrativa krav som aligger vardens personal i syfte att minska detta.

Paborja arbetet med att primarvarden erbjuder de som 6nskar en fast lakarkontakt med
tillhérande vardteam.

Far i uppdrag att 6ka digitaliseringstakten ytterligare utifran den positiva utveckling
som varit under coronakrisen. Detta har lett till exempel till farre resor for patienterna,
samt minskade kostnader for saval patienten som regionen.

Far i uppdrag att uppratta en handlingsplan for att vanda utvecklingen med ofrivillig
ensamhet och dess halsokonsekvenser.

Paborja arbetet med en sammanhallen och lansévergripande rehabiliteringsresurs for
patienter som haft covid-19 och fortfarande inte blivit aterstallda.

Regionala utvecklingsnamnden (RUN)

35.

Att regionen utvecklar samverkan med kommunernas néringslivskontor, detta for att
samnyttja resurser, darigenom nyttja kommunikationsvagar samt finna prioriterade
omraden for den regionala utvecklingen.

Fullmaktigeberedningarna for folkhilsa och demokrati (FoD) i Sédra Lappland,
Skelleftea- och Norsjoomradet samt Umeéaregionen far i uppdrag att:

Genom medborgardialog ta fram underlag for att starka god och néra vard ur ett
medborgarperspektiv med fokus pa jamlikhet och tillganglighet genom samverkan
med andra aktorer.

Genom medborgardialog och i samverkan med kommuner och andra aktorer i
samhallet ta fram underlag vad som kan goéras for att framja barn och ungas psykiska
halsa".

36



M3 e AIEANEN

12. Forslag till beslut

Regionstyrelsen foreslar att regionfullmaktige beslutar:

o Godkénna tillaggsbudgeten for 2021 samt att tilldggsbudgeten utgor underlag for
planeringen infor budget for 2022.

+ Uppdra till Regionstyrelsen att uppdatera ersattningsmodell Halsoval inklusive
tillaggsuppdrag samt fordela till Gvriga berérda ansvarsomraden.

 Berdrda driftsnamnder uppdras att genomfora forslag pa nya riktade uppdrag.
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