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Berdrda i regioner, kommuner och vid laroséten
Ovriga berdrda aktérer
Se sandlista

Analys och atgardsforslag fran
Nationella vardkompetensradet om
kompetensférsorjningen i hdlso- och
sjukvarden efter pandemivaren 2020

Nationella virdkompetensradet, ett ridgivande samverkansforum inrittat av
regeringen for att effektivisera kompetensforsérjningen inom hilso- och
sjukvdarden, har gjort en analys av lirdomar av pandemins piverkan p
kompetensforsorjningen i hilso- och sjukvirden. Ridet representerar vik-
tiga aktorer for att mojliggéra hela kedjan av kompetensforsérjningen i
hilso- och sjukvarden — ldrosiiten, vardens arbetsgivare och ansvariga myn-
digheter.

[ analysen lyfter vi fram lardomar och erfarenheter som kan stéirka kompe-
tensforsorjningen och belyser ocksé kompetensbrister och utmaningar som
sarskilt synliggjorts under pandemin. Vi foreslar insatser for att driva pa en
onskvird utveckling och atgiirder som kan méta ndgra av utmaningarna i
syfte att stirka kompetensforsorjningen framét. Radet vill verka for en dkad
samordning och samverkan mellan regioner, kommuner och lirositen for
att stirka insatserna.

Genom detta utskick sprider vi nu analysen till berorda personer i regioner,
kommuner och vid ldrositen samt till Svriga berérda aktorer. Promemorian
med var analys finns dven pd www.socialstyrelsen.se/vardkompetensradet.
Dir finns ocksd mer information om ridet och var verksamhet. Se dven viir
debattartikel om analysen, publicerad i Dagens Samhiille den 1 december
2020 (https://www.dagenssamhalle.se/debatt/sa-kan-vardpersonalens-
kompetens-starkas-34564).

Vid fragor, kontakta radskansliet pd Socialstyrelsen:
E-post: nationella.vardkompetensradet@socialstyelsen.se

Med vinlig hiilsning
G Weiley Xads

Ann-Marie Wennberg Larko
Ordftrande Nationella vardkompetensradet

Nationella vardkompetensradet, Socialstyrelsen, 106 30 Stockholm e Telefon via Socialstyrelsens vaxel 075-247 30 00
E-post nationella.vardkompetensradet@socialstyrelsen.se » www.socialstyrelsen.se/vardkompetensradet
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Sidndlista
Regioner

* Regionstyrelser

» Regiondirektorer

* Hilso- och sjukvérdsdirektorer
» HR-direktorer

¢ TFoU-direktorer

Kommuner

» Kommunstyrelser
» Socialchefer

Larosaten med halso- och sjukvardsutbildningar

» Rektorer
» Maedicinska dekaner

Ovriga

» Socialdepartementet

» Utbildningsdepartementet

» Sveriges Kommuner och Regioner

+ Sveriges universitets- och hogskoleforbund
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Férord

For ett ar sedan sig virlden vildigt annorlunda ut jamfort med i dag.
Knappast nigon verksamhet har stétt fri frin péverkan i coronapandemins
spér; for de flesta med mer eller mindre negativa effekter. Hilso- och sjuk-
varden #r ett av de omraden som paverkats i hiog utstrickning och som dven
hamnat i blickfinget pa ett sitt som ingen pé forhand kunnat forbereda sig
pa. Inte minst har virdens kompetensforsérjning och personal utsatts for
stora utmaningar under pandemin.

Vi i Nationella vardkompetensradet representerar viktiga aktorer for att
majliggora hela kedjan av kompetensforsorjningen i hilso- och sjukvérden
— ldrositen, vardens arbetsgivare och ansvariga myndigheter. Med den hir
promemorian vill vi, utifran véra olika perspektiv, ge vir gemensamma ana-
lys pa lirdomar vi dragit av coronapandemins paverkan pa kompetensfor-
strjningen i virden.

Virt bidrag har inte ambitionen att ge en heltiickande bild. Det bygger istdl-
let pi gemensamma diskussioner och analyser utifran véra verksamheters
olika erfarenheter och perspektiv. Ur dessa har vi identifierat ett antal lardo-
mar och forslag till dtgérder som vi tycker kinns angeligna att lyfta i nuli-
get —medan vi fortfarande befinner oss mitt i pandemin och har lardomarna
p& nathinnan. Atgirdsforslagen handlar om insatser for att driva p en 6nsk-
viird utveckling och for att méta utmaningar. Radet kommer att verka for en
tkad samordning och samverkan mellan regioner, kommuner och ldrosiiten
for att stiirka insatserna.

Analysen iir fréimst gjord utifrin liget under varen 2020. Nér vi nu i decem-
ber 2020 publicerar vér analys ser Sverige, och manga andra delar av viirl-
den, en ny omfattande smittspridning. Vi kommer att fortsitta folja utveck-
lingen och bedéma pandemins konsekvenser for kompetensforsdrjningen
dven pi lite ldngre sikt.

Vér forhoppning ir att analysen och véra forslag ska inspirera till vidare

diskussioner, erfarenhetsutbyten och idéer kring hur kompetensforsorj-
ningen ytterligare kan effektiviseras och forbattras, utifran fler perspektiv.

Nationella vardkompetensradet den 1 december 2020
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Sammanfattning

Nationella viardkompetensradet, ett ridgivande samverkansrdd inréttat av
regeringen for att effektivisera kompetensforsorjningen inom hilso- och
sjukvarden, har gjort en analys av lirdomar av pandemins péverkan pd
kompetensforsorjningen i hilso- och sjukvirden.

Nationella vardkompetensradet ser bdde positiva och negativa lirdomar
som kan bidra till att stiirka kompetensforsorjningen framét:

» Samarbetet om bemanning, verksamhetsforlagd utbildning och
fortbildning har stirkts.

» Forskningens betydelse for sjukvérden har lyfts fram.

« Fokus pa kirnverksamheten har &kat och administrationen
cffektiviserats.

 Vardens aktorer har kraftsamlat for att bemanna pandemivérden.

* Professionernas betydelse har lyfts fram.

» Teamarbetet i virden har utvecklats.

» Digitala arbetssitt har tagit fart, bide i virden och vid ldrositen.

* Snabba fortbildningsinsatser har genomforts.

« Intresset for vardutbildningar har okat.

Nagra kompetensbehov och utmaningar som uppmérksammats under
pandemin &r:

+ Behoven av specialistkompetens har synliggjorts.

+ Snabbutbildad personal och omfattande delegering kan péverka patient-
sikerheten.

» Kompetensen i kommunal hiilso- och sjukvérd behdver stiirkas.

» Virdpersonal har behov av dterhdimtning efter den hérda belastningen.

Nationella vardkompetensradet vill ocksd fora fram forslag pd négra insat-
ser for att driva pi en 6nskviird utveckling och mota ndgra av de utmaningar
om vardens kompetensbehov som uppmiirksammats:

« Stirka samordning om verksamhetsforlagd utbildning (VFU) genom
storre samverkanspaket

+ Verka for VULF-avtal' for specialistsjukskaterskor och hilsoprofess-
ioner

« Stirka samordning mellan lirosdten om specialistutbildningar

« Verka for att utbildningsmoment om e-hilsa utvecklas i utbildningarna

« Stiirka utveckling och innovation inom e-lirande/digital utbildning

» Utveckla utbildning i teamarbete

" WULF star for vardvetenskaplig utbildning, larande och forskning. VULF-avtal motsvarar ALF-
avtal for |8kare.
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* Stiarka kompetensen i den kommunala hélso- och sjukvirden

» Satsningar p utbyggnad av utbildningar behover atfoljas av forsknings-
satsning

» Stirka samverkan om klinisk forskning

Genom erfarenheterna frin den snabba omstillningen under véren, de ftgiir-
der som vidtagits och den ¢kade kunskapen om covid-19 ir beredskapen i
véirden och vid lirosiiten bittre nu nér smittspridningen och belastningen pé
véarden dter har 6kat. Vi behover gemensamt ta med oss erfarenheterna av
bland annat forbittrad samverkan, hgjd kompetens, okat teamarbete och
digitala arbetssiitt i det fortsatta arbetet med att stiarka kompetensforsorj-
ningen i hilso- och sjukvarden. Nationella virdkompetensridet kommer

att fortsitta félja utvecklingen och pandemins konsekvenser for virdens
kompetensforsorjning pa lite lingre sikt i dialog med berdrda aktorer.
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Om Nationella vardkompetensradet
och radets analys

Virdens verksamheter har under 1ang tid haft svirt att rekrytera nya medar-
betare, sikerstilla kompetensutveckling och anvinda befintlig kompetens
pa ett effektivt sitt. I januari 2020 inréttades Nationella vardkompetensradet
av regeringen med det dvergripande uppdraget att samordna, kartligga och
verka for att effektivisera kompetensforsdrjningen av personal inom hilso-
och sjukvarden genom okad samverkan mellan berdrda aktorer. radet
deltar representanter frin regioner, kommuner och ldrositen samt Social-
styrelsen och Universitetskanslersambetet.

Arbetet i Nationella vardkompetensrddet hade precis kommit igdng nar
coronapandemin drog in och satte bide lirositena och vérdens aktorer i

en helt ny sits. Efter varens utveckling beslutade ridet att analysera hur
kompetensforsorjningen inom saviil vard- som utbildningsverksamheter pa-
verkats av pandemin for att kunna dra ldrdomar om utmaningar och positiva
erfarenheter.

Sa har vi arbetat med analysen

Vr analys har utgitt frin gemensamma diskussioner om samlade erfaren-
heter frin vira verksamheters olika perspektiv. Ur dessa har vi identifierat
ett antal lardomar och konsekvenser. Vi har dven foreslagit dtgiérder som
vi tycker kiinns angeliigna att lyfia i nulidget. De handlar om insatser for att
driva pa en onskvird utveckling och for att mota nigra av utmaningarna.
Radet kommer att verka for en 6kad samordning och samverkan mellan
regioner, kommuner och ldrosdten for att stdrka insatserna.

Analysen ir frimst gjord utifrn liget under vdren 2020. Nér vi nu i decem-
ber 2020 publicerar var analys ser Sverige, och manga andra delar av virl-
den, en ny omfattande smittspridning. Vi kommer att fortsitta folja utveck-
lingen och bedoma pandemins konsekvenser for kompetensforsorjningen
diven pa lite lingre sikt och utifran fler perspektiv. Ett flertal myndigheter
har ocksa fatt uppdrag av regeringen for att belysa coronapandemins av-
tryck pi olika omraden vilket vi ocksd kommer att folja.
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Om Nationella vardkompetensradet

* [ radet deltar 14 foretriidare for regioner, kommuner, ldrositen, Socialsty-
relsen och Universitetskanslersimbetet. Ledaméterna utses av rege-
ringen,

* Rédet ir placerat pa Socialstyrelsen med ett tillhérande kansli.

Radets uppdrag

* Langsiktigt samordna, kartldgga och verka for att effektivisera kompe-
tensfrsdrjningen av personal inom hélso- och sjukvarden

* Frimja samverkan mellan bertrda aktérer och sikerstilla att samtliga ak-
térer har en gemensam bild av kompetensforsdrjningsbehoven i varden

* Tillgingliggdra ssmmanstillningar av fakta- och kunskapsunderlag och
utifrdn dessa gira samlade bedomningar av kompetensforsorjningsbeho-
ven, inklusive behovet av framtidens virdkompetens

¢ Limna beddmningar till berorda aktérer och beslutsfattare i frigor som
har betydelse for kompetensforsorjningen pa lokal, regional och nationell
niva

* Stddja och fora dialog med verksamheterna pa den sjukvérdsregionala
nivan.

* Uppdraget omfattar i nuliget kompetensforsorjningen av hogskoleutbil-
dade yrkesgrupper (for nirvarande 22 stycken) i hiilso- och sjukvarden,
tandvarden och kommunal hiilso- och sjukvard.

Mer information om radet och radets verksamhet finns pa www.socialstyrel-
sen.se/vardkompetensradet
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Lardomar och atgardsforslag

Coronapandemin har medfort stora krav pé vérdens och lirositenas for-
méga att bland annat snabbt stiilla om bemanning och arbetssitt, omorgani-
sera verksamheterna och identifiera och mota nya kompetensbehov. For att
snabbt l6sa situationer har man behovt ta hjilp av andra. Traditionella 16s-
ningar har heller inte alltid varit aindamalsenliga och ofta for langsamma.

Vi lyfier hir fram ett urval lirdomar och erfarenheter som kan stirka kom-
petensforsrjningen och belyser ocksa kompetensbehov och utmaningar
som siirskilt synliggjorts under pandemin. Vi foreslar insatser for att driva
pé en onskviird utveckling och dtgdrder som kan méta négra av utmaning-
arna i syfte att stiirka kompetensforsorjningen framat. Nir vi i texten som
foljer skriver pandemin avser vi virens pandemisituation.

Liardomar som kan stirka kompetensférsérjningen
Samordning och samarbete har stérkts

Ett niira samarbete med kontinuerlig kommunikation mellan myndigheter
och virdens aktrer har varit mycket betydelsefullt i hanteringen av pande-
min. Nationell samordning av resurser och kunskapsstdd till varden har okat
under pandemin, genom sirskilda regeringsuppdrag till bland annat Social-
styrelsen, Folkhilsomyndigheten och flera andra myndigheter. Samtidigt
har samordning och samarbete éven stérkts mellan regioner, mellan reg-
ioner och kommuner och mellan vardens huvudmin och ldrositen, pd bide
nationell, regional och lokal nivd.

Vi ser ménga konkreta exempel pé stirkt samarbete mellan olika aktorer
och verksamheter som haft en positiv inverkan pa kompetensforsdrjningen
i viirden:

« Pa nationell niva har Socialstyrelsen haft i uppdrag att nationellt sam-
ordna regionernas resurser i intensivvérden.

» Regioner har ldnat in och ut personal mellan varandra utifrdn behov.

* Personal har omfordelats mellan verksamheter inom varden for att stiirka
bemanningen i pandemivérden.

« Genom ett bra samarbete mellan ldrosiiten, regioner och kommuner har
klinisk praktik och verksamhetsforlagd utbildning kunnat upprétthéllas
trots hért belastade verksamheter.

« Stiirkt samverkan och okat tempo i samarbetet mellan vérd och klinisk
forskning har inneburit att forskning pa covid-19 har kunnat omsiittas
mycket snabbt till ett forbittrat kliniskt omhindertagande och behand-
ling.

« Samarbete mellan regioner och kommuner har stérkts. Regioner har
bland annat 6kat vardkapaciteten for hemsjukvérd samt formedlat
kunskap om smittskydd till kommuner.

 Samarbeten mellan kommunala verksamheter (sdrskilda boenden) for att
uppriitthdlla bemanningen och minska rorligheten av personal har dkat.
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» Samverkan och dialog pa sérskilda boenden for dldre mellan chefer,
arbetsgrupper, fackliga foretridare, liikare och sjukskéterskor har okat
for ett tydligare informationsflode till medarbetare.

* Teamarbete och samarbete mellan olika professioner i viarden har ckat
och effektiviserats.

Nationella vardkompetensradet vill séirskilt lyfta fram vikten av fortsatt ut-
veckling av samarbete om verksamhetsforlagd utbildning (VFU) och om
klinisk forskning.

Hur kan samordning om VFU starkas framéver?

Regioner, kommuner och ldrositen behver ha ett nira samarbete om den
verksamhetsforlagda delen av virdutbildningar (VFU) och klinisk prak-
tik. Att siikra ett tillriickligt antal platser for VFU-platser och klinisk prak-
tik med hog kvalitet till alla studerande ér en stor och kontinuerlig utma-
ning, saviil fore pandemin som framéver. Under pandemin har man pé de
flesta héll lyckats tillhandahélla VFU och klinisk praktik som planerat, trots
den hérda belastningen. I ndgra fall har man dock varit tvungen att stilla

in den verksamhetsforlagda delen for lakarstudenter och for sjukskéterske-
studenter i en tidig fas av utbildningen. Aven paverkan pé tandlikarutbild-
ningen har rapporterats. Konsekvenser av utebliven utbildning for drabbade
studenter behdver forstds hanteras. Mycket av planeringen for och samar-
betet om VFU och klinisk praktik behover ske pé regional nivd men behov
av nationellt stod har ocksa lyfts fram.

il For att stiirka samverkan om den verksamhetsforlagda utbildningen och
klinisk praktik foreslar Nationella virdkompetensradet att den verksam-
| hetsforlagda delen av utbildningarna i storre utstriickning vévs samman
1! med samverkanssatsningar mellan lirosiitena och vardverksamheterna.

1| Sddana samverkanspaket kan handla om exempelvis samverkan

il kring verksamhetsintegrerat lirande, kliniska traningscenter, akademiska
1 vérdcentraler och interaktiva triiningsmiljder {6r studenter dar nya meto-
i der och arbetssitt kan prévas. En siddan langsiktig och mer omfattande

" samverkan har forutséttningar att skapa omsesidig forstdelse mellan liro-
|| siitena och verksamheterna i hilso- och sjukvarden. Det skulle forstérka
1| kvaliteten bade i utbildningen och i den aktuella vardverksamheten.

Forskningens betydelse fér sjukvarden

Forskningens betydelse for sjukvarden har blivit mycket pataglig under
pandemin niir ny evidens om covid-19 snabbt har kunnat tillimpas for att
kontinuerligt forbattra behandling och omhéndertagande av covid-19-pati-
enter. Det ér uppenbart att akademisk kompetens ér central for utvecklingen
av hilso- och sjukvarden. Effektivare behandling av patienter innebér dven
att vardens resurser kan anvindas pd ett bittre siitt.

9(20)
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Prioriteringen av covid-19-relaterad forskning har samtidigt medfort att kli-
nisk forskning inom andra omriden fatt sté tillbaka under pandemin. Forsk-
ningsskulden har ocksa byggts pé, eftersom kI iniska forskare och doktoran-
der har behovts i virden.

Nationella virdkompetensridet ser att det behdvs fler forskarutbildade
inom vérden och en stirkt samverkan om klinisk forskning. Fler dispute-
rade iir ocksa centralt for lirositenas kompetensforsorjning av dispute-
rade lirare. Nationella vardkompetensradet vill dven sirskilt lyfia fram
vikten av fler forskarutbildade och doktorandtjéinster inom kommunal
hilso- och sjukvird. Det skulle kunna friimjas genom ett kat samarbete
om doktorandsatsningar mellan kommunal hiilso- och sjukvérd, regioner-
nas primirvird och slutenvard samt ldrositen i sjukvardsregionerna. Nat-
ionella vardkompetensridet stodjer for nirvarande uppbyggnaden av
samverkansforum mellan dessa aktérer i varje sjukvérdsregion.

Okat fokus pa kamverksamheten och effektivare administration
Pandemin har inneburit ett tkat fokus pa och en forflyttning i synen péd
virdens kiirnverksamhet. Halso- och sjukvérdens portalparagraf®, att vérden
ska prioritera de med storst behov, har stillts p sin spets. Viardinsatser for
kritiskt sjuka har behdvt prioriteras, och nddvindiga prioriteringar har inne-
burit att mindre akuta och forebyggande insatser fatt vénta.

Under pandemin har beslutsviigarna varit kortare pd flera nivaer. Samtliga
regioner har stillt om till sirskild sjukvardsledning. Under pandemin har
fler beslut i det dagliga arbetet limnats till professionen att fatta. Situat-
jonen har kriéivt och medgett flexibilitet, bland annat i form av effektivare
och minskad administration och en mer avskalad verksamhet. En storre
andel av virdens personal har kunnat arbeta patientnéra genom en omfor-
delning fran administrativa uppgifter till kliniskt arbete. Pandemin har dven
medfort effektivare moten med kortare och mer kirnfulla agendor.

Stodfunktioner har ocksa effektiviserats. Exempelvis har HR-funktioner
haft mer av en utforarroll och bidragit till att 16sa akuta bemanningsbehov.
Det har ocksa funnits en dkad frihetsgrad i ekonomiska stédsystem. En
lardom r att nir stodfunktioner anpassas och utvecklas med utgéngspunkt
fran en verklig forstielse for kirnverksamhetens behov, kan verksamhet-
erna utvecklas positivt. En konsekvens ér att virdens medicinska resurser
och personal har kunnat anvindas mer effektivt. Dessa positiva erfarenheter
behdver vi ta vara pa och fortsitta utveckla.

En kraftsamling for att bemanna pandemivarden

Varden har kraftsamlat och mobiliserat for att méta behovet av bemanning
av kritiska resurser i pandemivérden. Uppskalningen av intensivvérden,
Sppnandet av nya vardavdelningar och hanteringen av smittspridningen pé

2 Halso- och sjukvardslagen 28§.
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dldreboenden parallellt med stor sjukfranvaro bland personal har inneburit
stora utmaningar.

Att l6sa de tkade bemanningsbehoven har mgjliggjorts genom en rad atgér-
der. Krisldgesavtal har mdjliggjort extra arbetstid och varit viktigt {or att
kunna anpassa arbetet till den extraordinira situationen. Personal frin andra
delar av varden har omfordelats till pandemivarden. Bemanningen i virden
har #ven forstirkts genom rekrytering av extra tillfillig personal, sdsom per-
soner med tidigare sjukvardsutbildning som inte arbetat i varden pa linge,
pensionerad personal och personer frdn andra branscher som har snabbutbil-
dats. Inom ramen for det sé kallade beredskapslyftet har kortare kurser med
basal omvardnadskunskap erbjudits av larosiiten. Regionerna har ocksa
samarbetat och lanat in personal frin varandra utifrin behov och belastning
i antal covid-patienter.

Socialstyrelsen har i oktober 2020 fitt i uppdrag att stitta regionernas ar-
bete med att etablera arbetssiitt for att l4na in personal frén varandra. I upp-
draget ingdr dven att analysera om det finns behov av att utveckla en nation-
ell personell forstirkningsresurs med adekvat kompetens som med kort
varsel kan siittas in for akuta insatser for att stodja en region vars hilso- och
sjukvard riskerar att Sverbelastas. Sveriges Kommuner och Regioner har
ocksd tillsammans med regionerna skapat ett nationellt system for att under-
latta for regionerna att 1ana personella resurser mellan varandra.

Aven bemanningen for vard av dldre pa sirskilda boenden har varit en ut-
maning under pandemin dé sjukfranvaron bland medarbetarna varit hog.
Genom forindrad organisering av arbetet har man pd olika sitt forsokt
stiirka bemanningen. Framgéngsfaktorer som Inspektionen for vérd och
omsorg (IVO) lyfter i sin tillsyn av sédrskilda boenden for édldre dr bland
annat mindre arbetstcam med tit kommunikation och ett okat samarbete
med andra verksamheter for att minska rérligheten av personal och for att
undvika att ta in timanstiillda.> Man har dven organiserat personalen i olika
team eller avdelningar for att minska risken for smittspridning, si kallad
kohortvird. Regionerna har ocksé vixlat upp véirdkapaciteten for bland
annat hemsjukvard i form av okad tillgdng till mobila team och uttkade
uppdrag om avancerad sjukvird 1 hemmet.

Niir belastningen pd varden aterigen okar, kan vi konstatera att beredskapen
dr bittre nu, jamfort med situationen i varas. Samtidigt finns en oro for att
den kraft som mobiliserades under véren inte ska kunna mobiliseras igen pa
grund av att vardpersonalen dr utmattad och inte har hunnit dterhimta sig
frin i véras.

3 Tillsyn for att minska smittspridning av covid-19 — sarskilda boenden fér sldre; Inspektionen
for vard och omsorg, maj 2020
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Ett erkdnnande for professionerna

Pandemin har inneburit ett erkinnande for virdens professioner. Betydelsen
av de insatser som gjorts av virdens medarbetare har synliggjorts bade
inom virden och ute i samhiillet. Vi vill ocksa sérskilt lyfta fram de ménga
olika kompetenser och yrkesgrupper som verkar inom olika delar av virden
och i olika sjukdomsfaser — i akutsjukvarden och i rehabilitering, pa sjuk-
hus, vid vardcentraler, i hemsjukvirden och pa sirskilda boenden for édldre.

Trots de stora pafrestningar som pandemin har inneburit for manga i vér-
den, har meningsfullheten i arbetet och insikten om att vara betydelsefull
och avgdrande for manniskors liv ftt en ny dimension. Manga vill arbeta i
varden och det Skade intresset for virden behdver tas tillvara. Forutsitt-
ningar som ir viktiga for attraktiviteten for vardens utbildningar och yrken,
t.ex. mojligheten till olika karridrviigar och ett kontinuerligt livslangt
lirande, behover fortsiitta att utvecklas.

Teamarbetet i varden har utvecklats

Under pandemin har teamarbetet i virden dkat och teambaserade arbetssiitt
har utvecklats p4 nya sitt. Team med kompletterande kompetenser med en
tydlig fordelning av arbetsuppgifter for var och en i teamet har varit en
framgangsfaktor. Alla kan, och ska, inte gora allt och det &r viktigt att utgd
fran vilken kompetens som 4r bist limpad for olika uppgifter. Vikten av
basal omvirdnad har lyfts fram, samtidigt som specialistkompetens har
varit central for arbetsledningen av virdteamen.

Teamarbete och interprofessionella arbetssitt har redan fore pandemin lyfts
fram som en viktig framgangsfaktor for att virdens resurser ska anviindas
effektivt, liksom en viktig forutsittning for en patientsiker vard. Att ta till-
vara dessa erfarenheter och fortsitta utveckla effektiva team &r en nyckel-
faktor for att kunna effektivisera virdens kompetensforsorjning framét.

Nationella vardkompetensradet vill lyfia fram vikten av att utbildning i
teamarbete och interprofessionellt larande stirks i grundutbildningarna
| som forberedelse infor teamarbete i praktiken. Moment med fokus pd

| interprofessionellt lirande finns redan idag i utbildningar till vardyrken
| och blir allt vanligare. Att fortsiitta stéirka kompetens i teamsamverkan

© 4r viktigt for framtidens vard, och inte minst for vardens omstéllning till
| stiirkt nira vard.

Digitala arbetssétt har tagit fart

Digitaliseringen har under coronapandemin tagit stora kliv framét inom vir-
den och inom utbildningsverksamheter. Det har skett en kraftig 6kning av
savil digitala vArdmoten som anvindning av digitala vardjinster.* Antal
digitala vardbesok var fyra ganger hogre i april jamfort med februari 2020,
samtidigt som fysiska besok vid vardcentraler minskade kraftigt under

4 gamverkan och fémyelse. En spaning 6ver omstallningen i halso- och sjukvarden under fem
manader med corona. Sveriges Kommuner och Regioner, juni 2020.



Nationella vardkompetensradet 2020-12-01

samma period.’ Digitala verktyg for t.ex. sjukdomshistorik, guidning och
sjdlvskattning anvinds av allt fler regioner och vérdgivare.® Aven digitala
former for radgivning har stiirkts. Till exempel har antalet anviindare av
tjdnster pa 1177.se néstan fordubblats mellan september 2019 och 2020,
fran 4,9 miljoner till 9,7 miljoner.”

I varden av ildre pé sérskilda boenden har man, i syfte att minska risken for
smittspridning, infért bland annat digitala likarronder, 6kad distansmonito-
rering och egenmonitorering av vitala funktioner samt digitala méten med
andra samarbetsparter och anhériga.

Pi ldrositen stillde ldrare och studenter pa mycket kort tid om till undervis-
ning pa digitala plattformar. Digitala utbildningsformer har utvecklats dven
for den verksamhetsftrlagda delen av utbildningama i samarbete mellan
ldrosédten, regioner och kommuner. En fortsatt digital utveckling behéver
dven ha fokus pa pedagogiken och anvindbarheten. Lirarnas kompetens
inom pedagogik i digitala verktyg och e-liirande behver darfor utvecklas.
En sddan utveckling dr viktig bdde for grundutbildningarna och for ckade
mojligheter till kompetensutveckling och det livslinga larandet.

Det &r viktigt att ta tillvara de goda erfarenheterna av den snabba digitali-
seringen under coronapandemin. En dkad digitalisering har lange lyfts fram
som en viktig vig framat for att effektivisera virden i en framtid med en
dldre och mer vérdkrivande befolkning. Systemstdd for framtidens vird
och dess nya arbetssitt behdver utvecklas. Vardens framtida medarbetare
behdver ha ritt kompetens for att utnyttja digitaliseringens mdjligheter och
en Okad forméaga att verka i nya vardmiljder med digitala verktyg. Det be-
héver vara ett livslangt lirande dir det giiller att omsétta ny kunskap i sam-
spel med patienten. Samarbete om tjinsteinnovation med olika gruppers
perspektiv pa digitaliseringens mdjligheter inom virden, exempelvis om
hur framtidens VFU och verksamhetsintegrerat lirande kan utformas mer
digitalt, bor framjas. En sddan utveckling innebiir att vardens resurser och
personal kan nyttjas effektivare.

|| Nationella virdkompetensridet vill frimja en dkad digital kompetens i

1| varden genom att verka for att utbildningsmoment om digitala arbetssiitt,
| e-hilsa och medicinsk informatik utvecklas i utbildningarna. Studenterna
| behover fa en okad formaga att verka i nya vardmiljoer med digitala

|| verktyg som stod.

i Nationella virdkompetensridet menar ocksa att utveckling och innova-

| tion av e-ldrande och pedagogiken i online-baserad utbildning behdver

| stiirkas. Det ir ett utvecklingsomrdde som ldrositen bor arbeta vidare

|| med.

5 Covid-19 har paverkat vardkontakter, operationer och vantetider. Socialstyrelsen, juni 2020.
¢ Digitala vardtjanster — En égonblicksbild &ver utvecklingen i Sverige under mars och april
2020. Sveriges Kommuner och Regioner, 2020.

TKalla: Inera
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Okat intresse fér vardutbildningar

Pandemin har medfort en dkad uppmérksamhet for varden och de insatser
som gjorts av virdpersonal. Samtidigt har det forsimrade arbetsmarknadsli-
get, inte minst for unga vuxna, inneburit ett generellt dkat intresse for hogre
studier.

Under hosten 2020 har vi sett ett kraftigt okat soktryck till flera vardutbild-
ningar. Exempelvis var antal forstahandssokande till sjukskoterskeutbild-
ningar drygt 28 procent (2 800) fler och till likarutbildningar 26 procent

(1 600) fler hostterminen 2020 jamfort med hostterminen 2019.* Det okade
intresset for vardutbildningar kan bero p att pandemin har inneburit en stor
medial uppmirksamhet och 6kade insikter om hur viktiga dessa yrken &r.
Fler vill ha ett yrke dédr man gor nytta. Att fler soker sig till yrken som ér
trygga och stabila i tider av oro pé arbetsmarknaden och dven globalt kan
ocks# bidra till denna utveckling.

Regeringen har under pandemin beslutat om extra satsningar pé fler utbild-
ningsplatser vid universitet och hogskolor. Det dkade intresset for utbild-
ningar till virdyrken kan forbiittra forutséttningarna for att méta vardens
kompetensbehov av olika yrkesgrupper pé sikt. Det dr dock viktigt att folja
upp utbildningarnas utbyggnad och genomstrémning framdver, dels utifrin
ett majligt hogre antal studerande och diirmed ocksa okat behov av VFU,
dels pa grund av fordndrade undervisningsformer. Universitetskanslersdm-
betet (UKA) har fatt regeringens uppdrag att fram till 2022 folja upp konse-
kvenser av pandemin for hogskolans verksamhet, vilket bland annat inklu-
derar effekter pd grund av utbyggnad av utbildningar och fragor om
kvalitet, riittssiikerhet och dimensionering.

Nationella virdkompetensradet vill understryka att en viktig forutsittning
|| for att vardutbildningarna ska kunna skalas upp for att ta emot fler stu-

1| denter iir att ocksé forskningsresurser foljer med. De nya utbildningsplat-
H ser som tillforts lirositena behover foljas av en forskningssatsning som

1 langsiktigt sakrar kvalitet och mojlighet till utveckling. I en sédan sats-

| ning bor utvidgad forskarutbildning vara en central del.

Snabba fortbildningsinsatser har genomforts

Hiilso- och sjukvérden ir en kunskapsintensiv sektor dir den medicinska
kompetensen men dven annan kompetens behdver utvecklas kontinuerligt
for att Astadkomma forbittrade medicinska utfall och for att effektivare
nyttja vardens resurser. Att méta behoven av fortbildning och livslangt
lirande #r centralt for utveckling och hallbarhet i alla delar av vérden och
omsorgen.

BU och hag : Antagning bl hégre utbildni 2020 _ Statrstik | samband med ftirsta urvalet.
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Under pandemin har stora utbildningssprang gjorts inom vird och omsorg.
Nya utbildningar riktade till personal inom vard och omsorg samt kun-
skapsstod for forindrade arbetssiitt har tagits fram mycket snabbt av sdvil
Socialstyrelsen® som lirositen. Det handlar bland annat om webbutbild-
ningar i hygienrutiner och anviindning av skyddsutrustning for att hindra
smittspridning samt skydda personal, men ocks& om introduktionsutbild-
ningar for ny personal. Manga har snabbutbildats och introducerats till nya
arbetsuppgifter, vilket har bidragit till att kunna stiirka bemanningen och
¢ka kompetensen inom vérd och omsorg. P4 édldreboenden har utbildningar
i basala hygienrutiner kompletterats med filmer som visar praktiska mo-
ment och dialog mellan chefer och medarbetare for att folja upp efterlevna-
den av rutinerna. Sjukskéterskors betydelse for att utbilda och instruera
gvrig personal har ocksi lyfis fram.

Ny kunskap och fakta om covid-19 har formligen flédat. Det har varit en
mycket snabb kunskapsutveckling om en helt ny sjukdom. Nya kunskaper
och forskningsresultat har snabbt kunnat omsiittas till ett kontinuerligt for-
bittrat omhiindertagande och behandling av en stor patientgrupp.

Samtidigt har annan fortbildning for virdpersonal behovt sta tillbaka
under pandemin. Liroséten har rapporterat om en minskad efterfrigan

av uppdragsutbildningar och fysiska kurser har behovt stillas in pa grund
av reserestriktioner.

|| De kunskapslyft som har gjorts behdver tas tillvara. Nationella vardkom-
|| petensridet ser vikten av att arbetsgivare arbetar aktivt for att de som fiitt
md&jlighet till snabbutbildning far mojlighet att ta nya utbildningssteg,.

| Detta skulle kunna ske genom riktade utbildningspaket, som t.ex. skulle
| kunna tas fram av lirositenas uppdragsutbildningsenheter. Aven rege-

|| ringens satsning pa “Aldreomsorgslyftet”, frimjar att fler anstillda inom
1| dldreomsorgen erbjuds fortbildning.

Pandemin har ocksa synliggjort kompetensbrister

och utmaningar

Behoven av specialistkompetens har synliggjorts

Under pandemin har specialistkompetens inom olika omraden haft en avgo-
rande roll for att varden har lyckats stilla om och hantera det stora vardbe-
hovet for personer med covid-19. Specialistkompetens har varit avgdrande
bade i den akuta vérden och under rehabiliteringsfasen. Specialister har med
sin erfarenhet och medicinska specialistkompetens eller specialistkunskaper
i omvérdnad en mycket viktig roll for att leda och lira andra.

Bristen pi specialister, och s#rskilt specialistsjuksk&terskor, har varit pitag-
lig under en ldngre tid och pandemin har ytterligare synliggjort behoven av
specialistkompetens inom bland annat intensivvirden och éldrevérden.

® Arbetssatt i kommunal halso- och sjukvard vid covid-19. Praktiska forslag till kommunal
hélso- och sjukvard i samverkan med socialtjainst; Socialstyrelsen, juli 2020,
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Trycket pa biomedicinska analytiker har ocksa varit hogt for att kunna oka
testkapaciteten under pandemin. Samtidigt har pandemin medfort att bland
annat tillgangen till specialistlékare pa sikt kan paverkas dé likares specia-
listutbildning (specialiseringstjénstgoring) har forsenats, frimst p.g.a. in-
stillda kurser. Vi ser ocksa att utbildningsplatser till flera specialistsjukskd-
terskeinriktningar p manga hall inte fylls. Behov av vidare- och
fortbildning behdver motas genom utdkade kursutbud och flexiblare utbild-
ningsformer. Det finns dven behov av stiirkt finansiering for regioners och
kommuners medverkan till utbildning. Regeringen har under flera ér, och
siven for kommande fr, satsat pa sirskilda Sronmiirkta medel till regionerna
for att frimja vidareutbildning for sjukskdterskor och karridrtjinster till spe-
cialistsjukskaterskor.

| Nationella virdkompetensridet vill lyfta fram tva sdrskilda dtgirder for
att framja utbildning av specialistsjukskoterskor. Vi vill verka for att si
kallade VULF-avtal'® kan komma till stind, for stirkt samverkan om

| och finansiering av den verksamhetsforlagda delen (VFU) av specialist-
sjukskoterskeutbildningen samt forskningsmedel inom vardvetenskap.
Forslaget om VULF-avtal fordes fram i utredningen om specialistsjuk-
skoterskor (Framtidens specialistsjukskdterska, SOU 2018:77) och
manga aktorer har varit positiva till forslaget. For likare finns en mot-

| svarighet i ALF-avtalen'' mellan staten samt regioner och ldroséten med
likarutbildning. Det #r av sérskild vikt att sddana avtal och andra sats-

i ningar pa specialistsjukskéterskeutbildningar inkluderar sivil regional

1| som kommunal hilso- och sjukvérd. Vi avser att arbeta vidare med att

|| konkretisera hur VULF-avtal kan komma till stind, bade ur ett nationellt
samordnade perspektiv och genom stod till regional samverkan mellan

| vardens huvudmiin och lirositen. Vi vill dven verka for motsvarande
avtal for hiilsoprofessionerna'” pé sikt.

1| Nationella vardkompetensradet vill ocksd fréimja ett okat samarbete mel-
|| 1an ldrositen i varje sjukvérdsregion om sérskilt efterfrigade specialist-
inriktningar for sjukskéterskor. Ett mer utvecklat samarbete mellan olika
! ldrositen skulle kunna bredda utbudet av och oka tillgdngen till specia-

| listsjukskoterskeutbildningar. Det finns exempel pd sddana samarbeten

| redan idag och radet kommer att inventera och sprida lirandeexempel p&
sidana samarbeten for att inspirera till fler.

10 yULF star for vardvetenskaplig utbildning, larande och forskning. VULF-avtal motsvarar
ALF-avtal for lakare.

1 ALF-avtalen reglerar statens ersattning till vissa regioner om utbildning av lakare, Klinisk
forskning och utveckling av halso- och sjukvarden, samt regional samverkan om dessa fragor
mellan regioner med universitetssjukvard och universitet.

12 Professioner som arbetsterapeut, dietist, fysioterapeut, kurator, logoped och psykolog.
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Snabbutbildad personal och omfattande delegering

kan péaverka patientsékerheten

Vi har ovan lyft fram positiva lairdomar av ¢kat teamarbete 1 virden och
de insatser som mdéjliggjort den snabba uppskalningen av pandemivarden.
Uppgiftsvixling, dvs. hur arbetsuppgifier fordelas mellan olika yrkesgrup-
per for att optimera anviindningen av kompetenser, behover fortsitta ut-
vecklas i varden for ett effektivare resursutnyttjande. Samtidigt har varden
av covid-19 kridvt ménga och snabba 16sningar for att 16sa bemanningen
under extrema forhallanden. Oro for patientsiikerhetsrisker har lyfts, bland
annat pa grund av personal som har snabbutbildats och introducerats till nya
uppgifter och en potentiellt alltfor omfattande delegering.

Patientsiikerhetsrisker som kan ha uppstitt till f5ljd av pandemivarden be-
hover foljas upp. Har till exempel de som snabbutbildats fatt adekvat intro-
duktion, stod och handledning? Vilka effekter kan en 6kad delegering under
pandemin ha haft pa patientsiikerheten? Aven om det finns tydliga regel-
verk for exempelvis delegering av likemedelshantering &r det kiint att dele-
gering av lakemedelshantering inom kommunal hélso- och sjukvird medfor
dkad risk for patientsiikerheten och detta har sannolikt inte minskat under
pandemin.

Vid hog arbetsbelastning minskar avvikelserapporteringen och det &r svart
att finga alla risksituationer som uppstér. I dagsléget kianner vi inte till om
IVO sett eventuella sakerhetsbrister i tillsynen kopplat till snabbutbildning
och delegerade uppgifter. Det pigar arbete i regionerna med journalgransk-
ningar for att se pa forekomsten av vardskador under pandemin, men dessa
dr dnnu inte publicerade. Vi kan dock konstatera att det &n s ldnge &r
mycket fa rapporterade lex Maria-drenden som kan kopplas till covid-19.

Vi kan konstatera att det i nulidget inte finns ndgon evidens for att det har
uppstatt patientsikerhetsrisker under pandemin pa grund av personal som
har snabbintroducerats till nya arbetsuppgifter. Men det finns en siddan oro
och vi vill papeka vikten av att ansvariga sikerstiller den kompetens som
kriivs.

Véardpersonal behéver aterhdmtning och stéd

Miénga medarbetare i virden har under pandemin haft en mycket hig ar-
betsbelastning under en ling tid. Vardpersonal behdver fa mojlighet till
aterhiimtning, annars okar risken for ohiilsa och dkade sjukskrivningstal.
Det kan ocksa leda till att personal Gverviiger att lamna virden. Att bemota
medarbetarnas oro for att sjdlva bli smittade 4r ocksa viktigt.

Nir smittspridningen aterigen tagit fart under hosten Skar ocksé belast-
ningen i virden och for personalen, Samtidigt behdver dven uppdimda
vérdbehov och viixande koer for planerad vard hanteras. Antalet planerade
operationer och andra atgérder i specialistvarden var t.ex. nira 50 procent
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mindre i april 2020 jimfort med samma tidpunkt foregende tre &r." Vis-
serligen okade antalet vardbesok under juli-september, sa att antal atgirder
i specialistvirden under perioden mars-augusti minskade med cirka 30 pro-
cent." Men det 8kande antalet patienter med covid-19 som sjukvirden ater-
igen moter kan medfora att virden pé nytt behdver stélla in planerad vird.
Arbetsbelastningen och arbetsmiljon for vardpersonal riskerar att om igen
forviirras.

Arbetsgivare behdver planera for utokat stod kring arbetsmiljofragor och
stodinsatser for att forebygga ohilsa hos personal. Ett ndrvarande och stod-
jande ledarskap och samtalsstd till personal har lyfts fram som viktiga at-
giirder inom éldrevirden.

Behov av stérkt kompetens i den kommunala halso- och
sjukvarden

Under pandemin har det varit mycket fokus pé vird av aldre pé sérskilt bo-
ende som drabbats hart av covid-19, och inte minst pd mojliga uteblivna ld-
karinsatser.'?

Nationella virdkompetensridets uppdrag omfattar i nuliget endast hogsko-
leutbildade yrkesgrupper och vér analys tar dérfor inte ett helhetsgrepp om
kompetensutmaningar inom den kommunala hélso- och sj ukvarden, dir
majoriteten av personalen utgdrs av underskéterskor och vérdbitréden. For
de grupperna finns ett stort och kontinuerligt behov av kompetenshdjande
insatser i form av utbildningar och vidareutbildningar, inte minst i basal
vardhygien'® men dven inom andra omriden. Regeringens satsning pa kom-
petenslyft for dldreomsorgen avser att frémja séddan kompetensutveckling.

Pandemin har satt ljuset pa behoven av att stiirka virdkompetensen inom
aldrevarden och dven i verksamheter for personer med funktionsnedsitt-
ning.™ Vi har redan pekat pi den generella bristen av specialistsjukskdters-
kor och specialistlikare. Legitimerad personal, sisom sjukskaterskor,
arbetsterapeuter, fysioterapeuter och dietister, utgdr en liten andel av all
personal i kommunal hilso- och sjukvérd, men denna kompetens &r avgo-
rande for kvaliteten och patientsiikerheten i virden. Under pandemin har
man fran sirskilda boenden t.ex. lyft fram sjuksk&terskornas betydelse for
att utbilda och instruera évrig personal.'” Pandemin har ocksé okat behoven

3 Covid-19 har paverkat vardkantakter, operationer och vantetider. Socialstyrelsen, juni 201 T
" Analys av forsta covid-19-vagen — produktion, koer och vantetider i varden. Faktablad, Soci-
alstyrelsen, november 2020.

15 |nspektionen fér vard och omsorg (IVO) har genomfort tillsyn av forutsattningar for individuell
vard och behandling pa samtliga 1 700 sarskilda boenden for aldre, med fokus pa om patienter
far individuell bedémning av lakare samt vard och behandling enligt den beddmningen. Brister
och allvarliga risker har identifierats. www.ivo.se, juli 2020.

6 Atgarder inom socialtjéinsten vid smittspridning av covid-19. Undersdkning av behov av fére-
skrifter. Socialstyrelsen, oktober 2020.

7 Tillsyn f&r att minska smittspridning av covid-19 — sarskilda boenden fér aldre; Inspektionen
for vard och omsorg, maj 2020.
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av rehabiliteringsinsatser som stiiller krav pa tillgéing pd fysioterapeuter och
arbetsterapeuter med specialistkompetens.

Det 4r mycket viktigt med viletablerade kontaktviigar mellan den legitime-
rade personalen i den kommunala hiilso- och sjukvérden och regionens
primiir- och specialistvird. Tillgang till specialister inom bland annat all-
miinmedicin, internmedicin, intensivvard och palliativ véird behover till
exempel finnas.'® Regionerna, som ansvarar for likarvéirden i de kommu-
nalt finansierade boendena, behdver siikerstilla en hog likarnérvaro for att
mdota behoven av individuella medicinska bedomningar. En bittre tillgdng
till liikare i den kommunala hiilso- och sjukvérden kan dven bidra till 6kad
kontinuitet och 6kad grad av forebyggande insatser.

Nationella virdkompetensradet vill lyfta fram flera insatser som kan
stiirka virdkompetensen i den kommunala hilso- och sjukvarden. Flera
har redan berdrts i avsnitten ovan. Vi vill frimja en okad tillging pi legi-
timerad personal i kommunal hilso- och sjukvérd, genom att verka for
okad attraktivitet for specialistsjukskdterskeutbildningar med inriktning
mot vérd av dldre och distriktsskoterska, samt {or fler arbetsterapeuter
och fysioterapeuter med specialistkompetens. Vi vill ocksé verka for
forskningssatsningar i kommunal hiilso- och sjukvard, genom ett 6kat
samarbete med regional hiilso- och sjukvard och ldrositen. Slutligen be-
héver en fortsatt kompetensutveckling, for att bygga pa de kunskapslyft
i som redan gjorts, frimjas genom utveckling av nya riktade utbildnings-
1 paket som skulle kunna tas fram av ldrosiitenas uppdragsutbildningsen-
| heter.

Avslutningsvis, pandemin har medfort ett 6kat fokus p4 den kommunala
hiilso- och sjukvérden, vilket ocksé kan vara positivt i ljuset av den pa-
gdende omstillningen till en stérkt ndra vard. En viktig forutsittning for att
denna omstiillning ska lyckas r en stiirkt samverkan om kompetens{orsorj-
ningen mellan kommunal och regional hilso- och sjukvérd samt utbild-
ningsanordnare.

'8 Arbetsséatt | kommunal halso- och sjukvard vid covid-19. Praktiska forslag till kommunal
hélso- och sjukvard i samverkan med socialtjénst; Socialstyrelsen, juli 2020.
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Lardomarna gor oss battre rustade

Vir analys har lyft fram flera lirdomar och utvecklingssteg under pandemin
som kan stiirka virdens kompetensforsorjning framét, men pekar ocksa pé
kompetensutmaningar som uppmirksammats och behdver hanteras. Syftet
har varit att synliggora viktiga erfarenheter for att driva pa en 6nskvird ut-
veckling och att identifiera nigra insatser som kan stirka kompetensforsorj-
ningen framat.

Beredskapen iir bittre nu jimfort med i varas, savil i regional och kommu-
nal hiilso- och sjukvird som i utbildningsverksamheter vid universitet och
hégskolor. Genom ftgirder som vidtagits under véren stir verksamheterna
biittre rustade nu niir pandemin har tilltagit igen — men forhoppningsvis
ocksa infor en framtid ndr pandemin har klingat av.

Kunskapen om hur covid-19 bist behandlas ir storre och fortsitter hela
tiden att byggas pa. Erfarenheter av att mycket snabbt kunna stélla om

och géra omprioriteringar for att hantera en tkad belastning i vérden ger en
okad trygghet och beredskap om det behdver goras igen. Vérden av dldre
har ett bittre utgangslige efter genomforda insatser for att hdja kompeten-
sen och infora sikrare rutiner och arbetssétt for att minska risken for smitt-
spridning pa siirskilda boenden. Effektiva teambaserade arbetsséitt som har
provats kan fortsitta utvecklas och erfarenheter av omstéllningen till mer
digitala arbetssitt och utbildningsformer dr mycket vérdefulla.

Genom att siirskilt lyfta fram flera positiva lirdomar och erfarenheter hop-
pas vi kunna bidra till att motverka att vi efter pandemin faller tillbaka i
gamla hjulspar. Vi behover istillet gemensamt — regioner, kommuner, ldro-
siten, professioner och andra virdaktorer — striiva efter att fortsétta pd den
inslagna vigen nir det giller bland annat forbittrad samverkan, ¢kat team-
arbete, utvecklade digitala arbetssitt och kompetenslyft. Samtidigt ska vi
inte bortse fran de utmaningar som finns, inte bara for att kunna hantera den
fortsatta pandemin, utan fiven nar det giller det langsiktiga arbetet med att
mota bemannings- och kompetensbehoven i hilso- och sjukvérden.

Nationella vardkompetensridet kommer att fortsitta fGlja utvecklingen och
pandemins konsekvenser for vardens kompetensforsorjning pé lite lingre
sikt. Vi #ir medvetna om att det finns fler perspektiv pa virdens kompetens-
frsorjning 4n de som vi i forsta hand representerar, som foretradare for
vardens huvudmin, hogskoleutbildning och ansvariga myndigheter. Kom-
petensforsérjningen i hilso- och sjukvirden berdr en stor miingd aktorer,
dér forstés diven vardpersonalens, patienternas och studenternas perspektiv
ir mycket centrala. Nationella vardkompetensradets breda och langsiktiga
uppdrag behover genomforas i dialog med alla dessa aktorer for att ta till-
vara olika erfarenheter, kunskaper och idéer om hur kompetens{orsorj-
ningen i hilso- och sjukvérden och tandvarden kan effektiviseras och dr-
med rusta varden bittre for framtiden — iiven efter en pandemi.
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