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Regionala utvecklingsnamnden 2020-10-08
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Verksamhetsplan for regionala utvecklingsndmnden ar 2021
Dnr: RUN 167-2020

Beslut
Regionala utvecklingsnamnden faststaller verksamhetsplan 2021 for regionala
utvecklingsndmnden.

Arendebeskrivning

Forslag till verksamhetsplan for regionala utvecklingsndmnden 2021 har upprittats.
Verksamhetsplanen utgdr en del av Region Vasterbottens politiska styrning.
Verksamhetsplanen beskriver regionala utvecklingsndmndens konkretisering av de
regionfullmdktige beslutade och till ndmnden riktade regionmal fér 2021. Regionala
utvecklingsndmnden berérs av samtliga av de tolv regionmal och fér dessa har 26 mal
tagits fram med tillhdrande indikatorer. Utvecklingen kommer att féljas upp och
rapporteras i samband med delars- och arsredovisning.

Verksamhetsplanen beskriver de ekonomiska forutsattningarna och budget fér 2021. Aven
planeringsférutsidttningar och regionplanens perspektiv.

Regionala utvecklingsndmndens verksamhetsplan ligger till grund for forvaltningens
verksamhetsplanering.

Arendets tidigare behandling

Arbetsutskottets behandling av drendet 30 september 2020:

Yrkande 1

Asa Agren Wikstrom (M) foreslar tillagg:

Regionmal 3 Vasterbotten har trygga invanare

Moderaterna menar att det ar viktigt med trygghet for lanets invanare och vi vill

komplettera med trygghetsaspekten inom kollektivtrafiken och féreslar ett nytt namndmal:
- RUN verkar for att kollektivtrafiken upplevs trygg och saker

Inget motférslag foreligger.

Yrkande 2
Asa Agren Wikstrom (M) foreslar tillagg:
Regionmal 4 Vasterbotten ar en ledande miljéregion
Moderaterna foreslar ett nytt namndmal:
- Andel upphandlingar gallande livsmedel med styrda miljokrav i regionen bér
oka med syfte att upphandla narproducerade alternativ
Inget motforslag foreligger.

Forvaltningen far i uppdrag att inarbeta tillagg enligt ovan med indikatorer samt virden
infor ndmndens behandling av drendet.
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region PROTOKOLL 13 (92)
vésterbotten Sammantrédesdatum

Regionala utvecklingsnamnden 2020-10-08

Beslutsunderlag

Verksamhetsplan 2021 Regionala utvecklingsndmnden

Presentation Verksamhetsplan 2021 Regionala utvecklingsnamnden

Processbeskrivning framtagande av Regionala utvecklingsnamndens verksamhetsplan 2021
Sammanstillning och hantering inkomna svar Regionala utvecklingsnédmnden

Malmodell for Regionala utvecklingsndmndens verksamhetsplan

Regionala utvecklingsnamndens arbetsutskott 2020-09-30 § 125

Regionala utvecklingsndmndens behandling av drendet

Vid sammantradet redovisas reviderat forslag till verksamhetsplan for regionala
utvecklingsndmnden ar 2021 efter arbetsutskottets behandling av drendet.
Férvaltningen foreslar omformulering av tilldggsyrkande 2 som behandlades vid
arbetsutskottets sammantrade till “RUN bidrar till att andelen narproducerad mat som
serveras i de offentliga koken i Vasterbotten dkar.”

Forslag under sammantridet

Yrkande 1

Asa Agren Wikstrom (M) yrkar bifall till tydliggdrande av tilliggsyrkande 1, nytt mal “"RUN
verkar for att kollektivtrafiken upplevs trygg och sdker” med de fortydliganden av
indikatorer och virden som redovisas i reviderat forslag

Inget motyrkande féreligger.

Yrkande 2

Asa Agren Wikstrém (M) yrkar bifall till férvaltningens omformulering av tillaggsyrkande
med nytt mal ”"RUN bidrar till att andelen narproducerad mat som serveras i de offentliga
kéken i Vasterbotten dkar”, med de indikatorer och virden som redovisas i reviderat
forslag.

Inget motyrkande foreligger.

Yrkande 3
Asa Agren Wikstrém (M) yrkar bifall till resterande férslag.
Inget motyrkande foreligger.

Beslutsgang

Ordféranden finner att det foreligger ett forslag till beslut, och prévar om ndmnden
faststéller verksamhetsplan 2021 for regionala utvecklingsndmnden enligt reviderat forslag.
Ordféranden finner att namnden beslutar enligt reviderat forslag.

Beslutsexpediering

Regionstyrelsen (regionstyrelsen@regionvasterbotten.se)
Lena Plym Forshell, strateg ekonomistaben

Terese Bergbom, strateg regional utveckling

Comfact Signature Referensnummer: 956136
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Namn Parti N | Reservation Anteckningar/
a Tjanstgorande
r i § [ § [ § ] § Ersdttare
v
a §127 §130 | §134 | §162
r
o
| Ledaméter (13) [ [ [ | | [
| Rickard Carstedt |s 1] [ | | | Ordférande
Asa Agren Wikstrém 1 | §127 [ 5130 [ 8134 [§162 [ Vice ordf, justerare. Via
videolank
Ylva Hedqvist Hedlund v - 2 vice ordf. Tjanstgbrande

ersattare Kjell Ojeryd

] Marita Fransson ] S [ 1 ’ [ | | [ Via videolank

\ Lars Lilja ] S ’—1_| [ I ‘ ‘

| Nina Bjérby |'s N | | | | Via videolank

| Jamal Mouneimne [s N | [ [ [ Via videolank. Anmaler jav § 131

Ahmed Hersi Y 1 Via videaldnk, till och med §

138.

| Anna-Karin Nilsson Y |1 [ 8127 | 8130 | 5134 | §162 | Viavideolank

Carina Sundbom C 1 | §127 | §130 | §134 | §162 | Viavideoldnk. Anmaler jav §

170.

| Nicke Grahn L |1 [ 8127 [5130 [§134 | [Via videolank

| Veronica Kerr ‘KD [ 1 [ 8127 [ 8130 [ §134 [ 8162 | Viavideoldnk

| Zacharias Tjader [ MP [ 1 | | I | I

[ Ersattare (13) l [ | | [ l [

| Karin Lundstrém 'S | - | | [ [ E

‘ Mahmoud Al-Turk ‘ S l 1 | | 1 ‘ | Via videoldnk. Tjanstgor for
Ahmed Hersi (V) fran § 139-177.

[ Maja Lundstrém ‘ S | - | | I [ |

| Olov Nilsson 'S |- | | ] | |

| Charlotte Lundqvist [ S [ 1 | | ] | | Via videoldnk

‘ Kjell Ojeryd ‘ v F| | 1 ‘ Tjanstgor for Ylva Hedqvist
Hedlund (V). Via videolank

| Andreas Léwenh6ok Y | - | | | | |

| UIf Eriksson | C |1 | I [ [ | Via videolank

| Olle Edblom C [1 | | | l | Via videolank

[ Cecilia Festin Stenlund [ L | 1 1 I | | | Via videolank

| Hans-Inge Smetana ko |- | I | [ |

[ Mattias Larsson [ c | 1 | l [ | | Via videoldnk

| Christer Ronnlund Y, | - | ] | | |
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| Ovriga nirvarande

| Anna Pettersson, regiondirektér

| Rachel Nygren, stabschef, §§ 125-140, §§ 142-177

| Katrine Andersson, nimndsekreterare/utredare
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| Thomas Hartman, §§ 125-132, via videolnk

| Marten Edberg, strateg infrastruktur, §§ 125-138, 175

Jonas Lundstrém, enhetschef Naringsliv- och samhillsbyggnad, §§ 125-138, §§ 164-177 via
videoldank

[ Jan Ostréom, ekonomidirektér, §§ 139-140

[ Carina Nylander, budgetchef, §§ 139-140

| Kent Ehliasson, regiondirektor, §§ 141-144, via videolidnk

| Erik Mikael Karlsson, VD Norrlandsoperan AB, § 141

i Gunilla H Sjéstrém, HR-chef, vice VD Norrlandsoperan AB, § 141

| Katarina Zingmark, ekonomiansvarig/controller Norrlandsoperan AB, § 141

| Eva Andersson, ordférande Norrlandsoperan AB, § 141, via videoldnk

[ Ingela Edholm Forsberg, VD Skogsmuseet i Lycksele AB, § 142, via videoldnk

[ Kerstin Olla Grahn, ordférande Skogsmuseet i Lycksele AB, § 142, via videolink

| Ulrica Grubbstrém, VD Visterbottens museum AB, § 143

| Anders Lidstrom, ordférande Vdsterbottens museum AB, § 143, via videoldnk

| Fabian Arnheim, VD Skelleftea museum AB, § 144, via videoldnk

’—Marie Bergslycka, ordférande Skellefted museum AB, § 144, via videoladnk

i Madeleine Holmgren, ekonomichef, Skellefted museum AB, § 144, via videoldnk

| Ingela Lidstrém, VD Partnerinvest Ovre Norrland AB, § 145, via videolink

| Tobias Thomson, strateg utbildning- och kompetensférsérjning — via videoliink, §§ 146-147

| Max Englund, strateg projektfinansiering, via videolink

f Isak Lundholm, strateg projektutveckling, via videoldnk

[ Martin Lundberg, strateg projektfinansiering, via videoldnk

[ Terese Burstrom, strateg projektfinansiering, via videolank

| Kerstin Hamre, strateg kulturverksamhet, §§ 161-162, via videolank

| Joakim Sandberg, regionkulturchef, §§ 161-162, via telefon

[ Helena Bjdrnwall Astrém, regionbibliotekschef, § 163

l Karolina Filipsson, strateg kollektivtrafik, §§ 162-167, via videoldnk

| Carl-Axel Persson, regionjurist, § 170
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1. Inledning

Namndens uppdrag

Regionala utvecklingsndmnden ansvarar fér att leda, driva, utveckla och samordna det regionala
utvecklings- och tillvaxtarbetet i [anet. Ett viktigt uppdrag for regionala utvecklingsndmnden &r att i
bred samverkan ta fram, genomfora, forvalta och folja upp den regionala utvecklingsstrategin. Den
regionala utvecklingsstrategin anger gemensamt identifierade prioriteringar for det regionala
utvecklingsarbetet. En ny regional utvecklingsstrategi for Vasterbotten haller pa att tas fram och gélla
fran och med 2021. Regionala utvecklingsndmnden ansvarar dven for andra strategier, bland annat
den regionala innovationsstrategin och den regionala digitala agendan samt har ansvaret for att
uppratta och faststélla ldnsplaner for regional transportinfrastruktur.

| regionala utvecklingsnamndens uppdrag finns ansvaret for regional kulturverksamhet samt regional
kollektivtrafik. En viktig uppgift kopplad till det regionala utvecklingsansvaret ar att besluta om
anvandningen av vissa statliga medel fér regional utveckling, bland annat investeringar i regionala
utvecklingsprojekt och foretag. | arbetet ingar att sdkerstélla att férdelningen av regionala
tillvéxtanslaget bidrar till en hallbar tillvdaxt. Manga insatser i det regionala utvecklingsarbetet sker
tillsammans med och via aktorer och foretagsframjande organisationer. Namnden ansvarar for att
det finns samverkansstrukturer kring regionala utvecklingsfragor mellan ndmnden och lanets
kommuner, samt organiseringen av den regionala samverkans- och stédstrukturen fér samverkan
inom omradena hélsa och social vilfdrd samt utbildning och kompetensférsérjning med lénets
kommuner. Férutom arbetsutskott har ett kollektivtrafikutskott och ett kulturutskott inrattats.

Region Vasterbottens vision

Region Vasterbottens vision &r ett ldn dar framtiden byggs tillsammans med invanare, kommuner,
organisationer och naringsliv. Ett Vasterbotten dar méjligheter kan realiseras och alla far plats. En
region dar hélsa, vard och utveckling hanger ihop och starker varandra.

REGION VASTERBOTTENS VISION:

Fran fjall till kust skaparvi gemensamt en attraktiv region med goda livsvillkor for alla.

Helaregionen Dialog Arbetsmarknad Folkhilsa
Samarbete Samverkan Hallbar utveckling Miljp
Mangfald Inkluderande Integration Livsmiljo
Social samhérighet Nitverk Vilfard Halso- och sjukvird
Samlande kraft Gemenskap Tillgdnglighet Arbetsmiljo
Tillsammans Linets kommuner Kultur Aktivitet
Kommunikationer Organisationer Foreningsliv Jamlik och jamstalld
och naringsliv Tillvixt

Upplevelser

Utvecklingsmojligheter

Utbildning

Vi drivs av att hela ldnet ska vara en trygg och stark region som manniskor vill leva i, flytta till, besdka
och samarbeta med. Region Visterbotten tar ansvar for att det finns en uthallig och jamlik vilfard
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och att arbetet med innovation ger resultat. Genom att samla krafter och dela kunskap utvecklar vi
Visterbotten och bygger en hillbar framtid tillsammans. En framtid med goda livsvillkor for alla. Vi
gor skillnad fér dem vi finns till for och far fler att vélja Vasterbotten.

Region Vasterbottens politiska styrning och mal

| regionplanen anger regionfullmiktige tolv mal inom tre mélomraden. Namnderna far i uppdrag att
styra utifran malen och sitter indikatorer for att félja upp hur de uppfylls inom sitt ansvarsomrade.
Utgéngspunkten &r att malen ska vara tvarsektoriella och att alla némnder ska kunna arbeta med
dem. Vissa av malen ir dock av den karaktiren att de inte géller for alla. Dessa mal riktas darfér till
berérda néamnder.

REGION VASTERBOTTENS MAL:

Hallbart
samhille
Visterbotten har virldens basta
och mest jimlika hilsa

Visterbotten ar
det barnvanligaste lanet

Visterbotten har trygga invanare
med inflytande och delaktighet
och ett rikt samt aktivt
kultur- och foreningsliv

Visterbotten ar en ledande

God och jamlik
hilso- och sjukvard
Vihar en nira, tillganglig och

personcentrerad vird i hela linet

Vi levererar jamlik och jamstalld
hilso- och sjukvérd av hog kvalitet

Vi dr en attraktiv arbetsgivare
med personal som trivs
och utvecklas hos oss

Vihar en lingsiktigt
héllbar ekonomi

Jamlik och attraktiv
region
Vi dr en inkluderande, attraktiv
och innovativ samverkanspartner

Vi ir ledande inom forskning,
innovation och digitalisering

Visterbotten ir en attraktiv
och jimstilld region att leva
och verka i samt flytta till

Visterbotten har ett klimat for
okad tillvixt av jobb och foretag

miljoregion

Perspektiv

| regionplanen faststélls dven fyra perspektiv som ska genomsyra all verksamhet inom hela Region
Visterbottens valfirds- och utvecklingsuppdrag och finnas med for varje mal vid planering, beslut,
genomforande och uppféljning.

s Virde for invanaren: sikra att det vi gbr skapar vérde for invanaren
» Hallbarhet: social, ekologisk och ekonomisk

s lamstélldhet, jamlikhet och mangfald

* Omstallning till forebyggande arbete.

Perspektiven ska genomsyra all verksamhet och ge végledning i hur verksamheterna ska planerna,
utveckla, arbeta och félja upp sin verksamhet. Regionala utvecklingsndmndens tolkning av
perspektiven och deras innebord visar riktning vid konkretisering av verksamhetsplanen och i arbetet
for att uppna malen.

Virde for invanare: sikra att det vi gor skapar virde for invanaren

Regionala utvecklingsforvaltningens verksamhet ska bidra till hela lanets utveckling. Vi tar hdnsyn till
invanarnas vilmaende och livskvalitet samt den fysiska platsens vilmaende i allt vi gor. Ett ndra och
fortroendefullt samarbete med ldnets kommuner dr grunden for att verkligen veta vad som ar viktigt
for lanets invanare. Lokal kinnedom och forankring ska alltid varderas nar utvecklingsinsatser
planeras och organiseras.



Hallbarhet: Social, ekologisk och ekonomisk
Regionala utvecklingsnamnden definierar hallbarhet i tre delar, social, ekologisk och ekonomisk.

Hallbarhet ar en utgangspunkt i allt vart regionala utvecklingsarbete. Perspektiven anvinds vid
planering, genomforande och uppféljning. En integrering av perspektiven ska genomsyra bade den
egna arbetsmiljén och vart regionala utvecklingsuppdrag, de globala malen i Agenda 2030 &r viktiga
utgdngspunkter i arbetet.

Social - Jdmlikhet, jimstélldhet och méngfald

Vi utgdr fran grundprincipen om alla ménniskors lika virde och vi arbetar langsiktigt med mangfald,
jamstalldhet och jamlikhet. Genom inkludering ges mojlighet till deltagande i samhéllsutvecklingen
vilket bidrar till en hallbar regional utveckling.

Jamlikhet och mangfald innebar att vi utgar fran alla méanniskors lika virde oavsett kén,
konséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning och alder. Jamstilldhet innebér att kvinnor och mén har
samma rattigheter, skyldigheter och madjligheter inom alla omraden i livet., En viktig aspekt dr ocksd
att varken kvinnor eller mén utgér nagra enhetliga grupper utan fler faktorer som exempelvis alder
och bakgrund paverkar och samspelar.

Ekologisk

Ekologisk hallbarhet handlar om att skydda och virda ekosystemens ldngsiktiga produktivitet. Fér att
vi mdnniskor och allt annat levande ska kunna andas, 4ta, leva och fortplanta oss ér vi beroende av
ekologisk hallbarhet i form av bland annat ett stabilt klimat, rent vatten, ren luft, levande och giftfria
jordar och en mangfald av arter i ekosystemen. Den ekologiska héllbarheten ska genomsyra det
regionala utvecklingsarbetet, i planer och program, nir vi driver egna projekt, finansierar andra
aktorers utvecklingsinsatser och nér vi samarbetar kommuner och andra aktérer. Vi arbetar for en
minskad klimatpaverkan, ett effektivt anvdndande av naturresurser, minskade utsldpp av skadliga
dmnen och insatser som utvecklar den biologiska mangfalden. Det &r ocksa viktigt att beakta att vara
insatser inte leder till en minskad ekologisk hallbarhet i andra delar av vérlden.

Med hanvisning till EU:s grona giv och EU:s handlingsplan fér cirkulidr ekonomi kan vi som regionalt
utvecklingsansvariga stGtta en utveckling mot en mer cirkulir ekonomi pa flera sitt. Att bygga
kapacitet for en 6kad kunskap om cirkuldr omstélining gynnar bade den sociala, ekonomiska och
ekologiska hallbarheten.

Ekonomisk

For att uppna en hallbar ekonomisk utveckling dr det grundlaggande att tillimpa god ekonomisk
hushallning. Vi har alla ett gemensamt ansvar fér framtiden och behéver nyttja befintliga resurser
med eftertanke och klokskap, utifran kunskap och erfarenheter.

God ekonomisk hushallning handlar om att astadkomma biasta mojliga resultat med tillgingliga
resurser. Saval verksamhetsmadssiga som finansiella mal ska uppnas genom att verksamheten bedrivs
langsiktigt, andamalsenligt och effektivt i enlighet med lagar, regler och normer. Av stor vikt ir en
ekonomi i balans, att finansiella resurser medféljer beslut som rér verksamheten och att det ska
finnas en balans mellan kvalitet och resursutnyttjande.



Omstillning till forebyggande arbete

Vi bidrar genom vart regionala utvecklings- och tillvéxtarbete i lanet med grundférutsattningar for att
bedriva ett férebyggande och hilsoframjande arbete. Lanets invanare ska ha tillgéng till det som
behévs for att kunna leva, verka, kiinna delaktighet och trygghet i Vésterbotten, vilket i sin tur pa
olika sétt bidrar till att férebygga ohdlsa.

Planeringsforutsattningar

Rollen som regionalt utvecklingsansvarig aktor innebar en konstant utveckling och férandring vad
giller innehéllet i de uppdrag som ndmnden arbetar med. Samtidigt som namnden arbetar pa
uppdrag av Regionfullmiktige s tillkommer statliga uppdrag och uppdrag frdn kommunerna via den
samverkansstruktur som etablerats och reglerats i 6verenskommelser. Under planperioden &r det
troligt att Region Visterbotten, som regionalt utvecklingsansvarig férvéntas ta sig an fler
samordnings- och utvecklingsuppdrag.

Den demografiska utvecklingen i lanet innebdr att allt farre ska forsorja fler, det tillsammans med
omfattande industrietableringar medfér stora kompetensfarsoriningsbehov fér lanets kommuner,
niringsliv och regionen. Ett flertal processer kopplade till kompetensforsériningsfragorna pagar och
sannolikt kan uppdragen under perioden bli fler.

Kommande RUS och sammanhaliningspolitik inklusive regionalfondsprogrammet fér Ovre Norrland
ar vid framtagandet av denna verksamhetsplan under utformning och kommer att ange en inriktning
pa de insatser och den utveckling som det regionala utvecklingsuppdraget ska arbeta mot under
perioden och kommande &r. Resurser kommer att krévas for att i sin tur kunna mobilisera fér att
genomfdra insatser inom den nya faststéllda inriktningen.

Den ovanliga situation vi befinner oss i med radande Covid-19 pandemi paverkar hela regionens
utmaningar i sdval verksamhet som ekonomi. For det regionala utvecklingsuppdraget stiller det stora
krav pa att vara hdrsam fér behoven i lanet. Det ar viktigt att agera flexibelt och snabbt for att hitta
nodvandiga losningar som kravs i en omstallning for foretag och aktorer i Vasterbotten bade pa kort
och lang sikt.

Mailet med samverkansstrukturen mellan Region Vasterbotten och de 15 kommunerna dr att skapa
en stark motor for utveckling samt tillsammans cka effekten av det regionala utvecklingsarbetet. For
att Region Visterbotten ska uppfylla dessa intentioner krévs ett fortroendefullt samarbete, fortsatt
kapacitet, formaga och engagemang inom de dverenskomna omradena och i aktuella
utvecklingsfragor som berér kommunerna.



2. Regionmal, indikatorer och uppfdljning

Hallbart samhille

Regionmal 1. Visterbotten har virldens basta och mest jamlika hilsa

Indikator

Virde
2018

Virde
2019

Ingangs-
virde

Malniva

2021

Mal 1.1 RUN bidrar med grundférutsittningar for att dka tillvixten | Vasterbotten och dirmed grundférutsittningar fér att
Region Visterbotten ska bidra till att Vasterbotten har.virldens bista och mest jimlika hilsa

Upp-
foljning

RUN féljer inte upp detta mal.*

*RUN:s bidrag till mdlet féljs upp ur ett ldngsiktigt

perspektiv via uppfélining av den regionala

utvecklingsstrategin.

Regionmal 2. Vasterbotten &r det barnvinligaste lanet

Mal 2.1 RUN verkar fér.att barn och unga &r delaktiga och paverkar utvecklingen I kultur- och féreningslivet.

Virde Upp-
Indikator 2018 Virde 2019 Ingangs-varde Malniva 2021 filjning
Utbildningsinsatser i & g Virde saknas 100% av den regionala DA 1, DA
barnkonventionen kulturverksamhetens 2, AR
medarbetare har
genomgatt en
utbildning som rér
barnkonventionen
Anpassning av befintliga - - Befintliga bidrag Ungdomsbidrag och DA 1,DA
ungdomshbidrag och drinte anpassade | verksamhetsbidrag ar 2,AR
verksamhetsbidrag till till anpassade utifrdn ett
barnkonventionen barnkonventionen | barnrattsperspektiv.
Insatser for att ge barn och unga - 146 146 73 filmpedagogiska DA 1, DA
mdjlighet till eget skapande av film filmpedagogiska | filmpedagogiska aktiviteter (1135 barn 2, AR
aktiviteter insatser och unga samt 153
{2270 barn och vuxna)
unga och 206
vuxna)
Okad kunskap hos . . Virde saknas 100% av DA 1, DA
folkbibliotekspersonal i metoden folkbibliotekspersonalen | 2, AR

tjidnstedesign, anvandardriven
verksamhetsutveckling, med fokus
pd malgruppen barn och unga

som genomegar
utbildningen har dkat
sin kunskap i
tjanstedesign




Regionmal 3. Visterbotten har trygga invanare med inflytande och delaktighet och ett rikt
samt aktivt kultur- och foreningsliv

M3l 3.1 RUN verkar for att den kulturella infrastrukturen ar tillganglig och jamlik och spelar en avgdrande roll for regional

utveckling.
Virde Upp-
Indikator 2018 Virde 2019 Ingangs-virde Malniva 2021 foljning
Analys av regionala - - Planerad insats Framtagen analys DA 1,
kulturinstitutioners ndrvaro i DA 2,
regionens kommuner AR
Insatser for att utveckla - 29 29 29 filmproduktioner har DA1,
filmproduktionen i regionen filmproduktioner | filmproduktioner | medfinansierats av Film i DA2,
medfinansierades | medfinansierades | Vasterbotten AR
av Film i avFilmi
Visterbotten Visterbotten
Antal hbtg-diplomerade - * 0 hbtg- 100% av DA 1,
folkbiblioteksverksamheter diplomerade folkbiblioteksverksamheterna | DA 2,
folkbibliotek &r hbtg-certifierade AR
Insatser for att ge tillgang till - - Varde saknas 200 programaktiviteter varav DA 1,
konst och kultur i en sjukhusmiljo 50 st som riktar sig till DA 2,
malgruppen barn och unga AR

Mal 3.2 RUN verkar for att kollektivtrafiken upplevs trygg och sdker.

Virde Virde Ingangs- Malniva
Indikator 2018 2019 varde 2021 Uppfoljning
Andel av de svarande i Vasterbotten (stads- och = 72 % 72% 70% AR
regiontrafik, resendrer och allminheten) upplever att det {2019)

kdnns tryggt att resa med Lanstrafiken

Data frén Kollektivtrafikbarometerns databas.

Regionmal 4. Vasterbotten dr en ledande miljéregion

MAl 4.1 RUN arbetar for att 6ka kollektivtrafikens andelar av det motoriserade resandet och fér att minska kollektivtrafikens

miljébelastning i Vdsterbotten.

Virde Virde Ingangs- Malniva
Indikator 2018 2019 varde 2021 Uppfdljning
Kollektivtrafikens marknadsandel av det motoriserade - 17 procent | 17 1,3 AR
resandet utvecklas mot malet 25 procent marknadsandel procent procents
&r 2025. Genomsnittlig Skning per &r 1,3 enheter. (2019) dkning

Andel férnybart drivmedel i upphandlad kollektivtrafik - 5 procent | AR
utvecklas mot méalet 75 % ar 2025. Okning per &r 5

procent.

45 procent | 45
procent
(2019)




Mal 4.2 RUN arbetar for utvecklingen av en cirkulir. ekonomi med hog resurseffektivitet, g klimatpaverkan och en
bioekonomisk tillvixt med hallbart virdeskapande fran skog, mark och vatten.

Virde Virde Ingangs- Upp-
Indikator 2018 2019 virde Malniva 2021 féljning
En antagen livsmedelsstrategi - - Under Livsmedelsstrategi | DA 1, DA
utarbetande | antagen 2, AR
RUN har ett koordinerat arbete fér férverkligande | - - Antagen Koordinerat DA1,DA
av ambitionerna i lanets skogsstrategi regional arbete pagar 2,AR
skogsstrategi
Bioekonomins andel av den totala ekonomin - - 9,1%(2017) | Andel kar AR
Arligt territoriellt utsldpp av ton CO2 i 13kgCO2 | - 13 kg CO2 Minskar AR
Vésterbotten, omraknat till koldioxidekvivalenter per kr per kr BRP
per kr BRP BRP (2018)

Mal 4.3 RUN bedriver sin verksamhet avseende arbets- och tjinsteresor pa ett hallbart sitt dar det miljévanliga resandet

okar.
Virde Virde Ingangs- Malniva
Indikator 2018 2019 virde 2021 Upp-féljning
Antal kilometer resande med egen bil till och fran - 521720 521720 Antalkm | AR
arbetet* km km (2019 | minskar
ars niva)
Andel flygresor (av tag- och flygresor) - - Statistik Andel DA 1,DA 2, AR
for 2020 minskar
ndr data
finns
tillgénglig
Kostnadsandel for flygresor (av tig- och flygresor) o - Statistik Andel DA1,DA 2 AR
for 2020 minskar
nar data
finns
tillgdnglig
*Madts via resvaneundersékning RUF av projekt
HAR. Indikator avser aott folja 6kning av alternativa
arbetsresor, innefattar bland annot samdkning,
resor med cykel, gdng.

Mal 4.4 RUN bidrar till att andelen narproducerad* mat som serveras i de offentliga kbken iVisterbotten ékar.

Virde Viirde Ingangs- Upp-
Indikator 2018 2019 virde Malniva 2021 foljning
Andelen ndrproducerad mat i kr inkdpt av - - Virde 50% AR
kommun och region saknas
Antal av [dnets kommuner och region som har en - - Virde 15 kommuner och | AR
dokumenterad policy om att Skad andel saknas region

nirproducerad mat i de offentliga kdken

*Ndrproducerad mat riknas som mat frén de fyra
nordligaste linen.




God och jamlik halso- och sjukvard

Regionmal 5. Vi har en nira, tillgdnglig och personcentrerad vard i hela ldnet

M4l 5.1 RUN bidrar med grundfdrutsittningar fér vilfirdsuppdraget genom att arbeta for att tillvarata digitaliseringens

méjligheter.for.en 6kad digital vard i hela:ldnet.

Viirde Virde Ingangs- Malniva Upp-
Indikator 2018 2019 virde 2021 foljining

RUN féljer inte upp detta mal.* = = = = ”

*RUN har faststillt indikatorer under regionmd! 10 som
foljer hur RUN tillvaratar digitaliseringens mdjligheter.

Regionmal 6. Vi levererar jamlik och jamstalld hilso- och sjukvard av hog kvalitet

M3l 6.1 RUN bidrar med grundférutsittningar for att &ka tillviixten i Visterbotten och dirmed grundfdrutsattningar for att

Region Visterbotten ska leverera en jamlik och jamstalld hélso- och sjukvard av hog kvalitet.

Virde Virde Ingangs- Malniva Upp-
Indikator 2018 2019 virde 2021 foljning

RUN féljer inte upp detta mal.* - - - - -

*RUN:s bidrag till malet féljs upp ur ett ldngsiktigt
perspektiv via uppfolining av den regionala
utvecklingsstrategin.




Regionmal 7. Vi dr en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och utvecklas hos oss

Mal 7.1 Inom RUN ska det finnas ett tillitsfullt férhallningssatt for ledning och styrning mellan arbetsgivare och medarbetare

som bygger pa delaktighet, fortroende och respekt.

Virde Virde Ingangs- Malniva Upp-
Indikator* 2018 2019 virde 2021 fdljning
Chefer uppmuntrar till delaktighet - 77 Tas fram Oka AR
november
2020
Chefer behandlar medarbetare med respekt - 85 Tas fram Oka AR
november
2020
God aterhdmtning fér medarbetare - 68 Tas fram Oka AR
november
2020
Gott ledarskap (HME) - HME Tasfram | Oka AR
viarde november
saknas 2020
Gott medarbetarskap (HME) - HME Tasfram | Oka AR
viarde november
saknas 2020
God arbetsmiljé (HME) - HME Tasfram | Oka AR
varde november
saknas 2020
*Samtliga indikatorer méts via RUF:s medarbetarenkit.
HME = Héllbart medarbetarengagemang, en metod av
SKR.

Regionmal 8. Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi

Mal 8.1 RUN ska halla lagd budget exklusive kollektivtrafik, genom att medvetengdra forvaltningen om det

ekonomiska laget.

Virde Ingangs- Upp-
Indikator 2018 Virde 2019 virde Malniva 2021  féljning
Utfall mot lagd budget - -3,7 mkr Ingangsvarde | Positiv DA1, DA
= utfall 2020. | budgetawvik | 2, AR
Infogas. exkl kollektiv-
trafikkostn
Genomférda informationer inom enheterna - Mdnatliga Manatliga Planerade DA1,DA
avstimningar | avstamningar | informationer | 2, AR
med chefer med chefer genomférda




Mal 8.2 RUN genomfér det regionala utvecklingsuppdraget och bidrar till en hallbar.regional tillvaxt och en langsiktigt
hallbar ekonomi, genom att verka for att regionala utvecklingsinsatser leder till en attraktiv region med dkade

maéjligheter. till fler. och vaxande faretag, fler arbetstillfillen, fler invanare och dirmed ckade skatteintéktertill Region
Vasterbotten.

Varde 2018 Ingangs- Upp-
Indikator Virde 2019  vdrde Malniva 2021 foljning
Skatteintdkter Region Vdsterbotten 6436 mkr 6 558 mkr 6 687 mkr Félja utvecklingen | AR
Demografisk férsorjningskvot, lanet* 0,76 0,77 0,77 (2019) Folja utvecklingen | AR
Nettoinflyttning +1508 +1204 +1204 Nettoinflyttningen | AR
personer personer personer ar positiv
{2019)
Arbetslgshet, andel av arbetskraften 15-74 | 6,0% 6,9 % 8,2 % per Minska AR
ar som dr arbetsldsa juni
Arssiffran
infogas nar
statistik
publiceras
Sysselsittningsgrad 61,8% 66,7 % 64,4 % per Oka AR
juni.
Arssiffran
infogas nar
statistik
publiceras
BRP per capita, BRP per sysselsatt 414 138 Infogas ndr Infogas nar Oka AR
krfinv, 849 statistik statistik
000 publiceras, publiceras,
kr/sysselsatt | hdst 2020 hast 2020
(vdrde 2019)
Antal nystartade féretag per 1000 invanare 4,5 43 4,3(2019 ars | Oka AR
niva)
*Den demografiska farsérfningskvoten
beriknas som summan av antal personer O-
19 &r och antal personer 65 dr och dldre
dividerat med antal personer 20-64 ér. Ju
hégre tal detta matt visar (kvot) desto tyngre
dr férsériningsbordan for de som befinner sig
i Gldersqruppen 20-64 dr. Killa: 5CB

Mal 8.3 Inom RUN finns det en kvalitetssikrad, arbetsmiljéanpassad process for att planera, genomfora, flja upp och

avsluta regionala utvecklingsprojekt.

Vérde Virde Ingangs- Malniva Upp-
Indikator 2018 2019 virde 2021 féljning
Ny process framtagen - - Planerad Process DA 1, DA
insats framtagen | 2, AR
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Jamlik och attraktiv region

Regionmal 9. Vi dr en inkluderande, attraktiv och innovativ samverkanspartner

Mal 9.1 RUN utvecklar den strategiska platsutvecklingen genom att 6ka frimjandesamverkan | syfte att stédja, utveckla,

kommunicera och marknadsfora regionens dragningskraft.

Virde Virde Malniva Upp-
Indikator 2018 2019 Ingangs-varde 2021 féljning
Andel deltagare pa RUN:s métesplatser som forflyttat | - . Nytt 65 % DA 1, DA
sig uppat i Engagemangstrappan* oberoende vart i matinstrument. 2,AR
trappan man startar. Matning

genomfors for
forsta gangen

under 2021.
Antalet unika aktérer och sammanlagd beldggning pa - 53 2020 ars niva, 2020 ars DA 1, DA
North Sweden Stockholm Office infogas under | niva 2, AR
2021 bibehdlls

*Engagemangstrappan: Enkdt som skickas ut tilf alfa
deltagare och anmdlda innan varje event samt efter
genomfart event. Engagemangstrappan miter om
eventet har bidragit till information, nyfikenhet,
kunskap, intresse, engagemang eller Ggarskap.

Mal 9.2 RUN arbetar fér en tillitsfull (tillitsbaserad) samverkan med linets kommuner som bidrar till hdllbar regional

utveckling.

Virde Virde Ingangs- Upp-
Indikator 2018 2019 virde Malniva 2021 foljning
Métesfrekvens - nérvaro vid méten i = - Virde 100 % DA 2, AR
kommunchefsberedning och primdrkommunala saknas (sjukfranvaro ej
beredningen inrdknat)
Férdelning mellan beslut om rekommendation = = Virde 50/50 DA 2, AR
och informationsarenden vid primdrkommunala saknas
beredningen
Atgirder efter halvtidsutvirdering 2020 av - - Infogas 80% AR
samverkan med ldnets kommuner under genomférandegrad
hésten* av beslutade

atgarder
*Atgiirdslista beslutas efter
halvtidsutvirderingen, utgor ingdngsvirde.
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Regionmal 10. Vi dr ledande inom forskning, innovation och digitalisering

Mal 10.1 RUN utvecklar och stirker savil férmaga som kapacitet till innovation hos aktdrer.i Vdsterbotten och ddrigenom

6ka tillvixt-, konkurrens- och attraktionskraft pa ett hallbart satt.

Virde  Virde Malniva Upp-
Indikator 2018 2019 Ingdngs-virde 2021 foljning
En ny regional innovationsstrategi for smart - - Nuvarande strategi Antagen RIS3 | DA 1, DA
specialisering (RIS3) i Vasterbotten "Regional 2,AR

innovationsstrategi for
Viésterbotten 2014-

2020 (RIS3)” upphor att

gélla och maste

ersdttas.
Mit- och analysmodell fér - - Mit- och analysmodell Framtagande | DA 1, DA
innovationsekosystemets utveckling i fér pabdrjat 2, AR
Vasterbotten innovationsekosystemet

utveckling saknas.
Struktur och organisation for regional - , Struktur och Framtagande | DA 1, DA
innovationsledning arganisation for en och 2, AR

proaktiv regional inférande

innovationsledning som | pabdrjat
orkestrerar aktérerna i
Viasterbottens

innovationsekosytem

saknas.

M3l 10.2 RUN verkar for och sikerstiller att digitaliseringens majligheter i ldnets naringsliv och i det offentliga tas till vara for

att skapa forutsattningar for hallbar tillvixt, konkurrens- och attraktionskraft.

Virde Vérde Upp-

Indikator 2018 2019 Ingdngs-virde Malniva 2021  féljning
Okad kompetens kring hur man tillvaratar - - Hoja kompetensen | 600 personer | DA 1, DA
digitaliseringens mojligheter for att kunna félja har ékat sin 2, AR

med och vara kompetens

anstdliningsbar i

sin egen

organisation.
Okad kompetens kring hur organisationer tillvaratar - = Organisationer 30 DA 1, DA
digitaliseringens majligheter inom saval organisationer | 2, AR

naringsliv som har ékat sin

offentlig sektor kompetens

behéver héja sin
kompetens om hur
digitala
investeringar
kopplas till
verksamhets- och
affarsmodeller och
ett
omstallningsarbete
som sakerstiller

att nyttan tas till
vara.

Ny Regional digital agenda for Visterbotten - - Beslutom att Antagen ny DA 1, DA
revidera regional 2, AR
Vasterbottens digital
Regionala digitala agenda.
agenda.
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Mal 10.3 RUN stirker och utvecklar férmaga samt forutsattningar for att med stéd av digitalisering kunna leverera en

effektiv valfard och service till invinarna.

Virde Vérde Upp-
Indikator 2018 2019 Ingéngs-virde Malniva 2021 féljning
Deltagande i regiongemensamma nitverk - - Delaktig i Ineras 600 personer har DA 1,DA
eller regionala digitaliseringsprojekt arbete riktat till okat sin kompetens 2, AR
kommunerna nar det géller att
forsta digitalisering,
utvecklas och skapa
férandring inom sin
organisation
tillsammans med
Inera och projektet
Reglnera, Arkinera
och Vagledande
principer.
Antal kommuner har ékat sin digitala - - Gemensamma Alla 15 kommuner DA 1, DA
kompetens hos personal inom samverkansprojekt har aktivt deltagit i 2, AR
administrationen dér alla kommuner i utbildningsinsatser.
Visterbotten deltar.
Antal gemensamma e-tjinster som - 65 e- 90 e-tjdnster 20 nya e-tjinster DA 1, DA
produceras inom den regionala e- tjdnster 2, AR
tjanstesamverkan
Samverkansprojekt genomférs med - £ Gemensamt projekt 12 kommuner har i DA 1, DA
investeringsstod fran Tillvixtverket och med finansiering via inom 2, AR
kommunerna som ger minst 200 nya Tillvéxtverket for att samverkansprojektet
anslutningar (hushall och féretag) bygga bygg minst 15
ortssammanbindande | stréckor som gett
nat. 200 nya
anslutningar.
Ny telefoniupphandling genomférs som ger . - Saknas Genomférd DA1,DA
tkad mobil tickning om minst 20% 2,AR
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Regionmal 11. Vdsterbotten &r en attraktiv och jamstalld region att leva och verka i samt

flytta till

M4al‘11.1 RUN bidrar till att utveckla en hallbar bes6ksniring som bidrar till att yfta Vasterbotten som effektiv, tillganglig och

attraktiv. region.
Virde Virde Upp-
Indikator 2018 2019 Ingangs-virde Malniva 2021 féljning
Antal gdstnatter - 1878059 | 1878059 (2019) Minst 50 % av 2019- DA 1, DA
ars niva 2, AR
Samverkansaktiviteter och/eller - - Planerade 12 genomforda DA 1, DA
kompetenstraffar samverkansaktiviteter | samverkansaktiviteter | 2, AR
och/eller och/eller
kompetenstraffar kempetenstraffar
Deltagarna pa aktiviteter ska efter - - Ingangsvirde mits Genomsnitt 4 DA 2, AR

genomfard aktivitet vara nojda,
genomsnitt 4 i betyg pa skala 1-6.

fran 2021

M4l 11.2 RUN framjar,hllbarhetsaspekterna mangfald, integration och jamstalldhet pa ldnets arbetsmarknad.

Virde 2018 Virde Upp-
Indikator 2019  Ingangs-virde Malniva 2021 foljning
Konsfordelning per bransch Tillverkningsindustri: - Tillverkningsindustri: Oférandrad eller AR
mién 11892, kvinnor man 11892, kvinnor jamnare
2769 2769 kénsférdelning i
branscherna.
Utbildning: Utbildning:
mdn 4890, kvinnor mdn 4890, kvinnor
11655 11655
Vard och omsorg: Vard och omsorg:
médn 6317, kvinnor mdn 6317, kvinnor
20167 20167, (2018 ars niva)
Antal utrikesfodda pa - - 1511 Ett &kat antal AR
arbetsmarknaden utrikesfodda pa
arbetsmarknaden
2021 jamfért med
2020
Andel deltagare som deltar i - - Projektet SIKT, 50 % i 30% i arbete, AR
arbetsmarknadsprojekt som arbete (2020) déarav hilften ska
Region Vdsterbotten bedriver i vara kvinnor

inlandet som kommer i arbete.
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M3l 11.3 RUN tillhandahaller och utvecklar ett vil fungerande transportsystem i syfte att uppna en god tillginglighet for

resor.och transporter.for alla som bor och verkar.i linet.

Vérde Malniva
Indikator 2018 Virde 2019 Ingangs-varde 2021 Upp-fdljning
Upparbetad budget (ackumulerat) samt | 40,5 78,8 mkr, 78,8 mkr, 163,25 | AR
i relation till andel tillgingliga medel mkr Ackumulerat: | Ackumulerat: mkr, Trafikverkets
utifrén Lanstransportplanen* 119,3 mkr, 119,3 mkr, 12,5 | 17.06 % [ redovisning sker med
12,5 %av % av hela planen | avhela ett ars eftersldpning.
hela planen 2019, planen
2020

*Ldnstransportplanen ér 12-drig och de
totalt avsatta medlen fér hela perioden
uppgdr till 957 miljoner kronor.

Mal 11.4 RUN férbattrar tillgénglighet i kollektivtrafiken fér personer med funktionsnedsittning.

Virde Virde Upp-

Indikator 2018 2019 Ingdngs-virde Malniva 2021 féljning
Utbud av ledsagning i kollektivtrafiken. - - Ledsagning i Infért pd minstenny | AR

kollektivtrafiken plats i Vdsterbotten

med koppling till | och plan fér hur

buss finns i tva ledsagning byggs ut

kommuner, pa ska finnas

fyra platser: dokumenterat i

Skellefted handlingsplan*

Busstation,

NUS/Umea

Ostra, Umed

Busstation och

Vasaplan.
RUN:s arbete fér anpassning av bytespunkter fér - - Hallplatshandbok | En miniminiva for AR

personer med funktionsnedsattning.

fér regionen ar
under arbete

anpassning av
bytespunkter fér
personer med
funktionsnedséttning
finns framtagen.

* &

*Ledsagning i kollektivtrafiken ska ér 2030 finnas
vid minst en bytespunkt i varje kommun i
Visterbotten.

**Ar 2030 ska det i Visterbotten finnas minst 30
bytespunkter som dr anpassade fér personer med
funktionsnedsdttning, minst enligt en miniminiva i
hallplatshandbok eller motsvarande.
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Regionmal 12. Visterbotten har ett klimat for okad tillvaxt av jobb och féretag

Mal 12.1 RUN bidrar till 6kad éverensstimmelse mellan arbetskraftsutbud och arbetsmarknadens efterfragan av kompetens.

Virde Virde Upp-
Indikator 2018 2019 Ingdngs-virde Malniva 2021 foljning
Uppskattad matchning enligt SCB's = - Tillverkningsindustri: Bibehdllna AR
matchningsindikatorer pa regional niva Industriutbildning pa gy- matchningsvarden
{gymnasiet) niva, ingangsvarde 45% av | jamfort med 2020
de forvarvsarbetande
Vard och omsorg pa gy-

niva, ingangsvarde 65% av
de férvirvsarbetande (gy-
utbildning)

Utbildning (matchning av
grundskoleldrare)

ingangsvirde 82% av de

férvarvsarbetande (gy-

utbildning)
Gymnasieplatser inriktade mot - - 50 % Minst 50 % AR
yrkesutbildning
Deltagare fran antal kommuner i - - 10 kommuner Minst 10 kommuner AR
yrkesvux kurser som genomfors med
fiarr/distansteknik
Antal sékta platser hos YH-myndigheten | - < 2496 2500 AR
Driva, utveckla och genomféra - - 5st 5st DA 1, DA
samverkansplattformar fér samverkansplattformar samverkansplattformar | 2, AR
erfarenhetsutbyte inom utbildning och
naringsliv

Mal 12.2 RUN utvecklar strukturer fér att framja lanets export, etableringar.och internationella investeringar.

Virde Virde Ingangs- Malniva Upp-
Indikator 2018 2019 varde 2021 féljning
Antal larande och erfarenhetstraffar inom - - 2 tillféllen 2 tillfdllen DA 1, DA
internationalisering genomférs med kommuner och 2,Ar
nationella myndigheter.
Gemensamma radgivningserbjudande till féretag inom - - Under Erbjudande | DA 1, DA
Regional exportsamverkan utformning | finns 2, AR
Antal regionala affarserbjudanden for Vasterbottens - - 3st 3st DA 1, DA
globala afférer. 2, AR
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M3l 12.3 RUN framjar strukturer och insatser for att stirka niringslivets férnyelseformaga och entreprendrskap enligt

hallbarhetsaspekterna.

Vérde Virde Upp-
Indikator 2018 2019 Ingangs-virde Malniva 2021 foljning
Etablera och vidareutveckla forum fér digitala - - 4 4 DA 1, DA
branschdialoger branschdialoger | branschdialoger | 2, AR
Etablera och vidareutveckla forum for digitala - - 4 dialogtilifallen | 6 dialogtillfillen | DA 1, DA
per &r per ar 2, AR

dialoger med naringslivsenheterna

Mal 12.4 RUN investerar I hallbar regional utveckling genom att verka for att medel till regionala utvecklingsinsatser nar hela

ldnet och bidrar till ett regionalt mervirde.

Virde 2018 Ingangs- Upp-
Indikator Varde 2019 virde Malniva 2021 foljning
Projektmedel (anslag 1:1) | 1.S5amhillen som 1. Samhéllen som Infogas Fordelat pd samtliga DA1,
som har beviljats 2021 inkluderar och inkluderar och 2021 delstrategier/malomraden | DA 2,
fardelas pd RUS:ens utvecklar manniskor: | utvecklar ménniskor: AR

samtliga
delstrategier/malomraden
(regionalt mervirde).

13 257 349 kr

2. Strukturer for
innovation: 34 207
224 kr

3. Miljodriven
utveckling: 1010 700
kr

4, Investeringar i
utbildning och
kompetens: 4 850
294 kr

5. Platsbaserad
naringslivsutveckling:
24760387 kr

6. En tillgénglig och
utdtriktad region: 8
119 625 kr

(Delstrategier RUS
2014-2020)

8709 142 kr

2. Strukturer for
innovation: 22 501
941 kr

3. Miljédriven
utveckling: 7 909 817
kr

4. Investeringar i
utbildning och
kompetens: 10 432
894 kr

5. Platsbaserad
ndringslivsutveckling:
38946 476 kr

6. En tillgdnglig och
utdtriktad region: 3
621078 kr

(Delstrategier RUS
2014-2020)
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M3l 12.5 RUN investerar.i hallbar regional utveckling genom att verka for att kvinnor och mén far ta del av féretagsstéden pa
lika villkor. och prioriterar.investeringsomrade A* pa grund av ldgesnackdelar.

Vdrde Malniva Upp-

Indikator 2018 Virde 2019 Ingangs-virde 2021 foljning
Andel fretag drivna av kvinnor som tar delav | - Min 138 bifall, 66 | Min 138 bifall, 66 | Andel DA 1, DA
féretagsstod 331772kr,58%av | 331772kr,58%av | okar 2, AR

bifallen, 73% av bifallen, 73% av

beloppet beloppet

Kvinnor 61 bifall, 13 | Kvinnor 61 bifall, 13

041 754 kr, 26% av 041 754 kr, 26% av

bifallen, 14% av bifallen, 14% av

beloppet beloppet

Bada 40 bifall, 11 Bada 40 bifall, 11

887 695 kr, 17% av | 887 695 kr, 17% av

bifallen, 13% av bifallen, 13% av

beloppet beloppet
Andel av féretagsstéden som férdelas till - Investeringsomrade | Investeringsomrade | Minst 60 DA 1, DA
investeringsomrade A* A: 59 644 045 kr, A: 59 644 045 kr, % 2, AR

64 % av totalt 64 % av totalt

beviljat beviljat

Investeringsomrade
B: 33 403 901 kr, 36

% av totalt beviljat.

Investeringsomrade
B: 33403 901 kr, 36
% av totalt beviljat.
2019 ars niva.

*Investeringsomrade A = Bjurholm, Dorotea,
Lycksele, Malda, Norsjd, Sorsele, Storumans,
Vithelmina, Vindeln och Asele kommun
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3. Uppdrag

Uppdrag till némnden fran fullméaktige

Utdver regionplanens tolv regionmal som riktats till regionala utvecklingsndmnden av
regionfullméaktige har inga uppdrag riktats till nimnden.

Uppdrag fran némnden

Inga uppdrag har riktats fran regionala utvecklingsnimnden.
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4. Ekonomiska forutsattningar och budget 2021

Omstéllning av verksamheten for en hallbar ekonomi

Region Vésterbotten star infér stora ekonomiska utmaningar infoér 2021 med underskott i
verksamheten. Det &r nédvandigt att den negativa kostnadsutvecklingen bryts och féljsamhet mot
beslutad budget forbattras.

Arbetssitt och organisation behéver utvecklas for att klara regionens ekonomi och samtidigt erbjuda
en god, effektiv och nira vard som méter invanarnas behov. En forutséttning for att klara
omstallningen till framtidens vard och samtidigt finansiera nédvandiga investeringar och regional
utveckling ar att skapa en ekonomi i balans som &r langsiktigt hallbar. En utredning ska goras under
hasten 2020 for att hitta mojligheter att effektivisera och kostnadsreducera regionstyrelsens
férvaltning samt den regionala utvecklingsférvaltningen.

Regionala utvecklingsnamnden har inf6r &r 2020 inarbetat en besparing i &rets budget motsvarande
0,5 mkr. Budgeten féljs och besparingen loper saledes pa under 2020.

Arsprognos 2020

Prognosen for dret pekar mot —37,1 mkr i negativ budgetavvikelse och avser dels kollektivtrafiken,
dels samverkanskostnader. Det handlar om 34,5 mkr avseende kollektivtrafiken, vilken bestar av 22,4
mkr (underbudgetering 2020) samt regionens andel av Lanstrafikens underskott for ar 2020, 12,1
mkr. Resterande 2,6 mkr avser samverkanskostnader. Pandemin kan ddmpa kostnadsutvecklingen
for samverkanskostnaderna i viss man, men de stérre arvodesbeloppen (arsarvodena) kvarstar.

Budgetférandringar 2021

Regionala utvecklingsndmnden paférs infér ar 2021 centrala IT-kostnader motsvarande 1,1 mkr. En
viss kostnadsreducering avseende exempelvis licenser har dirmed kunnat ske, totalt sett 6kar dock
namndens IT-kostnader jamfort ar 2020 med 0,6 mkr.

Fordelade budgetramar 2021

Regionala utvecklingsndmndens budgetram fér 2021 faststalldes i juni 2020, i regionplanen, till 370,2
mkr. En upprakning med 1,9% med utgéngspunkt i budget 2020 har skett. Dartill finns ndgra
férandringar som framgar i nedanstdende text.

Kollektivtrafikbudgeten for bestlld trafik har utdkats for med 20 mkr jamfort med 2020. Trots denna
ramékning &r regionens budgeterade medel 22,2 mkr ldgre an den budget som Lénstrafiken lagt for
ar 2021. Linstrafikens budget ar lagd utifrdn ett “normalscenario” eftersom det &r oklart hur
pandemin kommer att paverka kollektivtrafiken under 2021. Bestéllningscentralen kommer att
flyttas fran Regionstyrelsens forvaltning till Lanstrafikbolaget den 1 januari 2021, vilket innebdr en
tillkommande budgetram fér néamnden pa 9,6 mkr fran och med ar 2021.

Under ar 2020 har konstverksamheten flyttats fran Regionstyrelsen till Regionala
utvecklingsnimnden och kommer dirmed att finnas med i ndmndens budget for ar 2021 med 1,7
mkr.

Upprikningen av kommunernas avgift till ndmnden &r beslutad till 1,1%.
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Verksamhetsplan 2021 Regionala
utvecklingsnamnden




RUN verksamhetsplan 2021

= Regionmal riktade till RUN i Regionplan 2020-2023 konkretiseras i verksamhetsplanen genom att
namnden bryter ned regionmalen till mal och indikatorer fér némnden 2021.

= Uppfdljning av malens utveckling sker i samband med delars- och arsredovisning via tillhérande
indikatorer.

= Malmodell som utgangspunkt.

= Verksamhetsplanen beskriver dven:
= Ekonomiska férutsdttningarna och budget for 2021
= Planeringsforutsdttningar

= Perspektiv

region
visterbotten



Fullmaktiges riktade regionmal till RUN, fran Regionplan 2020-2023

Hallbart Vdsterbotten har Vdsterbotten ar Visterbotten har Visterbotten dr
samhille: virldens bista och mest | det barnvanligaste lanet | tryggainvanare en ledande
jdmlika hilsa med inflytande och miljéregion

delaktighet och ett
rikt samt aktivt
kultur- och
féireningsliv

(o IIGBELVITE Vi har en niira, tillginglig | Vilevererarjimlikoch | ViZ#r en attraktiv Viharen
hilso- och och jémstalld arbetsgivare med langsiktigt
sjukvard: personcentrerad vard i hélso- och sjukvard av personal som trivs och  hallbar ekonomi
hela ldnet hog kvalitet utvecklas hos oss

Jamlik och Vi dr en inkluderande, Vidr ledande inom Visterbotten &r en Vasterbotten har
attraktiv attraktiv och innovativ forskning, innovation attraktiv och jamstélld  ett klimat fér
region: samverkanspartner och digitalisering region att leva och okad tillvaxt av
verka i samt flytta till jobb och féretag

region
visterbotten



Regionmal 1 Vasterbotten har varldens basta och mest jamlika halsa

Mal 1.1 RUN bidrar med grundforutsattningar for att oka tillvaxten i
Visterbotten och darmed grundforutsattningar for att Region
Vasterbotten ska bidra till att Vasterbotten har varldens basta och mest

jamlika halsa.

m region
vasterbotten



Regionmal 2 Vasterbotten ar det barnvéanligaste lanet

Mal 2.1 RUN verkar for att barn och unga &r delaktiga och paverkar
utvecklingen i kultur- och foreningslivet.

m region
vasterbotten



Regionmal 3 Visterbotten har trygga invanare med inflytande och
delaktighet och ett rikt samt aktivt kultur- och féreningsliv

Mal 3.1 RUN verkar for att den kulturella infrastrukturen ar tillganglig och
jamlik och spelar en avgorande roll fér regional utveckling.

region
vasterbotten



Regionmal 4 Vasterbotten &r en ledande miljoregion

Mal 4.1 RUN arbetar for att 6ka kollektivtrafikens andelar av det
motoriserade resandet och for att minska kollektivtrafikens
miljobelastning i Vasterbotten.

Mal 4.2 RUN arbetar for utvecklingen av en cirkuldr ekonomi med hog
resurseffektivitet, |ag klimatpaverkan och en bioekonomisk tillvaxt med

hallbart vardeskapande fran skog, mark och vatten.

Mal 4.3 RUN bedriver sin verksamhet avseende arbets- och tjansteresor
pa ett hallbart satt dar det miljovanliga resandet okar.

region
vasterbotten



Regionmal 5 Vi har en néra, tillgdnglig och personcentrerad vard i hela
lanet

Mal 5.1 RUN bidrar med grundférutsattningar for valfardsuppdraget
genom att arbeta for att tillvarata digitaliseringens maéjligheter for en
okad digital vard i hela lanet.

m region
vasterbotten



Regionmal 6 Vi levererar jamlik och jamstalld halso- och sjukvard av hog
kvalitet

Mal 6.1 RUN bidrar med grundforutsattningar for att 6ka tillvaxten i
Vésterbotten och darmed grundforutsattningar for att Region
Vésterbotten ska leverera en jamlik och jamstalld hilso- och sjukvard av

hog kvalitet.

region
visterbotten



Regionmal 7 Vi ar en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och

utvecklas hos oss

Mal 7.1 Inom RUN ska det finnas ett tillitsfullt forhallningssatt for ledning
och styrning mellan arbetsgivare och medarbetare som bygger pa
delaktighet, fortroende och respekt.

region
vasterbotten



Regionmal 8 Vi har en langsiktigt hallbar budget

Mal 8.1 RUN ska halla lagd budget exklusive kollektivtrafik, genom att
medvetengora férvaltningen om det ekonomiska laget.

Mal 8.2 RUN genomfor det regionala utvecklingsuppdraget och bidrar till en
hallbar regional tillvaxt och en langsiktigt hallbar ekonomi, genom att verka for att
regionala utvecklingsinsatser leder till en attraktiv region med 6kade mdjligheter
till fler och vaxande foretag, fler arbetstillfdllen, fler invanare och diarmed 6kade

skatteintdkter till Region Vasterbotten.

Mal 8.3 Inom RUN finns det en kvalitetssidkrad, arbetsmiljéanpassad process for
att planera, genomfora, félja upp och avsluta regionala utvecklingsprojekt.

m region
vasterbotten



Regionmal 9 Vi ar en inkluderande, attraktiv och innovativ
samverkanspartner

Mal 9.1 RUN utvecklar den strategiska platsutvecklingen genom att 6ka
framjandesamverkan i syfte att stodja, utveckla, kommunicera och
marknadsfora regionens dragningskraft.

Mal 9.2 RUN arbetar for en tillitsfull (tillitsbaserad) samverkan med
lanets kommuner som bidrar till hallbar regional utveckling.

region
visterbotten



Regionmal 10 Vi dr ledande inom forskning, innovation och digitalisering

Mal 10.1 RUN utvecklar och starker saval formaga som kapacitet till innovation
hos aktorer i Vasterbotten och darigenom 6ka tillvaxt-, konkurrens- och
attraktionskraft pa ett hallbart satt.

Mal 10.2 RUN verkar for och sakerstaller att digitaliseringens maijligheter i lanets
naringsliv och i det offentliga tas till vara for att skapa forutsattningar fér hallbar
tillvaxt, konkurrens- och attraktionskraft.

Mal 10.3 RUN starker och utvecklar férmaga samt forutsattningar for att med
stod av digitalisering kunna leverera en effektiv valfard och service till invanarna.

region
vasterbotten



Regionmal 11 Vasterbotten ar en attraktiv och jamstalld region att leva och
verka i samt bestka och flytta till

M3l 11.1 RUN bidrar till att utveckla en hallbar bescksnéring som bidrar till att lyfta Vasterbotten
som effektiv, tillganglig och attraktiv region.

M3l 11.2 RUN framjar hallbarhetsaspekterna mangfald, integration och jamstalldhet pa lanets
arbetsmarknad.

M43l 11.3 RUN tillhandahaller och utvecklar ett val fungerande transportsystem i syfte att uppna
en god tillgénglighet for resor och transporter for alla som bor och verkar i lanet.

Mal 11.4 RUN forbattrar tillganglighet i kollektivtrafiken for personer med funktionsnedsattning.

m region
vasterbotten



Regionmal 12 Vasterbotten har ett klimat for 6kad tillvaxt av jobb och foretag

Mal 12.1 RUN bidrar till 6kad dverensstimmelse mellan arbetskraftsutbud och
arbetsmarknadens efterfragan av kompetens.

Mal 12.2 RUN utvecklar strukturer for att framja lanets export, etableringar och
internationella investeringar.

Mal 12.3 RUN framyjar strukturer och insatser for att starka ndringslivets fornyelseférmaga och
entreprendrskap enligt hallbarhetsaspekterna.

Mal 12.4 RUN investerar i hallbar regional utveckling genom att verka fér att medel till
regionala utvecklingsinsatser nar hela linet och bidrar till ett regionalt mervirde.

Mal 12.5 RUN investerar i hallbar regional utveckling genom att verka for att kvinnor och mdn
far ta del av foretagsstoden pa lika villkor och prioriterar investeringsomrade A* pa grund av

lagesnackdelar.
m region
visterbotten



Processbeskrivning framtagande av Regionala utvecklingsnamndens verksamhetsplan
2021

Arbetet med RUN:s verksamhetsplan 2021 startade under mars manad. Arbetsgruppen som driver
arbetet bestar av tjanstepersoner fran forvaltningens olika enheter som rapporterar till regionala
utvecklingsdirektéren med ledningsgrupp.

Beslut malmodell: 28 maj fattade RUN beslut om den malmodell som arbetsgruppen tagit fram.
Malmodellen innehaller bakgrund om styrande dokument (RUS och Regionplan) kopplat till
namndens uppdrag, beskrivning om hur namnden och regionférbundet arbetat tidigare med mal och
uppféljning samt om revisionens aterkoppling. Utifrdn det féljer sedan ett antal forslagna
delar/ingredienser i hur namndens mal och uppféljning kan utvecklas. Ambitionen &r att genom att
folja malmodellen skapa méjlighet att pa ett battre satt kunna svara pa hur regionala
utvecklingsnamnden bidrar till fullmaktiges mal och samtidigt svara upp mot revisionens
rekommendationer.

Utifran modellen tog arbetsgruppen fram ett antal forslag pa mal och indikatorer som namnden fick
mdojlighet att lamna sina synpunkter pa. Detta férfarande ersatte den planerade workshopen vid
RUN sammantradet i maj som fick stéllas in pga Covid-19 pandemin.

Malférslag och indikatorer till RUN: Forslaget skickades ut till namnden i juni med svarstid till och
med 13 augusti. Kommentarer och inspel fick lamnas pa de konkreta malférslagen och indikatorerna
men dven Gvriga synpunkter/medskick var mgjliga att lamna. Totalt inkom sju svar fran ndmnden,
vissa ledamaoter lamnade enskilda svar och vissa lamnade gemensamma svar.

Hantering av synpunkter: Samtliga inkomna svar har behandlats av arbetsgruppen tillsammans med
enheterna pa férvaltningen. Bearbetningarna och vidareutvecklingen har stimts av med regionala
utvecklingsdirektéren och ordférande I6pande. Svaren var en viktig utgangspunkt tillsammans med
malmodellen fér den vidare bearbetningen och utveckling av malen och indikatorer. Ett antal av
svaren handlade om inspel pa de sa kallade regionmalen. Eftersom regionmalen faststalls av
fullmédktige och inte via ndmndens verksamhetsplan var revidering ej méjligt. Efter inkomna inspel
har flertalet indikatorer med tillhérande ingangs- och malvarden fortydligats och formulerats. Flera
av inspelen handlade om att férstarka olika aspekter i malen och i uppféljningen. Bland annat
efterfragades en stiirkt geografisk dimension sasom nirvaro i lanet och det hanterades genom att
understéka mojligheter till mitning av detta. Dar det var mojligt fortydligades indikatorer med detta
men i vissa fall behdver mitbarhet av detta utvecklas. Vissa inspel handlade om uppféljning som
redan faststills via andra strategier som RUN omfattas av och som hénvisas till i VP:n, exempelvis
Regional Digital Agenda och Livsmedelsstrategin, i de fallen arbetades inspelen inte in.
Detaljeringsgrad i relation till mdlmodellen var ocksa en viktig del i dessa avvdganden. Nagra inspel
handlade om Covid-19 pandemins paverkan for verksamheten. Detta ingdr som en viktig
planeringsforutsattning infér 2021 och har beaktats av forvaltningen i forslagen till mél och
indikatorer.

Forslag till RUN verksamhetsplan 2021: Arbetsgruppen har i fardigstéllandet av forslaget till
verksamhetsplanen haft kontinuerliga avstdmningar med regionala utvecklingsdirektéren och
ordforande av utkastet pa RUN:s verksamhetsplan 2021. RUF:s ledningsgrupp har tagit del av
utkastet samt CLG/CBG.



Sammanstallning och hantering inkomna svar pa
malfdrslag till RUN verksamhetsplan 2021

Regionala utvecklingsndmnden fick Ilémna svar/inspel pG maélférslag och
indikatorer mellan juni till och med 13 augusti. Svaren finns sammanstéllda
nedan i de bla tabellerna samt en beskrivning 6ver férvaltningens
hantering/kommentarer av inspelen.

Regionmal 1 Vasterbotten har varldens bista
och mest jamlika halsa

e Det regionala utvecklingsarbetet bidrar med
grundférutsattningar for att 6ka tillvaxten i Vasterbotten och
ddrmed grundférutsattningar for att bedriva
valfardsuppdraget.

Indikator:

Namnden féljer inte upp detta mal i det ettariga perspektivet.

Inkomna svar/inspel RUF hantering/kommentarer

Eftersom det ar Indikator uppdaterad som héanvisar till RUS dar
skatteintdkter som ska uppfdljningen ur det langsiktiga perspektivet
finansiera gors. Bedomning dr att RUN saknar direkt

valfardsuppdraget bor RUN | verksamhet/uppdrag under detta mal.
arbeta med bade kortsiktiga
mal och langsiktiga mal for
att férbattra
grundforutsattningarna.

Regionmal 2 Vasterbotten ar det mest
barnvanligaste lanet

m region
vasterbotten



e RUN bidrar till att barn och unga &ar delaktiga och paverkar
utvecklingen i kulturlivet.

Indikator:
-Programaktiviteter

-Samverkansinsatser

-Fordelade ungdomsbidrag

-Antal projekt dar barn och unga ar malgrupp

-Implementering barnkonventionen regional kulturverksamhet

Inkomna svar/inspel

RUF hantering/kommentarer

Bor inkludera dven
foreningslivet

Foreningslivsaspekten aterfinns i indikatorn av
ungdomsbidrag och verksamhetsbidrag.
Malgrupp for stodet &dr representanter fér
foreningslivet men dven regionens olika
ungdomsdistriktsorganisationer som arligen
ansoker om verksamhetsbidrag.

Sverige har sedan 1/1/2020
infort barnkonventionen
som lag i Sverige, jag tycker
man bor ha en indikator
eller hanvisning till
barnkonventionen.

Tex utb av personal varje ar
X procent om
barnkonventionen etc..

Hanvisning till barnkonventionen aterfinns i
indikator, dels vad géller utbildningsinsatser samt
anpassning till konventionen i samband med
bidragsfordelning malgruppen unga.

Sprakligt: Ska nog sta
barnvéanligaste eller mest
barnvinlig Indikatorer bor
spegla graden av
delaktighet. Nagon typ av
deltagarenkat eller liknande
som indikerar hur unga
upplever att de haft
inflytande dver projektet
etc. Viktigt for indikatorerna
ar jamforelsetal, d v s dkar

Regionmal korrigerat (felskrivning i utskick).
Deltagarenkéat som datakélla kan bli aktuellt pa
sikt.

region

2 m vasterbotten




eller minskar

deltagandet/engagemanget.

Malet kdnns felformulerat
bor val vara "det
barnvénligast ldnet" eller
"det mest barnvanliga
lanet"?

Regionmal korrigerat (felskrivning i utskick).

Mal 2. Véasterbotten ar det
mest barnvanligaste lanet -
tycker det ska sta ”....det
mest barnvanliga
lanet”alternativt "det
barnvédnligaste lanet”.

Regionmal korrigerat (felskrivning i utskick).

Regionmal 3 Vasterbotten har trygga invanare
med inflytande och delaktighet och ett rikt samt
aktivt kultur- och féreningsliv

darfor foreslar vi ett
nytt namndmal: RUN
verkar for att
kollektivtrafiken
upplevs trygg och sdker.
Indikatorer pa detta kan
vara uppféljningar om
hur man upplever
kollektivtrafiken, hur
stor andel av ex
bussarna som ar
utrustade med
overvakningskameror.

Inkomna svar/inspel RUF hantering/kommentarer

Moderaterna menar att | Trygghet och sékerhet bedéms inga i mal 4.1 om att 6ka
det &r viktigt med kollektivtrafikens andel av det motoriserade resandet.
trygghet for lanets Trygghet och sdkerhet bedéms vara en av flera relativt
invanare och vill detaljerade aspekter som paverkar kollektivtrafikens
komplettera med anvéndning och bidrag till samhallsmal (andra aspekter
trygghetsaspekten inom kan exempelvis vara trafiksdkerhet, jamstalldhet,
kollektivtrafiken och komfort).

m region
3 vasterbotten



e RUN verkar for att den kulturella infrastrukturen ar tillganglig
och jamlik och spelar en avgérande roll fér regional utveckling.

Indikator:
-Programaktiviteter

-Samverkansinsatser

-Antalet stdd till visningsarrangemang och biografer

-Antalet kommuner som genomfor visningsarrangemang

-Antal arrangemang och antal deltagare

-Antal utvecklingsprojekt/utfall projekt

Inkomna svar/inspel

RUF hantering/kommentarer

GoOr gdrna en
kategoriindelning av
kommunerna har i den
traditionella
lansindelningen
Umearegion/Sodra
Lappland/Skellefted. Om
alla kommuneri
inlandet genomfor
nagot men ingen runt
Umea3 &r det ju inte en
jamlik fordelning.

Ny indikator. Geografisk narvaro utgor en del av
analysen men i dagsldget gar det inte sdga att den
traditionella lansindelningen dr mest relevant i
analysen.

Mal 3. Vasterbotten har
trygga invanare med
inflytande och
delaktighet och ett rikt
samt aktivt kultur- och
foreningsliv - tycker det
ska sta ...inflytande och
delaktighet ”"samt ett
rikt och aktivt kultur-
och féreningsliv’

Regionmalet e] reviderbart, faststalls av fullmaktige i
Regionplan 2020-2023.

Att arrangemangen som
stottas har en geografisk
indikator dr viktigare dn

antalet arrangemang

Ny indikator. Geografisk aspekt inbegrips i analys.
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och antal stéd till
visningsarragemang.

Regionmal 4 Vasterbotten ar en ledande

miljoregion
Inkomna svar/inspel RUF hantering/kommentarer
Under 2020 Mal 4.2 inkluderar detta. Indikatorer om bioekonomi

undertecknade Region och utslapp med koppling till strategin.
Vasterbotten Klimat och
energistrategin, ska den
inkluderas har?
Etablering av
hallbara/klimatsmarta
foretag

e RUN arbetar for att o6ka kollektivtrafikens andelar av det
motoriserade resandet och for att minska kollektivtrafikens
miljobelastning i Vdsterbotten.

Indikator:

-Kollektivtrafikens marknadsandel av det motoriserade resandet
utvecklas mot malet 25 procent marknadsandel ar 2025.
Genomsnittlig 6kning per ar 1,3 enheter

Startvarde 2019 17 procent

Malvéarde: 1,3 procent under 2021

Mats pa arsbasis via Kollektivtrafiksbarometern

-Andel férnybart drivmedel i upphandlad kollektivtrafik utvecklas mot
malet 75 % ar 2025. Okning per r 5 procent

Startvarde: 45 procent 2019

Malvdarde: 5 procent 2021

Mats pa arsbasis i nationella fordonsbasen FRIDA

Inkomna svar/inspel RUF hantering/kommentarer

Ser bra ut men kan inte | Mélet som &ven ingar i trafikforsérjningsprogrammet,
Iata bli och fraga hur avser ett genomsnitt for lanet och till det malet kommer
tinker vi med resor olika delar av lanet bidra pa olika satt. Inlandet pa ett satt

med kollektivtrafik!
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Resor/inv och sarskild
med inlandet?

och kusten pa ett annat satt exempelvis. Detta finns
narmare beskrivet i trafikférsérjningsprogrammet.

Okade
marknadsandelar: Ska
malet klaras behovs
det satsningar pa
kollektivtrafik som ger
effektiva strak och ger
mdjlighet dven for
landsbygdsbor att
nyttja nagon typ av
kollektivtrafik, till
exempel ringbil.
Andelen férnybart
drivmedel: det &r brist
pa férnybara
drivmedel, sa malet
blir svart att uppna.
For att underlatta
tillgdngen pa férnybara
drivmedel maste vi
satsa mer pa
utveckling av férnybara
drivmedel, till exempel
ndr det galler
projektbeslut. Nar det
géller malen om
kollektivtrafikens
marknadsandelen och
férnybart drivmedel
behdvs det tas en
generaldiskussion om
vad Region
Vasterbotten
egentligen vill med
kollektivtrafiken i [anet
och vad den kan
tillatas kosta.

Forsta kommentaren noterad, dock i relation till
malmodellen blir detaljnivan for hog att mata separata
strak eller landsbygd. | dagslaget saknas
marknadsandels-statistik mer an for lansniva, genom den
nationella undersékningen Kollbar. Andra kommentaren
bedéms arbetet inga i malet och indikator. Malet fér
2025 &r beslutat i trafikforsérjningsprogrammet.
Malvardet for 2021 ar framtaget specifikt till RUN:s
verksamhetsplan och finns inte i
trafikforsérjningsprogrammet. Regionen kommer initiera
och leda ett sammanhallet arbete i lénet for att uppna
trafikférsorjningsprogrammets mal (och alltsé dven detta)
och da &r de satt vi kan underlatta tillgdngen pa
fornybara drivmedel relevanta.

o RUN arbetar for utvecklingen av en cirkular ekonomi med hog
resurseffektivitet, lag klimatpaverkan och en bioekonomisk
tillvaxt med hallbart vdardeskapande fran skog, mark och

vatten.

region
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Indikator:

-En antagen livsmedelsstrategi

-Namnden har ett koordinerat arbete for forverkligande av
ambitionerna i ldnets skogsstrategi

-Bioekonomins andel av den totala ekonomin (6kning)

Inkomna RUF hantering/kommentarer
svar/inspel
Ser ocksa bra ut Detta ingar i Livsmedelsstrategin som malet inkluderar

men hur tankervi | och utvecklingsarbete pagar inom ramen fér den.
kring avfall och

ekologiskt

livsmedel?

Moderaterna Detta beddms inga i Livsmedelsstrategin som malet
foreslar som nytt inkluderar och utvecklingsarbete pagar inom ramen foér

namndsmal: - Andel | den. | den ingar exempelvis fokus pa mer nirproducerat i
upphandlingar med | offentliga kék. Upphandlingar med geografin som ett

styrda miljokrav kriterium &r komplext men det finns utvecklingsarbete
bor i férsta hand, kring hur man kan éka andelen narproducerat genom
ndr det galler strategisk offentlig upphandling.

livsmedel, vara

ndrproducerade. Oklart ifall kommentaren avser arbetet inom

organisationen eller inom regionen.

Ett nytt mal ar framtaget | dialog med évriga férvaltningar
pa Region Vasterbotten. Det handlar om ndmndens
interna arbete for att bidra till regionmalet, malet ror
héllbara arbets- och tjénsteresor.

Satsningar pa grén | Under mal 12.4 ingar projektansokningar.
teknik vid
projektansékningar. [ Se kommentar ovan.
Foér att Region
Vasterbotten ska
vara en ledande
miljéregion bor
man i férsta hand
ska nyttja
narproducerade
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varor i den egna
organisationen. Har
behdvs ett
inriktningsbeslut
fran RUN och
regionfullmaktige
som visat att man
vill minska
transporter och
underlatta for
norra Sveriges
ndringar.

Regionmal 5 Vi har en nara, tillganglig och
personcentrerad vard i hela lanet

o Det regionala utvecklingsarbetet bidrar med
grundférutsattningar for att 6ka tillvaxten i Vasterbotten och
dirmed grundférutsattningar for att bedriva
valfardsuppdraget.

Indikator:

Namnden foljer inte upp detta mal i det ettariga perspektivet.

Inkomna svar/inspel RUF hantering/kommentarer

Nytt konkretiserat Mal och indikator uppdaterad. Hanvisar till
malomrade ersatter regionmal 10 dér uppfdljningen av digitaliseringens
ovanstaende mojligheter gors inklusive bredband.

formulering:

Bredbandsutbyggnad for
att mojliggéra en okad

digital vard

Eftersom det ar Mal och indikator uppdaterad. Hanvisar till
skatteintakter som ska regionmal 10 dar uppféljningen av digitaliseringens
finansiera mdjligheter gors inklusive bredband. Bedémning ar

valfardsuppdraget bor att RUN saknar direkt verksamhet/uppdrag under
RUN arbeta med bade detta mal.
kortsiktiga mal och
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langsiktiga mal for att
forbattra
grundfdrutsattningarna.

Regionmal 6 Vi levererar jamlik och jamstalld
halso- och sjukvard av hog kvalité

e Det regionala utvecklingsarbetet bidrar med
grundforutsattningar for att oka tillvéxten i Vasterbotten och
darmed grundférutsattningar for att bedriva
valfardsuppdraget.

Indikator:

Namnden foljer inte upp detta mal i det ettariga perspektivet.

Inkomna svar/inspel

RUF kommentarer/hantering

Ta bort regionmal nr 6
ur RUNs vp - Run méter
ej

Indikator uppdaterad och hanvisar till RUS dar
uppfdljningen ur det langsiktiga perspektivet gors.
Beddmning dr att RUN saknar direkt
verksamhet/uppdrag under detta mal.

Eftersom det ar
skatteintakter som ska
finansiera
vélfardsuppdraget bor
RUN arbeta med bade
kortsiktiga mal och
langsiktiga mal for att
forbattra
grundférutsattningarna.

Indikator uppdaterad och hanvisar till RUS dér
uppfdljningen ur det langsiktiga perspektivet gors.
Bedomning ar att RUN saknar direkt
verksamhet/uppdrag under detta mal.
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Regionmal 7 Vi ar en attraktiv arbetsgivare med
personal som trivs och utvecklas hos oss

e Inom RUN ska det finnas ett tillitsfullt forhallningssatt for
ledning och styrning mellan arbetsgivare och medarbetare som
bygger pa delaktighet, fortroende och respekt.

Indikator:

- Chefer uppmuntrar till delaktighet

- Chefer behandlar medarbetare med respekt

- God aterhamtning fér medarbetare

- Gott ledarskap

- Gott medarbetarskap

- God arbetsmiljo

Inkomna svar/inspel

RUF hantering/kommentarer

Jag tycker en
medarbetarenkit dr en
bra indikator som kan
félja upp personalens

tyckande och asikter.

Forklaring av indikatorerna har lagts till, dessa avser
matning via medarbetarenkat och enligt HME =
Hallbart medarbetarengageman, en metod av SKR.
Medarbetarenkat som bygger pa Prevents
arbetsmiljenkat for social och organisatorisk
arbetsmiljo.

Indikatorerna maste
goras specifika och
maétbara, det finns bra
modeller for att mata
"ndjd medarbetare" etc

Samma som ovan.

Indikatorererna kdnns
mer som mal, svara att
folja upp. Gar de att
gora mer specifika och
matbara?

Samma som ovan.

Det behovs
fortroendeuppbyggnad
mellan chefer och

Malet syftar till att fraimja delaktighet, fortroende
och respekt.
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anstdllda, och mellan
anstdllda for att stavja
tystnadskulturen som
finns inom regionala
utvecklingsforvaltingen.
Det dr inte ok att sa
manga medarbetare
tycker det finns en
tystnadskultur i
organisationen, att man
inte tors/vill framféra
sina kritiska synpunkter.
Det blir ingen bra
arbetsplats och ingen
bra verksamhet déar det
finns tystnadskultur. Har
behdovs tydligare
indikatorer med
matbara mal.

Detta mats genom indikatorerna som beskrivits i
kolumnerna ovan.

Regionmal 8 Vi har en langsiktigt hallbar

ekonomi

Inkomna svar/inspel

RUF hantering/kommentarer

nytt mal: Okade intakter
for regionen exempelvis
genom RUN ska
stimulera och verka for
okad
sysselsdttningsgraden
for okade skatteintakter

Nytt mal och indikatorer, mal 8.2.

e RUN ska halla lagd budget, genom att medvetengéra
forvaltningen om det ekonomiska ldget. (OBS! exkl
kollektivtrafik och samverkanskostnader)

Indikator:

-Utfall mot lagd budget

-Genomforda informationer inom de olika enheterna

m region
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Inkomna svar/inspel

RUF hantering/kommentarer

Det ar viktigt att
namnden ocksa vidtar
atgarder for att halla
den lagda budgeten. Det
far inte vara sa att vi
flyttar kostnader mellan
namndens budget och
samverkan bara for att
slippa vidta atgarder.

Malet justerat.

RUN ska halla lagd
budget ..... tycker att”
exkl kollektivtrafik och
samverkanskostnader”
ska tas bort. Langsiktigt
bor man kunna hantera
det och tdnk om HSN
skulle skriva ” exkl
sjukvardskostnaderna”

Malet justerat.

Givet att
samverkanskostnader
géllande arsarvoden ar
faststallda av
regionfullmaktige och
galler for
mandatperioden ska
dessa inga i ramen och
inte redovisas som
budgetavvikelse.

Malet justerat.

Samverkanskostnaderna
ska inte ekluderas. De ar
kénda sedan forra aret
och da maste ndmnden
hantera detta. RUN kan
inte l3gga en budget
som inte dr i balans. Nar
det géller
kollektivtrafiken sa vet vi
att det ar ogérligt att
lagga en rimlig budget,
utifran att vi inte vet hur
coronapandemin
paverkar resandet 2021.

Malet justerat.

bl
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e Inom RUN finns det en kvalitetssakrad, arbetsmiljdanpassad
process for att planera, genomfdra, félja upp och avsluta
regionala utvecklingsprojekt.

Indikator:

-Ny process implementerad under 2021

Inkomna svar/inspel

RUF hantering/kommentarer

Bra.

Regionmal 9 Vi ar en inkluderande, attraktiv och
innovativ samverkanspartner

e RUN utvecklar den strategiska platsutvecklingen genom att 6ka
framjandesamverkan i syfte att stddja, utveckla, kommunicera
och marknadsféra regionens dragningskraft.

Indikator:

-Pa RUN:S motesplatser ska 65% av deltagarna ha forflyttat sig uppat
i engagemangstrappan oberoende vart i trappan man startar.
Matning gors via enkat till deltagare och anmalda innan och efter
event (Mo6tesplats Lycksele, Almedalen, Vasterbotten pa Grand,

Digitala Vasterbotten)

-Antalet unika aktérer och sammanlagd beldggning pa North Sweden
Stockholm Office ska under 2021 6ka (bibehallen niva) jamfort med

2020

Inkomna svar/inspel

RUF hantering/kommentarer

Kédnner mig tveksam till
att sa stort fokus laggs
pa dessa motesplatser.
vad sager tidigare
utvdrderingar ar alla lika

Engagemangstrappan ar ett nytt verktyg for némnden att
mata virdet av métesplatserna och som foreslas att folja
upp via indikator 2021.
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vardefulla for att
marknadsfdra regionens
dragningskraft?

Eftersom vi inte vet hur
coronapandemin
kommer att paverka
arrangemanen sa bor
det finnas en alternativ
plan, med andra
indikatorer for 2021.

Indikatorns méalvarde justerad med hansyn till raidande
situation.

e RUN arbetar for en tillitsfull (tillitsbaserad) samverkan med
lanets kommuner som bidrar till hallbar regional utveckling.

Indikator:

Uppfdljning: Enkat

- Motesfrekvens — narvaro

- Fordelning mellan beredningsarenden och informationsdarenden

- Se dver om atgarderna efter halvtidsutvardering genomforts.
Halvtidsutvarderingen skulle dven kunna kompletteras med ett antal
fragor i detta skede for att det ska kunna foljas upp inom ramen for

VP.

Inkomna svar/inspel

RUF hantering/kommentarer

Indikator for 6kning av
Regionens faktiska
ndrvara i lanets
kommuner vore bra.

Kommentar noterad. Saknas forslag for att félja upp
detta trots att det &r intressant. Andamalsenligt
uppfoljningssystem som kan fanga detta saknas.

Tycker att det bor finnas
en indikator ddr man
kan se en 6kning av
Regionens fysiska
ndrvaro i lanets
kommuner.

Kommentar noterad. Det finns inget forslag for att
folja upp detta trots att det ar intressant.
Andamalsenligt uppféljningssystem som kan fanga
detta saknas.

Hur samverkan med
kommunerna ska se ut
bér ha ett matbart mal.

Indikatorer uppdaterade med malvarden.

region
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Regionmal 10 Vi ar ledande inom forskning,
innovation och digitalisering

e RUN utvecklar och starker saval formaga som kapacitet till
innovation hos aktorer i Vasterbotten och darigenom 6ka
tillvaxt-, konkurrens- och attraktionskraft pa ett hallbart sétt.

Indikator:

- En ny regional innovationsstrategi for smart specialisering (RIS3) i
Vdsterbotten antas under 2021

- Framtagande av mat och analysmodell for innovationsekosystemes
utveckling i Vasterbotten pahdrjas under 2021

-Utveckling och inférande av en struktur och organisation for regional
innovationsledning pabdrjas under 2021.

Inkomna svar/inspel RUF hantering/kommentarer

Det behovs en Indikatorerna fangar detta. Det kommer att goras
interregional analys som | interregionala analyser som ligger till grund f6r dessa
visar foretagens styrkor i | strategier. Aven mit och analysmodellen.

hela lanet infor
strategiska satsningar.

e RUN verkar for och sékerstaller att digitaliseringens
mdojligheter i lanets naringsliv tas till vara for att skapa
forutsattningar for hallbar tillvdaxt, konkurrens- och
attraktionskraft.

Indikator:

- 600 personer har dkat sin kompetens kring hur man tillvaratar
digitaliseringens mojligheter (Okad kompetens ... malvirde: 600 pers
har 6kat..)

- 30 organisationer har okat sin kompetens kring hur man tillvaratar
digitaliseringens méjligheter. (Okad kompetens ... malvirde: 30 orga)

- En ny regional digital agenda (RDA) for Vasterbotten har antagits
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Inkomna svar/inspel

RUF hantering/kommentarer

For att detta 6ver huvud
taget ska fungera sa
behdvs det en vl
fungerande infrastruktur
for fiber och annan
moderna
kommunikationsteknik. |
coronatider sa ser vi att
kommunikationen
fungerar utmarkt pa de
flesta platserna, men
det blir annu tydligare
att det finns manga
orter och platser som
inte har snabb
uppkoppling. Har maste
RUN arbeta hardare for
att fler ska ha tillgang till
detta, oavset vari
regionen man bor.

Tillagg kring bredband gjort, nya indikatorer under
mal 10.3 om bredband.

e RUN stdrker och utvecklar férmaga samt férutsattningar for att
med stod av digitalisering kunna leverera en effektiv valfard
och service till invanarna.

Indikator:

-600 personer har deltagit i regiongemensamma natverk eller
regionala digitaliseringsprojekt

-15 kommuner har okat sin digitala kompetens hos personal inom

administrationen

-Inom den regionala e-tjanstesamverkan har 20 gemensamma e-

tjanster producerats.

-En ny regional digital agenda (RDA) for Vasterbotten har antagits

Inkomna svar/inspel

RUF hantering/kommentarer

Indikatorn pa e-
tjdanstesamverkan kan
sattas hogre an 20.
Erbjudande om
kvalitativa moten pa

Forslaget bedoms kunna ingd i RDA.

Maélvarden anges per ar for indikatorerna, det gar att
justera men det finns utmaningar att fa alla kommuner
att fa till sina e-tjanster.
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distans vore bra inom
Regional digital agenda.

Kanske borde finnas en
indikator pa RUN:s egen
utveckling i att erbjuda t
ex kvalitativa moten pa
distans? Men det kanske
kan inga i RDA?

Forslaget bedoms kunna inga i RDA.

Regionmal 11 Vasterbotten &r en attraktiv och
jamstalld region att leva och verka i samt flytta

till

Inkomna svar/inspel

RUF hantering/kommentarer

Mal 11. Vasterbotten &r
en attraktiv och
jamstalld region all leva
och verka i samt flytta
till - tycker att “samt
flytta till” kan tas bort.
Skulle vilja satta malen i
en annan ordning dar
Mal 11 skulle kunna vara
Mal 1.

Regionmalet ej reviderbart, faststalls av fullmaktige i
Regionplan 2020-2023.

e RUN bidrar till att utveckla en hallbar beséksnaring som bidrar
till att lyfta Vasterbotten som effektiv, tillgdnglig och attraktiv

region.

Indikator:

-Antal gdstndtter ska 6ka med 3 procent fran 2019 (2020 ses som ett

forlorat ar)

-12 Storre samverkansaktiviteter ska genomforas under 2021

-Deltagarna pa samverkansaktiviteterna ska efter genomford aktivitet
vara nojda genomsnitt 4 i betyg pa skala 1-6

| Inkomna svar/inspel

I RUF hantering/kommentarer
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Eftersom vi inte vet hur
coronapandemin
kommer att paverka
besoksndringen sa bor
det finnas en alternativ
plan, med andra
indikatorer for 2021. |
samverkan med
kommunerna ska det
goéras aterkommande
analyser och strategier
av interregionala
skillnader, eftersom
forutsattningar och
mojligheter ar valdigt
olika inom regionen.

Indikatorer och malvirden justerade med hansyn till
radande situation.

e RUN tillhandahaller och utvecklar ett vél fungerande
transportsystem i syfte att uppna en god tillgénglighet for resor
och transporter for alla som bor och verkar i ldnet.

Indikator:

-Lénstransportplanen — andel av tillgangliga medel, procent
upparbetad budget (accumulerat)

Inkomna svar/inspel

RUF hantering/kommentarer

Behov, och inte bara
andel av tillgdangliga
medel, ska vara en
indikator.

Kommentar noterad. Hur en indikator av
uppfyllnadsgrad av behov kan se ut behdver utredas
mer. Nytt mal foreslas, mal 11.4, som handlar om
tillganglighet for resor och transporter for alla.

e RUN framjar hallbarhetsaspekterna mangfald, integration och
jamstélldhet pa lanets arbetsmarknad.

Indikator:

-Arlig uppféljning pa kénsdelning per bransch och andel/antal
utrikesfédda pa arbetsmarknaden
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-30% av deltagare i arbetsmarknadsprojekt inom inlandet i arbete,
darav halften ska vara kvinnor

Inkomna svar/inspel

RUF hantering/kommentarer

Indikatorn bor val vara
samma for hela lanet?

Indikator uppdaterad och fortydligad. Avser matning
inom ramen for ett projekt som RUF driver som

riktar sig specifikt till inlandet.

Forstar inte riktigt
indikator om
30%...Varfor ska
inlandet (vad det nu ar?)
sdrredovisas. Bor inte
malet vara detsamma?
Formulering?

Indikator uppdaterad och fortydligad. Avser matning
inom ramen for ett projekt som RUF driver som

riktar sig specifikt till inlandet.

Bra om man kan
fortydliga den andra
indikatorn, antar att
man avser att minst 30
% av deltagarnaii
arbetsmarknadsprojekt
hel- eller delfinansierade
av RV ska kommaii
arbete efter genomfort
projekt, varav hilften
ska vara kvinnor

Indikator uppdaterad och fortydligad. Avser matning
inom ramen for ett projekt som RUF driver som

riktar sig specifikt till inlandet.
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Regionmal 12 Vasterbotten har ett klimat for
okad tillvaxt av jobb och féretag

e RUN bidrar till okad 6verensstammelse mellan
arbetskraftsutbud och arbetsmarknadens efterfragan av
kompetens.

Indikator:
-Uppskattad matchning enligt SCB’s matchningsindikatorer pa
regional niva (gymnasiet)

-Minst 50% av gymnasieplatserna ar inriktade mot yrkesutbildning

-Minst 10 kommuner har deltagare i yrkesvuxkurser som genomfors
med fjarr/distansteknik

-Antal sokta platser hos YH-myndigheten

Inkomna svar/inspel RUF hantering/kommentarer

e RUN utvecklar strukturer for att fraimja ldnets export,
etableringar och internationella investeringar.

Indikator:
-Minst 2 larande och erfarenhetstraffar inom internationalisering
genomfors med kommuner och nationella myndigheter.

- Deltagande fran minst 12 kommuner. Gemensamma
radgivningserbjudande for regional exportsamverkan har tagits fram.

Inkomna svar/inspel RUF hantering/kommentarer
Vilka avser man i den Forsta indikator avser matning av arrangemang
forsta indikatorn som tillsammans med och riktade till externa aktorer som

deltagare, ar det att RV | deltagare.
sjalva deltar i traffarna
eller ar det andra
aktorer som avses?
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o RUN framjar strukturer och insatser for att starka naringslivets
fornyelseformaga och entreprendrskap enligt
hallbarhetsaspekterna.

Indikator:
- Etablera forum for minst 4 digitala branschdialoger

Inkomna svar/inspel RUF hantering/kommentarer

Avser man etablera nya | Indikator uppdaterad, ingar att vidareutveckla
forum eller avses redan | befintliga forum.

befintliga? Ar det isf fyra
olika forum for
branschdialoger man
menar?

o RUN investerar i hallbar regional utveckling genom att verka
for att medel till regionala utvecklingsinsatser nar hela lanet
och bidrar till ett regionalt mervarde.

Indikator:
-Projektmedel (anslag 1:1) som har beviljats 2021 fordelas pa
RUS:ens samtliga delstrategier/"malomraden"

Inkomna svar/inspel RUF hantering/kommentarer

e RUN investerar i hallbar regional utveckling genom att verka
for att kvinnor och mén far ta del av féretagsstéden pa lika
villkor och prioriterar investeringsomrade A pa grund av
lagesnackdelar.
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Indikator:

- Andel kvinnor som tar del av féretagsstod. Ingangsvarde 2020: xx,

Malvarde: andel okar.

- Minst 60 % av foretagsstéden fordelas till investeringsomrade A.

Inkomna svar/inspel

RUF hantering/kommentarer

Fortydliga vad som
raknas till
investeringsomade A

Uppdaterat med de kommuner som omfattas av
investeringsomrade A.

Ovriga kommenterar/inspel:

Inkomna svar/inspel

RUF hantering/kommentarer

Svart att ha synpunkter
pa vad som ska féljas
upp under varje mal nar
jag inte varit med i
arbetet.

Kommentar noterad.

Det behdvs tydligare
malformuleringar och
indikationer att arbeta
strategiskt med grona
naringar och
nyetableringar av
foretag i lanet.
Namndens planering
kan inte enbart kan utga
fran befintlig befolkning.
Da besoksnaringen ar en
viktig del av ekonomin i
manga av vara
kommuner maste man
ocksa ta in att det
betyder att dessa
kommuner ocksa vaxer
befolkningsmassigt
under vissa perioder av
aret vilket ocksa okar
trycket pa var
samhadllsservice.
Regionmal 4,

Kommentar noterad. Mal 4.2, 12.3, 12.4, 125, 11.1
bedéms berdra grona naringar, nyetableringar av
foretag, besoksnaring samt sma foretag. Effekterna
av radande Covid-19 pandemin ingar som en
planeringsforutsattning och hansyn har tagits vid
framtagande av mal och satta malnivaer.

region
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Miljoregion. Miljomalen
behdéver hanteras
utifran att
forutsattningarna skiljer
sig inom regionen.
Regionmal 12, klimat fér
dkad tillvaxt av jobb och
foretag. Har saknas mal
for de sma foretagen i
traditionella branscher
som trots allt r den
storsta delen foretag i
lianet. Coronapandemin
paverkar det mestaii
regionen. Darfér
behéver malen ses Gver
med hansyn till de
andrade forutsattningar
som coronapandemin
har medfért.

Vi
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Regionala utvecklingsnamndens
verksamhetsplan
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Malmodell for Regionala utvecklingsndmndens verksamhetsplan

Bakgrund

Regionplanen ir det higsta styrande dokumentet for Region
Visterbotten som organisation, och det r Regionfullmaktige
som beslutar om den. Regionala utvecklingsndmnden till-
sammans med dvriga ndmnder har sedan att arbeta fér att na
mdlen, vilket uttryckts i nimndernas verksamhetsplaner. Via
forordningen om regionalt tillvixtarbete (2017:583) styrs ett
parallellt och lika viktigt uppdrag for Regionala utvecklings-
nimnden. Att leda, driva, utveckla och samordna det regio-
nala utvecklings- och tillvixtarbetet i linet genom att i bred
samverkan ta fram, genomfora, forvalta och félja upp den re-
gionala utvecklingsstrategin (RUS). Detinnebir att Regionala
utvecklingsndmnden har tva stora strategidokument att fér-
hdlla sig till vid styrningen av den egna férvaltningen.

Under regionférbundets tid fanns inte bendmningen verk-
samhetsplan men ddremot en flerdrig regionplan som avsag
att styra organisationens arbete. Méleniregionplanen var titt
sammankopplade med aktuell (RUS). Till antalet var mélen
farre i regionplanen dn i RUS men hade samma typ av karaktar
dvs. lingsiktiga effektmal.

| och med bildandet av nya Region Visterbotten fattar var-
je nimnd beslut om en ettarig verksamhetsplan som bland
annat innehdller mal fér ndmndens forvaltning, en nedbryt-
ning av fullmiktiges mal. Mélen féljs upp via delrsrapport
per april, augusti samt arsredovisning och syftet ar att visa pa
namndens bidrag till fullmaktiges mal.

Revisionskontoret arbetar pd uppdrag av fullmiktige med ut-
gangspunkt att titta pd hur vil ndmnden styr sin verksamhet
utifrin de mal fullmiktige satt. | revisionens granskning av
namndens uppféljning 2019 féreslir revisionen att nimndens
styrning och kontroll kan utvecklas. Bland annat framférs att
redovisningen av resultaten fér mlen bor utvecklas. Revision-
en anser att nimnden bér fatta beslut om att ta fram métbara
verksamhetsmal och utveckla uppféljningen av resultaten.

| nuvarande verksamhetsplan for 2020 har nimnden behallit
den starka koppling som regionférbundet tidigare hade mel-
lan RUS och Regionplan. Detta innebir att malen dr svéra att
félja upp pa ett ars sikt. Arbetet med delarsrapporten for april
2020 har ocksa visat pa denna svarighet.

Bildandet av den nya organisationen aktualiserar att det finns
tva olika uppféljningsspar. Uppfoljning mot fullmaktiges mal
samt uppféljning av RUS. Regionala férvaltningen implemen-
terar successivt ett nytt arbetssitt, Ramverk fér strategiskt
larande, for att sikerstilla att uppfdljningen av RUS &r inte-
grerat med uppféljningen av fullmaktiges mal. Ramverk fér
strategiskt lirande kommer att underlatta uppfdljning, utvar-
dering och lirande av nimndens arbete i en storre helhet av
det regionala tillvixtarbetet.

Mot bakgrund av detta foljer ett antal forslag om hur nimn-
dens mal och uppféljning skulle kunna utvecklas enligt revi-
sionens forslag.

Mal- och resultatstyrning

Nimndes arbete med mal bér ha en tydlig forankring i grun-
derna om hur mal- och resultatstyrning som mekanisk fung-
erar for att skapa forandring. Nagra av de viktigaste ingredi-
enserna ér:

= Vil formulerade mal som féljer en programlogik

* Maojlighet att folja upp (bade kvantitativ och kvalitativt)

* Avgrinsa och ivissa fall prioritera

» Delaktighet fran politik och organisation vid framtagning av mal
*  Maijlighet att ytterligare bryta ner mali verksamheten

» Tro p4 att de mal som beslutas gar att uppfylla

Vil formulerade mal som féljer en programlogik
Nimndens utgangspunkt for att satta mal ar att kunna styra
forvaltningens arbete i 6nskad riktning. Som regel finns det
inom offentlig sektor en uppdelning i VAD och HUR. Politi-
ken sitter mal fér vad som ska géras och tjdnstepersonsorga-
nisationen funderar pa hur man ska gora. Detta ar dock en
sanning med modifikation. Politiken kan med fordel gi in och
sidtta mal fér hur férvaltningen ska arbeta i fall dér det krévs
storre utvecklingsdtgdrder (se bild pa ndsta sida).

| en stor organisation bryter man mal uppifran och ner, dvs.
det ska finnas tydliga kopplingar till malnivdn ovanfér, detta
bendmns som att kedjan av mal i en organisation foljer en s.k.
program- eller effektlogik.

De mal som befinner sig pa den hégsta nivan for Region Vis-
terbotten beslutas som ndmnts ovan av fullmiktige. Det ar i
regel langsiktiga mil som ofta kopplar an till mandatperioder
eller &nnu lingre tidsperspektiv, och de befinner sig ddrmed
hogt upp i programlogiken (se bild). Utifrdn regionplanens
mal sitts sedan malen i nimndens verksamhetsplan. For att
identifiera en dndamailsenlig niva pa milen kan urval och pri-
oriteringar vara viktiga att géra med utgangspunkten: Vad ar
relevant fér ndmnden att styra och félja under verksamhets-
plansperioden. Vidare bor nimndens mal i verksamhetspla-
nen ocksa fokusera pa att knyta ihop hur férvaltningens arbe-
te bedrivs och kan utvecklas fér att na 6nskvirda resultat och
effekter pa lite lingre sikt.

Majlighet att fdlja upp

| arbete med mal &r det inte ovanligt att man forst tar fram maél
och sedan funderar pa hur uppféljningen ska se ut. Detta sitt
att arbeta resulterar ofta i att man far problem med uppfolj-
ningen. Arbete med att ta fram mél och tillhérande uppfolj-
ning kan darfar inte ske som tva olika processer utan maste
gdras i symbios och ske parallellt i tid. P4 s& sitt uppticker
man tidigt potentiella svarigheter i uppféliningen ochkan géra
eventuella justeringar i hur malen formuleras.



Malmodell fér Regionala utvecklingsndimndens verksamhetsplan

Mal av karaktdren langsiktiga
samhallseffkter

Malifor hur-forvaltningens Ml av karaktiren
arbete bedrivs kortsiktiga samhallseffekter
@
VP namnd
Utfallsmal
@
VP ndmnd

Avgrinsa och i vissa fall prioritera

Nér man arbetar med vilka mal som behévs och hur de bér
formuleras dr en bra utgingspunkt att fundera pa vad som
behdver styras och vad som dr arbete som kan fortsitta som
vanligt, med bevakning att existerande kvalitet och omfatt-
ning bibehills. Genom det perspektivet kan det vara enklare
att se vilka mal man bér fatta beslut om och prioritera.

Delaktighet frin politik och organisation vid
framtagning av mal

Processen att sdtta mal bér innehilla ett antal olika steg med
delaktighet bade fran politik och organisation. Politiken bér
tidigt i processen uttrycka sina énskemal och tankar kring vad
de vill uppna under perioden. Organisationen bér fir méjlig-
het att diskutera detta och inkomma med malférslag. Férsla-
gen kan sedan i ett antal clika steg bollas mellan politik och
organisation. Politiken fattar beslut om mélformuleringar. Det
drviktigt med entat dialog i beslutsfasen s att organisationen
kdnner att det finns mojlighet och resursertill att jobba mot de
mél nimnden beslutar. Formulering av mal behover tatill vara
lirandet fran tidigare uppféljning och utvirdering.

Aktiviteter

Prestationsmal

Méijlighet att ytterligare bryta ner malen

Precis som att fullmaktiges mal ska halla en god kvalitet for
nedbrytning bor de mal ndmnden fattar beslut om vara av
sadan karaktdr att organisationen med l4tthet ytterligare kan
bryta ner dem till verksamhetsplaner och andra styrdoku-
ment.

Tro pd att de mal som beslutats gar att uppfylla

Det ar viktigt att det finns en tro pa att man kan lyckas n de
mal som satts, utan tro inget resultat. Med utgingspunkten
att majlighet finns att besluta om nya mal eller revidera befint-
liga mal maste ambitionsnivan for malen liggas pa en sidan
niva att organisationen ser en mojlighet att nd dem under pe-
rioden. Ingen motiveras av ouppnaeliga mal.

Avslutning

Genom att tillmotesgd malmodellens beskrivningar skapas
mojlighet att p ett bittre sitt kunna svara pa hur regionala
utvecklingsndmnden bidrar till fullmaktiges mal och samtidigt
svara upp mot revisionens rekommendationer.
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Véisterbotten Sammantradesdatum

Regionala utvecklingsndmndens 2020-09-30
arbetsutskott

§125
Regionala utvecklingsndmnden. Verksamhetsplan 2021
Dnr: RUN 167-2020

Arbetsutskottets forslag till beslut
Regionala utvecklingsndmnden faststéller verksamhetsplan 2021 fér regionala
utvecklingsndmnden.

Arendebeskrivning

Forslag till verksamhetsplan for regionala utvecklingsnamnden 2021 har uppréttats.
Verksamhetsplanen utgor en del av Region Vasterbottens politiska styrning.
Verksamhetsplanen beskriver regionala utvecklingsndmndens konkretisering av de
regionfullméktige beslutade och till néimnden riktade regionmal fér 2021. Regionala
utvecklingsndmnden berdrs av samtliga av de tolv regionmal och fér dessa har 26 mal
tagits fram med tillhérande indikatorer. Utvecklingen kommer att féljas upp och
rapporteras i samband med delars- och arsredovisning.

Verksamhetsplanen beskriver de ekonomiska férutsattningarna och budget fér 2021. Aven
planeringsférutsattningar och regionplanens perspektiv.

Regionala utvecklingsndmndens verksamhetsplan ligger till grund fér férvaltningens
verksamhetsplanering.

Arbetsutskottets behandling av drendet

Yrkanden

Yrkande 1

Asa Agren Wikstrom (M) foreslar tillagg:

Regionmal 3 Vasterbotten har trygga invanare

Moderaterna menar att det dr viktigt med trygghet for lanets invanare och vi vill

komplettera med trygghetsaspekten inom kollektivtrafiken och féreslar ett nytt nimndmal:
- RUN verkar for att kollektivtrafiken upplevs trygg och séker

Inget motfdrslag foreligger.

Yrkande 2
Asa Agren Wikstrom (M) foreslar tillagg:
Regionmal 4 Vasterbotten ar en ledande miljéregion
Moderaterna foreslar ett nytt namndmal:
- Andel upphandlingar gdllande livsmedel med styrda miljékrav i regionen bér
oka med syfte att upphandla narproducerade alternativ
Inget motforslag foreligger.

Forvaltningen far i uppdrag att inarbeta tilldgg enligt ovan med indikatorer samt virden
infor namndens behandling av drendet.

Comfact Signature Referensnummer: 950160
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Beslutsunderlag

Verksamhetsplan 2021 Regionala utvecklingsndmnden

Presentation Verksamhetsplan 2021 Regionala utvecklingsndmnden

Processbeskrivning framtagande av Regionala utvecklingsnamndens verksamhetsplan 2021
Sammanstéllning och hantering inkomna svar Regionala utvecklingsndmnden

Malmodell for Regionala utvecklingsnamndens verksamhetsplan

Beslutsexpediering

Regionstyrelsen (regionstyrelsen@regionvasterbotten.se)
Lena Plym Forshell, strateg ekonomistaben

Terese Bergbom, strateg regional utveckling

Comfact Signature Referensnummer: 950160



