region PROTOKOLL 42 (92)
vasterbotten Sammantradesdatum

Regionala utvecklingsnamnden 2020-10-08

§ 144
Bolagsdialog Skellefted museum AB
Dnr: RUN 315-2020

Beslut
Regionala utvecklingsndmnden tackar fér informationen och genomford dialog.

Regionala utvecklingsnamnden éverlamnar den information som framkommit i samband
med genomfdrd bolagsdialog till regionstyrelsen. Regionala utvecklingsndmnden féreslar
regionstyrelsen att inarbeta instruktioner till regionens hel- och deldgda bolag i de
anvisningar om uppfdljning som upprattas infor ar 2021.

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen ansvarar for att ha uppsikt 6ver bolagens verksamhet, sa kallad

uppsiktplikt. | enlighet med det reviderade reglementet for regionala utvecklingsnamnden,

ska ndmnden bista regionstyrelsen i arendeberedningen av styrelsens 6vergripande samt

forstarkta uppsiktsplikt over bolag.

Uppdraget innefattar att félja upp om bolagen bedriver sin verksamhet i enlighet med

uppdraget, overvaka att malen for verksamheten uppnas samt att ha en fortlépande

uppsikt av bolagens verksamhet och ekonomi. Den interna kontrollen féljs upp for att

sakerstdlla att verksamheten dr andamalsenlig och kostnadseffektiv samt att det finns

system och rutiner och att de fungerar pa avsett vis.

Som ett led i uppsiktsplikten kallas huvudparten av Region Vasterbottens hel- och deldgda

bolag till den regionala utvecklingsnamndens sammantraden under hésten 2020 for dialog.

Bolagsdialogerna genomfors vid detta sammantrade samt vid regionala

utvecklingsndmndens sammantrade den 2 december.

Dialogen utgar ifran dgardirektiven och omfattar uppfyllelse av uppdrag och mal, visioner

och utmaningar, vasentliga risker och fragor av storre vikt.

Skriftlig dokumentation har begérts in som underlag for dialogen:

- Arsredovisning

- Verksamhetsplan inklusive finansiella mal

- Internkontrollplan for innevarande ar

- Internkontrollplan fér kommande ar

- Rapport internkontrolluppféljning féregaende ar

- Intyg/protokoll som visar pa att bolagets styrelse provat och intygar att den
verksamhet som bedrivits inom bolaget, har bedrivits i enlighet med faststallt
kommunalt @ndamal och inom ramen for de kommunala befogenheterna

- Om fordndring skett i bolagsuppgifter- utdrag fran Bolagsverket

Lekmannarevisionen noterade att det rader fullstandig personunion mellan styrelserna i

aktiebolaget och stiftelsen vilket bedémdes medféra stérre nackdelar dn férdelar. | den

grundldggande granskning som genomférts pa uppdrag av lekmannarevisorn i Skelleftea

museum AB, rekommenderades styrelsen att

- Fortsétta det paborjade utvecklingsarbetet med verksamhetsplan och tydliga
malsattningar utifran uppdragen i dgardirektivet
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- Fortsatta utveckla arbetet med internkontroll och uppféljningen av denna.

En kvalitativ 6versyn av styrande dokument for de kulturbolag dar Region Vasterbotten
har en dgarandel har inletts.

Beslutsunderlag

Agardirektiv, bolagsordning och aktiedgaravtal Skelleftea museum AB
Samlingsdokument Skellefted museum AB

Lekmannarevisionens granskningsrapport samt grundldggande granskning ar 2019
Regionala utvecklingsnamndens arbetsutskott 2020-09-30 § 147

Presentation Skellefted museum AB 2020-10-08

Regionala utvecklingsndmndens behandling av drendet

Vid sammantridet informerar Skellefted museum AB om bolagets verksamhet med
utgangspunkt i faststdllda agardirektiv.

Presentation bildggs protokollet.

Vid dialogen stélls uppféljande fragor om hur bolaget har forhallit sig till de
rekommendationer som lekmannarevisionen lamnat bolagets styrelse.

Beslutsexpediering

Regionstyrelsen (regionstyrelsen@regionvasterbotten.se)
Jan Ostrém, ekonomidirektér

Carl-Axel Persson, regionjurist

Comlfact Signature Referensnummer: 956156
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Sammantradesdatum

Sammantradestid

Sammantradesplats

Beslutande

Ovriga nirvarande

Torsdagen den 8 oktober 2020

Kl. 10:30-16:45.

Sammantradet ajourneras kl 11:30-11:50, samt ki
12:15-13:00. Upprop forrattas vid
sammantradets aterupptagande. Sammantradet
ajourneras kl 14:00-14:10.

Sammantradet avslutas kl 16:45.

Digitalt/Kommunstyrelsens sammantradesrum
(KS-rummet), stadshuset Umea kommun,
Skolgatan 31 A, Umea

Enligt ndrvarolista sidan 2-3

Enligt narvarolista sidan 3

Paragrafer §§ 125-177
Underskrifter Genom digital signering
Sekreterare Katrine Andersson
Ordférande Rickard Carstedt (S)
Justerare Asa Agren Wikstrom (M)
BEVIS OM ANSLAG

Justering har tillkannagivits genom anslag pa Region Véasterbottens anslagstavla.

Organ
Sammantridesdatum
Anslagsdatum

Datum da anslaget tas ner

Férvaringsplats for protokollet

Comfact Signature Referensnummer: 956136

Regionala utvecklingsndmnden

2020-10-08

Protokollet anslas senast tva dagar efter justering
Anslag tas ner tre veckor efter anslagsdatum

Region Vasterbotten, Regionala
utvecklingsforvaltningens kansli, Umea
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Narvarolista
Namn Parti N | Reservation Anteckningar/
-] Tjanstgorande
: | § ! § [ § I § Ersittare
- §127 §130 | §134 | §162
r
o
| Ledamter (13) | BE| | [ | 1
| Rickard Carstedt 'S l—l—[ | | | | Ordférande
Asa Agren Wikstrém M 1 [ §127 [ 5130 [ §134 [ §162 | Vice ordf, justerare. Via
videoldnk
Ylva Hedqvist Hedlund v e 2 vice ordf. Tjdnstgdrande
ersattare Kjell Ojeryd
| Marita Fransson rS 1| | [ | | Via videolank
‘ Lars Lilja I S W{ ‘ I | [
| Nina Bjérby 's (1] [ | ] [ Via videolank
‘ Jamal Mouneimne ] S ’T[ [ | I | Via videoldnk. Anmiler jév § 131
Ahmed Hersi v ‘ 1 l Via videolank, till och med §
138.
| Anna-Karin Nilsson M |1 8127 [§130 [§134 [ §162 | Viavideolink
Carina Sundbom C F' §127 | §130 | §134 | §162 | Viavideoldnk. Anmiler jav §
170.
| Nicke Grahn L 1 [8127 [§130 | §134 | | Via videolank
| Veronica Kerr (kD [1 [ 5127 [§130 [§134 [§162 | Viavideolank
| Zacharias Tjéid-er [ MP [ 1 | | | [
| Ersattare (13) [ |
[ Karin Lundstrém | S r|

l Mahmoud Al-Turk

Ahmed Hersi (V) fran § 139-177.

| Maja Lundstrém

I
l
i Via videolank. Tjanstgor for
|
|

|
I l |
|
I
| Olov Nilsson 'S | [ [
I Charlotte Lundgvist [ S ‘"“[1— | ] ‘ | Via videoldnk
i Kjell Ojeryd ' v | 1 l ‘ \ Tjanstgor for Yiva Hedquist
Hedlund (V). Via videoldnk
| Andreas Lowenhosk | M | - | | | [ |
| UIf Eriksson [ c [1] | | I | Via videolank
| Olle Edblom [c 1] | | | [ Via videolank
] Cecilia Festin Stenlund | L ’T| | [ I [ Via videoldnk
| Hans-Inge Smetana [ko |- | | } I [
1 Mattias Larsson | C ’T| | [ I——{ Via videoldnk
| Christer Ronnlund Y -] | | | [
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| Ovriga nirvarande

| Anna Pettersson, regiondirektor
[ Rachel Nygren, stabschef, §§ 125-140, §§ 142-177
[ Katrine Andersson, namndsekreterare/utredare

| Mona-Lisa Fjellstrom, nimndsekreterare/utredare

| Lena Nordling, ekonomiansvarig

| Terese Bergbom, strateg projektutveckling, §§ 125-138

} Barbro Granberg, controller, § 131 — via videoldnk

] Katarina Molin, enhetschef Foretag- och projektfinansiering, §§ 125-160
‘ Thomas Hartman, §§ 125-132, via videoldnk
| Marten Edberg, strateg infrastruktur, §§ 125-138, 175

Jonas Lundstrém, enhetschef Naringsliv- och samhaéllsbyggnad, §§ 125-138, §§ 164-177 via
videolank

| Jan Ostrém, ekonomidirektor, §§ 139-140
| Carina Nylander, budgetchef, §§ 139-140

[ Kent Ehliasson, regiondirektér, §8 141-144, via videoldnk

[ Erik Mikael Karlsson, VD Norrlandsoperan AB, § 141

| Gunilla H Sjéstrom, HR-chef, vice VD Norrlandsoperan AB, § 141

[ Katarina Zingmark, ekonomiansvarig/controller Norrlandsoperan AB, § 141

[ Eva Andersson, ordférande Norrlandsoperan AB, § 141, via videoldnk

| Ingela Edholm Forsberg, VD Skogsmuseet i Lycksele AB, § 142, via videoldnk

| Kerstin Olla Grahn, ordférande Skogsmuseet i Lycksele AB, § 142, via videolink
| Ulrica Grubbstrém, VD Visterbottens museum AB, § 143

] Anders Lidstréom, ordférande Vasterbottens museum AB, § 143, via videoldnk

i Fabian Arnheim, VD Skellefted museum AB, § 144, via videoldnk

| Madeleine Holmgren, ekonomichef, Skellefted museum AB, § 144, via videolank

| Ingela Lidstrém, VD Partnerinvest Ovre Norrland AB, § 145, via videoldnk

[ Tobias Thomson, strateg utbildning- och kompetensférsérjning — via videoldnk, §§ 146-147

f Max Englund, strateg projektfinansiering, via videolank

[ Isak Lundholm, strateg projektutveckling, via videolank

| Martin Lundberg, strateg projektfinansiering, via videoldank

| Terese Burstrom, strateg projektfinansiering, via videolank

| Kerstin Hamre, strateg kulturverksamhet, §§ 161-162, via videolank

‘ Joakim Sandberg, regionkulturchef, §§ 161-162, via telefon

[ Helena Bjornwall Astrém, regionbibliotekschef, § 163
[ Karolina Filipsson, strateg kollektivtrafik, §§ 162-167, via videoldnk
| Carl-Axel Persson, regionjurist, § 170

Comfact Signature Referensnummer: 956136



Detta dokument har elektroniskt undertecknats av féljande undertecknare:

Signatursida

Namn

Titel, Organisation
Datum & Tid
Identifikationstyp

Identifikations-id

KATRINE ANDERSSON

Sekreterare, Regionala utvecklingsnamnden
2020-10-09 19:16:48 +02:00

Svensk e-legitimation
_08953c9¢e32e3e816e796{12b84c4a8f104

Namn

Titel, Organisation
Datum & Tid
Identifikationstyp

Identifikations-id

ASA AGREN WIKSTROM
Justerare, Regionala utvecklingsndmnden
2020-10-09 19:26:01 +02:00

Svensk e-legitimation

_080¢2eb2f65¢782f6d7e5a41¢09691d9f

Namn

Titel, Organisation
Datum & Tid
Identifikationstyp
Identifikations-id

RICHARD CARSTEDT

Ordftrande, Regionala utvecklingsnimnden
2020-10-10 10:15:40 +02:00

Svensk e-legitimation

083da3ae49bd657e547187e6ad650d37d9

Certificrad av Comfact Signature ‘{\; Soa.
Accepterad av alla undertecknare {?:\,1-;-. > ‘o,
2020-10-10 10:15:47 +02:00 "!///f‘! ]
Ref: 956136 ST
e oSy
wwiw.comfact.se NSAL 85/

-----

Validera dokumentet | Anviindarvillkor

Signatursida | av |

Comfact Signature Referensnummer: 936136



Skellefted museum AB KONSORTIALAVTAL

Konsortialavtal

Mellan Region Véasterbotten och Skellefted kommun i egenskap av agare till
Skellefted museum Aktiebolag har féljande samarbetsavtal traffats.

Detta avtal grundar inte nagon rétt fér aktiebolaget att stélla ekonomiska eller andra
ansprak pa dgarna.

1 Overenskommelse om arlig éversyn och bedémning av bolaget
Parterna ska sa snart anledning finns eller annars arligen under april respektive
kalenderar efter 6verlédggningar med varandra ha gjort en éversyn samt analys och
bedémning av bolaget och dess ekonomi samt ge erforderliga dgardirektiv.

Vid beslut om ekonomiska tillskott ska férdelningsgrunden mellan &garna motsvara
&garandelen i bolaget (fér narvarande 40 procent fér Region Vasterbotten och 60
procent for kommunen).

2 Likviditet

Skellefted kommun svarar fér att bolaget for sin likviditet kan disponera eget under-
konto i kommunens koncernkontosystem. Parterna ska godkénna likviditetsram och
eventuella andra krediter bolaget avser uppta. Under férutséttning att ingen annan
overenskommelse tréffas ska borgensatagande motsvara respektive dgares andel i
bolaget.

3 Overlatelse av aktier

Part &ger inte ratt att dverlata sina aktier i bolaget utan godk&nnande av den andra
parten.

4 Avveckling

Om avtalet mellan huvudmannen inte férlangs eller avveckling av annat skl bér ske
forbinder sig aktiedgarna att gemensamt besluta om avveckling av bolagets verk-
samhet under ordnade former och enligt aktiebolagslagens regler.

5 Avtalstid

Detta avtal galler tills vidare med ett ars uppsagning.
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Skellefted museum AB KONSORTIALAVTAL

6 Giltighet

Detta avtal &r giltigt under forutséttning att det godkénns i region- respektive
kommunfullméktige.

Avtalet har uppréttats i tva exemplar av vilka parterna tagit var sitt.

Umea 2019-06- O‘b/ Skellefted 2019-06- ¢ 7
REGION VASTERBOTTEN SKELLEFTEA KOMMUN
i )

Kent Ehliasson

Regiondirektor [rents Bttrmetin

7 ,
I i AV
k’i:n::nuuf/‘f‘ﬁ/)adf-“/ eyt
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Skellefted museum AB AGARDIREKTIV

Gemensamma &agardirektiv for Skellefted kommun och Region Vésterbotten
avseende Skellefted museum AB.

Skellefted kommun och Region Vasterbotten har fattat beslut om gemensamma
agardirektiv for Skellefted museum AB.

Bakgrund, syfte och strateqi

Skellefted museum AB &gs till 60 procent av Skellefted kommun och till 40 procent
av Region Vésterbotten. Museum Anna Nordlander ingar frdn och med ar 2009 i
Skellefted museurn AB. Separat handlingsplan finns for Museum Anna Nordlander.

Skelleftea museum AB har ett regionalt ansvar fér den museala verksamheten och
kulturmiljsvarden, genom att samla, dokumentera, utforska, bevara, synliggtra och
férmedla kulturarven inom i huvudsak den norra lansdelen; Skellefted, Norsjé och
Mala kommuner. Skellefted museum AB har ett évergripande regionalt ansvar
betraffande teknik- och industrihistoria efter ar 1800. Skellefted museum AB ska
genom Museurn Anna Nordlander vara en métesplats fér hela regionen dar sam-
tidskonst och genusfragor star i centrum. Tillsammans med &garna och andra
akttrer ska dven bolaget aktivt medverka i det regionala utvecklingsarbetet som
aktér och partner i utvecklingsprojekt. En dkad internationalisering av verksamheten
ska beaktas.

Verksamheten ska praglas av hdg kunskap och kvalitet, mangfald, jamstélldhet,
attraktionskraft, tillg&nglighet samt en god balans mellan historia, nutid och framtid.
Skellefted museum AB ska verka for att kulturarven | den norra ldnsdelen kan brukas
av en bred allm&nhet genom ¢kad delaktighet.

Konsortialavtal och bolagsordning

Mellan Skellefted kommun och Region Vésterbotten finns ett konsortialavtal som
reglerar samverkansformer och ekonomiska relationer mellan parterna.

Utsver konsortialavtalet finns en bolagsordning som reglerar verksamheten i bolaget
och styrelsens sammanséttning samt aktiekapitalets storlek.

Agardirektiven

De agardirektiv som Skellefted kommun och Region Vasterbotten enats om galler
fran och med arsstdamman 2015 och tills vidare. Arlig 6versyn av agardirektiven gérs
for eventuell revidering. Syftet med &gardirektiven 4r att tydliggéra kommunens och
regionens ambitioner med verksamheten. Det ankommer p4 bolagets styrelse och
verkstallande direktor att folja utfardade direktiv.
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Skellefted museum AB AGARDIREKTIV

Fullm&ktiges stéllningstagande

Det aligger aktiebolaget att bereda kommun- ach regionfullmaktige tilifalle att ta
stallning innan beslut fattas som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt, bland annat;

a) Forandring av aktiekapitalets storlek

b) Bildande, forvéarv eller férsaljning av dotterbolag
c) Forvary eller forsdljning av fast egendom

d) Borgensataganden

e) Andring av bolagsordning

Uppdraget

¢ Skellefted museum AB ska utveckla, fornya, levandegtra och ¢ka tillgangligheten
till kulturarven i huvudsak den norra lansdelen samt ha det regionala ansvaret for
teknik- och industrihistoria efter ar 1900.

o Skellefted museum AB ska genom Museum Anna Nordlander sprida kunskap i
och om samtidskonst och genusfragor till en bred allm&nhet.

« Skellefted museum AB ska genom Museum Anna Nordlander verka fér att
utvecklas till ett museum av internationellt-intresse.

« Skellefted museum AB ska utveckla museet som besdksmal i samarbete med
andra kulturaktérer och naringsliv.

« Skellefted museum AB ska utveckla forskningsarbetet med inriktning mot
lokalhistoria samt samverka med andra organisationer och institutioner saval
regionalt, nationellt som internationellt.

Malgrupp

e Barn och unga &r en prioriterad malgrupp.

Sarskilda perspektiv

« Skellefted museum AB ska genom sin verksamhet frdmja méten mellan olika
kulturer samt aterspegla mangfalden i regionen.

+ Skellefted museum AB ska i alla delar av sin verksamhet arbeta f6r mangfald,
jamstalidhet och tillganglighet.

Rapportering och uppfélining

Bolaget ska arligen och [8pande rapportera till &garna hur verksamheten utvecklas
och om andamalet med verksamheten uppfylits samt hur internkontrellen sakrats,

Bolaget dversdnder foljande handlingar till &garna:

Protokoll fran arsstdmma

Protokoll fran styrelsesammantrade
Verksamhetsplan/rambudget/internkontrollplan fér paféljande ar enligt 4garnas
anvisningar

Bolagets arsredovisning

Revisionsberattelse

Rapportering under [6pande r enligt #garnas anvisningar
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Skellefted museum AB AGARDIREKTIV

Dessutom ges information i samband med #garsamrad och &ven vid sarskilda dialog-
och utvecklingsméten under verksamhetsaret.

Verksamhetsuppfélining

Uppf6ljning av Skelleftea museum ABs uppdrag, malgruppsarbete och de sarskilda
perspektiven ska ske i samband med arsrapportering.

Riktlinjer fér finansiell verksamhet

Det aligger aktiebolaget att f6lja de av Skellefted kommunfullméktige antagna
riktlinjer fér kommunkoncernens finansiella verksamhet.

Ekonomi

Skellefted museum AB ska aktivt stréva efter att finna nya finansieringslésningar som
komplement till &gartillskotten. Kommunalréattsliga principer ska beaktas.

Samtliga kostnader for revision i bolaget ska belasta bolaget. Uppdrag som laggs i
samband med revision ska ske efter samrad med bolaget.

Arvoden
Arvoden till styrelsen faststalls pa arsstdmma.

Arkivskyldighet

Kommunstyrelsen &r arkivmyndighet och har tillsyn dver att bolaget fullgér sina
skyldigheter enligt arkivlagen (SFS 1990:782).
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Skellefted museum AB BOLAGSORDNING

Bolagsordning

1 Bolagets firma

Bolagets firma &r Skellefted museum Aktiebolag.

2 Styrelsens sdte

Styrelsen ska ha sitt site i Skellefted kommun, Vasterbottens lan.

3 Féremalet for bolagets verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att forvalta och varda Stiftelsen Skelleftea
museums samlingar och fastigheter. Dessutom ska bolaget férvalta och varda
Stiftelsen Skellefted museums samlingar och Museum Anna Nordlanders samlingar,
som 4gs av Skellefted kommun, och hélla samlingarna tillgéngliga fér allmanheten.
4 Andamalet med bolagets verksamhet

Andamélet med bolagets verksamhet &r att inom i huvudsak norra delen av
Vasterbottens 14n bedriva och framja kulturminnesvard och museal verksamhet
liksom annan darmed férenlig och nérstdende kulturell verksamhet. Bolaget har
dven lansansvar fér teknik och industrihistoria efter 1900.

| Skellefted museums verksamhet ingar dven Museum Anna Nordlander som &r en
mdtesplats dir samtidskonst och genus star i centrum.

5 Kommun- och regionfullmaktiges stallningstagande

Innan beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av stérre
vikt fattas, ska kommunfullméktige i Skellefted kommun och regionfullmaktige i
Region Vasterbotten beredas tillfélle att ta stallning.

6 Aktiekapital

Bolagets aktiekapital ska utgtra l&gst 1 miljon kronor och hégst 4 miljoner kronor.

7 Antal aktier

| bolaget ska finnas lagst 1 000 aktier och htigst 4 000 aktier.

8 Styrelse

Styrelsen ska besta av sex ledaméter och lika manga erséttare.

Styrelsen utses av kommunfullmaktige i Skellefted kommun och regionfullmaktige i
Region Vasterbotten for tiden fran arsstdmma som féljer narmast efter det att val till

kommun- och regicnfullmaktige forrattats intill slutet av arsstamman som ftljer
n#rmast efter nasta val till kommun- och regionfullmaktige.

1(4)



Skellefted museum AB BOLAGSORDNING

Skellefted kommun utser tre ledaméter och tre ersattare. Region Vasterbotten utser
tre ledamoter och tre ersattare, varav en ledamot och en ersattare ska vara
nominerad av Vasterbottens norra fornminnesférening. Ordféranden utses av
kommunfullméktige och vice ordférande av regionfullmaktige.

9 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rékenskaper samt styrelsens och
verkstallande direkttrens forvaltning utses av bolagsstamman en revisor och en
revisorsersattare,

10 Lekmannarevisorer

For samma mandatperiod som galler for bolagets styrelse ska kommunfullméktige i
Skellefted-kommun, socm majoritetsdgare, utse en lekmannarevisor med erséttare.
Full insyn ska garanteras 6vriga delagare.

Lekmannarevisionen ska uppfylla kraven pa god revisionssed i kommunal férvaltning
och sakkunnig yrkesrevisor ska nyttjas.

Bolaget ska finansiera lekmannarevisorns granskning.
11 Kallelse till &rsstdrmma/bolagsstdmma

Kallelse till arsstamman/bolagsst&mman ska skickas till aktiedgarna tidigast fyra
veckor och senast tva veckor fore stAmman.

12 Arsstamma

Arsstdmma ska hallas inom sex manader efter rdkenskapsarets utgang. Arsstamma
ska hallas i Skelleftea kommun.

13 Arenden pa arsstdmman
P4 arsstamman ska foljande arenden férekomma till behandling:

Stammans dppnande
Val av ordférande och sekreterare vid stdmman
Uppréattande och godk&nnande av réstlangd
Val av en eller flera justerare
Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad
Godkannande av dagordning
Framlaggande av arsredovisning, férvaltningsberattelse och i forekommande
fall koncernredovisning
Framldggande av revisionsberattelse, lekmannarevisorernas
granskningsrapport och i férekommande fall koncernrevisionsberattelse
9. Beslutom;
a) Faststdllelse av resultatrakning och balansrékning och i fsrekommande fall
koncernresultatrdkning och koncernbalansrakning
b) Disposition betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststillda
balansrakningen
c) Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direktéren
10. Val av revisor och ersattare

NO AR N A

*®
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Skellefted museum AB BOLAGSORDNING

11. Faststéllande av arvoden at styrelsen och revisorerna
12. Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen

14 Rdstratt

Vid bolagsstamma far varje rostberdttigad rosta for fulla antalet av denne dgda och
foretrédda aktier utan begrénsning i réstetalet.

15 Bolagsstdmmans kompetens
Beslut i féljande fragor ska alltid fattas av bolagsstamman;

Ram fér upptagande av krediter

Forandring av aktiekapitalets storlek

Bildande, férvérv eller forsiljning av bolag

Forvarv eller forsélining av fast egendom

Borgensataganden

Andring av bolagsordning

Faststallande av dgardirektiv som beslutats av kommunfullméktige i Skellefted
kommun och regionfullmaktige i Region Véasterbotten

® ® & B B 8 0

16 Rékenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.
17 Firmatecknare

Styrelsen far inte bemyndiga annan &n styrelseledamot eller VD att teckna bolagets
firma.

18 Hembud

Har aktie 6vergatt till person som inte férut &r aktiedgare i bolaget, ska aktien genom
skriftlig anmalan till bolagets styrelse, utan dréjsmal hembjudas aktiedgarna till
inlésen. Atkomsten av aktien ska darvid styrkas samt, d&r &ganderatten har évergatt
genom kép, uppgift Idmnas om képesumman.

Nar aktien pa det sattet har hembjudits, ska styrelsen genast skriftligen underratta
bolagets aktiedgare med anmodan till den som énskar utnyttja I6sningsréatten, att
skriftligen anmala sig hos styrelsen inom tva manader réknat frAn anmé&lan hos
styrelsen om akties 6vergang. Anmadler sig flera I8sningsberattigade, ska fére-
tradesratten dem emellan bestdmmas genom lottning, dock att dér flera aktier har
hembjudits, aktierna férst sa langt det kan ske férdelas lika mellan dem som vill [6sa.
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Skelleftead museum AB BOLAGSORDNING

For aktie som hembjudits pa detta sétt ska erlaggas losen:

a) Nér dganderétten har dvergatt genom kop, den déarvid betingade ktpeskillingen
och

b) Nar &ganderatten har évergatt pa annat satt och man inte kommer éverens om
loseskillingens storlek, det belopp som aktien varderas till av skiljieman utsedda
enligt den vid varje tidpunkt gallande lagen om skiljeman.

Har aktie ¢vergatt genom kdp och formar inte den nya &garen att styrka
kopeskillingens storlek, ska Idsenbeloppet bestdmmas pa samma sétt som enligt
punkt b).

Om inte nagon anmidler sig inom den stadgade tiden och férklarar sig vilja l6sa
hembjuden aktie eller om priset fér I6sen av aktie har faststallts, men aktien inte
inldsts inom 20 dagar dérefter, har den som gjort hembudet ratt att fa bli registrerad
for aktien.

19 Kommun- och regionstyrelsens insyn

Kommunstyrelsen i Skellefted kommun samt regionstyrelsen i Region Vasterbotten
dger ta del av bolagets handlingar och rakenskaper samt i vrigt inspektera bolaget
och dess verksamhet. Kommunstyrelsen utévar vidare tillsyn i egenskap av
arkivmyndighet.

20 Likvidation

Skulle bolaget likvideras ska dess behallna tillgangar tillfalla Skellefted kommun och
Region Vasterbotten i proportion till dess &garandel.

21 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far inte &ndras utan godk&nnande av kommunfullmaktige i
Skellefted kommun och regionfullmaktige i Region Visterbotten,
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region SAMLINGSDOKUMENT
vasterbotten 2020-09-10

Samlingsdokument: Underlag infér bolagsdialog med Skelleftea museum AB
(&gs till 40 % av Region Vésterbotten)

Checklista for Region Vidsterbotten

Dokument som efterfragats Bifogas som Ej faststilld annu/
bilaga
Kommentar om avvikelse
(markeras med

kryss)

Arsredovisning X

Verksamhetsplan inklusive finansiella mal X

Internkontrollplan fér innevarande ar X

Rapport fér internkontrolluppféljning Man har for avsikt att

féregaende ar gora uppféljning i
samband med arsrapport
fér 2020 och framéver.

Internkontrollplan fér kommande ar X

Intyg/protokoll eller motsvarande, dar det -
framgar att styrelsen har prévat och intygar
att den verksamhet som bedrivits inom
bolaget under den period som rapporten
avser har bedrivits i enlighet med faststallt
kommunalt &ndamal och inom ramen fér de
kommunala befogenheterna i
bolagsordning

OM férandring skett i bolagsuppgifter — X 2020-06-17
utdrag fran Bolagsverket

Redogérelse/protokoll eller motsvarande for | X 2020-02-18
hur styrelsen utvarderat sitt arbete under

aret

Sammanfattning

| arsredovisningen for &r 2019 redogér Skellefted museum fér viktiga handelser och
utvecklingstendenser under aret. Bland annat beskrivs hur museet arbetat fram en vision samt
strategier och mal for att uppna visionen, det har dven pagatt ett forberedelsearbete med att flytta
Museum Anna Nordlanders (MAN) verksamhet till SARA kulturhus under 2021.



2(2)
region Tjansteskrivelse
vasterbotten 2019-05-09

| samband med delarsredovisningen per augusti lyfter museet fram att museets arbete med
utstallningarna BAS 2020 och Barnsia upptagit stora medarbetarresurser under perioden, men att
den stora utmaningen kommer férst 2021 nar investeringen BAS 2020 ska aktiveras. Den stora
paverkan som Covid-19 pandemin gett upphov till pa verksamheten, finns beskriven dels i VD-
kommentarer, men &ven i en bilagd pandemirapport.

Internkontroll

| samlingsdokumentet finns faststalld internkontrollplan for perioden 2020-2021. Uppf6ljning
kommer att géras i samband med arsrapport.

| styrelseprotokoll finns infért att styrelsen har utvarderat styrelsens och VD:s arbete.



m “;%ionb it VD:s kommentar
vdster e Uppfidljning infor delarsrapport 2020

Bolag: Datum: 2020-09-07

Skelleftea museum AB
VD: Fabian Arnheim

Instruktioner till de uppgifter som efterfrigas vid uppfdljningen finner ni i k arer till respektive cell/kol Foir pek dver cellen, s fills ett kommentarsfilt med

L 1 ande infor ned.

OBSERVERA ATT vi vill att ni anger férandring av miluppfyllelse sedan forra rapporteringstillfillet med farg och pil {kolumn D och E}. Vi vill Gven att ni kort motiverar den bedémning som
gors i kol D. Skriv in h na i kol D.

I bilaga till denna uppfélining, finner ni dven stédmaterial framtaget av SKL {Sveriges Kommuner och Landsting) som kan anvindas vid framtagande/forandring av milformulering, framtagande
av resultatmatt och indikatorer, reflektera éver resultat- och maluppfoljning, mm.

Nagra av de faktorer som lyfts fram kan kortfattat beskrivas:

- Milstyrningens grundlaggande idé pa évergripande niva ar begrdnsning, syftet ar att lyfta fokus pa det viktigaste i verksamheten, inte att gora allt samtidigt.

- Resultatindikatorer som kopplas till malen bér vara stabila, byggas pa fakta samt kunna faljas dver tid

- Det 3r &nskvart att mal formuleras med rimlig och tydlig ambitionsniva

- En effektiv mal- och resultatstyrning arbetar bade med langsiktiga och kortsiktiga mal samtidigt

- Analys av mdl ech resultat dir alla medarbetare involveras ar viktig fér verksamhetsutveckling

- Utveckling @r sallan jamn, eller kenstant &ver tid. Ibland gar det upp, ibland gir det ner. Men analys av utvecklingen i relation till mal, indikatorer, resultatmatt och forutsattningar ar en viktig
del av resultatstyrningsmodellen.



Avsnitt 1. Maluppfyllelse

Anvind en rad per mal hiir nedan.

Behdvs ytterligare rader?

Lagg till ytterligare rader genom att flytta markoren till
siffran pa raden langst ut till vinster pa raden;
hégerklicka och vilj infoga ny rad.

Motivera kortfattat
fargangivelse.

A. B. C. D. E.
Sarskilda perspektiv som definierats i Sgardirektiv for Ml i bolag } hetspl I att och indikatorer som Ange i vilken utstrackning Fordndring sedan
bolaget som relaterar till sdrskilda anvinds for att mita maluppfyllelse  |som sdrskilda perspektiv uppfdljning vid
perspektiv ppnas i verk b . Jovisning
- ange pil

Skellefted museum AB ska genom sin verksamhet framja méten
mellan olika kulturer samt aterspegla mangfalden i regionen

Arbete med
urfolksresidensprojektet Sapmi
solasta.

Kvalitativ metod.

Sdpmi salasta lyfter viktiga
fragestdliningar avseende
bl.a. urfolket samerna med
ett konstperspektiv.

Museet har deltagit | projektet
halsa for alla

Kvontiativt metod. 25 personer har
deltagit under vdren, nedgdng pga
pandemin

r—




Skellefted museum AB ska i alla delar av sin verksamhet arbeta  [Arbete med nyo basutstéliningen  |Kvalitativ metod | manusarbetet med den nya
for mangfald, [imstilldhet och tillganglighet + allningen har stor
fokus legat pd att tain
|referensgrupper som
|granskat materialet ur olika
aspekter

Se mdéjligheter med nu teknik Kvalitativa och kvantitotiva metoder. |M arbetar med att 6ka
Statistik fran Facebook och Instagram. |tillgangligheten genom
digitala lasningar. T.ex. har

ts aktivi pa sociala
medier kraftigt kat

| Sgardirektiv fortydligas nedan angivna uppdrag: Mal i bolagets verksamhetspl, Resultatmaitt och indikatorer som Ange i vilken utstriickning
som relaterar till uppdrag i anvinds for att mita miluppfyllelse  |som malet uppfylits.
dgardirektiv - ange bide ivera kortfattat
ver il och fi mal firgangivelse utifrin vad

som anges i kolumn C.

1.1 Museet projektleder Halla hus, ett Kvalitativa och kvantitativa metoder.

Skellefted museum AB ska utveckla, férnya, | {eptra och dka |by d ikvariskt initiativ frén Faredrag och aktiviteter har vorit instdllida

illgangligheten til kul n | huvudsak den norra linsdelen  [fdnsstyrel: |pga pandemin,

samt ha det regionala ansvaret for teknik- och industrihistoria

efter ar 1900.
Ta fram en farstudie far att kunna Rapportskrivning i en férstudie Museet har under viren
arbeta med spel derstkt méjligheterna for att

anvinda spel och nya tekniker
for att nd nya mélgrupper. En
omfattande férstudie har
producerats.

Férandring sedan
uppfoljning vid
arsredovisning
-ange pil
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Skellefted museum AB ska genom Museum Anna Nordlander
sprida k iochom och genusfrigor till en
bred allmanhet.

Géra tvd utstiliningar under 2020
utifrdn det sirskilda perspektivet

MAN kammer att genomfira tre

utstdllningor inom ramen fdr sitt uppdrag

| sommarutstliningen
presenterarar 8 kvinnliga
konstirer sin konst utifrin sina

ut . Till host

kommer Stina Wollter att stilla
ut

Undersike mdjligheten till ett mobilt
kanstrum

Kvalitativ metod | nuldget

MAN underséker méjligheten att
inratta ett mobilt konstrum som
kan turnera i regionen, Om det
skulle gd att géra ett mobilt
kanstrum som kan turnera skulle
det innebdra ett rejalt lyft for
regionen genom att konst kan
visas inte bara i tva storsta
stéderna. Arbetet &r pa
undersékande stadium,

13
Skellefted museum AB ska genom Museum Anna Nordlander
werka for att utvecklas till ett museum av internationellt intresse.

Arbete med
urfolksresidensprojektet Sapmi
salasta,

Kvaiitativ metod.

Projektet har engagerat
internationelit
uppmirksammade persaner,
samarbeten och konstndrer.




1.4 Utveckle Nordandomradet Kvalitativ metod Museet har jobbat pa flera spar
kellefted AB ska utveckla museet som besksmdl i far att stirka Nordandomradet

samarbete med andra kulturaktérer och niringsliv. genom att titta pd spelsatsning
och pa nya digitala komplment

tillsammans med andra aktarer
och ndringsliv. Kulturenheten i
Skellefted har minskat sin
narvaro pd Nordand.

15 Utveckla nyo digitala metoder fér att itativa och k tativa metader, har bl.a. eng; sigh
Skellefted museum AB ska utveckla forskningsarbetet med det regionala samarbetet
inriktning mot lokalhistoria samt samverka med andra nattidskriften Vasterbotten forr

och nu som ger ut lokalhistoriska
artiklar via en webbportal.

organisationer ach institutioner sival regionalt, nationellt sem
internationellt.

Arbete | Forskarrum Nordang Kvalitativa och kvantitativa metoder. Bla

bechk

ik ech prog ktiviteter.




1 Gvrigt anges att:
kellefted AB har ett It ansvar for den

Museet arbetar fér ott fortsatta de

verksamheten och kulturmiljéwvirden, genom att samila,
dekumentera, utforska, bevara, synliggdra och férmedla

kulturarven inom i k isak den norra lansdel kellefted
Norsjd ach Mala k - Skellefted AB har ett
dvergripand It ansvar betriffande teknik- och
industrihistoria efter ar 1900, Skellefted museurn AB ska genom
M Anna {lander vara en matesplats far hela

dir samtidskonst och genusfrigor stiri centrum. Tillsammans
med dgarna och andra aktérer ska dven bolaget aktivt medverka i
det regionala utvecklingsarbetet som aktor och partner |
utvecklingsprojekt. En tkad internationalisering av verksamheten
ska beaktas.

|Verksamheten ska priglas av hog kunskap och kvalitet, mangfald,
jamstalidhet, attraktionskraft, tillginglighet samt en god balans
mellan historia, nutid och framtid. Skellefted museumn AB ska
verka fBr att kulturarven i den norra linsdelen kan brukas aven
bred allmanhet genom ckad delaktighet.

g la arbeten och ocksd stérka
desamma,

och

Migra exempel: 1. Museet ar
engagerad i flera regionala
samarbeten; Hillas hus,
Vasterbotten forr och nu och Alla
tiders Vasterbotten. 2. MAN
arbetar med ett mobilt regionalt
konstrum. 3. Museet har
genomfdrt programaktiviteter |
Norsji och Mald. 4. Museet ingr
iclika projektkonstellationer far
att sika medel far olika typer av

rubriker som ovan:

“[Finns ma | bolagets verksamhetsplan som inte direkt relaterar till Sgardirektiv — ange i sa fall dessa hir nedan enligt samma




Sarskilt prioriterad malgrupp enligt Sgardirel Mél i I verk I . ochinltnre om Ange iviII(e utstr%icl:nin

som anges i kolumn C.

Férdndring sedan
som relaterar till shrskilt ands for att mita maluppfyllelse |som malet uppfylits. uppféljning vid
prioriterad malgrupp | gardirektiv Motivera kortfattat arsredovisning
firgangivelse utifrin vad -ange pil

Barn ach unga ir en pricriterad malgrupp. Inviga Barnsia - en lokalhi k litativa och k itative metoder Lekmiljéin &r invigd och et
lekmiljé fér barn 0 - 6 dr pedagogiskt program finns.
Under Invigningshelgen kom
1300 bestkare. Vi fortsitter
arbetet med att utveckla den
digitala miljsn under namnet
Lilla museet

t

Gara en farstudie till spelsatsning Rapportskrivning Rapporten 3r genomfard. Den
visar tydligt pa att museet skulle
kunna anvinda spel som
kunskapsférmedlande metid och
pd s4 sitt ocksd ni den svira
[gruppen unga bittre,

Avsnitt 2. Viktiga hindelser under dret
Limna en kortfattad beskrivning av de viktigaste hindelserna hittills under innevarande ar samt hur, och | vilken omfattning, dessa hindelser piverkat verksamhet och
ekenomi.

2.1 Museets arbete med utstillningarna BAS 2020 och Barnsia har under 2020 upptagit stora medarbetarresurser. Den stora utmaningen kommer farst 2021 nir
investeringen BAS 2020 skall aktiveras och resultatforas. Avskrivningskostnaderna kammer att éka upp till 500 tkr beroende pd hur mycket extern finansiering museet
kan ardna sam kan ticka kostnaden. | urigt har museet haft minskade kostnader med anledning av statens reducering av arbetsgivareavgifter och sjukénekestnader.
Museet har ocks3 kraftigt Skat de digitala aktiviteterna gentemot besckare vilket till stor del méjliggjorts genom att museet anstillt en kommunikatér ps 50% som
riktar sig bl.a. mot sociala medier.

e — — T

Avsnitt 3. Resultatanalys och finansiella risker




Fér att Region Vasterbotten ska kunna géra en sammanfattande redovisning av era resultat forutsdtts det att ni analyserar resultatutfallet per 31/8. Kor ade

viktigaste faktorerna, ange aven belopp, som ni anser vara vasentliga for att forklara ert resultat. Kinda avikelser mot budget ska kommenteras och Stgardsférslag
beskrivas.

3.1 Bolagets resultat per 31 aug uppgdr till en vinst om 3 866 tkr. | jamfarelse med féregdende 3r sd har resultatet dkat med 1251 tkr. Det Skade resultatet avseren
intaktsokning med 796,5 thr och en kostnadsminskning med 463 tkr. Kostnadsminskningarna kan till stérsta delen bero pa den coranapandemi som uppstatt. Utéver
det 3 har kostnaderna fér byggnationen av Basutstiliningen férdréjts och vantas éka under sista tertialen 2020 och under 2021 fram till fardigstallande. | det hoga
resultatet jamfort med féreg ar, finns 540 tkr i tliflligt sinkta arbetsgivaravgifter samt 80 tkr | ersittning for sjuklénekostnader. Fram t.o.m. den 31 aug har det

dlagts 833 tkrik der f&r basutstiliningen som vid drsbokslutet kommer att aktiveras for framtida avskrivningar, Dirav har vi inte haft behov av att anvinda den
utékade krediten som beviljats. Kinda avvikelser mot budget avser en |igre omsittning mot budget med 3476,3 tkr, dar framfér allt farvantad aktivering av kostnader
far basutstillningen 2806,4 tkr dr den stérsta anlendningen till budgetavvikelsen. Lagre kostnader mot budget med 6 187,6 tkr, vilket kan tillskrivas forseningen i
starten av byggnationen av ny basutstalining, ligre kostnader i projektet Sapmi Salasta samt | évrigt minskade kostnader som beror pd effekter av coronapandemin.

Vi vill dven ha en ekonomisk prognos far innevarande rakenskapsar.

3.2 Med anledning av att vi inte dr ett museum dar avsaknad av intradesavgifter paverkar omsattningen, sa ser vi ett forvintat drsresultat om ca 4 mnkr, Men detta ar
pga alla omstindigheter en mycket osaker prognos. De arkealogiska och byggnadsantikvariska uppdragen som vi har faktureras vanligtvis ut under sista tertialen. |
dagslaget ser vi dock ingen antydan till minskning i dessa uppdrag.

Avsnitt 4. Framtiden

Ge en kort och framatriktad beskrivning av férandringar/forutsittningar, bide positiva och negativa, samt egna satsningar mm som paverkar bolagets framtid pa kort
och l3ng sikt,

4.1 Hela tertial tvd har praglats av pandemin, sirskild rapport fér detta finns.

| februari invigdes Barnsia, en permanent lokalhistorisk lekmilj fér barn 0 — 6 ir. Under invigningsveckan kom omkring 1300 personer vilket inte kan beskrivas med
andra ord dn succé.

Manus till den stora basutstiliningen (del 2 i férnyelsen) dr fardigstillt och produktionsfasen ar inledd. Beraknat slutférande &r histen 2021. Arbetet med den nya
utstaliningen upptar ca 30 % av vira totala personalmassiga resurser. Vart orosmaln rér ékade kostnader for avskrivningar nar bas-utstaliningen aktiveras.
Forberedelser av flytten av MAN till det nya kulturhuset Sara pigdr och for tillfillet upptas tiden bl.a. av att skapa strukturer fér samarbetsformer mellan de aktérer
sam skall verka inocm Sara.

Museet ir i slutférandefasen avseende ett start och évergripande arbete med policydekument som nar det 3r fardigt skall inkludera all typ av dokumentation som &r
erforderlig for var verksamhet,

Museet har under tertial tva fortsatt att tillsammans med olika samarbetspartner sdka projektmedel fér digital utveckling. Vi har hittills fatt avslag pd de ansokningar
vi varit med i. Arbetet ar i sig inte férgdves eftersom vi hela tiden fir en bittre struktur och samverkan med vira olika samarbetsparter.

Till faljd av pensionsavgingar kemmer museet att genomféra en viss organisationsforandring under 2021. Arbetet med denna sker under 2020.







Avsnitt 5. Checklista for dokument att skicka in
Féljande dokument ska skickas in av bolaget i samband med uppféljning infér deldrsrapport. OM dokument ej finns att skicka in, kommentera orsak eller planerad
tidpunkt far faststallande i angiven kelumn.

Observera att nedanstaende dok t dven k att utgdra underlag for den dialog som Regionala utveckli dmnden bjuder in till under andra halvéret.
L Bifogas som bilaga (markera med ett |Datum far faststillande: Ej faststilld dnnu (markera med
kryss) ® nedan, ange dven prelimindr
tidpunkt for faststdllande)
5.1 Verksamhetsplan inklusive finansiella mal x 2019-12-12
5.2 Internkontrollplan fér innevarande &r x 2020-02-18
5.3 Rapport for internkontrolluppféljning féregiende ir Kontroller sker I&pande éver hela dret |« Prel febr 2021,

och har inte gett anledning till ndgon
anmirkning, varfar ingen egentlig
rapport upprattats, Det sker vid
3rsbokslutet 201231 far 2020 och

framaver.
5.4 Internkontrellplan fér kermmmande ar x 2020-02-18
5.5 Arsredovisning x 2020-02-18
5.6 Intyg/protakall eller motsvarande, dar det framgar att |x 2020-04-23
styrelsen har provat och intygar att den verksamhet som
bedrivits inom bolaget under den pericd som rapperten
avser, har bedrivits i enlighet med i bolagsardningen
faststillt kommunalt andamal och kernmunala
befogenheter,
5.7 OM férandring skett | bolagsuppgifter - utdrag fran ® 2020-06-17
Bolagsverket
5.8 Redogtrelse/protokoll eller motsvarande fér hur x 2020-02-18

styrelsen utvirderat sitt arbete under dret







Avsnitt 7. Provning av den verksamhet som bedrivits inom bolaget

Obligatorisk uppgift: Styrelsen har prévat, och intygar hirmed att den verksamhet som bedrivits inom bolaget under den period som
rapparten avser, har bedrivits i enlighet med i belagsordningen faststillt kommunalt 3ndamal och kommunala befogenheter.
Markera med ett X i faltet nedan, och bifoga styrelseprotokoll eller motsvarande, dar detta styrks (se 5.6 ovan).

x 2020-04-23, Lekmannarevisorernas rapport fér 2019




Pandemirapport infor Tertial 2 ar 2020 Skellefted museum

Overgripande

Museet har [6pande f6ljt hindelseutvecklingen noggrant. Museets ledningsgrupp har tagit
fram handlingsplaner 2020-03-13, 2020-03-17, 2020-03-25, 2020-04-02 och 2020-08-18.
Revideringar har bedémts som nédvindiga mot bakgrund av att omstiindigheterna forindrats.

Under mars manad har museet prioriterat att siikerstilla att organisationen kan arbeta pa
distans. Individuella handlingsplaner togs fram for varje medarbetare och museet arbetade
med att siikerstilla att medarbetarna har erforderlig teknisk utrustning for att klara
distansarbete.

Museet har tagit fram en policy for distansarbete som bl.a. omfattar mdjlighet till frivilligt
distansarbete i samrad med sin niirmaste chef.

Jag vill sirskilt framhalla den goda gemenskap och erfarenhetsutbyte jag upplever att vi
chefer haft mellan varandra, bade inom de regionala bolagen, men ocksé pa en lokal niva.

Museet, liksom 6vriga aktdrer pa Nordandomradet, har varit stingt fran mitten av mars och
Oppnar dter I:a september. Nordanaaktorerna har tagit fram en gemensam plan som giller vid
Oppnandet dir vi vidtagit lampliga atgérder for att forhindra att smittspridning sker inom vira
lokaler.

Digitala satsningar

Museet har pa olika sitt snabbt anpassat sig till radande omstiindigheter och har gjort flera
digitala satsningar. En del av forklaringen till varfor museet kunnat anpassa verksamheten
relativt snabbt &r att museet anstillde en kommunikatdr varen 2019 som bl.a. arbetar specifikt
med sociala medier.

Vernissage och visningar som livesénts och dven marknadsforts i efterhand via olika sociala
medier. Den digitala statistiken talar sitt egna sprak. Vi nar otroligt minga fler besékare
digitalt &n via fysiska utstiillningar. Ddrmed inte sagt att det finns ett minskat behov av de
fysiska utstillningarna, men de digitala nedslagen har visat sig vara ett bra komplement i vara
verksamheter.

Arkeologidagen den 30:e augusti genomfordes helt digitalt genom visning av museets
arkeolog av fornldmningar i Mala.

MAN har haft tid och mdjlighet att involvera oss i ett studentprojekt med en VR-18sning av en
Anna Nordlander mélning.

MAN har ocksd genomfort flera digitala engagemang sdsom open call for konstniirer och
konstkonsulenten har haft ett projekt med konstnérer pa Instagram.



Ekonomiska konsekvenser

For nirvarande ser inte musect nigra ekonomiska konsekvenser med anledning av pandemin.
[ princip alla museets verksamheter, med undantag for uppdragsverksamheten, &r
kostnadsfria varfor Skellefted museum, i motsats till manga andra museer, inte tappar
kiinnbara intiikter med anledning av att museet dr stingt. De kostnader som dr férbundna med
att hilla museet 6ppet kvarstar dven nir det ér stéingt (bl.a. tekniker och samordningstjénster
Nordana).

En oro finns kring museets uppdragsverksamhet, bade géllande arkeologi och byggnadsvard. I
skrivande stund har museet inte noterat nigon nedgang i antalet uppdrag men med tanke p att
projekten slutredovisas och faktureras forst vid arets slut édr det for tidigt att sdga nagot om
detta.

Museet initierade under 2019 en fundraisingkampanj. Ett sidant arbete &r langsiktigt och tar
en hel del tid. I bérjan av 2020 hade detta arbete borjat ge resultat och vi har tecknat avtal
viirda 300 000 kronor. Mélséttningen har varit att kunna fa in 1 000 000 kronor som skall
tédcka en del av tkade kostnader i samband med den nya basutstillningen. Fundraisingarbetet
behdver dessvirre parkeras under pandemin och det ér osikert vilken inverkan en eventuell
stundande lagkonjunktur kommer att ha pa det arbetet.

Museet har under tertial tva haft minskade arbetsgivaravgifter om 540 000 kronor till féljd av
nationellt beslut och erhallit omkring 79 000 kronor i ersittningar for sjukldner.

Museet genom avdelningen MAN ir projektiigare till konstnirsresidenset Sapmi salasta som
har medel fran Kulturrddet, Region Visterbotten, IASPIS och Skellefteda kommun. Projektet
paverkas visentligen av pandemin genom att bade arbetsgruppstriff och sjilva
residensverksamheten maste skjutas upp. Hur finansidrerna stiller sig till detta vet vi i
dagsliget inte.

Oppna verksamheters paverkan

Under mars manad beslutade alla aktorer pa Nordand dir Skellefted museum &r beliiget att
stinga all verksamhet. Vi borjade med att stiinga programverksamheten, men niir férbudet om
allmiin samling 6verstigandes 50 personer infordes ansag vi det inte mgjligt att hdlla Gppet
Nordana lingre. Den 1:a september Gppnar alla vara utstillningar sisom fore pandemin och
med anpassningar. Barnsia kommer att vara ppet men endast genom att man forbokar
lokalen digitalt.

[ 6vrigt paverkar pandemin olika avdelningar olika mycket. En stor del av museets
medarbetare och avdelningar paverkas inte i nagon stdrre omfattning eftersom museet for
niirvarande iir inne i en produktionsfas av den nya basutstéllningen.

Programverksamheten kommer att komma iging sakteligen under hosten 2020. Nagon
omfattande sidan eller stora evenemang kommer inte att ske mot bakgrund av regelverket
kring allméinna sammankomster. T.ex. kommer inte de mycket uppskattade programmen
dialektduellen pa berittarfestivalen och julmarknaden pa Nordana att kunna genomforas.



Dokumentation av Covid-19

Viruset och dess spridning i vart omrade dokumenteras av var avdelning samlingar och
dokumentation. I detta arbete ingdr museet idiven i ett internationellt nidtverk genom det
svenska museinitverket DOSS — dokumentation och samhiille Sverige. Dokumentationen &r
Oppen for allmiinheten: https://skellefteamuseum.se/hur-har-ditt-liv-blivit-i-dessa-
coronatider/?fbclid=IwAROKTFVwJcpXUOndS-

f3BU7nKDhnkdlbdXzeR _ue61MiblTOjaD3erXdERc
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstallande direktoren fér Skelleftea Museum AB, 556139-0344 far harmed avge
arsredovisning fér 2019,

Verksamheten

Allmént om verksamheten

Bolaget har till andamal att férvalta och varda Stiftelsen Skellefted museums samlingar och fastigheter.
Dessutom ska bolaget férvalta Museum Anna Nordlanders samlingar, som ags av Skelleftea kommun.
Samlingarna ska hallas tillgéngliga for allmanheten.

Andamalet med bolagets verksamhet &r att inom i huvudsak norra delen av Vasterbottens I3n bedriva
och framja kulturminnesvard och museal verksamhet liksom annan dirmed férenlig verksamhet och
narstaende kulturell verksamhet. Bolaget har dven lansansvar for teknik och industrihistoria efter 1900.

| Skelleftea Museum AB:s verksamhet ingar dven Museum Anna Nordlander som &r en mostesplats
dar samtidskonst och genus star i centrum.

Skelleftea Museum AB, med séte i Vasterbottens Lan, Skelleftea kommun, ags till 60 % av Skelleftea
kommun och till 40 % av Region Vasterbotten.

Vasentliga handelser under réakenskapsaret
Viktiga héndelser och utvecklingstendenser

Under aret har museet haft 53 989 fysiska bestkare och producerat 158 programaktiviteter och
pedagogiska tréffar. En viss forvantad nedgang i antal besékare har skett sedan forra aret och beror
framst pa att museet inte har lika mycket 6ppen utstalliningsyta samt inte lika manga programaktiviteter
till f6ljd av arbetet med nya basutstallningar. Museet har under aret anstallt en kommunikatér pa 50%
vars arbete huvudsakligen bestar i att formedla kunskap via digitala medier, ett arbete som gor att
museet nar nya och fler besokare och fler malgrupper.

Museet har under aret fortsatt att arbeta efter den projektplan och budget som antogs ar 2018
avseende fornyelsen av museets permanenta utstéaliningar, BAS 2020 och barnsatsningen Barnsia.
Satsningarna betyder ett rejalt lyft for besSkare och museets mojlighet att visa samlingarna, att bedriva
pedagagisk verksamhet och inte minst att lyfta historien inom museets
upptagningsomraden;Skelleftea, Norsjo och Mala kommuner.

Museet har under aret arbetat fram en vision samt strategier och mal fér att uppna visionen. | syfte att
na fler malgrupper har museet dels initierat en férstudie om en mdjlig framtida spelsatsning och dels
ingatt flera partnersammansattningar for att séka EU-medel for att kunna utveckia ny digital teknik i
syfte att kunna na fler besodkare.

En lansoverskridande grupp med utgangspunkt i Umea har initierat en digital kulturell arsbok kallad
Vasterbotten forr och nu. Skelleftea museum ingér i dess redaktionsgrupp.

Museet upplever fortsatt stark efterfragan pa arkeologi- och byggnadsantikvarietjanster, sannolikt
tackvare de manga byggnads- och infrastruktursatsningar som gors inom museets
upptagningsomraden.

MAN (Museum Anna Nordlander) fortsétter att férbereda fiytten till SARA kulturhus som sker under
2021 som kommer att betyda nya satt att arbeta och inte minst samarbete med Skelleftea konsthall.

Foérvantad maluppfyllelse enligt dgardirektiv vid arets slut.

Direktiv: Utveckla, férnya och levandegora kulturarven. Direktivet uppfylldes bl.a. genom arbete med
nya utstéliningar., #

. b
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Direktiv: Museum Anna Nordlander skall sprida kunskap om samtidskonst och genus. Direktivet
uppfylides bl.a. genom fem utstéllningar inom direktivets teman samt 91 forelasningar,
programaktiviteter och pedagogiska tréaffar samt ett performance.

Direktiv: Utveckla museet som bestksmal tillsammans med naringsliv och andra kulturella aktérer.
Direktivet uppfylldes genom 71 olika samarbeten med andra organisationer. Museet har sarskilt starkt
samarbetet med naringslivet genom var fundraisingkampanj samt partnerskapen inom ramen for
EU-ansokningarna.

Direktiv: Utveckla forskningsarbetet. Museet har en lokalhistoriker anstalld samt ar huvudaktor i
Forskarrum Nordana. Inom ramen fér BAS 2020 bedrivs ocksa en del forskning. Harutover séker
museet medel for forskning.

Direktiv: Barn och unga &r prioriterade. Museet har en anstalld pedagog som riktar sig till barn och
unga. Museet prioriterar barn och unga i utstallningsarbetet.

Flerarsoversikt Belopp i kkr
2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 2682 2066 1734 2041
Ovriga intakter 19736 19 756 19 216 19 862
Resultat efter finansiella poster 451 98 476 11
Balansomslutning 9 353 7 904 7 497 6611
Soliditet % 20 19 19 16

Forandringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Fritt eget
kapital fond kapital
Vid arets borjan - 1000000 23000 25819
Disposition enl arsstémmobesiut
Arets resultat - ] - z
Vid arets slut 1 000 000 23 000 25 819

Resultatdisposition
Styrelsen féreslar att till fsrfogande staende vinstmedel, kronor 25 81 9, disponeras enligt féljande:

—_— - Belppik
Balanseras i ny rakning 25819
Summa 25819

Bolagets resultat och stéllning framgar av efterfdljande resultat- och balansrékningar med noter. , /

IS
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Resultatrdkning _
Belopp i kr Not

Rérelseintékter, lagerférandring m.m.

Nettoomsittning

Aktiverat arbete for egen rékning

Ovriga rérelseintakter 2

Summa rérelseintikter, lagerforiandring m.m.

Rérelsekostnader

Ravaror och férnddenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader 3
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Forandring av 6veravskrivningar

Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatter

Arets resuitat

 2019-01-01-

2682 163
647 702
19735793
23 065 658

-560 620
-7 373 573
-14 403 683

-285 309
B
-22 624 026

441 632

9 368
9368

451 000

_-451 000
-451 000

2018-01-01-

~ 2018-12-31

2 065 846

19 756 324

21 822 170

-557 159
-7 152 426
-13 729 523

-285 166

21724274

97 896

807
~-303

504
198400
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Balansrékning
Belopp fkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Hemsida, kopta tjanster
Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanlaggningar

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar
Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager m.m.

Ravaror och férnddenheter
Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Mot

2019-12-31

190 095
190 095

22950
977 350
1510 807
2511107

__ 59624
59 624

2760826

90568
90 568

27 835

4 839 365
162 413
1468278

6 497 891

6592594

9353420

49)

2018-12-31

253 460

253 460

38 250
1103 585

863 105
2004 940

59 624
59 624

2318024

48 558
48 558

163 952
4 258 695
175 456
1010673

5608 776

7
7 311

5 664 645

7982669

i _j,»"
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Balansrakning . — _
Belopp ikr _ Net  2019-12-31  2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1 000 000 1000 000
Reservfond 23000 23000
Summa bundet eget kapital 1023 000 1023 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 25819 25818
Arets resultat - N
Summa fritt eget kapital 25819 25818
Summa eget kapital 1048819 1048 818
Obeskattade reserver

Ackumulerade Gveravskrivningar 998200 547200
Summa obeskattade reserver 998 200 547 200
Avsittningar

Ovriga avsattningar ) 69 631 23804
Summa avsaéttningar 69 631 23 804
Kortfristiga skulder

Pagaende arbete for annans rakning 10 1836 181 1494 442
Leverantdrsskulder 387 913 503 055
Ovriga skulder 522 520 558 595
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 4490156 3 806 755
Summa kortfristiga skulder 7236770 6 362 847
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9353420 7982669

e N N R SR =2 __..ﬁ.;_.ﬂ
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Noter
Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag.

Smérre omgrupperingar har skett i féregaende ars resultatrékning for att erhalla battre jamforelse.

Avskrivningsprinciper fér anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och beraknad nyttjandeperiod.
Foljande avskrivningstider tillampas:

Anléggningstilligdngar - - - o _ - - Ar
Immateriella anlaggningstillgangar:

- Hemsida, kopta tjanster 5
Materiella anlaggningstillgangar:

- Andel i byggnad pa ofri grund 10
-Inventarier, verktyg och installationer 5-20

Skillnaden mellan ovan namnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas som
ackumulerade 6veravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Definition av nyckeltal
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader, men fore skatter.

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt (21,4 %) i forhallande till
balansomslutningen.

Tjanste- och entreprenaduppdrag
Foretagets intakter fran uppdrag till fastpris redovisas enligt alternativregeln. , #

k
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Not 2 Ovriga rérelseintikter
2019-01-01- 2018-01-01-
| 2019-12-31  2018-12-31

Ovriga rorelseintakter 643 493 1117757
Bidrag fran Skelleftea Kommun och Region Vésterbotten 19092300 18638 567
Summa 19735793 19 756 324

Bidrag uppgaende till 3 468 400 (féreg.ar 3 036 532) har periodiserats som forutbetalda anslag
avsedda att tacka kostnader f6r kommande ar.

Not 3 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
2019-01-01- 2018-01-01-
1 2019-12-31  2018-12-31

Man 1 12
Kvinnor - 6 15
Totalt 27 27

Not 4 Immateriella anldggningsillgangar
2019-12-31  2018-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

-Nyanskaffningar, kdpta tjanster 316825 316825
Vid érets slut 316 825 316 825
Ackumulerade avskrivningar:

-Vid arets bérjan -63 365

-Arets avskrivning 63365  -63365
Vid arets slut 126730  -63365
Redovisat varde vid arets slut 190 095 253 460

Not 5 Byggnader, Andel i byggnad pa ofri grund

_ 2019:12:31  2018-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid arets borjan 153000 153000
153 000 153 000
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -114 750 -99 450
-Arets avskrivning enligt plan _ -15300  -15300
-130 050 -114 750
Redovisat virde 22950 38 250%

i‘
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Not 6 Inventarier

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan

-Nyanskaffningar

-Avyltringar och utrangeringar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets bérjan

-Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar
-Arets avskrivning

Vid arets slut

Redovisat virde vid arets slut

Not 7 Pagaende nyanldggning Basutstillning

Vid arets bérjan- s
Investeringar
Redovisat virde vid arets slut

Not 8 Fordringar hos koncernforetag

Skellefteda Kommun, fordran koncernunderkonto
Redovisat virde vid arets slut

Not9 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan
Redovisat virde vid arets slut

&

2019-12-31

4719 969
81250
-71 315

4729904

-3 616 384
70 474
-206 644
-3752 554
977 350

~ 2019-12-31

863 105
647 702

1510807

2019-12-31

4839365

4 839 365

2019-12-31

59624
59 624

8(9)

E _2_!’._)_1_:?-12731

4210769
639 200
-130 000

4719 969

-3 530 883
130 000
-206 501

e
1103 585

~ 2018-12-31

257 547
605 558
863 105

2018-12-31

4258695

4 258 695

_ 2018-12-31

59624
59 624 %:
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Not 10 Pagaende tjansteuppdrag for annans riakning
2019-12-31 2018-12-31

Fakturerat belopp - 3525889 2298062
Aktiverade nedlagda utgifter ~ -1689708  -803620
Pagaende arbete fér annans rikning 1836 181 1494 442
Underskrifter

Skelleftea 202¢-02-1¢
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@ SKELLEFTEA
MUSEUM
Verksamhetsplan for Skelleftea museum och MAN for ar 2020

Presenterad APT 2019-11-04
Antagen ledningsgrupp 2019-11-12
Presenterad styrelsemdote 2019-12-12

1. Overgripande verksamhet 2020

Barnsia, museets lokalhistoriska lekmiljo, for barn 0 — 6 ér invigs i februari 2020.

1:a mars kommer museet att pdbdrja byggandet av den nya basutstiillningen. Ett manus &r
framtaget. Medel fran Boverket har sokts och svar anhalles 1:a mars 2020. Museet kommer
att fortsitta att arbeta med att s6ka sponsorer.

MAN forbereder flytt till det nya kulturhuset och invigningsaret. MAN kommer ocksé
fokusera pa att hitta nya arbetssiitt eftersom utstiillningshallen i Sara kulturhus skall delas med
Skellefted konsthall vilket innebér firre utstillningar for MAN i utstéillningshallen vilket i sin
tur innebir nya mojligheter.

En forstudie till en spelsatsning kommer att genomfGras under varen 2020. Den har tva
huvudsakliga uppdrag. Det forsta ér att titta pa mojligheten att gora en utstéllning i MAN:s
lokaler nir MAN flyttar till nya kulturhuset. Det andra &r att se om det finns forutséttningar att
gdra ett storre projekt av en spelsatsning med fler aktorer involverade.

Museet har tillsammans med ett antal museer i Finland och Estland samt LTU sékt EU-medel
for utveckling av en digital informationsplattform kallad Heribot. Det ir ett 18 manaders
projekt och innebir ca 1 arsarbetstid for museet att avsiittas for att ta fram innehall (tex
historiska platser, foremal mm) till projektet som sedan skapar teknik som kan férmedla
kunskapen pa ett nytt siitt (tex AR/VR).

Utdver Heribot har museet i ett ungefirligt likadant partneruppligg limnat in en EU-anstkan
avseende ett storre digitaliseringsprojekt for museer och dir Skellefted museum ér en av
manga samverkansparter. Det &r ett trearigt projekt.

Museet kommer fortsitta att driva gemensamma fragor for aktdrerna pa Nordandomradet. En
viktig omstiindighet 4r att kulturenheten &r pa vig att limna Nordandomradet. Museet skall
fortsatt arbeta for att fa till en I6sning pé receptionsfragan som endast har en temporiir 16sning
idag genom Kulturenheten.

Museet skall arbeta for att ansdka om att bli Arets museum 2023 (ansdkan sker 2022) och har
en resa innan vi dr redo med flera delmal.

Mal

- Att na 1 000 000 kronor i bidrag fran olika foretag for kommande permanenta utstéllningar
(200 000 kr &r uppnatt)

- Att nd 500 000 kronor i offentliga bidrag f6r kommande permanenta utstéllningar

- Att ha en firdig idé om spelsatsning samt ta fram en budget

- Att utveckla nya digitala metoder for att na nya malgrupper och nya besokare.
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2. Kulturmiljéavdelningen

Kulturmiljdavdelningen har de senaste aren utvecklat sin uppdragsverksamhet kraftigt.
Avdelningen har flera planerade uppdrag under ar 2020. Avdelningen behdver anstilla en
extra byggnadsantikvarie dver sommarhalvéret samt en-tva uppdragsarkeologer for
sdsongsarbete.

- Arkeologiska understkningar, forundersgkningar och utredningar, uppdrag av Trafikverket
mfl.

- Antikvarisk medverkan, uppdrag av Linsstyrelsen Visterbotten vid bidrags- och
tillstindsiirenden

- Projektledning Halla hus, uppdrag av Linsstyrelsen Visterbotten

- Byggnadsordningar for Skelleftehamn, uppdrag av Skellefted kommun

- Vard och underhéllsplaner for kyrkogardar inom Skellefted pastorat

Avdelningen kommer ocksa pa olika sitt medverka i programverksamhet samt i kommande
bas-utstéllningar.

Mal

- Se till att kunskapsoverforing sker vid pensionsavgang vad giller tex industri- och
teknikhistoria, kulturturism, skyltning mm.

- Ligga upp en fungerande struktur for att kunna hantera det kade antalet uppdrag.

- Medverka i produktionen i den nya basutstiillningen (arkeologiskt material, byggnadshistoria
mm) pd ett sddant siitt att det inte inkréiktar pa uppdragsverksamheten.

- Férmedla kunskap insamlad under véra uppdrag till allménheten genom exv féredrag och
artiklar.

- Vid behov uppritta underlag for vard och underhall av museets byggnader samt ansvara for
kontakten gentemot limpliga hantverkare.

- Vid behov assistera avdelningen for Samling & Dokumentation rérande arkeologiskt
material i samlingarna.

3. Samlingar och dokumentation

Stora delar av SOD:s personella resurser kommer under 2020 att delvis upptas i arbetet med
kommande utstillningar BAS 2020 och Tri. Utdver detta fortsitter arbetet med att
tillgiingliggra samlingarna genom nya Sofie pa nationell och internationell niva.
Avdelningen svarar éiven for verksamheten i Forskarrum Nordana med 6ppethallande,
utstiillningar och program, Stackgronnans batmuseum och friluftsomradet Nordand och
projekten Hilsa for alla och Beriittarfestivalen.

Mal

- Ta fram och véarda f6remal och skapa berittelser och till BAS2020
- lordningstilla vardrummet pd Mullberget

- Tillgingliggora Skellefted museums samlingar i K-samsok

- Fortsatt katalogisering av gdvor som kommit in under 2010-2019
- Studera fSrutsittningarna for att anviinda Sofie Arkiv

- Fortsatt implementering av det nya diariet
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- Ta fram och skriva avtal med fotografer som arbetat pa tidningen Norra
Visterbotten(Norran)

- Genomfora minst 10 aktiviteter ddr museet samlingar tillgiingliggtrs

- Se till att kunskapsoverforing sker infor pensionsavgéngar speciellt vad giiller Forskarrum
Nordand

4. Utstiillningar och produktion 2020
Avdelningen kommer under 2020 att arbeta med produktion av de nya permanenta

utstillningarna Barnsia och BAS2020. Kommande &r blir speciellt da vi behover fa det mesta
av byggnationerna till BAS2020 fardiga, for att under 2021 kunna installera teknik, exponera
foremal, ljussitta, texthantering och fin justera. Vir museipedagog kommer att arbeta med det
pedagogiska spéret i BAS2020 samt i mindre skala ta emot skolklasser i utstiillningen TRA.
Utdver detta dven ha workshop vid nagra tillfillen under aret kopplat till TRA.
Fotoavdelningen kommer att ligga stor del av sin arbetstid pa att ta fram och bearbeta
fotografier till BAS2020.

Mal

- Att starta produktion och byggande av BAS2020
- Att ta fram och bearbeta fotografier till BAS2020
- Att inviga Barnsia

- Att ta fram en fotoutstiillning Barn

- Att ta fram en ny utstdllning till T2

- Att bygga Julstaden

- Att bygga Julmarknaden

- Att bygga tva utstéllningar till MAN

- Att utveckla det pedagogiska arbetet

5. MAN

MAN kommer att under 2020 ga in i nésta fas av flytten till Sara som ska sta klart 2021,
forutom medverkan i utvecklingen av koncept och det fysiska huset innebiir arbetet ocksa
utveckling av samarbeten med de olika framtida aktdrerna i Kulturhuset.

Mot bakgrund av detta kommer MAN producera som mest 2 nya utstillningar. Under 2020
kommer fokus ligga pa att understka hur verksamheten kan utvecklas for att méta de snabba
fordndringar som sker pa konstfiltet samt uppdatera sig i den feministiska och queera
diskursen av idag. Temat som vi arbetat med under 2019; hur vi pa olika sitt skapar véra
kroppar och synen pa kon och genus i forhallande till kropp, ligger kvar. Och arbetet med
samlingen kommer att fordjupas. MAN arbetar for att ta fram nya och oviintade siitt att méta
samlingen pd. Vi kommer ocksd att reda ut och forankra riktlinjer for dgare och forvaltare av
samlingen.

MAN kommer prioritera att utveckla en strategi for hogre nirvaro i hela Visterbotten, och
under 2020 ska detta projekt konkretiseras genom ett mobilt konstrum, for att 6ka
tillgingligheten till konstupplevelser ute i regionen.
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Arbetet varvas med konstkonsulentens uppdrag gentemot konstnirer i Visterbotten,

urfolksresidenset Sapmi Salasta, samt arrangemang av foreldsningar och samtal om aktuella
amnen.

Mal

- Att skapa ett mobilt konstrum for hela Visterbotten.

- Att utveckla samarbetet med 6vriga verksamheter i kommande kulturhuset Sara
- Att skriva en verksamhetsplan for 2020-2023.

- Att genomfora tva utstillningar under 2020.

- Att tillgéingliggdra samlingen.

6. Kommunikationsavdelning (och marknadsforing)

Under aret kommer kommunikationsavdelningen bland annat att arbeta med utvecklingen av
Nordani och Fundraising. Vi vill forbiittra formedling genom digitala plattformar och
fortsitta med konceptet Museet beriittar. En del av vér arbetstid kriver att vi bevakar och
analyserar utvecklingen (samhille/teknik) for att halla oss uppdaterade om digitala
mdjligheter.

Mal

Strategiska mal

- Tillsammans med VD genomfdra 20 presentationer for olika féretag med mélet att samla
in 1 000 000 kronor.

- Utveckla Nordandomradet enligt sdrskild plan tillsammans med VD.

- Se pa mojligheter inom ny teknik fSr att formedla och na en bredare malgrupp.

Vi arbetar med att allméinheten ska se oss som en kunskapsgivande kiilla och att de anvénder
véra sociala kanaler for att fa information och kunskap om var lokala historia.

- Fortsiitta utveckla koncept och innehall for Lilla museet

- Fortsiitta med koncept och strategier for sociala medier (ortnamn, gissa platsen och dagens
arkivbild)

- Se dver interna arbetssiitt for effektivisering

Operativa mal

- Ta fram en ge-bort-pase till invigningsveckan Barnsia

- Ordna tydligare marknadsforing pa minibussen riktat mot barn.

- Fortsiitta fylla pa information ex Google Maps, Google My Business

- Fortsitta att tillgéngliggdra hemsidan och sociala medier med talsprak och 6vrig information
(tydligare tonalitet, text, film, bild).

- Fortsitta uppdatera och sokordoptimera hemsidan med innehall om vir historia

(Husens historia, Bonnstan mm)

7. Ekonomiavdelning

Under aret skall ekonomiavdelningen firdigstilla inldsning av fakturor frin mailen direkt till
ekonomiprogrammet, ett pagdende arbete att forsoka fa alla leverantdrer till att skicka fakturor
i pdf-format mot vér fakturamail, fakturor@skellefteamuseum.se. Forutsitter ocksé att det
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endast dr fakturor som skickas dit. Inga offerter, bekriftelser, reklamannonser osv far skickas
pa den mailen for att funktionen ska fungera som det ir ténkt.

Mal
- Direkt inldsning av fakturor frdn mailen till ekonomiprogrammet, mal att det ska vara infort
fére sommaren.
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Internkontrollplan, 2020-2021

Nr|Rutin/process Risk Kontrollfatgsrd Ansvarig Metod/frekvens
5 [Inkpfupphandling Inképs- och upphandlingspolicyn féljs inte vid stora|Kontrollera ink&p med avseende VD/ekonom Stickprov en
entreprenader pa efterlevnad inom omradena gerfar. Fa stora

etik och moral, avtalstrohet, inkdp gor att
upphandling och samordning. upphandling
Kontrollerar upphandlade avtal av vildigt sillan ar
kommunen dir museet omfattas, aktuellt pa vart
innan ev. kip. Upprattat foretag.
upphandlingspolicies gillande p3
museet fér alla slags inkdp.

6 |Inkép/fupphandling Mutor och andra otillatna férmaner Kontrollera att agerandet ar i enlighet VD / ekonom Stickprov en ggr/ar|

med géllande regelverk samt I6pande
kontroll av
lev.fakturor o
kvitton.

7 |Ekonomifadm. Brister i dokumentationsunderlag till fakturor Kontrollera fakturor mot VD/ekonom Lopande kontroll
orderbekriftelser, program vid kurser vid bokfiring och
och konferenser mot fakturerade attestering
resekostnader

8 [Ledning/styrning Oldmpliga bisysslor hos personer i Kontrollera att det inte forekommer vD Stickprov en ggr/far

ledande/beslutande stilining bisysslor som rubbar fértroendet for samt kontroll vid
den anstalldes opartiskhet, 3r anstillningsfor-
hindrande fér arbetsuppgifter, farandet
paverkar handldggning av drenden,
innebdr konkurrerande verksamhet

12 |Ekonomifadm Brister i hanteringen av leverantdrsfakturors Kontrollera efterlevnaden i VD / ekonom Lépande kontroll

tillhérighet i rorelsen i avsikt att lokalisera ev. attestfunktionen pi inképsniva och vid vid attesteringen

rorelsefrimmande inkép slutattest

13|Inkép/upphandling Omfattande/vidlyftig representation Kontrollera omfattningen av intern och|VD / ekonom Lopande kontroll

extern representation, samt
efterlevnad av gillande regelverk.
Kontroll av syftet och deltagare.

vid uppkommen
representation och
vid attestering




Nr|Rutin/process

Risk

Kontroll/atgard

Ansvarig

Metod/frekvens

15|Ekonomifadm

Brister i sikerheten kring betalningar

Kontrollera utférda betalnings-
funktioner via fil samt Gvriga
betalningar

VD [/ ekonom

Lopande kontroll
vid betalnings-
tillfallen
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Org.nummer: 556139-0344
Féretagsnamn: Skellefted Museum AB
Adress:
Box 146
931 22 SKELLEFTEA
Séate: Vasterbottens lan, Skelleftea kommun
Registreringslan:
Anmarkning:

Detta ar ett privat aktiebolag.

BILDAT DATUM
1970-06-29

SAMMANSTALLNING AV AKTIEKAPITAL

Aktiekapital: 1.000.000 SEK
Lagstoowes ol 1.000.000 SEK
HOgst a v o2 4.000.000 SEK
Antal aktier: 1.000
Lagsticoaieet 1.000
HOgstsmwwen ok 4.000

STYRELSELEDAMOT, ORDFORANDE

841211-7486 Bergslycka, Marie Ingrid, Redargatan 31, 932 35 URSVIKEN

STYRELSELEDAMOTER

710120-7822 Broman Haggblad, Anna Erika, Slantvigen 1,
931 49 SKELLEFTEA

Eriksson, Eva Marie, Véastra Vallen 170,
Lidman, Lars-Eric, Jérnsviégen 1 A, 934 32 KAGE
Lundgvist, Evy Inger Elisabet, Strandgatan 41,
931 30 SKELLEFTEA

Bo Eskil, N Renbergsvattnet 43,

610310-0365
540325-8931
400529-8643
361116-8539 Renstrom,
STYRELSESUPPLEANTER
510710-8937 Israelsson, Lars Goran Oskar,
930 61 BASTUTRASK

Jonsson, Ulf Ivan Ingemar,
931 54 SKELLEFTEA
Lundmark, Kristin Mari, Hogalidsgatan 21,
Lofstedt, Ann-Sofi, Storgatan 54,
Stenmark, Valter Engelbert,

Skolgatan 26,

520725-8574 Bysmedsgatan 34,
730808-0386
360307-8563

411114-8732 Brannavagen 4,

931 93 SKELLEFTEA

931 94 SKELLEFTEAL

931 41 SKELLEFTEA
931 30 SKELLEFTEA
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931 33 SKELLEFTEA
680513-8580 Vall, Carola Elisabeth, Hantverkargatan 10,
931 34 SKELLEFTEA

EXTERN VERKSTALLANDE DIREKTOR
790221-0231 Arnheim, Carl Fabian Benjamin, Tulegatan 42,
113 53 STOCKHOLM

REVISOR (ER)

556029-6740 Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21,
113 97 STOCKHOLM
Representeras av: 641222-1936

HUVUDANSVARIG REVISOR
€41222-1936 Soderman, Nils Johan Peter, c/o PwC, Box 885,
721 23 VASTERAS

LEKMANNAREVISOR (ER)
551008-8965 Jalonen, Siv Birgit, Hemviagen 25, 932 51 BUREA

LEKMANNAREVISORSSUPPLEANT (ER)

440822-8007 Soderlund Zingmark, Anni Margaret, Aldergatan 17 Lgh 1202,

931 35 SKELLEFTEA

FIRMATECKNING
Firman tecknas av styrelsen
Firman tecknas i fdrening av
Arnheim, Carl Fabian Benjamin
Bergslycka, Marie Ingrid
Dessutom har verkstdllande direktdren ratt att teckna firman
betrdffande ldpande foérvaltningsdtgirder

FORESKRIFT OM ANTAL STYRELSELEDAMOTER/STYRELSESUPPLEANTER
Styrelsen skall bestd av 6 ledamdter med 6 suppleanter.

BOLAGSORDNING

Datum for senaste adndringen: 2014-10-22

GODKAND

2013-11-28 av Férbundsfullmiktige, Visterbotten
2014-09-16 av Kommunfullmdktige, Skellefted kommun

FbRBEHALL/AVVIKELSER/VILLKOR I BOLAGSORDNINGEN
Hembudsférbehall

VERKSAMHET
Bolaget har till foéremal fo6r sin verksamhet att férvalta och

varda stiftelsen skellefted museums samlingar och fastigheter.

Dessutom ska bolaget forvalta och varda Stiftelsen Skellefteéd
museums samlingar och Museum.
Anna Nordlanders samlingar, som &gs av Skellefted kommun, och
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halla samlingarna tillgangliga fo6r allmanheten.

Andamalet med bolagets verksamhet &r att inom i huvudsak norra
delen av Vasterbottens lan bedriva och fréamja kulturminnesvard
cch museal verksamhet liksom annan dérmed férenlig verksamhet
och narstaende kulturell verksamhet.

Bolaget har #ven lénsansvar foér teknik och industrihistoria

efter 1900.

I Skellefteas museums verksamhet ing&r dven Musem Anna Nordlander
som &r en motesplats dar samtidkonst och genus star i centrum.

RAKENSKAPSAR
0101 - 1231

KALLELSE
Kallelse sker genom brev med posten.

TIDIGARE FORETAGSNAMN

1987-06-16 Grona Tummen Aktiebolag
1985-11-29 Mirage Férsiljnings Aktiebolag
1270-09-14 Aktiebolaget Afur

****Rogistreringsbeviset &r utfardat av Bolagsverket****
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PROTOKOLL 2020/1

2020-02-18

Tid: k1. 9.00 - 11,00.
Plats: Koket, Nordana plan 2 utstdllningshallarna.

Nirvarande:

Beslutande

Marie Bergslycka
Eva Eriksson
Kristine Lundmark
Lars Israelsson
Inger Lundqvist
Bo Renstrom

Ersiittare

Ulf Jonsson
Carola Vall
Ann-Sofi Lofstedt
Valter Stenmark

Ovriga nirvarande

Fabian Armheim, VD
Madeleine Holmgren, ekonom
Roland Johansson, Vision
Asta Burvall, DIK

UIf Lundstrom, sekreterare
Madelaine Sillfors, MAN § 5

§ 1.
Motets dppnande

Ordforande hélsade vilkommen och forklarade sammantriidet for 5ppnat.

§2.

Godkiénnande av dagordning

Forelagt forslag till dagordning faststalldes.

§ 3.
Val av justerare

Till justerare av dagens protokoll valdes Eva Eriksson.

Justering (Sign)

Y\®

Justcrigg (Sign)

//
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Utdragsbestyrkande
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§ 4.

Faststillande av tjdanstgdrande ledamdéter

Kristine Lundmark gick in som tjanstgérande ledamot for Lars-Eric Lidman som var
franvarande. Olle Karlsson som avlidit ersattes med Lars Israelsson.

§ 5.
Presentation MAN

Madeclaine Sillfors, Marlene Josefsson och Veronica Olofsson visade MAN:s utstéllning
Welcome to B31G3 av Andreas Knag-Danielsen. De berittade vidare om hur de arbetar pa
MAN, olika projekt, satsningen mot skolelever och invandrare samt forberedelserna infor
flytten till kulturhuset Sara.

Styrelsen beslutade
notera informationen och ligga den till handlingarna.

§ 0
h %
Noteringar med anledning av foregdende motesprotokoll

Inga noteringar forekom.

§ 7
S &
Information om styrelseutbildning

Ordf6rande rapporterade att en utbildning om styrelsearbete under en, resp. tva dagar kommer
att kosta 100.000 resp. 200.000 kronor. En billigare variant skulle vara att kopa in litteratur
som ldses mellan styrelseméten och sedan diskuteras i anslutning till styrelsemétena.

Styrelsen beslutade att

ge ordforande i uppdrag att kopa in litteratur som anvinds for styrelsens fortbildning. Den
kommer att forvaras pa museet.

Justering (Sign) Utdragsbestyrkande
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Justering (Sign)
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§ 8.
VD-rapport

VD informerade om planer pa en ungdomssatsning pi Nordandomradet. Invigning av Barnsia
dger rum inom kort och basutstillningen gér enligt plan. Ett beslut frin Boverket om
utstallningen kommer inom kort. Besoksstatistiken for 2019 visar p4 ett tapp av 12000 vilket
ar statistiskt tillforlitligt. Utvecklingen ar forvintad da inga utstéllningar funnits i 6vre hallen
och begrinsat pd plan 1. MAN stér for en stor del av programmens statistik. Skelleftea
museum har sokt pengar frin Vinnova om Al pd museum. Tidskriften Visterbotten forr och
nu invigdes i Umea 25/1 och tidskriften har i ar temat kvinnohistoria.

Styrelsen beslutade att
notera rapporten. Se bilaga 1.

§09.
Verksambhetsberittelse 2019

Styrelsen beslutade att

godkinna verksamhetsberittelse for 2019 och lagga den till handlingarna, se bilaga 2.

§10.
Godkinnande och signering av Arsredovisning 2019

Styrelsen beslutade att

godkénna drsredovisning for 2019, se bilaga 3. Styrelsen signerade rsredovisningen.

§11.

Balans- och resultatrapporter, cirkeldiagram., projektlista 2019

Styrelsen beslutade att

godkdnna balans- och resultatrapporter, cirkeldiagram och projektlista 2019 se bilaga 4,
1-4.

Justering (Sign) | Justering (Sign) Utdragsbestyrkande
MY i
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§12.
Redovisning Bokslutsrapport 2019 till Skellefted kommun

Styrelsen beslutade att

godkinna rapporten och ldgga den till handlingara. Se bilaga 5.

§ 13.
B
Rapporter till Region Visterbotten

Styrelsen beslutade att
godkanna rapporterna till Region Visterbotten, se bilaga 6, 1-3.
§ 14,

Bolagsstyrningsrapport, Internkontrollplan, Besluts- och delegationsordning, Arbetsordning
styrelsen, VD-instruktion 2020

Styrelsen beslutade att
godkinna bolagsstyrningsrapport, internkontrollplan, besluts- och delegationsordning,
arbetsordning styrelsen samt VD-instruktion 2020, se bilaga 7, 1-5.
§ 15.
Attestregler och attestanter 2020
Styrelsen beslutade att
godkinna attestregler och attestanter 2020, se bilaga 8, 1-2.

S 16
g 10.
Utviirdering av styrelsens och VD:s arbete

Tjénstemdnnen limnade métet och styrelsen utvirderade sitt och VD:s arbete.

§ 17.

Ovriga fragor

a) Ordférande informerade om invigning av Barnsia den 20 februari k1. 11,45-12,00.
b) Pa friga fran Valter Stenmark informerades att bolagsordningen dnnu inte r
godkind.

Justering (Sign)
0

Justering (Sign) Utdragsbestyrkande
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§18.

Nista sammantride

Nista styrelsesammantride halls torsdagen den 14 maj 2020, k1. 09:00.

§ 19.
Motets avslutande

Ordforanden tackade ledaméterna och forklarade sammantriidet for avslutat.

\/;Id ?vzojo‘k@t: g

Ulf Lundstrom

Sckreterare

Justeras: LL . . s

FAVS £ oY ’.; o

Marie Bergslycka Eva Eriksson
Ordforande Justerare
2020-73-C 2020-03- Cb

Justering (Sign) Utdragsbestyrkande
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Lekmannarevisorern
i Skellefted Museum AB
Org nr 556139-0344

Till arsstdmman i Skelleftea Museum AB
Till fullmaktige i Skellefteda kommun
Till fullmaktige i Region Vsterbotten

Granskningsrapport for ar 2019

Jag, av fullmaktige utsedda lekmannarevisorer, har granskat Skelleftea museum
AB:s verksamhet.

Granskningen har utférts av sakkunniga fran EY, som bitrader
lekmannarevisorema.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande
bolagsordning, agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller
for verksamheten.

Lekmannarevisorn ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
préva om verksamheten bedrivits enligt fullmé&ktiges uppdrag och mal samt de
lagar och foreskrifter som galler fér verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt
utifran bolagsordning och av bolagsstamman faststallda dgardirektiv.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagan "Grundlaggande granskning ar 2019”".

Min sammanfattande bedémning ar bolagsstyrelsen har siakerstillt att bolaget
skots pa ett ekonomiskt tillfredstéllande satt. Styrelsen har ocksa i stort
sdkerstallt att verksamheten skots pa ett &andamalsenligt satt dven om vii ar har
noterat utvecklingsomraden nar det galler styrelsens malstyrning och hur detta
paverkar bedémningen av maluppfyllelsen. Positivt dr att ett utvecklingsarbete
har pabdrjats inom detta omrade. Bolagets interna kontroll bedémer vi &nnu inte
vara fullt tillracklig men vi noterar att ett utvecklingsarbete pagar aven inom detta
omrade.

| évrigt har jag noterat att:
e Det rader en fullstédndig personunion mellan styrelserna i aktiebolaget och
stiftelsen.
s Samma personer sitter i bada styrelserna riskerar paverka formagan att
saval stélla krav i avtal och kritisk kontroll pa motparten.

Jag beddmer att ovanstadende punkter medfér stémre nackdelar &n fordelar.
Skelleftea den 23 april 2020

Siv Jalonen
Lekmannarevisor, Skellefted kommun



Granskningsredogdrelse 2019
Genomférd pd uppdrag av lekmannarevisorn
April 2020

Skelleftea Museum AB

Grundldggande granskning ar 2019
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1. Sammanfattning

EY har pa uppdrag av de lekmannarevisorn i Skellefted Museum AB granskat bolagsstyrel-
sen i syfte att bedéma om styrelsen sakerstéllt att verksamheten skotts pa ett &ndamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och om bolagets interna kontroll &r till-

réacklig.

Var sammanfattande bedémning &r bolagsstyrelsen har sékerstallt att bolaget skéts pa ett
ekonomiskt tillfredstallande satt. Styrelsen har ocksa i stort sakerstallt att verksamheten
skéts pa ett andamalsenligt satt dven om vi i ar har noterat utvecklingsomraden nér det géller
styrelsens malstyrning och hur detta paverkar beddmningen av maluppfyllelsen. Positivt &r
att ett utvecklingsarbete har paborjats inom detta omrade. Bolagets interna kontroll bedémer
vi &nnu inte vara fullt tiliracklig men vi noterar att ett utvecklingsarbete pagar dven inom detta

omrade.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi styrelsen att:

Fortsétta det pabérjade utvecklingsarbetet med verksamhetsplan och tydliga malsatt-
ningar utifran uppdragen i dgardirektivet.
» Fortsatta utveckla arbetet med internkontroll och uppféljningen av denna.
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2. Inledning

2.1. Bakgrund och syfte

Enligt kommunallagen ska lekmannarevisorn arligen i den omfattning som féljer av god revis-
ionssed granska all verksamhet som bedrivs i kommunens bolag.

Lekmannarevisorn ska, enligt aktiebolagslagen granska om bolagets verksamhet skéts pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om bolagets interna
kontroll &r tillracklig.

Enligt God revisionssed 2018 ska en grundldggande granskning genomféras arligen och den
ska innehalla:

Granskning av maluppfyllelse.
Granskning av styrning och intern kontroll.

Granskningen ar inriktad pa att 6versiktligt bedéma maluppfyllelsen samt om styrelse eller
namnd har en tillrdcklig styming och kontroll fér att leva upp till mal, beslut och féreskrifter.

Granskningen har sin utgangspunkt i God revisionssed, samt risker som framkommit i lek-
mannarevisorns risk- och véasentlighetsanalys 2019.

2.2. Syfte, revisionsfragor och avgrinsning

Granskningens dvergripande syfte dr att bedoma om bolagsstyrelsen sakerstillt att verksam-
heten skétts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och
om bolagets interna kontroll ar tillracklig. | granskningen besvaras féljande revisionsfragor:

Ar styrningen av verksamhet och ekonomi tillracklig?

Ar kontrollen éver verksamhet och ekonomi tillracklig?

Uppnas maluppfyllelse for verksamhet och ekonomi?

2.3. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses bedémningsgrunder som anvands i granskningen som utgangs-
punkt for analys, beddmningar och slutsatser. Revisionskriterierna kan hamtas ifran lagar
och férarbeten eller interna regelverk, policys och fullmaktigebeslut. Kriterier kan ocksa ha
sin grund i jamférbar praxis eller erkand teoribildning. | denna granskning utgérs de huvud-
sakliga revisionskriterierna av:
»  Kommunallagen
Aktiebolagslagen
God revisionssed i kommunal verksamhet 2018
> Bolagsordning
Agardirektiv

2.4, Genomfoérande

Granskningen har genomférts med hjalp av granskning av styrelsens protokoll och underlig-
gande handlingar (tex budget, verksamhetsplan, tertialrapporter internkontrollplan mm. Dartill
har intervju och avstdmning med bolaget ekonomichef genomfarts.
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3. Granskningsresultat

3.1. Agarens direktiv till bolaget

Agarna (Skellefted kommun 60 % och Region Vasterbotten 40 %) har i &gardirektiv angett att
andamalet med bolagets verksamhet &r att inom i huvudsak norra delen av Vésterbottens lén
bedriva och framja kulturminnesvard och museal verksamhet liksom annan dérmed forenlig
och narstaende kulturell verksamhet. Bolaget har ven lansansvar for teknik och industri-
historia efter 1900. | Skellefted museums verksamhet ingar dven Museum Anna Nordlander
som &r en métesplats dar samtidskonst och genus star i centrum.

Enligt &gardirektivet har Skellefted museum féljande uppdrag:

utveckla, férnya, levandegdéra och oka tillgangligheten till kulturarven i huvudsak den
norra lansdelen samt ha det regionala ansvaret for teknik- och industrihistoria efter ar
1900.

genom Museum Anna Nordlander sprida kunskap i och om samtidskonst och
genusfragor till en bred allménhet.

genom Museum Anna Nordlander verka for att utvecklas till ett museum av
internationellt intresse.

utveckla museet som besdksmal i samarbete med andra kulturaktérer och néringsliv.

utveckla forskningsarbetet med inriktning mot lokalhistoria samt samverka med andra
organisationer och institutioner saval regionalt, nationellt som internationelit.

3.2, Styrelsens styrning

3.2.1. lakttagelser

Verksamhet
Enligt bolagets &gardirektiv ska bolaget arligen uppratta verksamhetsplan fér paféljande ar.

Vi har tagit del av en verksamhetsplan for ar 2019 som enligt dokumentet har antagits av led-
ningsgruppen i februari 2019. | planen har ca 40 stycken mal fér verksamheten och de olika
avdelningama formulerats. Malen ar till 6vervagande del uttryckta som aktiviteter snarare an
dnskade resultat (tex prestationer eller kvalitet).

Av intervju framgar att ett arbete med verksamhetsplanen har pagatt under en langre tid och
att den har fardigstallts under aret och darfor delgivits styrelsen for beslut. Styrelsen har i
september 2019 godként verksamhetsplanen.

Styrelsen har i december 2019 godként bolagets vision och verksamhetsplan fér museet och
MAN for ar 2020. Granskning av visionsdokumentet visar att det utgar fran bolagets uppdrag
i &gardirektivet och innehaller en vision; Genom historia och samtidskonst skall vi vara en le-
dande kraft i samhéllsutvecklingen - ett museum for alla. Vidare innehaller dokumentet ett
antal "viljieinriktningar” som har formulerats som mal/aktiviteter.
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Styrelsen har i maj 2019 godkant arbetsordning, VD-instruktion, attestordning, delegations-
ordning samt utsett firmatecknare. En 6versiktlig granskning av arbetsordning och VD-in-
struktion visar att dessa reglerar ett flertal vasentliga omraden i styrelsens och VD:s arbete.

Styrelsen har i december 2019 godkant forslag till upphandlingsregler.
Ekonomi

Styrelsen har i oktober 2018 faststéllt intembudget for ar 2019. Budgeterat resultat &r +- 0 kr
och verksamhetens kostnader har budgeterats till ca 24 000 tkr. Investeringar fér ca
1 750 000 har budgeterats for aret varav stérsta delen avser investeringar i ny basutstélining.

Internbudget for ar 2020 har faststallts i oktober 2019.
3.3. Styrelsens uppféljning och maluppfyllelse

3.3.1. lakttagelser

Enligt agardirektiven ska bolaget arligen och I16pande rapportera till &garna hur verksamheten
utvecklas och om dndamalet med verksamheten uppfyllts samt hur internkontrollen sékrats.
Bolaget ska bla upprétta féljande handlingar:

» Arsredovisning. Uppféljning av bolagets uppdrag, malgruppsarbete och de sar-
skilda perspektiven ska ske i samband med arsrapportering.
* Rapportering under I6pande ar enligt &garnas anvisningar.

Enligt de styrprinciper som antagits av kommunfullmaktige ska bolaget ocksa éverldmna terti-
alrapporter och arsredovisning samt en sarskild bolagsstyrningsrapport i samband med ars-
redovisningen.

Verksamhet

Styrelsen har i september godként tertialrapport 2 och i februari 2020 har styrelsen beslutat
att godkanna ett antal uppféljningsdokument for ar 2019, bla féljande:
» verksamhetsberittelse
arsredovisning
» rapporter till &garna Skelleftea kommun och Region Véasterbotten.
» bolagsstymingsrapport

Verksamhetsberattelsen innehaller tdmligen omfattande beskrivningar av den verksamhet
som har bedrivits. | dokumentet finns ett avsnitt kallat "Museets verksamhetsmal” men det ar
svart att ur detta avsnitt utldsa vilket resultat som uppnatts och i vilken utstréckning resultatet
i sa fall ar férenliga med i forvag beslutade malsattningar.

Ett konkret resultat som redovisas i verksamhetsberattelsen ar bestksstatistik. Av statistiken
framgar att antalet besokare har minskat med ca 12 000 st sedan foregaende ar. Enligt vara
berékningar motsvarar detta ca 18 %.

| arsredovisningen finns ett avsnitt om "maluppfyllelse” och i detta avsnitt limnas en bedém-
ning av om tre av de fem uppdrag som givits i dgardirektivet uppfylits i och med det arbete
som bedrivits under aret. Samtliga tre bedoms ha uppfylits. Det &r dock svart att revisionellt
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verifiera bedémningen da uppdragen inte i forvag konkretiserats och mélsatts pa ett tydligt
vis. Vi noterar dven att det som i arsredovisningen beskrivs under avsnittet "maluppfyllelse”
inte &r detsamma som det som redovisas i tertialrapporten. Inte heller verksamhetsberattel-
sens avsnitt om verksamhetsmal 4r detsamma som det som redovisas i tertial- eller arsrap-
port.

Vi noterar att det utifran ovanstaende dokument &r svart att pa ett tydligt vis utldsa och be-
doma verksamhetens resultat och maluppfyllelse. Den redovisning som efterfragas och 1am-
nas till Region Vasterbotten &r dock betydligt tydligare nér det géller verksamhetens malupp-
fyllelse. Denna redovisning har godkénts av styrelsen i februari 2020 och maluppfyllelsen har
bedomts utifran fargskalan grén, gul, rod. Maluppfyllelsen utgar pa ett tydligt vis fran bolagets
uppdrag i dgardirektivet och av de 12 indikatorer som utvarderas redovisar styrelsen foljande
maluppfyllelse:

Vidare har styrelsen vid samtliga sammantraden under aret erhallit VD-rapport innehallande
blandad information. Féljande kan ndmnas som exempel:
» Besotksstatistik
Batmuseet
Nordanaomradet
Basutstallning
Medarbetarfragor

Vi noterar dven att styrelsen gor en arlig utvardering av sitt och VD:s arbete (februari 2020).
Ekonomi

Styrelsen har i maj godkant tertialrapport 1 och i september har styrelsen godként tertialrap-
port 2. | tertialrapport 2 prognostiseras ett nollresultat.

Enligt &rsredovisningen har verksamheten under aret bedrivits med ett positivt resultat pa +
451 tkr fére avsattning till obeskattade reserver. Resultatet har avsatts till dveravskrivningar
vilket medfér ett nollresultat. Verksamhetsberéattelsen 2019 innehaller ett avsnitt dar det eko-
nomiska resultatet analyseras relativt detaljerat.

Vi noterar dven att styrelsen vid varje sammantrade erhallit ekonomirapporter fran bolagets
ekonom. Styrelsen har beslutat att notera rapporterna samt lagga dessa till handlingarna.

3.4. Styrelsens arbete med internkontroll
Bolaget ska enligt &gardirektiv uppratta internkontrollplan.

Vi har tagit del av en internkontrollplan for ar 2019 som enligt dokumentet har uppréttats |
februari 2019. Granskning av planen visar att denna avser aren 2017-2019 och innehaller 6
olika kontrollmoment inom omradena inkép/upphandling, ledning/styrning samt ekonomi/ad-
ministration. Av intervju framgar att arbetet med internkontroll &r relativt nytt och 2019 ars
plan av denna anledning ej har antagits av styrelsen. Uppféljning av genomférda kontroller
har inte heller rapporterats till styrelsen.
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Styrelsen har i februari 2020 godkéant internkontrollplan foér ar 2020. Vi noterar att planen har
utvecklats sa till vida att den numera innehaller genomférd riskbedémning. En ny kontroll har
tillkommit i 2020 ars plan i 6vrigt noterar vi att de kontroller som styrelsen har beslutat ska

genomfdras i verksamheten dr desamma som féregaende ar.
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4. Sammanfattande bedémning

Var sammanfattande bedémning 4r bolagsstyrelsen har sakerstallt att bolaget skéts pa ett
ekonomiskt tillfredstallande satt. Styrelsen har ocksa i stort sékerstéllt att verksamheten
skoéts pa ett &@ndamalsenligt satt Aven om vi i ar har noterat utvecklingsomraden nar det galler
styrelsens malstyrning och hur detta paverkar bedémningen av maluppfyllelsen. Positivt ar
att ett utvecklingsarbete har paboérjats inom detta omrade. Bolagets interna kontroll bedémer
vi dnnu inte vara fullt tillrdcklig men vi noterar att ett utvecklingsarbete pagar aven inom detta
omrade.

Se svar pa revisionsfragor nedan.

Revisionsfraga Beddémning

Ar styrningen av verksamhet | Vi bedomer att styrelsen under aret i huvudsak har utévat
och ekonomi tillracklig? en tillracklig styrning av verksamheten. Det &r positivt att
ett arbete med verksamhetsplan och mélséttningar har
kommit igang och vi noterar att en utveckling i positiv rikt-
ning har skett mellan 2019 och 2020 ars malsattningar.
Dock bedémer vi att malsattningarna kan utvecklas/kon-
kretiseras ytterligare med métbara indikatorer och en tydli-
gare koppling till uppdragen i agardirektiv.

Vi bedémer att styrelsen under aret har utvat en tillracklig
styrning over ekonomin.

Ar kontrollen dver verksam- | Vi bedémer att styrelsen i stort har en tillracklig kontroll
het och ekonomi tillracklig? dver verksamheten. Den uppféljining som efterfragas och
l&mnas till Region Vésterbotten utgar pa ett tydligt séatt fran
Uppnas maluppfyllelse for bolagets uppdrag i agardirektivet. Den information som ef-
verksamhet och ekonomi? terfragas och lamnas till Skelleftea kommun &r inte lika
tydlig i detta avseende. Uppféljning i arsredovisningen ut-
gar i viss utstrackning utifran uppdragen i &gardirektiv.

Styrelsen redovisar maluppfyllelse for 6 av 12 indikatorer.
Vi bedémer att styrelsens uppfoljning och bedémning av
maluppfyllelse bér utvecklas. Detta underlattas om styrel-
sen fortsatter sitt arbete med att konkretisera sina malsatt-
ningar och komplettera dem med métbara indikatorer.

Vi noterar dven att styrelsen under aret kontinuerligt har
erhallit information om verksamheten fran VD och att om-
fattande information om verksamheten &ven lamnas i verk-
samhetsberattelsen. Vi kan i uppféljningsdokumenten inte
se nagon tydlig koppling till de mal som formulerats av led-
ningsgruppen i verksamhetsplanen.

Vidare bedémer vi att uppféljningen av genomférda egen-
kontroller som beslutats i internkontrollplanen boér ske till
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styrelsen som har formellt ansvar fér den interna kontrol-
len.

Vi beddmer att styrelsen har en tillrécklig kontroll 6ver eko-
nomin. Styrelsen erhaller kontinuerlig information om eko-
nomin samt prognos av utfallet i delarsrapport. Bolaget re-
dovisar eft positivt resultat fér aret.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi styrelsen att:

» Fortsétta det paborjade utvecklingsarbetet med verksamhetsplan och tydliga malsatt-
ningar utifran uppdragen i dgardirektivet.
» Utveckla arbetet med internkontroll och uppféljning av denna.

Skelleftea april 2020

Linda Marklund
Cettifierad kommunal revisor, EY
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§147
Bolagsdialog Skellefted museum AB 2020
Dnr: RUN 315-2020

Arbetsutskottets forslag till beslut
Regionala utvecklingsndmnden tackar fér informationen och genomfaord dialog.

Regionala utvecklingsndmnden overldamnar den information som framkommit i samband
med genomford bolagsdialog till regionstyrelsen. Regionala utvecklingsnamnden féreslar
regionstyrelsen att inarbeta instruktioner till regionens hel- och deldgda bolag i de
anvisningar om uppfoljning som upprattas infér ar 2021.

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen ansvarar for att ha uppsikt 6ver bolagens verksamhet, sa kallad

uppsiktplikt. | enlighet med det reviderade reglementet for regionala utvecklingsnamnden,

ska ndmnden bista regionstyrelsen i drendeberedningen av styrelsens 6vergripande samt

forstarkta uppsiktsplikt over bolag.

Uppdraget innefattar att folja upp om bolagen bedriver sin verksamhet i enlighet med

uppdraget, 6vervaka att malen for verksamheten uppnas samt att ha en fortlépande

uppsikt av bolagens verksamhet och ekonomi. Den interna kontrollen féljs upp for att

sakerstdlla att verksamheten ar andamalsenlig och kostnadseffektiv samt att det finns

system och rutiner och att de fungerar pa avsett vis.

Som ett led i uppsiktsplikten kallas huvudparten av Region Véasterbottens hel- och deldgda

bolag till den regionala utvecklingsndmndens sammantraden under hésten 2020 for dialog.

Bolagsdialogerna genomfors vid detta sammantrade samt vid regionala

utvecklingsndmndens sammantrade den 2 december.

Dialogen utgar ifran dagardirektiven och omfattar uppfyllelse av uppdrag och mal, visioner

och utmaningar, visentliga risker och fragor av stérre vikt.

Skriftlig dokumentation har begirts in som underlag for dialogen:

- Arsredovisning

- Verksamhetsplan inklusive finansiella mal

- Internkontrollplan fér innevarande ar

- Internkontrollplan fér kommande ar

- Rapport internkontrolluppféljning féregdende ar

- Intyg/protokoll som visar pa att bolagets styrelse provat och intygar att den
verksamhet som bedrivits inom bolaget, har bedrivits i enlighet med faststéllt
kommunalt @ndamal och inom ramen fér de kommunala befogenheterna

- Om fordndring skett i bolagsuppgifter- utdrag fran Bolagsverket

Lekmannarevisionen noterade att det rader fullstindig personunion mellan styrelserna i
aktiebolaget och stiftelsen vilket bedémdes medféra storre nackdelar @n férdelar. | den
grundlaggande granskning som genomférts pa uppdrag av lekmannarevisorn i Skelleftea
museum AB, rekommenderades styrelsen att
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- Fortsatta det paborjade utvecklingsarbetet med verksamhetsplan och tydliga
malsattningar utifran uppdragen i dgardirektivet
- Fortsatta utveckla arbetet med internkontroll och uppféljningen av denna.

En kvalitativ 6versyn av styrande dokument for de kulturbolag dar Region Vasterbotten
har en dgarandel har inletts.

Beslutsunderlag

Agardirektiv, bolagsordning och aktiedgaravtal Skellefted museum AB
Samlingsdokument Skelleftea museum AB

Lekmannarevisionens granskningsrapport samt grundldggande granskning ar 2019

Beslutsexpediering

Regionstyrelsen (regionstyrelsen@regionvasterbotten.se)
Jan Ostrom, ekonomidirektér

Carl-Axel Persson, regionjurist
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SKELLEFTEA MUSEUM AB




Resumé 2020

Invigning Barnsia (fore Covid 19). 1300 besokare
forsta helgen

Vi har natt 17 013 besokare med museets
verksamheter

39 programaktiviteter och pedagogiska traffar
9 utstallningar
Nya BAS-utstdllning tar nu form (invigning HT 2021)

MAN, Museum Anna Nordlander, forbereder flytt
till Sara kulturhus. Konstkub!
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Ny basutstallning 2021

 Sannolikt storsta satsningen nagonsin pa
Skelleftea museum.

o Skildrar Skelleftea, Norsjo och Mala fran
forhistorisk tid till nutid.

 Manus ar framtaget. Den borjar nu fa en
fysisk form.

* Klassisk utstallning med en hel del ny
teknik



Visningsmagasin i utstadllningen




Utmaningar




Utmaningar

* Ekonomin i basutstadllningen
Investering om ca 10 msek, skall finansieras via
lan Skellefted kommun. Kostnaderna star museet
for vilket naturligtvis far konsekvenser i
framtiden.

* Nordanaomradet
Kulturenheten i Skelleftea kommun
har kraftigt skurit ned sin verksamhet, bl.a.
receptionstjansterna och sin samordnande
roll pa omradet. Museet kan inte inom ramen
for befintlig verksamhet |6sa dessa fragor.
Ovissheten kvarstar annu 2020.



Manga mojligheter

- Nya basutstallningarna gor
férhoppningsvis att museet nar
fler besokare och fler
malgrupper.

- Museet fortsatter att soka bl.a.
EU-medel tillsammans med LTU
m.fl. for digital utveckling med
syfte att na fler.

- Fler digitala spar i framtiden

- Forstudie till en potentiell
spelsatsning ar framtagen.

- MAN i Sara kulturhus mojliggor
nya satt att arbeta. Konstkuben!




Mobilt konstrum - konstkub

* MAN underséker mojligheten att skapa ett regionalt
konstrum. Arhundradets idé?

* Anknyter val till regional kulturplan.
* Behovs ej verksamhetsmedel, men dock investeringsmedel.

ESEEEE T BIBRNFABRIKEN
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~ Tack for uppmérksamheten!

fabian.arnheim@skellefteamuseum.se




