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Regionala utvecklingsnimnden 2020-10-08

§143

Bolagsdialog Vasterbottens museum AB
Dnr: RUN 314-2020

Beslut
Regionala utvecklingsndmnden tackar fér informationen och genomférd dialog.

Regionala utvecklingsnamnden éverlamnar den information som framkommit i samband
med genomford bolagsdialog till regionstyrelsen. Regionala utvecklingsnadmnden féreslar
regionstyrelsen att inarbeta instruktioner till regionens hel- och deldgda bolag i de
anvisningar om uppféljning som upprattas infor ar 2021.

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen ansvarar for att ha uppsikt 6ver bolagens verksamhet, sa kallad
uppsiktplikt. | enlighet med det reviderade reglementet for regionala utvecklingsnamnden,
ska ndmnden bista regionstyrelsen i &rendeberedningen av styrelsens Gvergripande samt
forstarkta uppsiktsplikt over bolag.

Uppdraget innefattar att félja upp om bolagen bedriver sin verksamhet i enlighet med
uppdraget, dvervaka att malen fér verksamheten uppnas samt att ha en fortlépande
uppsikt av bolagens verksamhet och ekonomi. Den interna kontrollen féljs upp for att
sakerstdlla att verksamheten ar andamalsenlig och kostnadseffektiv samt att det finns
system och rutiner och att de fungerar pa avsett vis.

Som ett led i uppsiktsplikten kallas huvudparten av Region Viasterbottens hel- och deldgda
bolag till den regionala utvecklingsndmndens sammantrdden under hdsten 2020 for dialog.
Bolagsdialogerna genomfors vid detta sammantrade samt vid regionala
utvecklingsnamndens sammantrade den 2 december.

Dialogen utgar ifran dgardirektiven och omfattar uppfyllelse av uppdrag och mal, visioner
och utmaningar, vasentliga risker och fragor av storre vikt.

Skriftlig dokumentation har begarts in som underlag for dialogen:

- Arsredovisning

- Verksamhetsplan inklusive finansiella mal

- Internkontrollplan for innevarande ar

- Internkontrollplan for kommande ar

- Rapport internkontrolluppféljning foregaende ar

- Intyg/protokoll som visar pa att bolagets styrelse provat och intygar att den verksamhet
som bedrivits inom bolaget, har bedrivits i enlighet med faststallt kommunalt &ndamal
och inom ramen for de kommunala befogenheterna

- Om férandring skett i bolagsuppgifter- utdrag fran Bolagsverket

Av lekmannarevisionens granskningsrapport framgar att en sarskild granskning genomforts

under aret om museets bolagsordning, som 6verlamnats till bolagets styrelse. |
lekmannarevisionens granskningsrapport framgar vidare att man bedémt att Vasterbottens
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museum AB inte iakttagit likstallighetsprincipen fullt ut, da bolaget antagit ett principbeslut
om att alla som hyr lokalen Helena Elisabeth maste anvanda sig av Svenska Kyrkans ritualer
under hyrestiden.

En kvalitativ 6versyn av styrande dokument for de kulturbolag dér Region Vasterbotten har
en dgarandel har inletts.

Beslutsunderlag

Agardirektiv, bolagsordning och aktiedgaravtal Vasterbottens museum AB
Samlingsdokument Vasterbottens museum AB

Lekmannarevisionens granskningsrapport for ar 2019

Regionala utvecklingsnamndens arbetsutskott 2020-09-30 § 146
Presentation Vasterbottens museum AB 2020-10-08

Regionala utvecklingsnimndens behandling av drendet

Vid sammantradet informerar Vasterbottens museum AB om bolagets verksamhet med
utgangspunkt i faststallda dgardirektiv.

Presentation bilaggs protokollet.

Vid dialogen stélls uppfdljande fragor om hur bolaget har forhallit sig till de
rekommendationer som lekmannarevisionen lamnat bolagets styrelse.

Beslutsexpediering

Regionstyrelsen (regionstyrelsen@regionvasterbotten.se)
Jan Ostrém, ekonomidirektor

Carl-Axel Persson, regionjurist
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Sammantradesdatum

Sammantradestid

Sammantrddesplats

Beslutande

Ovriga nirvarande

Torsdagen den 8 oktober 2020

KI. 10:30-16:45.

Sammantradet ajourneras kl 11:30-11:50, samt kI
12:15-13:00. Upprop forrattas vid
sammantradets aterupptagande. Sammantradet
ajourneras kl 14:00-14:10.

Sammantradet avslutas kl 16:45.

Digitalt/Kommunstyrelsens sammantradesrum
(KS-rummet), stadshuset Umea kommun,
Skolgatan 31 A, Umea

Enligt narvarolista sidan 2-3

Enligt narvarolista sidan 3

Paragrafer §§ 125-177
Underskrifter Genom digital signering
Sekreterare Katrine Andersson
Ordférande Rickard Carstedt (S)
Justerare Asa Agren Wikstréom (M)
BEVIS OM ANSLAG

Justering har tillkannagivits genom anslag pa Region Vdsterbottens anslagstavla.

Organ
Sammantradesdatum
Anslagsdatum

Datum da anslaget tas ner

Forvaringsplats for protokollet

Regionala utvecklingsndamnden

2020-10-08

Protokollet anslas senast tva dagar efter justering
Anslag tas ner tre veckor efter anslagsdatum

Region Visterbotten, Regionala
utvecklingsforvaltningens kansli, Umea
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Narvarolista
Namn Parti | N | Reservation Anteckningar/
a Tjdnstgorande
:' l § r § I § | § Ersdttare
a §127 §130 | §134 | §162
r
o
| Ledaméter (13) i | [ | | [
| Rickard Carstedt 'S (1] [ [ | | Ordférande
Asa Agren Wikstrom M "1 [5127 [5130 [§13a [§162 | Vice ordf, justerare. Via
videoldnk
Ylva Hedqvist Hedlund Vv [ = 2 vice ordf. Tjanstgdrande
ersattare Kjell Ojeryd
| Marita Fransson 'S |1 | [ | | Via videolénk
| Lars Lilja 'S 4 I l | | ’_..-
| Nina Bjorby 'S 1| | [ | | Via videolank
| Jamal Mouneimne 'S 1| | ] | | Via videoldnk. Anmaler jav § 131
Ahmed Hersi ‘ v Via videolank, till och med §
138,
| Anna-Karin Nilsson M [1 [ 8127 [5130 [5134 [ 5162 | Viavideolank
Carina Sundbom l C 1 [ §127 [ §130 | §134 | §162 | Viavideoldnk. Anmiler jav §
170.
| Nicke Grahn L 1 [5127 [8130 [5134 | [ Via videolank
| Veronica Kerr kb [ 1 [ 8127 [ 8130 [§134 [ 8162 | Viavideolank
| Zacharias Tjdder Imp |1 | ] [ I |
| Ersattare (13) | El [ [ | |
| Karin Lundstrom 'S [ - | | | [ |
l Mahmoud Al-Turk |?; —1_‘ ‘ ‘ ’ ! Via videoldnk. Tjanstgor for
Ahmed Hersi (V) fran § 139-177.
| Maja Lundstrom | S ]7| | [ | ]
| Olov Nilsson | S ,—| | l I |
| Charlotte Lundquist B [1] | l [ | Via videolink
‘ Kjell Ojeryd l vV ’T‘ ‘ i l ‘ Tjanstgor for Yiva Hedqvist
Hedlund (V). Via videolank
| Andreas Léwenhook Y r | | [ [
[ UIf Eriksson | c ’Tr [ | 1 | Via videolank
| Olle Edblom | C EN | | | [ Via videolank
| Cecilia Festin Stenlund | L |1 | | | [ | Via videolink
| Hans-Inge Smetana ko |- | | j | i
[ Mattias Larsson l C i-:l.—l | | | I_Via videoldnk
| Christer Ronnlund Y |- | | ‘ | |
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| Ovriga nirvarande

[ Anna Pettersson, regiondirektor

| Rachel Nygren, stabschef, §§ 125-140, §§ 142-177

| Katrine Andersson, ndmndsekreterare/utredare

rMona-Lisa Fjellstrém, namndsekreterare/utredare

| Lena Nordling, ekonomiansvarig

| Terese Bergbom, strateg projektutveckling, §§ 125-138

| Barbro Granberg, controller, § 131 — via videoldnk

[ Katarina Molin, enhetschef Foretag- och projektfinansiering, §§ 125-160

[ Thomas Hartman, §§ 125-132, via videolank

| Marten Edberg, strateg infrastruktur, §§ 125-138, 175

Jonas Lundstrém, enhetschef Naringsliv- och samhallsbyggnad, §§ 125-138, §§ 164-177 via
videolank

1 Jan Ostrom, ekonomidirektér, §§ 139-140

] Carina Nylander, budgetchef, §§ 139-140

| Kent Ehliasson, regiondirektor, §§ 141-144, via videolank

| Erik Mikael Karlsson, VD Norrlandsoperan AB, § 141

[ Gunilla H Sjostrém, HR-chef, vice VD Norrlandsoperan AB, § 141

| Katarina Zingmark, ekonomiansvarig/controller Norrlandsoperan AB, § 141

[ Eva Andersson, ordférande Norrlandsoperan AB, § 141, via videoldnk

| Iingela Edholm Forsberg, VD Skogsmuseet i Lycksele AB, § 142, via videoldnk

] Kerstin Olla Grahn, ordforande Skogsmuseet i Lycksele AB, § 142, via videoldnk

| Ulrica Grubbstrom, VD Vasterbottens museum AB, § 143

| Anders Lidstrom, ordférande Vasterbottens museum AB, § 143, via videolidnk

| Fabian Arnheim, VD Skellefted museum AB, § 144, via videolank

I Marie Bergslycka, ordférande Skellefted museum AB, § 144, via videoldnk

[ Madeleine Holmgren, ekonomichef, Skelleftea museum AB, § 144, via videoldnk

| Ingela Lidstrém, VD Partnerinvest Ovre Norrland AB, § 145, via videoldnk

| Tobias Thomson, strateg utbildning- och kompetensférsérjning — via videoldnk, §§ 146-147

| Max Englund, strateg projektfinansiering, via videoldnk

] Isak Lundholm, strateg projektutveckling, via videoldnk

| Martin Lundberg, strateg projektfinansiering, via videolidnk

| Terese Burstrém, strateg projektfinansiering, via videoldnk

| Kerstin Hamre, strateg kulturverksamhet, §§ 161-162, via videoldnk

| Joakim Sandberg, regionkulturchef, §§ 161-162, via telefon

| Helena Bjérnwall Astrom, regionbibliotekschef, § 163

’ Karolina Filipsson, strateg kollektivtrafik, §§ 162-167, via videoldnk

| Carl-Axel Persson, regionjurist, § 170
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Vasterbottens museum AB KONSORTIALAVTAL

Konsortialavtal

Mellan Region Vasterbotten och Umea kommun i egenskap av #gare till
Vasterbottens museum Aktiebolag har foljande samarbetsavtal tréffats.

Detta avtal grundar inte nagon ratt for aktiebolaget att stélla ekonomiska eller andra
ansprak pa #garna.

1 Overenskommelse om arlig éversyn och bedémning av bolaget
Parterna ska sa snart anledning finns eller annars arligen under april respektive
kalenderar efter Sverlaggningar med varandra ha gjort en éversyn samt analys och
bedémning av bolaget och dess ekonomi samt ge erforderliga &gardirektiv.

Vid beslut om ekonomiska tillskott ska férdelningsgrunden mellan &garna motsvara
agarandelen i bolaget (fér narvarande 40 procent fér Region Vasterbotten och 60
procent fér kommunen).

2 Likviditet

Umea kommun svarar for att bolaget for sin likviditet kan disponera eget underkonto
i kommunens koncernkontosystem. Parterna ska godk&nna likviditetsram och
eventuella andra krediter bolaget avser uppta. Under forutsattning att ingen annan
éverenskommelse traffas ska borgensatagande motsvara respektive &gares andel i
bolaget.

3 Overlatelse av aktier

Part &ger inte ratt att éverlata sina aktier i bolaget utan godkénnande av den andra
parten.

4 Avveckling

Om avtalet mellan huvudmaénnen inte forlangs eller avveckling av annat skal bér ske
forbinder sig aktiedgarna att gemensamt besluta om avveckling av bolagets verk-
samhet under ordnade former och enligt aktiebolagslagens regler.

5 Avtalstid

Detta avtal gdller tills vidare med ett ars uppsagning.
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Vasterbottens museum AB KONSORTIALAVTAL

6 Giltighet

Detta avtal &r giltigt under férutsattning att det godkanns i region- respektive
kommunfullmaktige.

Avtalet har uppréttats i tva exemplar av vilka parterna tagit var sitt.

Umea 2019-06- {( Umea 2019-

REGION VASTERBOTTEN UMEA KOMMUN
o

Kent Ehliasson

Regiondirektor
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Visterbottens museum AB BOLAGSORDNING

Bolagsordning

1 Bolagets firma

Bolagets firma 4r Vasterbottens museum Aktiebolag.

2 Styrelsens site

Styrelsen ska ha sitt sate i Umea kommun, Vasterbottens I&n.

3 Féremalet for bolagets verksamhet

Bolaget har till fsremal fér sin verksamhet att férvalta och varda bolagets fastigheter,
markomraden och byggnader. Bolaget ska bedriva museiverksamhet bl.a. genom att
férvalta och varda de byggnader och samlingar som &gs av Stiftelsen Vasterbottens
museums samlingar och halla dem tillgangliga for allménheten.

4 Andamaélet med bolagets verksamhet

Andamalet med balagets verksamhet &r att ssom driftsansvarig for lansmuseiverk-
samheten bedriva och framja kulturmiljvard och museal verksamhet inom regionen
liksom annan darmed forenlig och narstéende kulturell verksamhet.

5 Kommun- och regionfullméktiges stadllningstagande

Innan beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av stérre
vikt fattas, ska kommunfullméktige i Umea kommun och regionfullmaktige i Region
Vésterbotten beredas tillfélle att ta stallning.

6 Aktiekapitalet

Bolagets aktiekapital ska utgtra l&gst 200.000 kronor och hégst 800.000 kronor.

7 Antal aktier

| bolaget ska finnas ldgst 200 aktier och hégst 800 aktier.

8 Styrelse

Styrelsen ska besta av sex ledaméter och lika manga ersattare.

Styrelsen utses av kommunfullm#ktige i Umea kommun och regionfullmiktige i
Region Vésterbotten for tiden fran arsstdmman som féljer ndrmast efter det val till
kommun- och regionfullméktige férrattats intill slutet av arsstsmman som féljer
narmast efter nésta val till kommun- och regionfullm&ktige.

Umeéa kommun utser tre ledaméter och tre ersattare. Regionfdrbundet Vasterbottens
1an utser tre ledambter och tre ersattare, varav en ledamot och en erséttare ska vara

nominerad av Vasterbottens lans hembygdsférbund. Ordférande utses av kommun-
fullmaktige och vice ordférande av regionfullmaktige.
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Visterbottens museum AB BOLAGSORDNING

9 Revisorer

Fér granskning av bolagets arsredovisning jamte rékenskaper samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning utses av bolagsstdmman en revisor och en
revisorsersattare.

10 Lekmannarevisorer

Fér samma mandatperiod som galler fér bolagets styrelse ska kommunfullméaktige i
Umea kommun, som majoritetségare, utse en lekmannarevisor med erséttare. Full
insyn ska garanteras ovriga delagare.

Lekmannarevisionen ska uppfylla kraven pa god revisionssed i kommunal férvaltning
och sakkunnig yrkesrevisor ska nyttjas.

Bolaget ska finansiera lekmannarevisorns granskning.
11 Kallelse till &rsstdmma/bolagsstdmma

Kallelse till arsstamman/bolagsstdmman ska skickas till aktieagarna tidigast fyra
veckor och senast tva veckor fére stémman.

12 Arsstamma

Arsstdmma ska hallas inom sex manader efter rakenskapsarets utgang.
Arsstamman ska hallas i Umea kommun.

13 Arenden p& arsstdmman
Pa arsstamman ska foljande arenden forekomma till behandling:

Stammans dppnande
Val av ordférande och sekreterare vid stdmman
Uppréttande och godkénnande av rostiangd
Val av en eller flera justerare
Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad
Godkannande av dagordning
Framliggande av arsredovisning, férvaltningsberéttelse och i fdSrekommande
fall koncernredovisning
Framlaggande av revisionsberéttelse, lekmannarevisorernas
granskningsrapport och i fsSrekommande fall koncernrevisionsberattelse
9. Beslutom;
a) Faststallelse av resultatrakning och balansrékning och i férekommande fall
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning
b) Disposition betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststalida
balansrikningen
c) Ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktoren
10. Val av revisor och ersattare
11. Faststallande av arvoden &t styrelsen och revisorerna
12. Annat drende som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen

NOO RGN

&
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Vasterbottens museum AB BOLAGSORDNING

14 Rostratt

Vid bolagsstamman far varje rostberattigad rosta for fulla antalet av denne agda och
foretradda aktier utan begransning i réstetalet.

15 Bolagsstdmmans kompetens
Beslut i féljande fragor ska alitid fattas av bolagsstamman;

Ram for upptagande av krediter

Forandring av aktiekapitalets storlek

Bildande, férvarv eller férséljning av bolag

Forvary eller forséljning av fast egendom

Borgensataganden

Andring av bolagsordning

Faststallande av agardirektiv som beslutats av kommunfullmaktige i Umea
kommun och regionfullméktige i Vasterbottens l&n

16 Rikenskapsar
Bolagets rékenskapsér ska vara kalenderar.
17 Firmatecknare

Styrelsen far inte bemyndiga annan &n styrelseledamot eller VD att teckna bolagets
firma.

18 Hembud

Har aktie dvergatt till person som inte forut &r aktieagare i bolaget, ska aktien genom
skriftlig anmalan till bolagets styrelse utan dréjsmal hembjudas aktiedgarna till
inlésen. Atkomsten av aktien ska darvid styrkas samt, dar &ganderatten har dvergatt
genom k&p, uppgift ldmnas om képesumman.

Nar aktien pa det sattet har hembjudits, ska styrelsen genast skriftligen underratta
bolagets aktieigare med anmodan till den som énskar utnyttja 1dsningsratten, att
skrifiligen anmala sig hos styrelsen inom tva manader réknat fran anmélan hos
styrelsen om akties évergang. Anméler sig flera lésningsberdttigade, ska
foretridesratten dem emellan bestdmmas genom lottning, dock att dar flera aktier
har hembjudits, aktierna férst sa langt det kan ske férdelas lika mellan dem som vill
l6sa.

F&r aktie som hembjudits pa detta séatt ska erlaggas lésen:

a) N4r aganderstten har &vergatt genom kép, den darvid betingade kdpeskillingen,
och

b) N&r aganderétten har évergatt pa annat satt och man inte kommer éverens om

I6seskillingens storlek, det belopp som aktien varderas till av skiljeman utsedda
enligt den vid varje tidpunkt géllande lagen om skiljeman.
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Vasterbottens museum AB BOLAGSORDNING

Har aktie dvergatt genom kép och fdrmar inte den nya agaren att styrka
kopeskillingens storlek, ska lssenbeloppet bestammas p4 samma satt som enligt
punkt b).

Om inte nagon anmaler sig inom den stadgade tiden och férklarar sig vilja l16sa
hembjuden aktie, eller om priset for [6sen av aktie har faststélits, men aktien inte
inlésts inom 20 dagar dérefter, har den som gjort hembudet ratt att f4 bli registrerad
for aktien.

19 Kommun- och regionstyrelsens insyn

Kommunstyrelsen i Umea kommun samt regionstyrelsen i Vasterbottens |an ager ta
del av bolagets handlingar och rakenskaper samt i dvrigt inspektera bolaget och
dess verksamhet.

Kommunstyrelsen utévar vidare tillsyn i egenskap av arkivmyndighet.

20 Likvidation

Skulle bolaget likvideras ska dess behallna tillgangar tillfalla Umea kommun och
Region Visterbotten i proportion fill dess &garandel.

21 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far inte &ndras utan godkénnande av kommunfullméktige i
Umea kommun och regionfullmaktige i Vasterbottens lan.
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AGARDIREKTIV

Visterbottens museum AB. Agardirektiv fran och med ordinarie arsstimma ar
2019

Gemensamma &gardirektiv for Umea kommun genom Umed Kommunféretag AB
(UKF) och Region Vasterbotten avseende Visterbottens museum AB.

Umea kommun genom UKF och Region Vasterbotten har fattat beslut om
gemensamma agardirektiv for Vasterbottens museum AB.

Bakgrund, syfte och strateqi

Vasterbottens museum AB &gs till 60 procent av Umed kommun genom UKF och 40
procent av Region Vasterbotten.

Vasterbottens museum AB har ansvar for kulturmiljéverksamheten i hela
Vasterbottens l&n och for att bevara, dokumentera, utforska, varda och levandegéra
regionens kulturarv, konst och konsthantverk. Sune Jonsson Centrum for
Dokumentéarfotografi &r frAn och med &r 2014 en del av Vésterbottens museum AB.
Tillsammans med dgarna och andra aktdrer ska bolaget aktivt medverka till
regionens marknadsforing och tillvaxt. En ékad internationalisering av verksamheten
ska beaktas.

Verksamheten ska préglas av hég kunskap och kvalitet, mangfald, jamst4lidhet,
attraktionskraft och tillganglighet samt en god balans mellan histeoria, nutid och
framtid. Vasterbottens museum AB ska verka fér att regionens kulturarv brukas av
en bred allmanhet genom ¢kad delaktighet.

Konsortialavtal ach bolagsordning

Mellan Umea kommun genom UKF och Region Vésterbotten finns ett konsortialavtal
som reglerar samverkansformer och ekonomiska relationer mellan parterna.

Utdver konsortialavtalet finns en bolagsordning som reglerar verksamheten i bolaget
och styrelsens sammanséttning samt aktiekapitalets storlek.

Agardirektiven

De agardirektiv som Umea kommun genom UKF och Region Visterbotten enats om
géller fran och med arsstdémman 2019 och tills vidare. Arlig éversyn av 4gardirektiven
gtrs for eventuell revidering. Syftet med &gardirektiven &r att tydliggéra kommunens
och regionens ambitioner med verksamheten. Det ankommer pa bolagets styrelse
och verkstéllande direktér att félja utfardade direktiv,

Fullmaktiges stillningstagande

Det aligger aktiebolaget att bereda kommun- och regionfullm&ktige tillfille att ta stall-
ning innan beslut fattas som &r av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt,
bland annat;

a) Forandring av aktiekapitalets storlek

b) Bildande, forvarv eller forséljning av dotterbolag
c) Forvarv eller férsaljning av fast egendom

d) Borgensataganden

e) Andring av bolagsordning

1(3)



AGARDIREKTIV

Uppdraget

+ Visterbottens museum AB ska utveckla, férnya, ¢ka tillgangligheten och
levandegdra lanets kulturarv, konst och konsthantverk.

+ Visterbottens museum AB ska genom Sune Jonsson Centrum for
Dokumentarfotografi verka for att utvecklas till ett museum av internationelit
intresse.

« \Visterbottens museum AB ska utveckla museet som bestksmal i samarbete med
andra kulturaktérer och naringsliv.

« Vasterbottens museum AB ska starka dialog och samverkan mellan de regionala
kulturkonsulenterna, kommunerna, civilsamhallet och folkbildningen, utveckla
forskningssamarbetet med akademin samt samverka med andra organisationer
och institutioner pa saval regionalt, nationellt som internationell niva.

Malgrupp
« Barn och unga &r en prioriterad mélgrupp.

Sarskilda perspektiv

« Véasterbottens museum AB ska genom sin verksamhet framja méten mellan olika
kulturer och vérldar samt aterspegla mangfalden i regionens historia, nutid och
framtid.

= Visterbottens museum AB ska i alla delar av sin verksamhet arbeta fér mangfald,
jamstalldhet och tillgénglighet.

Rapportering och uppfélining

Bolaget ska arligen och I6pande rapportera till &garna hur verksamheten utvecklas
och om &ndamalet med verksamheten uppfylits samt hur internkontrollen sékrats.

Bolaget dversander féljande handlingar till &garna:

Protokoll frAn arsstdmma

Protokoll fran styrelsesammantrade
Verksamhetsplan/rambudgetfinternkontrollplan for paféljande ar enligt 4garnas
anvisningar

Bolagets arsredovisning

Revisionsberattelse

Rapportering under Idpande ar enligt &garnas anvisningar

Dessutom ges information i samband med agarsamrad och &ven vid sarskilda dialog-
och utvecklingsmdten under verksamhetséret,

Verksamhetsuppfélining

Uppféljning av Vasterbottens museum ABs uppdrag, malgruppsarbete och de
sarskilda perspektiven ska ske i samband med arsrapportering.
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AGARDIREKTIV

Riktlinjer fér finansiell verksamhet

Det aligger aktiebolaget att folja de av Umed kommunfullmaktige antagna riktlinjer for
kommunkoncemens finansiella verksamhet.

Ekonomi

Vasterbottens museum AB ska aktivt strava efter att finna nya finansieringslsningar
som komplement till &gartillskotten. Kommunalrattsliga principer ska beaktas.

Samtliga kostnader fér revision i bolaget ska belasta bolaget. Uppdrag som ldggs i
samband med revision ska ske efter samrad med bolaget.

Arvoden
Arvoden till styrelsen faststalls pd arsstamma.

Arkivskyldighet

Kommunstyrelsen &r arkivmyndighet och har tillsyn Sver att bolaget fullgér sina
skyldigheter enligt arkiviagen (SFS 1990:782).

3(3)
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region SAMLINGSDOKUMENT
vdsterbotten 2020-09-10

Samlingsdokument: Underlag infor bolagsdialog med Vasterbottens museum AB

(&gs till 40 % av Region Vésterbotten)

Checklista fér Region Vdsterboiten

Dokument som efterfragats Bifogas som Ej faststalld annu/
bilaga
Kommentar om avvikelse
{markeras med
kryss)
Arsredovisning X
Verksamhetsplan inklusive finansiella mal X Se VBM Mal och vision
2020-2030
Internkontrollplan fér innevarande ar X
Rapport for internkontrolluppféljning - Kommer att behandlas
foregaende ar 2020-11-17.
Internkontrollplan fér kommande ar - Kommer att faststallas
2020-11-17.
Intyg/protokoll eller motsvarande, dar det - Prévas 2020-09-15.
framgar att styrelsen har prévat och intygar
att den verksamhet som bedrivits inom
bolaget under den period som rapporten
avser har bedrivits i enlighet med faststalit
kommunalt &ndamal och inom ramen fér de
kommunala befogenheterna i
bolagsordning
OM férandring skett i bolagsuppgifter — Inga féréndring-
utdrag fran Bolagsverket ar har skedd
Redogérelse/protokoll eller motsvarande for Provas 2020-12-14.
hur styrelsen utvarderat sitt arbete under
aret

Sammanfattning

| arsredovisning for 2019 redogér fér museets uppdrag enligt dgardirektiv och bolagsordning. |
bérjan av 2019 genomférdes en omorganisation dar antalet avdelningar minskat fran sex till fem,
och dar administrativa funktioner reviderats. Under aret har dven en ny form fér
verksamhetsplanering inforts, och en ny mal- och visionsplan fér museets verksamhet perioden
2020-2023 har tagits fram. | arsredovisningen framhalls att bolaget i allt stérre utstrackning blir



2(2)
region Tjansteskrivelse
vasterbotten 2019-05-09

beroende av ckade intakter fran de affarsdrivande verksamheterna for att kunna uppréatthalla
karnverksamheten och utféra sitt uppdrag, en situation som delas av andra lansmuseer mot
bakgrund av upprikning av statliga anslag . Efter positivt besked fran &garna om medel till
underhall och restaurering av de kulturhistoriska byggnaderna, genomférdes det andra
renoveringsaret av tre planerade.

| bilaga Véasterbottens museum AB delarsb 2020 redogér bolaget for vasentliga héndelser under
2020 s& har langt. Covid-19 pandemin har medfért stor paverkan pa museets verksamhet. Den 17
mars sténgde museet all programverksamhet, och fran och med den 4 april till och med den 18
augusti stangde museet for besokare helt. Viss verksamhet har kunnat genomféras, bland annat
har det tredje och sista aret av renoveringen av de kulturhistoriska byggnaderna pa Gammlia
pagatt oavbrutet under perioden. Ett omfattande samlingsarbete till féljd av renoveringen samt
tidigare stora samlingar som tillférts museet de senaste aren har ocksa kunnat fortsatta, det
arkeologiska faltarbetet likasa. Osakerheten infor framtiden &r dock stor.

Internkontroll

Internkontrollplan for ar 2020 har faststéllts. Kontrollomraden, med ansvarig, uppféljningsfrekvens,
metod, riskbedémning och former fér rapportering framgar.

Styrelsens utvardering av sitt arbete kommer att provas 2020-12-14.



m rggj(onb a VD:s kommentar
vasterbotien Uppfoljning infor deldrsrapport 2020

Bolag: Datum: 2020-09-07

Vésterbottens museum AB
VD: Ulrica Grubbstrém

Instruktioner till de uppgifter som efterfrigas vid uppféljningen finner ni i & er till respektive cellfkol For pekaren Gver cellen, 53 fills ett kommentarsfilt med
kompletterande information ned.

OBSERVERA ATT vi vill att ni anger forindring av maluppfyllelse sedan férra rapporteringstillfdllet med firg och pil (kolumn D och E). Vi vill liven att ni kort motiverar den bed&mning
som gors | kolumn D. Skriv in kommentarerna i kolumn D.

I bilaga till denna uppféljning, finner ni dven stédmaterial framtaget av SKL (Sveriges Kommuner ach Landsting) som kan anvindas vid framtagande/férindring av malformulering,
framtagande av resultatmatt och indikatorer, reflektera éver resultat- och miluppféljning, mm.

N3gra av de faktorer som lyfts fram kan kortfattat beskrivas:

- Malstyrningens grundldggande idé pa &vergripande niva &r begrinsning, syftet 3r att lyfta fokus pa det viktigaste i verksamheten, inte att gora allt samtidigt.

- Resultatindikatorer som kopplas till malen bér vara stabila, byggas pd fakta samt kunna féljas dver tid

- Det &r Gnskvart att mal formuleras med rimlig och tydlig ambitionsnivi

- En effektiv mal- och resultatstyrning arbetar bide med langsiktiga och kortsiktiga m3l samtidigt

- Analys av mal och resultat dar alla medarbetare involveras ir viktig for verksamhetsutveckling

- Utveckling dr sdllan jamn, eller konstant &ver tid. Ibland gar det upp, ibland gér det ner. Men analys av utvecklingen i relation till mil, indikatorer, resultatmitt och férutsattningar &ren
viktig del av resultatstyrningsmodellen.



Avsnitt 1. Maluppfyllelse

Anvind en rad per mal hir nedan.

Behivs ytterligare rader?

Lagg till ytterligare rader genom att flytta markdren till
siffran pa raden langst ut till vinster pa raden;
higerklicka och vilj infoga ny rad.

Motivera kortfattat
firgangivelse.

A, B. C. D. E.
Sirskilda perspektiv som definierats i Sgardirektiv {ér Ml | bolagets verksamhetsplan  |Resultatmaitt och indikatorer som Ange i vilken utstrickning Férindring sedan
bolaget som relaterar till sirskilda anvinds fér att mita maluppfyllelse |som s3rskilda perspektiv uppfiljning vid
perspektiv ppnas i verk h arsredovisning
- ange pil

‘asterbattens museum AB ska genom sin verksamhet frimja
maten mellan olika kulturer och virldar samt terspegla
maingfalden i regionens historia, nutid och framtid

Avsluta och ta till vara metoder
som utvecklats inom ramen far
projektet Mangfald, Minoritet,
kulturhistoria [MMK)

Fortsatt dokumentation

Fortsdttningen pa de inom
projektet genomforda
dokumentationerna har
under dret stannat av pga
coronapandemin. Dock
inledde museet under viren
ett samarbete som ska bli en
uppfbljare till bok om

resandefolkets historla,

r—>




Ny vandringsutstallning

utstillningen
Prioritet:Minoritet som
visades pa museet under
projekttiden har nu

fi till

vandringsutstailning.
Utstaliningen kommer under
2020 att visas | Mal3, Asele
och Dorotea. Till
utstiliningen medféljer

kring de nationella
minoriteterna som riktar sig

Minst en aktivitet drligen planerad
'och genomford tillsammans med de

fem nationella mincriteterna

till

Under tidig vir kunde
planerade arrangemang
[ firas sdsom

Firintelsens minnesdag,
Sverigefinnarnas dag,
program under samiska
veckan samt samiskt
referensgruppsmate. Sedan
kom coronapandemin som
medfbrde att internationella
Romadagen genomfdrdes
digitalt samt att
tornedalingarnas dag
flyttades till oktober samt en

judisk kulturhelg planeras till




|Repatriera, dterféra, minskliga Repatriering i Tarna hasten 2020 Efter fjoldrets

kvarlever till ursprunglig plats uppmirksammade
repatriering av manskliga
kvarlevor till Gammplatsen |
Lycksele planeras en mindre
omfattande repatriering av
nagra kvarlevor tidigare
placerade vid Umed
universitet. dessa ska ater
tgenom museets forsorg till
Tirna den 20 september.
planeringen har gatt bra och
repatrieringen kommer att
kunna genomfbras enligt

Wasterbottens museumn AB ska i alla delar av sin verksambhet Mangfald | museets publika utbud |utstdliningar med tillhérande
arbeta for mangfald, jamstalidhet och tillginglighet programverksamhet




| dgardirektiv fortydligas nedan angivna uppdrag:

verkstdlla milen | museets
Jamstalldhetsplan

Uppféljning 4 ggr per ar

Verkstilla malen i planen for
tillganglighet, faststalld 2019.

Ml i bolagets verksamhetsplan
som relaterar till uppdrag
Sgardirektiv - ange bade

3l och fi mal

betoningen i den nya planen galler
framst flersprikig inormation, lattlast
samt Skad tillganglighet till
friluftsmuseets byggnader.

Resultatmitt och indikatorer som
anvinds for att mita maluppfylielse

m a a coronapandemin har
fa interna méten hallits
under det att museet hallit
stingt, dirav ingen
uppfoljning hittills | dr. Dock
har sedan tidigare
uppfoljning av Jimstallda
arbetsférhillanden gjorts
samt att plan mot Krinkande
sirbehandling tagits fram.
Dock kvarstar det lingsiktiga
arbetet att dka
jamstilldheten mellan

antalet anstillda kvinnor och

Ange | vilken utstrackning
som malet uppfylits.
Motivera kortfattat
fargangivelse utifrdn vad
som anges i kolumn C.

Forindring sedan
uppfoljning vid
Arsredovisning
-ange pil
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Visterbottens museum AB ska utveckla, fornya, levandegéra och
Gka tillgangligheten till linets kulturarv, konst och
konsthantverk,

Fornyad kunskap om lanets
forhistoria

Resultat frin arkeologisk
undersékning och utgravning vid
Vastra lanken i Umed

Det arkeologiska arbetet vid
Vistra Linken avslutades
2019. Resultat frin den
flerdriga underskningen har
visat nya risn som férindrar
historieskrivningen om
Sveriges forhistoria.
Rapporter har
sammanstilits. Kvarstar att
tillgdngliggtra resultaten fir
It t vilket forsenats

ytterligare till foljd av
coronapandemin




Nya publika arkiv fér frimst
pappershandlingar ach foto

Okad tillginglighet till museets och
arkivens samlingar. Finansiering klar
vid utgdngen av 2019. direfter
pabarja byggnation.

Dialog med dgarna piborjad

i samband med dgarsamrad

och budgetiskande fir 2018,

2019 och 2020. Bidrag for en
indre forstudie om

arkivsamverkan beviljades
under varen 2019 frin
Region Visterbotten med
medfinansiering frin museet
och tvd arkiv. En rapport
samt illustrationer togs fram
under 2019 som visar
arkivens behov och forslag
pa lsningar. | december
2019 beviljades ytterligare
200 Tkr fran Region
Vasterbotten far fortsatt
arbete samt att det
glidjande nog beviljades
drygt 2 mkr frin
Postkodlotteriet fir

arki kan dir

och Folkrirelsearkivet ska
arbeta tillsammans under en
tvddrsperiod. Arbetet med
att forfina detaljerna och ta
fram mer exakta ekonomiska
kalkyler kvarstdr. Samverkan
med andra arkiv tar ter fart
under histen 2020.

kan och vidare




Okad tillganglighet till museets
konstsamlingar

Nya metoder fér att nd ut med konst
till barn och unga samt Gkad
tillginglighet till museets
konstsamlingar

En konstutstdlining med
alster frin museets egna
samlingar i syfte att
anvindas som pedagogisk
utgangspunkt i samtal och
bersttande for barn och
unga tigs fram under 2019,
Dock har inga visningar eller
program arrangerats under
museets stangda tid.
stingningne har dock
medfért att konstantikvarien
kunnat arbeta med
registrering av konst i
museets databas, vilket |
farlingningen kommer att
dka tillgdngligheten till

lingen digitalt.
Kvarstdr att forbittra
mdjligheterna att visa mer av
museets samlingar i
utstillningar och visningar i
konstarkivet.

v 4

kammunikation i hogre grad via
sociala medier i syfte att na fler
midlgrupper

fler antal aktiva/féljare i museets
sociala kanaler

Under tiden museet varit
stangt har aktiviteten och
interaktiviteten via sociala
medier och museets webb
okat vasentligt. Museet har
fler foljare och mer av
museets verksamhet liggs
numera ut digitalt. Kvarstar
att skriva en policy fér
museets arbete med soclala

1.2

Visterbottens museurn AB ska genom Sune lonsson Centrum for
Dokumentirfotografi verka for att utvecklas till ett museum av
internationellt intresse.

Sune lonsson Center far
Dekumentarfotografi av
internationellt intresse

Internationellt erkannade




Utstallningar med varierade
termnan i syfte att na olika
malgrupper

Utstallningsutbud utifran tre
parametrar; Jamstalldhet, barn och
unga samt spridning i geografi

| februari Gppnade
utstéliningen Manniskans
natur, med sju medverkande
fotografer. Tyvirr hann inte
utstillningen sta linge innan
stingde. "visningar"

i utstdliningen har ersatts av
att de medverkande
presenterat sina verk i karta
filmer pd VBM play. inga
riktade visningar till olika
malgrupper siledes.
Kommande utstilining till
hdasten Bppnas utan

vernissage.
Nationellt/ internationellt arligt dterkommande med férsta 3r  |Det fbrsta residenset
fotoresidens 2018 genomfirdes 2018 med gott

resultat. Darfor utlystes
under viren 2019 det andra
residenset, som i sin tur blev
lyckat. Nu har ett tredje
residens utlysts och tilldelats
de tva filmarna Klara Bjork
och lyoti Mistry som
pabérjar sitt arbete under
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Visterbottens museum AB ska utveckla museet som besaksmal i
samarbete med andra kulturaktérer och naringsliv.

Byggnaderna pd
friluftsmuseiomradet ska vara
renoverade och tillgangliga nar
friluftsmuseet fyller 100 r 2021.

Genomfara underhall ar 3 av 3 samt
utforma flerdrig underhillsplan

Finansiering for renovering
beviljades 2018 fran Sgarna.
Det tredje renoveringsaret
av tre planerade iir paborjat.
Visst renoveringsarbete har
blivit dyrare dn beriknat,
budgeten delvis férstirkt
med omfSringar | irets
budget. Nir museet stingde
m a a coronapandemin fick
medarbetare | de publika
verksamheterna nya
arbetsuppgifter pd

[ adet, bl a

fonsterrenovering och
malning. De stirre
insatserna som genomfarts
har bestitt av drinering,
grundarbeten samt
installation av uppvirmning |
Wallmarksgdrden.

Utvecklad publik verksamhet pa
friluftsmuseet

Plan for utbudet klart 2020

Under hdsten tas en trestegs-|
raket fram avseende publik
verksamhet pa
friluftsmuseet. Det forsta
steget dr Sppningshelgen
2021, sedan kommer

ens ver

2021 och sista steget att ta

fram programidé fir helaret
2022-




Samarbete med kulturaktérer och
naringsliv

Ta fram modell for samarbete med
kulturella ech kreativa naringar

Ansékan om
utvecklingsmede! frin
Kulturridet beviljades viren
2020 fisr projektet
Friluftsmuseum for fler,
vilket till stor del handlar om
att skapa férutsittningar for
samverkan med KKN.
Projektledare anstdlld from
1 september.
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Visterbottens museum AB ska stirka dialog och samverkan
mellan de regionala kulturkonsulenterna, kommunerna,

civil hillet och folkbildni utveckla forskni betet
med akademin samt samverka med andra erganisationer och
institutioner pa sdval regional, nationell som internationell piva.

Samverkan regicnalt

Utvecklad och bibehdllen samverkan
med minga regionala aktarer

[T t har en ¥ J

Samverkan med lanets kemmuner

Utvecklad och bibehillen samverkan
med kommunala aktdrer

samverkan med minga
parter inom samtliga av
museets
verksamhetsomraden. Pga
Coronapandemin har det
mesta pausats sedan | mars,
Arets kulturkommun
Storuman har gatt pd
sparliga, tillika Arets
berdttarkommun i Vindeln.
Den regionala samverkan
som skett med de nationella
minoriteterna samt
samverkan med konstnirer
pagick delvis under viren.




Samverkan med akademin

Utvecklad samverkan med Umed
universitet

Samverkan nationellt

Aktiviteter och projekt tillsammans
med nationella aktorer

Samverkan med
RiksantikvarieSmbetet har
fortsatt efter det att de liven
blev en myndighet for

, ddr handlar det om

samverkan pa bred niva vad
galler museifrigor i

iménhet och vad giller
repatriering och

|samlingsutveckling i
|synnerhet. Samverkan med

I3nsmuseerna | Sverige har
varit aktiv under aret, dels
inom ramen for
ldnsmuseernas
gemensamma satsning

|Sveriges stirsta museum

samt i kdlvattnet av
coronapandemin. Dock har
de flesta nationella

inarier och moten stillts

in under var och sommar.




Samverkan med civilsamhallet, Utvecklad och bibehallen samverkan |VBM samverkar med méinga
foreningar och andra med civilsamhallets aktérer fireningar och stiftelser
bide | verksamhet pd
museiomradet pa olika
|platser i linet. Under detta ‘L
pandemidr har samverkan pd
|museiomradet i princip varit
obefintlig. dock har museet
|deltagit i styrelsearbete |
ldnets olika kulturhistoriska
platser sasom Olofsfors bruk,
Torvsjd kvamar mm.

| Gwrigt anges att:
Vasterbottens museum AB har ansvar far
kulturmiljoverksamheten i hela Visterbottens lin och for att
bevara, dokumentera, utfarska, virda och levandegéra
regionens kulturary, konst ech kansthantverk. Sune lanssan
Centrum for Dokumentarfotografi &r fran och med &r 2014 en
del av Vasterbottens museumn AB. Tillsammans med dgama och
andra aktéarer ska bolaget aktivt medverka till regicnens
marknadsforing och tillvaxt. En ékad internationalisering av
verksamheten ska beaktas.
Verksamheten ska praglas av hig kunskap och kvalitet,

fald, jamstalidt ktionskraft och tillganglighet samt
en god balans mellan historia, nutid och framtid. Vasterbottens
museum AB ska verka far att regionens kulturarv brukas aven
bred allmanhet genom okad delaktigh

‘| Finns mdl | bolagets verksamhetsplan som inte direkt relaterar till Ggardirektiv — ange | 54 fall dessa hir nedan enligt samma
rubriker som ovan:




Fastighetsunderhill av bolagets  |L&pande underhall planerat underhall har till
byggnader enligt underhdllsplan viss del genomfarts, med viss
férdrojningpga

« pandemin. Under
museets stingda period har
viss energibesparing gjortsi
de tomma lokalerna. Nigra
oférutsedda kostnader i
fastigheten har uppstatt
vilket leder till att drets
fastihetsbudget inte k

att hilla

Underhall av stiftelsens byggnader |Plan fér samlingsarbetet innehallande |En stor del av bolagets

och samlingar, bolagets ansvar.  |analyser, arbetsmoment och verksamhet 3r att samla,
styrdokument wvarda och visa stiftelsens
samlingar och byggnader.
Fér detta finns inte direkt
avsatta medel och de
senaste drens extra tillshott
av samlingar fran
regementsmuseet,

foreningen, det nu rivna
lasarettet, Astrdmska garden
mm har nu krivt en djupare
analys av
samlingsverksamheten vad
giller lokaler, arbetskraft
och pengar. Flera
pensionsavgangar har gt
rum inom
samlingsverksamheten vilket
kriver framtida strategier fir|
kompetensférstrjning for att
klara uppdraget. Detta &r en
stor del av stategiarbetet
2020 och framat.




Sékrlorlterad mé!grup enligt agardlrelctiv:

Ml i bolagets verksamhetsplan
som relaterar till sirskilt
prioriterad mélgrupp i
dgardirektiv

Resultatmatt och indikatorer som

anvinds for att mita miluppfyllelse

Ange i vilken utstrickning

som malet uppfylits.
Motivera kortfattat
firgangivelse utifrin vad
som anges i kolumn C.

“Forandring sedan

uppféljning vid
arsredovisning
- ange pil

Barn och unga ar en prioriterad malgrupp.

Avsnitt 2. tig héndelser under dret

Utstillningsutbud riktade till barn
och unga

Egenproducerad utstdllining riktad till

barn

Utstéliningamna, de blev tva
stycken, har kunnat byggas
trots coronapandemin

ach ekonomi.

Lamna en kertfattad beskrivning av de viktigaste handelserna hittills under innevarande ar samt hur, och i vilken omfattning, dessa hindelser pdverkat verksamhet




Under viren 2020 brot en pandemi av Caronavirus, Covid -19 ut, vilket har en stor paverkan pa samhallet i stort. Aven Visterbottens museumns verksamhet
paverkas. Den 17 mars stangde museet all programverksamhet inklusive Minimus. Den 4 april stangdes museet helt for besékare fram till den 18 augusti, dd
museet &ppnade igen, nu anpassat efter de restriktioner som rdder i samhallet. Museet har dock under hela tiden hallit ppet som arbetsplats med till stor del
modifierade arbetsuppgifter och annan anpassning for personalen p g a det ridande laget. Viss verksamhet har kunnat genomféras enligt redovisningen ovan dock
har inga tjansteresor genomférts samt att merparten av maten skett digitalt, Aven museets regionala arbete har piverkats genom instillda program sarskilt i Arets
kulturkommun Storuman, De ekonomiska effekterna av pandemin redovisas i nasta stycke. Nationellt har paverkansarbete for att fd ta del av stédpaket for regional
kultur p3gatt och resulterat i tillskott via KSM. Innan coronapandemin éppnades tvd utstaliningar varav den senare, med konst av Mark Frygell, bara hann vara
appen far publik i tre veckor. Det tredje och sista dret av renoveringen av de kulturhistoriska byggnaderna pd Gammilia har pigatt oavbrutet under periaden samt
dartill ett omfattande samlingsarbete till féljd av renoveringen samt tidigare stora samlingar som tillférts museet de senate dren. Intern arkivarbete samt i
samverkan med Folkrérelsearkivet maa vart gemensamma projekt "Det demokratiska arkivet” har ocksa praglat dret. Museet ppnade tva utstallningar riktade till
barnisamaband med 3terdppnandet den 18 augusti. Det arkeclogiska faltarbetet har kunnat bedrivas under sommaren.

Avsmtt 3 Resultatanalys och f‘nansnella r|sker

Furﬁndﬁng sedan N

uppfiljning vid

Fér att Region Vasterbotten ska kunna géra en sammanfattande redovisning av era resultat forutsitts det att ni analyserar resultatutfallet per 31/8. Kommentera
de viktigaste faktorerna, ange dven belopp, som ni anser vara visentliga fér att férklara ert resultat. Kanda avikelser mot budget ska kommenteras och
Srgardsférslag beskrivas.

arsredovisning
-ange pil

3.1 Periodens resultat uppgar till +2561 tkr, vilket 3r ndgot hégre dn for motsvarande period fg r (#2209 tkr). Denna tid pa dret uppvisas vanligen ett stort
plusresultat d semesterléneskulden ar som |agst efter sommaren. Ar 2020 4r inget undantag, trots den stora paverkan som Corcnapandemin har haft pd
verksamheten fran mars manad och framét. Vésterbottens museum har sedan pandemin bérjade pdverka samhallet och vir verksamhet forsckt att anpassa
ekanamin efter ridande omstandigh . Ovissh om ey stédatgirder har medfért att vi utgatt fran en forsiktighetsprincip bade vad giller intikter och
kestnader. Omstillningen och att vi hillit museet stingt under ca 4,5 manader har medfért intikusférluster, men har dven medfért besparingar sisom
varuinkép i kafé och butik, resekostnader, annonsering och trycksaker, nedsittning av sociala avgifter mars — jun, en installd stérre sommarutstalining mm. Vi har
avvaktat tillsittning av vakanta tjanster samt flyttat fram tilltridande tjanster i tid fér att spara personalkostnader. Dock har museet haft okade kostnader for
férbrukningsmaterial och farbrukningsinventarier till foljd av att personal som vanligtvis arbetar i kafé, reception/butik samt | annan publik verksamhet fortsatt
varit anstallda men utfort annat arbete,

Vi vill aven ha en ekonomisk pregnes fér innevarande rikenskapsar.

3.2 Kostnadsforbruknlngen kommer att 6ka under tertial 3, medan férsiljningsintakterna i café, butik och event ej kan férvdntas uppnd normal nivd. Resultatetav
de ek ingarna under ret, samt att det frin Skatteverket finns ett muntligt évervigande om aterbetalning pd mams matsvarande 1 109 tkr,
innebar dock sammantaget att drets resultat, trots den minskade férsaljningen, beraknas landa pa ca + 200 000. Viktigt att notera r att prognosen forutsatter att
iterbetalning av momsen sker under detta dr, samt att verksamheten kan hallas &ppen under resten av 2020. Intdkterna i den arkeologiska uppdragsverksamheten
har hittills inte paverkats av pandemin, och prognosen farutsitter dven att uppdragsverksamheten kan fortgd enligt plan under hosten,

Avsnitt 4. Framtiden

Ge en kort och framatriktad beskrivning av férandringar/férutsittningar, bide positiva och negativa, samt egna satsningar mm som péaverkar bolagets framtid pa
kort och lang sikt.




4.1 Det finns en stark oro infor 3r 2021. Manga aktiviteter som skulle ha genomférts i ar skjuts pa framtiden. Det handlar om verkstallande av planerad verksamhet
iverksamhetsplaner, internkantrallplaner samt nédvandiga investeringar, som av olika anledningar inte gar att genomféra 2020. Vi befarar kraftigt okade
kostnader 2021 som kraver storre upprakning av anslagen for att vi ska klara en budget i balans. | ett lingre perspektiv 3r utmaningarna fér framtiden dven
fortsdttningsvis att klara av den I5pande verksamheten i det dubbelt 53 stora museet vilket dr méjligt enbart om anslagen haller samma niva som
kostnadsutvecklingen med ett dartill stérre utrymme f&r utveckling av befintlig verksamhet. Under dr 2019 uppmarksammades nationellt lansmuseernas
ekonomiska situation med fokus att staten inte riknar upp de nationella stadet till regionala museer trots linsmuseernas breda och landsomfattande uppdrag. Nar

det galler Visterbottens museums ekonomiska situation bygger den delvis pd ovissa intakter m a a att vi inte kan prognostisera uppdrag, prejekt och intakter av
egen affarsverksamhet pa lang sikt. De beviljade anslaget for renovering av friluftsmuseet Gammlias fastighetsbestand har givit museet mycket goda
férutsattningar att klara av det omfattande renoveringsbehovet. Utmaningen &r att fi till en |ingsiktig underhillsbudget fér friluftsmuseet. Viktiga satsningar pd
langre sikt &r ett aktivt friluftsmuseum, nya, aktuella och innovativa kulturhistoriska utstallningar samt nya publika arkiv for framst pappers- och fotosamlingar. Det
senare syftar till att &ka tillgangligheten till de skatter som finns i museets samlingar och samtidigt klara av att bevara materialet for framtiden. Museet behdver
ekonomiskt stad for att klara den utmaningen. Museets ambition dr att samverka med andra arkiv for att hitta samardningsvinster.




Avsnitt 5. Checklista for dokument att skicka in
Foljande dokument ska skickas in av bolaget | samband med uppfaljning infér deldrsrapport. OM dokument e finns att skicka in, kemmentera orsak eller planerad
tidpunkt for faststallande i angiven kolumn.

Observera att nedanstaende dok dven h att utgéra underlag fir den dialog som Regionala utvecklingsndmnden bjuder in till under andra halvaret.

Dokument Bifogas som bilaga (markera med ett |Datum far faststillande: E] faststilld dnnu (markera med
kryss) % nedan, ange dven prelimindr

tidpunkt fér faststillande)

5.1 Verksamhetsplan inklusive finansiella mal X Mal-och vision 2020-2023

5.2 Internkontrollplan fér innevarande ar X

5.3 Rappart for internkontrolluppfaljning foregiende ar X 2020-11-17

5.4 Internkontrollplan for kommande ar X 2020-11-17

5.5 Arsredovisning X avser 2019

5.6 Intyg/protokoll eller metsvarande, dar det framgdr att X 2020-09-15

styrelsen har provat och intygar att den verksamhet som
bedrivits inom bolaget under den period som rapporten
avser, har bedrivits i enlighet med i bolagserdningen
faststallt kommunalt dndamal och kemmunala
befogenheter,

5.7 OM forandring skett i bolagsuppgifter - utdrag fran Inga férandringar
Bolagsverket

5.8 Redogérelse/protokall eller motsvarande fér hur X 2020-12-14
styrelsen utvarderat sitt arbete under dret







Avsnitt 7. Prévning av den verksamhet som bedrivits inom bolaget

Obligatorisk uppgift: Styrelsen har prévat, och intygar harmed att den verksamhet som bedrivits inom bolaget under den period
som rapporten avser, har bedrivits i enlighet med i bolagsordningen faststillt kemmunalt ndamal och kommunala befogenheter.
Markera med ett X i filtet nedan, och bifoga styrelseprotokell eller motsvarande, dar detta styrks (se 5.6 ovan).
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Férvaltningsberiittelse 2019

Hérmed avger styrelsen for Visterboitens museum AB, 556534-0527 med
sdte i Umea, arsredovisning for rikenskapsaret 2019-01-01-2019-12-31.
Arsredovisningen r uppréttad i svenska kronor.

Allmiint om verksamheten

Enligt digardircktiven har Visterboitens museum AB bland annat ansvar for
kulturmiljéverksamheten i hela Visterbottens ldn och for att bevara,
dokumentera, utforska, varda och levandegora regionens kulturarv, konst
och konsthantverk. Sune Jonsson Centrum for Dokumentérfotografi ir frin
och med 4r 2014 en del av Visterbottens museum AB. Tillsammans med
dgarna och andra aktorer ska bolaget aktivt medverka till regionens
marknadsforing och tillviixt. En 0kad internationalisering av verksamheten
ska beaktas.

Verksamheten ska préiglas av hog kunskap och kvalitet, mangfald,
jdmstilldhet, attraktionskraft och tillgénglighet samt en god balans mellan
historia, nutid och framtid. Vasterbottens museum AB ska verka for att
regionens kulturary brukas av en bred allménhet genom 6kad delaktighet.
Ovrigt uppdrag regleras i bolagets bolagsordning,

Bolaget ansvarar, genom avtal med Stiftelsen Visterbottens museums
samlingar, 894003-5390, for vard av samlingar, arkiv och antikvariska
byggnader som #gs av stiftelsen. Redogorelse for samlingsverksamheten
under dret limnas i separat verksamhetsrapport med d.nr. 206/20.

Bolaget dgs till 60 % av Umea kommun, org.nummer 212000-2627, via
Umeéd kommunftretag AB, och till 40 % av Region Viisterbotten. Antalet
aktier ar 200 st till ett nominellt virde av 1000 kr per aktie. Koncerninterna
inkOp uppgér till 1 523 tkr vilket motsvarar 10 % av externa kostnader.

Bolaget ingér i cn koncernredovisning som upprattas av Umed kommun-
foretag AB 556051-9562 med site i Umed.

Miluppfyllelse
Maluppfyllelsen redovisas hiir kopplad till indamélet med aktiebolaget samt
dgardirektivet.

Den ekonomiska utmaningen att fa ihop en budget som i praktiken krymper,
i kombination med Skade kostnader for varor och tjdnster har priglat dven
detta dr. Museets budget har inget utrymme for oférutsedda kostnader,
sasom exempelvis fordyringen i pensionskostnaderna som uppstod under
2018, cller oférutsedda akuta reparationer pd fastigheten som museet 1 rollen
som fastighetsédgare alltid riskerar att sta infor. Bolaget blir alltmer beroende
av 6kade intdkter frdn de affarsdrivande verksamheterna for att kunna
upprdtthalla sin kiirnverksamhet och utfora sitt uppdrag. Forséljningeni-
musecets affdrsdrivande verksamheter 4r oviss och svér att prognosticera pa
lang sikt, d& verksamheterna 4r konkurrensutsatta och dessutom till stor del
paverkas av antalet museibesokare varje &r. Besokarantalet paverkas i sin tur

R



av viderforhdllanden och andra faktorer som museet inte rir 6ver, och kan
dirfor fluktuera mellan dren. For att klara den 16pande verksamheten kravs
att anslagen haller samma niva som kostnadsutvecklingen och dirtill ger
visst utrymme for vidareutveckling av befintlig verksamhet. Det maste ocksa
finnas en langsiktighet i anslagsupprikningen som séikerstiller att det
exempelvis kan avsiittas tillrickligt med medel for 16pande
fastighetsunderhdll dr frin &r. Sammantaget innebir det en ekonomisk
utmaning att klara verksamhetens drift och utveckling pa det sedan 2013
dubbelt sa stora linsmuseet. Under aret har Lansmuseernas samarbetsrad
nationellt uppmérksammat lansmuseernas ekonomiska situation och den liga
upprikningen av de statliga anslagen till museerna.

Arets resultat efter bokslutsdispositioner och skatt ir +1130 tkr. Fg r var
resultatet +220 tkr. Ar 2019 har varit ett bittre ir ekonomiskt da flera av
museets affirsdrivande verksamheter, bl a kafé och samlingshanterings-
systemet Sofie har &verskridit sina intdktsbudgetar. Dessutom har
oftrutsedda ¢j budgeterade intikter inkommit under dret, sésom cn
momséterbetalning samt provisionsintikter pa sdlda konstverk i
utstillningar. Vissa bidragsintiikter blev ocksd hogre én vad som var
forvantat enligt budget. Dessa extra intdkter uppviger detta r att museets
uppdragsverksambhet inte riktigt uppnidde sin forsiljningsbudget. Pa
kostnadssidan har besparingar gentemot budget gjorts frimst avseende
avskrivningskostnader och rintekostnader, vilket bidrar till &rets positiva
resultat. Under hosten uppstod ett par vakanta tjénster som dven det bidrog
till &rets positiva resultat. Arets vinst jimfort med fg ars resultat visar hur
museets ekonomiska forutsattningar kan fluktuera mellan olika ar. Detta for
att museets ekonomi till stor del paverkas av forsiljningsintikterna i museets
affdarsdrivande verksamheter, vilka &r svéra att prognosticera i forvéag,.

I borjan av 2019 sjosattes en forindrad organisation, dér antalet avdelningar
minskades fran sex till fem. Under dret har detaljbudgeten samt andra
administrativa funktioner reviderats pga fordndringarna i museets
organisation. Den nya organisationen har foljts upp 16pande under aret och
flertalet verksamhetsanalyser har genomforts. Tre nyrekryteringar har skett
under perioden, kafébitridde, etnolog och systemutvecklare, samtliga tjdnster
ir inrdttade sedan tidigare. Tva tjdnster avslutades under hosten, museets
strateg och en lokalvdrdare gick vidare till annat arbete.

Under aret har en ny mél- och visionsplan for museets verksamhet 2020-
2023 tagits fram. Processen har skett i samverkan mellan museets tjansteman
och styrelsen. En ny form for verksamhetsplancring sjosattes under hosten.
Planeringen for &r 2020 har skett i bred samverkan bland museets personal.

Efter positivt besked fran dgarna 2018 om medel till underhall och
restaurering av de kul{urhistoriska byggnaderna pé friluftsmuseet Gammlia
har det omfattande arbetet fortsatt. Det andra renoveringséret av tre
planerade dr genomfort. De storre insatserna bestar av drinering,
grundarbeten samt installation av uppvirmning i Wallmarksgarden. Dirtill
har visionsarbetet om framtida verksamhet for att 6ka friluftsmuseets
besoksattraktivitet pAgatt. Museet siktar mot att ater oppna friluftsmuseet
hésten 2021. Museet har for avsikt att utveckla friluftsmuseet som
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besoksmal, till gagn f6r bide staden Umed och for ldnet. Ingen
sommarpersonal anstélldes sisongen 2019 och verksamheten pd
friluftsmuseet har helt fokuserat pa byggnadsvard. Dock arrangerades
midsommarafton samt julmarknad, och under sommaren har en del program
arrangerade av andra dgt rum, sdsom motorkvallar och danskviillar, vilket
fortsatt har dragit en intresserad publik.

Antal bestk i museets huvudbyggnad var under ret 105 417, en minskning
med 4 783 frin foregiende &r. Ombyggnationerna pd friluftsmuseet antas
dven detta ar ha paverkat det ligre bestksantalet.

Museet har via bolagsordningen uppdraget att skéta om bade de av bolaget
dgda fastigheterna samt de kulturhistoriska byggnaderna pa
frilufismuseiomridet tillhérande Stiftelsen Visterbottens museums
samlingar. Underhallet pa bolagets fastigheter har under éret fljt plan och
storre insatser har varit ommaélning av Fiske- och sjofart samt att laddstolpar
for elbilar 4r monterade med medel beviljade fran klimatklivet. En 10-drig
underhallsplan for muscets fastigheter ér pabdrjad.

Museet har omfattande samlingar av foremal, fotografier och
arkivhandlingar. Bolaget har for Stiftelsen Visterbottens museums samlingar
uppdraget att forvalta, varda, och formedla samlingarnas beréttelser till
allminbeten. Under dret har samlingsverksamheten fokuserat pé fortsatt
arbete med medicinhistoriska samlingar, militirhistoriska samlingar,
samlingarna i friluftsmuseets byggnader samt arkivutveckling. Ett
omfattande arbete med analyser av samlingsverksamheten har under ret gt
rum, detta dels i syfie att ta fram prioriterade mal for samlingsarbetet dels
planera for en langsiktig kompetensforsdrjning inom verksamhetsomrédet.

Under 2019 har museet mer mélmedvetet fortsatt samverka med andra arkiv
i linet i syfte att hitta 16sningar for utékade arkiv med béttre forvaring och
mdjligheter till formedling av arkivmaterial. Malet var att f4 finansiering klar
for nybyggnation vid utgangen av 2019 och dérefter pabdrja byggnation.
Malet iir inte ndtt men dialog med dgarna har pabdrjats 1 samband med
dgarsamrid och budgetiskande for 2018 och 2019. Bidrag for en mindre
forstudie om arkivsamverkan beviljades under viren 2019 frin Region
Visterbotten med medfinansiering frin museet och tvé arkiv. En rapport
samt illustrationer 4r framtagna som visar arkivens behov och forslag pa
losningar. 1 december 2019 beviljades ytterligare 200 tkr frin Region
Viisterbotten for fortsatt arbete, samt att det gliddjande nog beviljades drygt 2
mkr frin Postkodlotteriet for arkivsamverkan ddr museet och
Folkrérelsearkivet ska arbeta tillsammans under en tvaarsperiod. Kvarstar
att 16sa finansieringen samt utreda behovet i detalj. Samverkan med andra
arkiv fortsétter.

Visterbottens museum uppméirksammade under 2019 att Sveriges riksdag
for hundra ar sedan beslutade att infora allmén och lika rostriitt i vart land.
Reformen genomfGrdes efter en ling kamp didr mdnga var engagerade och
beslutet blev en milstolpe i den svenska demokratins historia. Detta
uppmirksammas p olika sétt av riksdagen i ett fyra ar lingt demokrati-
jubileum. Ett siitt att uppméarksamma demokratins genombrott &r via en
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vandringsutstéillning som visades for forsta gdngen pd Visterbottens
museum under tiden mars-maj 2019. Utstéillningen invigdes av riksdagens
talman Andreas Norlén

Under aret har museet visat 21 tillfélliga utstéllningar, varav 12 st 8ppnades
utstillningarna har program arrangerats och dirutdver har en diger
programverksamhet erbjudits museets besokare och bokade grupper. Till
detta visas 5 permanenta kulturhistoriska utstillningar med dterkommande
programverksamhet.

Inom ramen for Sune Jonsson Centrum for Dokumentirfotografi
genomfordes under dret det andra nationella fotoresidenset, som tilldelades
Salad Hilowle. Utstéllningarna i centret har haft varierade teman i syfte att
né olika malgrupper Arets fotoseminarium genomfordes denna ging i
samarbete med Bildmuseet.

Muscct har ocksé under aret fortsatt fokuserat pd barn och unga. En ny
metod prévas med bérjan 2019, dér konstverk ur samlingarna stélls ut med
utgangspunkt fran beréttande och pedagogik riktad till barn och unga.
Aktiviteten dr pedagogledda visningar. Under viren visades en lektalig
utstéillning for de minsta under temat Plupp. Projektet Kulturspér i
landskapet har med gott resultat under 2019 fardigstéllts i samarbete med
projektdeltagare i Norge. Projektet har resulterat i en metodbok om hur det
omgivande kulturlandskapet kan nyttjas som resurs i undervisningen i skolor
i Sverige och Norge. Under dret har ocksa full aktivitet bedrivits i museets
barnverkstad Minimus.

P4 kulturmiljdomridet samverkar Visterbottens museum med samtliga av
linets kommuner i kulturmiljoérenden, byggnadsvardsfragor och frdgor om
linets kulturlandskap. En god dialog har upparbetats med Umed kommun i
kulturmiljofrdgor. Under &r 2020 planeras utbildningar inom kulturmiljé for
linets kommuner samt att en skrift om kulturvirden i lanet ska fardigstillas.
Det arkeologiska arbetet vid Vistra linken har under 2019 avslutats. Resultat
frin den flerariga undersdkningen har visat nya ron som foréndrar
historieskrivningen om Sveriges forhistoria. Under aret har rapporter
sammanstéllts. Kvarstar att tillgéingliggdra resultaten for allménheten.

Inom konstomradet har Visterbottens museum samverkat med flertalet
konstnirer och konstnérsanknutna organisationer, sirskilt i flera av museets
utstdllningsproduktioner med tillhGrande programverksamhet. I museets
konsthdrna” presenteras for nirvarande ett 40-tal aktiva konstndrer med
koppling till Visterbotten. I 6vrigt deltar museet i nétverk, seminarier,
arbetsgrupper med mera rérande konstomrddet. En ny metod att na ut med
konst till unga har under ret provats, en konstutstillning sammanstélldes
med alster fran museets egna samlingar i syfte att anviindas som pedagogisk
utgdngspunkt i samtal och berittande for barn och unga. Kvarstar att
forbiattra mojligheterna att visa mer av museets samlingar i utstiillningar och
visningar i konstarkivet.
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Visterbottens museum arbetar vidare med berittande som metod och
verktyg i verksamheten. Under dret har beréttarantikvarien fortsatt fokuserat
mer pd museets arkivmaterial i syfte att levandegora historiska hiindelser.
Museet ansvarar for Arcts berittarkommun och har ctt regionalt
berittarperspektiv. Under 2019 har samverkan med Nordiskt
Berittarcentrum i Skellefted forstéirkts.

Mal under aret var att avsluta och ta till vara metoder som utvecklats inom
ramen for projektet Mangfald, Minoritet, kulturhistoria (MMK). Ett resultat
frAn projcktet dr att en hogre andel fran de fem nationella minoriteterna
numera ir delaktiga i museets verksamhet bl a genom att pa museet
arrangera sina hogtidsdagar. Projektet har ocksé lett till att museet tillimpar
en utvecklad metod for medskapande i utstillningar. Museet har forstarkt
organisationen med en etnolog inriktad mot mangfald,
samtidsdokumentation och utstéllningsproduktion. Efter projektets slut
planeras vidare hur fortsatt kunskapsspridning ska ske samt hur fortsatt
insamling och fortsatta dokumentationer kan géras.

Under senvéren avslutades det allra forsta "Arets kulturkommun i
Viisterbotten", som var Sorsele. Ett digert program med ménga arrangemang
har erbjudits Sorsele kommun, och organisationen, bestédende av
Visterbottens museum, Visterbottensteatern och Norrlandsoperan, har
tillsammans med Sorsele kommun arbetat aktivt tillsammans, Under hosten
dppnade den andra Arets kulturkommun, som &r Storuman. Kulturéret i
Storumans kommun fortsiitter varen 2020 och under den tiden utses nésta
kulturkommun. Konceptet har under dret blivit nationellt uppmiirksammat
bland annat genom att seminarier arrangerats pa kulturkonventet Folk och
kultur i Eskilstuna samt under Motesplats Lycksele. Museets linsarbete har
med detta utokats yiterligare.

I de sa kallade Alla tiders-platserna i linets kommuner har under aret
flertalet program arrangerats. En "palett” med foreldsningar, utstillningar
samt filmer har erbjudits alla tidcrs-platserna frin ldnets tre museer och
arkiven, Styrgrupperna bestar av representanter frin hembygdsrorelsen,
kommunerna, biblioteken, foreningslivet, folkbildningen med flera.
Samverkan sker med Skellefted muscum géillande Alla Tiders Norsjo och
Alla Tiders Mald samt Skogsmuseet nér det géller Alla Tiders Lycksele.
De forstirkningsmedel som under de senaste tre dren tilldelats museet har
nyttjats till att forstirka museets regionala arbete och samverkan med
regionala aktérer.

Under dret har arbetet med repatriering, aterforande av ménskliga kvatlevor
till ursprunglig plats, intensifierats och genomforts i Lycksele. Detta har
skett i nira samarbete med samiska representanter. Férutom vér insats
skapades ett projekt i Lycksele dér Lycksele kommun, Svenska kyrkan,
Lycksele samef6rening, Sametinget samt civilsamhallet deltog. Insatsen har
foljts av stort mediaintresse samt genomforts tillsammans med flera
nationella myndigheter. Repatrieringen dr en unik hiindelse i Sverige.
Repatrieringen bestod av flera delar: markoppning och dterbérdande till jord,
forsoningsprocess samt en ceremoni, Det var kvarlevor efter 25 individer
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som aterfordes till Gammplatsen i Lycksele den 9 augusti 2019, pa urfolkens
dag. Kvarlevorna gravdes upp 1950 - 51 och fanns sedan ar 2013 pa
Visterbottens museum efter det att de skickats oannonserade frin Historiska
museet.

Under &r 2019 tog museet initiativ att skapa former for nirmare samverkan
med forskare vid Umed universitet. Ett mote som lockade ca 25 forskare
arrangerades pd museet den 10 december. Motet gav mycket goda
forutsittningar for fortsatt samverkan, vilket kommer att ske under
kommande ar.

Samverkan med Riksantikvaricimbetet har Skat visentligt efter det att de
dven blev en myndighet for museer. Dir handlar det om samverkan pé bred
nivé vad giller museifrdgor i allménhet och vad giller repatriering och
samlingsutveckling i synnerhet. Samverkan med linsmuseerna i Sverige har
okat och under hdsten tog det nationella projektet ”Sveriges storsta museum’
fart, ett projekt som ska samla och utveckla landets linsmuseer.

?

Museet utvecklar och bibehaller fortsatt samverkan med civilsamhillets
aktorer. Museet samarbetar niira hembygdsrorelsen och det regionala
hembygdsforbundet, dir museet bland annat svarar for forbundets
administration.

Under 2019 har en ny plan for tillgédnglighet tagits fram. Betoningen i den
nya planen giller frimst flersprikig information, littlist samt dkad
tillgdnglighet till friluftsmuseets byggnader. Ansékan om medel for
tillganglighetsanpassningar pa friluftsmuseet planeras 2020, liksom
utredning av mojlig finansiering for spréksatsningar, Museets kafé erbjuder
Okad tillganglighet till utbudet med veganska alternativ.

Framtiden

Utmaningarna for framtiden &r att klara av den l6pande verksamheten i det
dubbelt s stora museet vilket ar méjligt enbart om anslagen haller samma
niva som kostnadsutvecklingen med ett dértill stérre utrymme for utveckling
av befintlig verksamhet. Under &r 2019 har det nationellt sérskilt
uppmérksammats om linsmuseernas ekonomiska situation med fokus att
staten inte riknar upp det nationella stodet till regionala museer trots
linsmusecrnas breda och landsomfattande uppdrag.

Nir det géller Visterbottens muscums ekonomiska situation bygger den
delvis pa ovissa intdkter m a a att vi inte kan prognostisera uppdrag, projekt
och intéikter av egen affirsverksamhet pé l&ng sikt.

De kraftigt 6kade pensionskostnaderna som uppkom 2018 kom att frin ar
2019 padverka museets ekonomi visentligt. P4 grund av ett undantag i
mervirdesskattelagen dr museiverksamheten momsfri. Samtidigt bedriver
museet dven vissa momspliktiga affarsverksamheter. I nuldget har bolaget
inte mojlighet att lyfta ingdende moms pa omkostnader som ar gemensamma
for museiverksamheten respektive den affarsdrivande verksamheten, vilket i
praktiken innebir en kostnadsfordyring. I syfte att utdka avdragsritten for
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ingdende moms pa bolagets kostnader, har bolaget begért omprévning av
tidigare beslutad mervirdesskatt hos Skatteverket. Den slutliga utgangen av
denna process ér dock fortfarande oviss.

Muscot avser fortséittningsvis att pa all mgjliga sétt s6ka kompletterande
finansiering,.

De beviljade anslaget for renovering av friluftsmuseet Gammlias
fastighetsbestind har givit museet mycket goda forutsittningar att klara av
det omfattande renoveringsbehovet. Utmaningen &r att {2 till en langsiktig
underhdllsbudget for friluftsmuseet, for detta behdver museet 6kade anslag.

Viktiga satsningar pa lingre sikt &r ett aktivt friluftsmuseum, nya, aktuella
och innovativa kulturhistoriska utstiillningar samt nya publika arkiv for
frimst pappers- och fotosamlingar. Det senare syftar till att 6ka
tillgéngligheten till de skatter som finns i museets samlingar och samtidigt
klara av att bevara materialet for framtiden. Museet behdver ekonomiskt stod
for att klara den utmaningen. Museets ambition ér att samverka med andra
arkiv for att hitta samordningsvinster.

Museet ér fastighetsigare med ett dirmed omfattande arbetsmiljéansvar
samt ansvar for bestkare och publik. Ansvaret innebdr drliga investeringar i
forbéttringar av fastigheten och ldngsiktig planering. Utmaningen bestar i att
fortsatt kunna bibehalla en god fastighetsforvaltning.

Var snabba, fordnderliga virld kridver arenor dér fragor problematiseras och
far perspektiv och dir ménniskor fér tillfille att motas och reflektera. En
sidan motesplats dr Visterbottens museum.

Under véren 2020 har en pandemi av Coronavirus, Covid-19, brutit ut,
vilken har stor pdverkan pd samhillet i stort. Aven Visterbottens museums
verksamhet paverkas, men de ekonomiska effekterna for 2020 ir svéra att
forutse fullt ut i nuléiget. En helt eller delvis stiingd verksamhet paverkar
inledningsvis frimst intékterna i café, butik och event, sammantaget ca 7%
av drsomséttningen. En ytterligare forsvirad situation skulle kunna paverka
andra affirsdrivande verksamheter, sasom de arkeologiska uppdragen och
samlingshanteringssystemet Sofie. Den ekonomiska risken for bolaget
bepriinsas dock genom att ca 80% av drsomsattningen utgdrs av anslag och
bidrag. Kostnadsbesparing pa exempelvis resor, extrapersonal samt
annonsering kan ocks4 till viss del utjimna minskade intiikter. Bolagets
likviditet sdkerstiills under det nirmaste dret genom det utrymme som finns i
den beviljade checkkrediten.

Styrelsens bedéomning av méaluppfyllelsen

Styrelsen har under aret f6ljt museets verksamhet och utveckling genom
aterkommande rapporter pa styrelsemoten samt fordjupat kunskapen om
museet genom studiebestk och lingre presentationer pd styrelseméten.
Relevanta dokument har passerat styrelsen och séints ut till samtliga
ledaméter, Ekonomin har foljts upp via ekonomiska rapporter och verbala
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presentationer. En internkontrollplan for &r 2020 har upprittats samt att den
foregdende har utvéirderats och f0ljts upp.

Styrelsen har tagit del av lekmannarevisionens papekande angdende
anvindningen av kyrkan Helena Elisabcth, Beddmningen ér att Helena
Elisabeth dven fortsittningsvis skall vara en invigd gudstjéinstlokal.
Stillningstagandet redovisas 1 sérskild bilaga med dnr 317/20.

Styrelsen bedomer att bolaget infriat mdlen med utgangspunkt frin
dgardirektiven och museets egen verksamhetsplan,

+

Flerdrsiversikt
Nedan visas utvecklingen under de scnastc fyra aren:

2019 2018 2017 2016

Totala intikter, tkr 52432 58004 51588 50 458
Resultat efter finansiella poster, tkr 1400 168 1174 118
Balansomslutning, tkr 41 182 40524 39905 37915
Kassalikviditet (inkL outnyttjad checkkredit) 2,5 2,0 2.5 1,7

Soliditet 32%  30% 30% 29%

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

Forindring av eget kapital (tkr)

Aktie- Resery- Balanserat  Arets Totalt
kapital fond resultat resuliat
Belopp vid drets ingdng 200 800 8762 220 9982
Forindring 220 =220 0
Arets resultat 1130 1130
Belopp vid rets uiging 200 800 8982 1130 11 112

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foresldr att till forfogande stiende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 8 981 635
arets vinst 1 130 400
10 112 035

disponeras s att
i ny rikning 6verfores 10 112035

Betriffande foretagets resultat och stillning i 6vrigt hinvisas till
efterfoljande resultat- och balansrikning med tillhdrande
bokslutskommentarer.
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Resultatrdkning

Belopp i thr Not 2019 2018
Intékter

Anslag 2 37 992 71N
Bidrag 3 4024 9910
Owriga rorelseintékter 4 10416 10 923
Summa Intékter 52 432 58 004
Rérelsens kostnader

Owriga externa kostnader 5 -15 744 -21 055
Personalkostnader 1 -33 373 -34 811
Avskrivningar av materiella och

Immaterielta anlaggningstiligangar -1 561 -1598
Reafdrlust materiella och immateriel'a

anlaggningstilllgangar -91 -16
Summa kostnader -50 768 -57 480
Rdrelseresultat 1663 524
Resultat frén finansielia poster

Réntekostnader och liknande resultatposter -263 -356
Resultat efter finansiella poster 1400 168
Bokslutsdispositioner 6 45 135
Skalt 7 -315 -83
Arets resultat 1130 220
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Balansrdkning

Belopp i thr Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgdngar
Programvaror 8 0 20
Materiella anfiggningstillgdngar
Byggnader 9 33 390 33 662
Pagaende nyanléggning 10 126 0
Markanléggning 11 1304 1421
Forbéatiringsutglfier pa annans fastighet 12 1148 433
Maskiner och Inventarier 13 2116 2038
38 084 37 554
Summa anliggningstillgdngar 38 084 37 574
Omsé&ttningstillgangar
Varulager
Handelsvaror 215 184
215 184
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 450 2196
Ovriga fordringar 14 27 20
Forutbetalda kostnader och upplupna Intakter 15 2308 483
3000 2 883
Kassa och bank 98 67
Summa oms#ttningstillgangar 30098 2950
SUMMA TILLGANGAR 41182 40 524




Balansrikning

Belopp i thr Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 16

Bundet egel kapital

Aktiekapital (200 aklier 4 1000 kr) 200 200

Reserviond 800 800

1000 1000

Fritt egel kapital

Balanserat resultat 8982 8762

Arets resultat 1130 220
10 112 8 982
11112 9982

Oheskattade reserver 17 2828 2873

Avsétiningar

Uppskjuten skatteskuld 18 473 390

Langfristiga skulder

Checkrékningskredit (Limit 35 000) 19 19 050 16 406

Korifristiga skulder

Leverantdrskulder 2198 1595

Skatteskuld 524 437

Ovriga skulder 20 2304 5780

Upplupna kostnader och férutbetalda Intikter 21 2 603 2971
26 769 27 278

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22 41182 40 524

r
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Belopp i tkr om inget annat anges

Tillimpade redovisningsprinciper &verensstdmmer med arsredovisningslagen samt
uttalanden och allmanna rad fran Bokféringsn&mnden. Bolaget tillAmpar

BFNAR 2012:1 Arsredovisning och Koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna &r oférdndrade sedan foregaende ar.

Intékter

Bolagets intakter bestar av anslag, bidrag och forsaljning av varcr och tjénster. Lépande
bidrag fran staten, reglonen och kommunen intiktsredovisas som huvudregel | takt med
utbetalning. | de fail bidraget &r villkorat med nagon typ av prestation sker dock
intdkisredovisning forst nér prestationen sker.

Foretaget vinstavrdknar utférda tjdnsteuppdrag pa I6pande rakning | den takt arbetet
utférs. Pagdende, € fakturerade tjénsteuppdrag, tas | balansrékningen upp till det
beraknade faktureringsvérdet av ulfort arbete och redovisas | posten Forutbetalda
kostnader och upplupna Intékier.

Owriga Intakter, sdsom intakter relaterat till forséljning i café och butik, Intaktsredovisas
lbpande | den takt de inflyter.

Ersattningar till enstéilda efter avsiutad anstélining

| forataget finns savél avgiftsbestéimda som formansbestédmda pensionsplaner. Som
avgifisbestdmda planer klassificeras planer dar faststéllda avgifter betalas och det Inte
finns forpliktelser att betala nagot yiterligare, utdver dessa avgifter. Ovriga planer
klasslficeras som férmansbestdmda och beréknas enligt Tryggandelagen och
redovisas i enlighet med férenklingsreglerna | BFNAR 2012:1 (K3).

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de
anstélida utfor de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen,

Féretaget har fdrmansbestdmda pensionsplaner dar en pensionspremie betalas och
redovisar dessa planer som avgiftsbestamda planer i enlighet med férenklingsregeln
I BFNAR 2012:1.

Virderingsprinciper m.m.

Tilgangar, avsattning och skulder har vérderats till anskaffningsvarden om inget annat
anges nedan.

Fordringar

Fordringar har efter Individuell vérdering upptagits till belopp varmed de beriknas infiyta.

Varufagor
Lager av handelsvaror har vérderats till det lagsta av anskaffnings- respektive verkligt
virde. Verkligt varde utgtrs av ateranskaffningsvardet.

b
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Avskrivaingsprinciper for anldggningstillgéngar
Maskiner och inventarier varderas till ursprungligt anskaffningsvérde med avdrag
for ackumulerade avshrivningar enligt plan.

Avslrivningar enligt plan baseras p4 ursprungliga anskaffningsvérden och ber8knad
nyttjandeperiod. Nedskrivning sker vid bestdende vérdenedgang.

Komponentavskrivning tilldmpas pa bolagets byggnader.

Fdljande avskrivningstider tilldmpas:

Immaleriefla anliggningstiligdngar 2019 2018
Programvaror 3% 3%
Maleriella anldggningstillgangar 2019 2018
Datorer 3% 33%
Maskiner och inventarier 20% 20%
Bilar 33% 33%
Byggnader 1,3-5% 1,3-5%
Farbattringsutglfter annans fastighet 5% 5%
Markanléggning 5% 5%
Instaltationer pa fastighst 10% 10%
Markinventarier 5% 5%
Leasing

Leasingavtalen redovisas som operationell leasing, vilket Innebar att leasingforetaget eller
uthyraren har ansvar for tillgangen. Leasingavgiften och hyran fordelas linjért &ver perioden.
Féretagets leasingavtal avser | huvudsak leasing av kontorsmaskiner samt vissa fordon.
Hyreskostnaden avser &ven arkiviokaler | Homafors, avtalet strécker sig t.o.m. &r 2036.

Skatt

Skatt pa arets resultat bestar av akiuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomst-
skatt fér innevarande rakenskapsar som avser arets skaltepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsérs Inkomstskatt som &nnu Inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar
inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rikenskapsér till foljd av

tidigare ransaktioner och héndelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock
sdrredovisas inte uppskjuten skatt hanférlig till obeskattade reserver eftersom
obeskattade reserver redovisas som en egen post | balansrikningen. Beloppen baseras
pa de skattesatser och skatteragler som #r beslutade fére balansdagen och har &nnu Inte
nuvardesberadknats.

Nyckoltal
Soliditet: Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.
Kassalikviditet Omsaéltningstillgangar exkl lager i % av kortfristiga skulder.

i
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Not1 Anstillda och personalkostnader

2019 varav 2018 varav

mén man

Medelantalet anstéllda 61 19 63 19
Antalet styrelseledaméter 6 4 6 4
2019 2018

Léner, andra ersitiningar och soclala kostnader

Léner och Sociala Léner och Soclafa
ersétiningar kostnader ersétiningar kostnader
Styrelse och VD 1 056 578 1069 724
(varav pensfonskostn) (277} {397)
Ovriga anstallda 22 079 8984 22 308 10 224
(varav pensionskostn) (2 074} (3 194)
Summa 23135 9 562 23375 10 948
{varav pensionskosin) (2 351) (3 591)
Verkstéllande direktdrens uppségningstid &r enligt kollektivavtal 1 méanad. Avtal om
avgangsvederlag saknas.
Not2 Erhallna anslag
2019 2018
Umea kommun 18715 18 258
Reglon Vésterbotten 12042 11 749
Statens Kulturrad via Reglon Vasterbotten 7 235 7 164
37992 37171
Not3 Erhéllna bidrag
2018 2018
Lansarbelsn&mnden, l6nebidrag, KUR 1950 1802
Projektbidrag 2074 8108
4024 9910
Not4 Ovriga rérelseintikter
2019 2018
Uppdragsersattningar 4 147 5186
Hyresintakter 556 616
Owriga rérelseintakter 5713 5121
10416 10 923

k
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Not5 Leasingavtal

2019 2018
Foretagets leasingavgifter kostnadsfors 16pande.
Framtida leasingavgifter
Inom elt ar 3243 3200
Inom 2-5 ar 12500 12 327
Senarc 8n 5 &r 36 837 39 507
Under &ret kostnadsfdrda leasingavgifter 3108 3189

Féretagels leasingavtal avser | huvudsak leasing av kontorsmaskiner samt éven vissa fordon.

Féretaget hyr arkiviokaler | Homefors, avtalet stricker sig t.o.m. &r 2036.

Not 6 Bokslutsdispositioner 2019 2018
Arets bokslutsdispositioner bestar av
Overavskrivnlngar 42 135
Avsétining pericdiseringsfond -362 0
Aterforing periodiseringsfond 365 0
45 135
Not 7 Arots skatt
- 2019-12-31 2018-12-31
Aktuelt skatt -232 0
Férandring av uppskjuten skalt -83 -83
Summa redovisad skatt -315 -83
Genomsnittllg effektiv skattesats 21,8% 27,4%
Redovisat resultat fore skatt 1445 303
Skatt pa redovisat resultat enligt
gillande skattesats (2019: 21,4%, 2018: 22%) -309 -67
Skatteeffokt av:
Ovriga e skattepliktiga intakter 3 0
Ovriga ¢f avdragsgllia kostnader <10 -19
Féréndring av underskott 3 0
Schablonintdkt periodiseringsfond -3 -2
Skattemdssig justering aterford periodiseringsfond -2 0
Aterlaggning av avskrivning pa byggnad -160 -162
Arets skattemissiga avskrivning pa byggnader 246 250
Uppskjuten skattekostnad -83 -83
Summa redovisad skatt -315 -83
Effektiv skattesats 21,8% 27,4%
Noten har omarbetats 2019 vilket dven har paverkat jamforelsetalen for 2018.
Upplysningar om uppskjuten skattofordran och skafteskuld
Vad avser férandringen av uppskjuten skatteskuld, se not 18 Avsétitningar
Not 8 Programvaror
2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arels bérjan 06 306
Nyanskaffningar 0 0
Utrangeringar 0 0
308 306
Ackumulerade avskrivningar enligl plan
Vid érets bdrjan -286 -267
Utrangeringar 0 0
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -20 -19
-306 -286
Planenligt restvirde vid arets slut 0 20

-
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Not 9 Byggnader

2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskafiningsvarden
Vid &rets béirjan 37 885 34 535
Omklassificering 0 1773
Nyanskaffningar 566 1630
Utrangeringar -115 -53
38 336 37 885
Ackumulerads avskrivningar enfigt plan
Vid arets birjan -4223 -3 526
Utrangeringar 24 37
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvérden -747 -734
-4 948 -4 223
Planenligt restvirde vid arets slut 33 390 33 662

Posten avser museibyggnadema beldgna pa av Umed kormmun upplaten tomtratt
Stadsliden 8:4. Byggnademna &r taxerade som kulturbyggnad och saknar laxeringsvérde.

Not 10 Pagaende nyanliggning

2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets bérjan 0 1773
Ornklassificering 0 -1773
Nyanskaffningar 126 0
126 0

Ackumulerade avskrivningar enfigt plan
Vid arets bérjan 0 0
Omklassificering 0 0
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvérden 0 0
0 0
Planenligt restviirde vid arets slut 126 0

Avser anldggning av nya betonggoly i utstéliningslokaler. Padgaende nyanléggning avskrives ej.

Not 11 Markanlaggning

2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bdrjan 2339 2339
2339 2339
Ackumulerade avskiivningar enligt plan
Vid &rets bdrjan -918 -801
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvérden -117 -117
-1035 =918
Planenligt restvirde vid arets slut 1304 1421

Posten avser damm, samt markanliggning vid museets entra, beldgna pa av Umea kommun upplaten
tomtrétt.
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Not 12 Férbittringsutgifter pa annans fastighet

2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid &rets bdrjan 565 496
Omklassificering 0 0
Nyanskaffningar 782 69
1347 565

Ackumulerade avskrivningar enfigt plan
VId arats borjan -132 -104
Omklassificering 0 0
Arets avskrivning enligt plan p4 anskaffningsvérden -67 -28
-199 -132
Planenligt restviirde vid arets slut 1148 433

Posten avser nedlagda utgifter pa kulturbyggnader som #gs av Stiftelsen Vésterbottens

museums samlingar.

Not 13 Maskiner och inventarier

2018-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets borjan 9 469 9229
Omklassificering 0 0
Nyanskaffningar 688 57
Utrangeringar 0 -331
10157 9 469
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets borjan -7 431 -7 062
Omklassificering 0 0
Utrangeringar 0 331
Arets avskrivning enligt plan pA anskaffningsvérden -610 -700
-8 041 -7 431
Planenligt restvirde vid arets slut 2116 2038
Not 14 Ovriga fordringar
2019-12-31 2018-12-31
Skattekonto 15 1
Avrakningskonton 12 19
27 20
Not 15 Férutbetalda kostnader och upplupna int.
2019-12-31 2018-12-31
Lénebidrag 165 180
Upplupna uppdragsintikter 1790 0
Ovrigt 353 303
2308 483
Q_,
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Not 16 Disposition av vinst eller férlust

Férslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 8 981635

&rets vinst 1130 400
10 112035

disponeras sa att

i ny rakning dverftres 10 112 035

Not 17 Obeskattade reserver

2019-12-31 2018-12-31
Periodiseringsfond 2250 2253
Ackumulerade Gveravskrivningar 578 620
2828 2873

Not 18 Avsittningar
2019-12-31 2018-12-31
Uppskjuten skatt 473 390

Uppskjuten skatt baseras pa temporér skillnad som uppkommit genom en skillnad

mellan bolagets skatteméssiga och bokféringsmassiga avskrivningar,

Den uppskjutna skalteskulden forvantas Inte realiseras Inom de nérmaste aren. Arets avsattning
har darfor baserats p4 den skaltesats som géller fr o m ar 2021, 20,6%.

Not 19 Checkrdkningskredit

20719-12-31 2018-12-31
Checkrakningskredit 19 050 16 496
Beviljat utrymme 35 000 35 000
Ej nyttjad kredit -15 850 -18 504
Posten avser koncernkredit Umea kommunfdretag
Not 20 Gvriga kortfristiga skulder

2019-12-31 2018-12-31
Personalskatter 517 545
Sociala avgifter 570 618
Momsskuld 343 569
Projektskuld 084 4048

2394 5780

Not 21 Upplupna kostnader och fdrutbetalda intékter

2019-12-31 2018-12-31
Loner 188 312
Semesterloneskuld 1259 1283
Sociala kostnader 450 501
Owriga upplupna kostnader o férutbet. intékter 706 875

2603 2971

Not 22 Eventualférpliktelser och stillda sékerheter

2019-12-31 2018-12-31
Eventualférpliktelser Inga Inga
Stallda sakerheter Inga Inga

Not 23 Visentliga hindelser efter rakenskapséarets slut

Under varen 2020 har en pandemi av Corona-virus, Covid-19 brutit ut. Se vidare | férvaltningsberéttelsen,
under rubriken Framtiden.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Visterbottens Museum AB, org.nr 556534-0527

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av irsredovisningen for Visterbottens Museum AB for ar 2019.

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla
viisentliga avseenden rittvisande bild av Vasterbottens Museum ABs finansiella stillning per den 31 december
2019 och av dess finansiella resultat for aret enligt rsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ér forenlig med
drsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststaller resultatrikningen och balansriikningen for Visterbottens
Museum AB,

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi ir oberoende i forhallande till
Visterbottens Museum AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhiamtat ér tillriickliga och indamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Ovrig upplysning

Revisionen av drsredovisningen for rikenskapsiret 2018 har utférts av en annan revisor som limnat en
revisionsberiittelse daterad 27 mars 2019 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att drsredovisningen uppriittas och att den ger
en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar fven for den
interna kontroll som de bedémer ar nodvindig for att uppritta en irsredovisning som inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktdren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir s r tillimpligt, om forhéllanden som kan paverka
formagan att fortsitta verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande dircki6ren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ngot av detta.

Revisorns ansvar

Vira mal &r att uppni en rimlig grad av siikerhet om huruvida drsredovisningen som helhet inte innehéller nagra
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse
som innehiller vira uttalanden. Rimlig siikerhet dr en hg grad av siikerhet, men ir ingen garanli for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka en visentlig felaktighet
om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas pAverka de ekonomiska beslut som anviindare fattar med
grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vdrt ansvar for revisionen av drsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberittelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning for Visterbottens Museum AB for ir 2019 samt av forslaget till dispositioner betriiffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberiittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Visterbottens Museum AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och &ndamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréiffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation dr utformad
si att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras p ett
betryggande siitt. Den verkstiillande direktdren ska skita den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgérder som dr nodvindiga for att bolagets bokféring ska fullgtras i
overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Vart mil betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed véirt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av siikerhet kunna bedéma om ngon styrelseledamot eller verkstillande
direktdren i nigot visentligt avseende:

= foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget

* paniigot annat siitt handlat i strid med aktiebolagslagen, irsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mil betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed virt
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet ir en hig grad av siikerhet, men ingen garanti far att en revision som utfars enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka atgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med akticbolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av forvaltningen finns pd Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ér en del av revisionsberittelsen.
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VASTERBOTTENS
MUSEUM

RAKNA MED 0SS!

Mal och vision 2020-2023




LANSMUSEETS VIKTIGA ROLL

Visterbottens ar ett av 24 L5
i Sverige. Tillsammans har linsmuseerna geo-
grafisk tickning &ver hela landet och kunskap
om i stort sett alla platsers unika virden i fra-
gor som rér kulturarv. Sedan 1921 har omra-
det pi Gammlia | Umed varit utgingspunkt far

levnadsmii och mojligh pd ete satt som vi
inte ens kunde fantisera om for hundra dr sedan.
Med urvecklingen har foljt stora mojligheter, men
ocksd hot och nisker. Overordnat bide demokrat
och digitalisering finns de stora muljomassiga ut-
ingarna, For planctens overlevnad pi lng sike

Visterbottens museums uppdrag att samla, vir
da, visa och beforska det regionala kulturarvet

~ fran farhistoriska spar ach 13 till nutida
uttryck och idéer. Museet iir stolt Sver uppdra-
get och den kempetens museet besitter, och
arbetar mblmedvetet vidare 16r att visa virdet
av ett kulturarv som bevaras och brukas - for de
som bor i eller besGker vir region i dag, och far

kommande generationer.

Med wigdngspunkt i det har mal- och visionsdoku-
mentet tar Visterbottens muscum avstamp in i ert
nyte drtionde. Det forea yjugotalet, for enhuendra de
sedan, priglades i stor ickning av framuid
Historien har dock Lire oss hur snabbt saker kan
forandras; inom tio dr stod Europa infor en ckono-
misk kollaps och more antidemokratiska ssromning-
ar som ledde till krig och diktatur i minga linder,
Sedan dess har demokratin kunnat dtertas och
utvecklingen har giet framit inom minga omrdden.
Historien har Lirt oss ate det ar Litt ate bli fartblind -
och ant glomma. Nar vi nu stdr infor ert nytt gugotal
med nya samhillsutmaningar borde vi vil vara pa
wir vake? Vara battre pi att forsvara demokratin,
som dterigen ar hotad | minga linder. Kunna std
upp for alla manniskors lika virde och veta hur v
ska hushalla med resurserna s3 an de eacker 1ill alla,
dven i framuden?

Med dren grumlas dock synfaleer och det ar Lite
ate fokusera pd det som skiinker glidie och resular i
stunden. Och dir stie vi nu, infor det fakum ate anti-
demaokratiska raster dterigen hojs som vill inskrianka
individers rittigheter, och andra som med vild och
terror vill ha make. Vi miste darfor sikra vira er-

h och | frin tidigare g ioner,
analysera och sikert ocksd omvirdera — fioe am kunna
fortsitta att gora framsteg i demokratisk anda, For ant
Klara det kravs er hetsitervinning och kunsh

krivs stort engagemang frin alla, Goda avsikrer och
ambitioner om hillbarher miste frin och med nu
manifesteras i praktisk handling.

Vasterbottens muscum ar en del av ally derta,
Museer har en unik majlighet art medverka nll kun-
skapsoverforing och breddade perspektiv. Med u1-
gdngspunkt i museets kulturhi ka arkiv, samlade
kunskap och rillging ull motesplatser dr vir uppgift
art vava samman historia och nutid ueifrin et regi-
omalt perspeksv, Museet ie den kunskapsnod och
arena som kan och ska besknva historiska skeenden
sl art sd mdnga som majlige kan se samband, orsak
wch verkan, och dra sina egna slursatser,

Det aterstir omrdden som musect under kom-
mande fyrairsperiod bara hinner narma sig. lnom
faltet hilsa = som i dag inte forknippas med museer
i ndgon storre omfarming — finns stora mijhigheter
att utforska nya arbetsmodeller och bli foremil for
forskning om kulturens betydelse, for att Lingre fram
ha en tydlig idé om hur museet kan bidra nll okat
vilbefinnande.

Av dessa skal dr det hog tid ate 6ka medverenheten
hes sival allminhet som politiker om det viktiga
arbete som lansmuseet utfor och som gagnar sivil
andivider pd ert persanligt plan som hela samhballsap-
paraten. Genom utredningar och yrrranden inom kul-
turmiljdomeddet; som en dragare inom den vaxande
besiksnanngen; som en aktir som stimulerar kult-
rella niringar och konstnarliga uttryck; som en resurs
fur skola och integration och inte minst som en plazs
fisr Aterhiamining och rekrearion, dr Vasterbomens
museum darfor i allra hogsta grad en vikig akior an
rikna med @ det regionala samhallsbypget.

Anders Lidstrom
i for Vasterk

averforing som ndr breda grupper i samhallet och inte
stannar vid art vara en uppgft fir ndgra fi.

Tvi decennier in pd tjugohundrataler ar det ocksd
ett faktum att digitaliseningen har forandrac vira

Ordforande i styrel

museum

Ulrica Grubbstrom
LansmuseichefVD for Vasterbottens muscum



FRAMGANGSFAKTORER

Visterbottens museum har identifierat ett antal
faktorer som piverkar museets majligheter att
fortsitta utvecklas och att kunna bevara, do-
kumentera, utforska, virda och levandegéra
regionens kulturary, sa som stipuleras | museets
dgardirektiv. | dessa framgar ocksa att museet
aktivt ska medverka till regionens marknads-
féring och tillvixt genom vir kulturhistoriska
kompetens.

For att fullfolja uppdraget pi en il fredsstallan-

de satt galler vissa grundliggande firutsattningar,
Museet ar beroende av politiska prioriteringar sam
framjar musciverksamhet, en stabil ekonomi och
tillging ull kompetens for ar sikea verksamheten
lingsiktigt. Faktorer som kan piverka muscets verk-
samhet 1 en annan nktning ir befolk k

Med ovanstiende som utgingspunkter har foljande
overgripande mal sams upp il och med 2023:

Ml 1. Sakerstalla bevarander av kulturarver

Ml 2. Urveckla nya former for act formedla
kulturarvet

Mal 3. Framja allas lika moghgheter nll kultur och
Iuldning

Mal 4. Medverka 1 arheter med B

Mal 5, Aknve bidra o regronalt urvecklingsarbere och
samhillsbyggnad

allbarhet

Dhessa mal dterfinns ocksd 1 Kolrerplan for Region
Vasterboten for dren 2020-2023, P3 foljande sidor
beskrivs mer utférligt vart och ett av dem, fuljz av et
antal verks h il

en i inlander och en avsaknad av kulwraevshansyn i
samhillsplaneningen,

Dren narurkpa Lingsikugheten som hnns mbyged
i musetnppdraget kan bls lartare art formedla och
£ forseiclse for under kommande ir med draghjalp
frin den globala hillbarhetsrorelsen. | takt med
okad rillgangligher till museisamlingar via digita-
lisering kommer intresset for de fysiska foremilen
art oka, vilket kan leda nll sival nya insikter hos
enskilda personer som konstmarliga utiryek och
innovationer,

Givet en starkare ekonomi har museet goda foruee-

sirningar att fortsieta vara en viktig samhallsharan-

de akeor 1 regionen tack vare innehdllsnka arkiv och
foremalssamlingar, samlad kunskap och val utbyeg-
da naverk.




SAKERSTALLA BEVARANDET
AV KULTURARVET

En farutsittning fér att kunna forsta sin samtid och kunna piver-
ka framtiden, dr att dat finns en histeria ur vilken kunskaper och
erfarenheter kan himtas. Det ir museets uppgift att samla histo-
rien s brett och mangfacetterat som méjligt.

Lansmuseet har etr ansvar vad galler an tlthandahdlla foremal, arkiv-
handlingar och kulturhistorisk kompetens inom samlingsforvaltming,
kulturmiljé och immatenielie kulturary, for invinare och besokare 6l re-
pronen. Museet arbetar ofortrutet vidare @ den nkiningen kommande de.

Err av de nationella kulwrpolinska milen pekar sarskle ut framjander
av kulturary som bevaras, anvinds och wrvecklas. Om Visterbotens
museum ska kunna vpptylla det milet ar en forutsattmng funktio-

nella och nllgangliga lokaler for at 1a hand om de stora mangder
arkivimaterial och fotogratier som lisms @ museer. Ddag ar sambingarma
utspridda och svira an éverblicka for museipersonalen, och i synnerhet
fior besokarna. Arbetet med art tillskapa nya arkivlokaler sker i nira
samverkan med andra arkivinstitutioner 1 lainet och 1 landet, En dversyn
och dtgardsplan for lokaler for foremal, exeil och arkeolog ska ocksd
giras under perioden.

Underhill och nyttjande av friluftsmuseets byggnader ar ett annat
prionterac omedde fram nll 2023, Fre val underhallet och anvant
friluftsmuscum ar av stor vike for art museet ska vara trovardigt i
kunskapsfirmedlingen om kulturarvets varden. Under planperioden
ska nya steg tas berraffande digitalisenng och digiealt bevarande av
kulrarver,

Genom radgiviing och antkvariska bevarandeinsatser fortsiner arbe-
et med art varna om Linets rika kulwelandskap, i form av byppnads-,
forn- och kulurmiljoee,

Mal
* At beslut och Gnansiening for nya arkevlekaler for dokument, foto
och linerarur finns senast 1oy,

= Are museisamlingarna framuidssikras genom anpassade lokaler,
wppordmingsinsatser och forbiread sokbarher,

= Arrden Lingsikn,
muscer ar sakrad senast 1013,

a hmansieringen for deifr ech wndeshall av frilufes-

2

UTVECKLA NYA FORMER FORATT
FORMEDLA KULTURARVET

1| den kulturarvsproposition som antogs av riksdagen 2017 slis
fast att kulturarvet ska vara en angeligenhet fér alla, att kultur-
arvsarbetet ska vidga och férdjupa det offentlig let samt
frimja medskapande och engagemang. Museilagen ger nu stéd
far det arbete som redan har pagatt under lang tid och som i dag
karaktiriserar minga museers verksamheter.

Lagen forutsitter ocksd indirckt att muscerna sjlva fortsarer an vida-
reutveckla motet med besokarna, vilker Vasterbotrens museum tar fasta
pd. Med kunskap om en plats och om sin egen och andras histona ékar
clsen for manmiskor ech miljoer Ate £ moglighet art retlcktera
wver st epet uesprung och den plass man befinner sig pa ar darfor an-
pelaget. Det ska man kunna gora bide fysiskt 1 moseimiljo och digiralt,
oheroende av plars.

fur

1 dag ar det en brist art museers pedagogiska verksamhet inte har
tillging till en kulturhistorisk basutstallning for ate pd eoy dverskidlige
sart kunna visa och forklara de strukturer och omstandigheter som har
format var region. Arbetet med art skapa en kulrhistorisk basurseill-
ning intensifieras darior och det sker i samarbere med andra akedrer 1
Linet. Med stid frin bland andra Nordiske berittarcentrum i frigor om
dramaturgi och scenisk gestaltning vill vi skapa en modern och anrakoy
kulturhistonsk utseallmng,

Friluftsmuseiomridet ar prioriterat som arena for formedling av kunska-
per om kulturary och -miljaer. Arbetet har redan pigart en tid och milet
ar art under planperioden kunna erbjuda en trypg oas att besoka under
drets alla dagar. Genom ate arbeta med fysisk till ganglighet, nya mforma-
i lser ska omrdder vilkomna

anssystem och aksivitetsbaserade uppl
annu fler besikare. For ate levandegnra omradet och skapa ett aktivie
terscentrum under hela dret ska fler aktorer bjudas moar arbeta med
kulturhistoriska perspeknv. L ar i stor ackning b !
av finmaskiga narverk och poda samarberen fir ar kunna verka i hela
lanet. Samverkan med civilsamhallets aktorer dr extra viktigt. Den po-
sitiva utveckling som skett de senaste dren ska upprarthillas och helst
urvecklas.

Mal

= Aren kulrurhistorisk basurstallming finns projekterad senase 2023,

*  Areminimera tillgangligheshinder i lokaler och pd platser dar
museet verkar

*  Auroka nllgangligh ull museets urstalini frilufe:
och samlingar.
* A utveckla nya b mer och ark der for

formedling.



@ FRAMJAALLAS LIKA MOJLIGHETER

TILLKULTUR OCH BILDNING

av liga och arenor for bildning ar
stort. Allminna platser fér att diskutera, reflektera och skapa
gag g f5r + Svergripande frigor, och fér egen och
andras historia, &r av central betydelse i en demokrati.

Formander av framuden fir inte bli en friga for ndgra £3. Tillsammans
med bibliotek och andra folkbildande verksamheter svarar museerna
for en grundlaggande folkbildande infrastrukron

Visterborens museum har under en lingre tid arbetar metodiske med
inkludering och medskapande, inte minst med de nanonella minorite-
terna och urfolket samer, samt 1 nara samarbete med skolformen SF1,

svenska for invandrare. De goda erfarenheterna bygger museet vidare
pd for e fortaatta nd grupper som sallan eller aldng har kontakt med
museet.

Barn ach unga ar en priorterad mdlgrupp i moseets agardircktiv. For
art kunna ge alla barn och unga samma mojligheter ar darfor en gont
och nara samarbete med skolan sarskilt viktigt. Omfattande skolpro-
gram erbjuds varje termin bide i muscets lokales och pd plasser rumom
i lanet, Sarskilda insarser ska goras tor an ctablera relationer med ska-
lor och larare som hitills inze har upparbetade kontakter med museet.

Museet ar en kunskapsorganisation genom att samla, utveckla och for-
medla kunskap om kuelturarver. For an sticka denna uppgift utvecklas
samarbetet med Umed universitet under perioden,

Mal
* A prova nya och stveckla behntliga metoder for dkad inkludering
och integration,

= A annu hogre grad nd publikgrupper som sallan eller aldng
besoker museer.
= Auoka samverkan med skolor och universiter.

MEDVERKA | ARBETET
MED HALLBARHET

| FN:s ambitigsa & L Ise om global hillbarhet, Agenda
2030, har ett antal mal for hallbar utveckling definierats. De fyra
Gvergripande malan fir att avskaffa extrem fattigdom, minska
ojamlikheter och orittvisor, frimja fred och rittvisa samt att losa
klimatkrisen, f&ljt av 17 delmal.

Samtligza mil ar hogt stallda och kraver stort engagesang for ar upp-
nis och varje medlemsland har nu ol uppgife ate bidra, Sjalvklare ar
Vasterbottens museum st ansvar far art se ull art malen nis.

Vasterhottens moseum vill vara en forebild for andra 1 frigor om hall-
barhet och utgde allod frin ett kulturarvsperspektiv, Inom vissa omrd-
den ar redan museet en forebild, bland annat inom bygpnadsvard och
kulwrrmbposind, sen det bons mycket kvae att gora, Museet ska darfor
bli bartre pd ate knyta hillbarhetsmil ull verksamhetens olika delar,
bide mternt och externt. Att betona museets vasen = dess DNA = kan-
netecknas av Lingsiktigher och urthalligher. Hillbarhetsperspektiver ska
irin och med nu vara e horisonrelle kriterium © museers verksamher,
preats som jamstalldher, mangfald och ol lighet redan ar.

Forutsattmngarna for art lyckas Jr goda, Museet har hog kompetens
inom kul ljovird, byggnadsvied, § ils- och arkivhantennp,

pedagogisk formedling och utstallningsteknik, Muscers lokaler har
relativt hog tllganghghet for att kunna nd manga och fnlufrsmuseet i
en urmarkt arena for are illustrera hillbarher. Museers narverk runt om
i regiomen, bland annat Alla tiders samarbete, Arets Kulturkammun,
Arets berattarkommun och Nordiskt berittarcentrum, ar lika viktiga
arcnor som musctomrdder | Umed for art bedriva kunskapsformedling
och tydligt spegla hillbarhemsarbeter.

Ml

= An formulera fem interna hdllbarhetsmil drligen.

= Arnprioritera insatser som gynnar social-, miljomassig, ckologisk
wch ckonomisk hillbachet,

* Attt uppmuntra och ge plats for immateriell kunskap inom
kulturarvsomrdder,



AKTIVT BIDRA | REGIONALT
UTVECKLINGSARBETE OCH
SAMHALLSBYGGNAD

Vasterbottens lin stir under de narmast kommande aren infar
en rad stora strukturella férandringar. Befolkningsminskningen

i minga av inlandsh far betydande k i
form av minskat skatteunderlag, &vergivna girdar och igenviixta
landsk som stora i i gors i k

na, inan: bide nﬁ:ingsliv och infrmtmkl;r. Det stiller sirskilda
krav iven pi museet i friga om utredningar och remissfarfaran-
dun. Att virna kulturhisteriskt virdefulla platser, byggnader eller
hela emriden kan ibland ga stick i stiv med andra intressenters
utgangspunkter,

Kulturarver = och hansyn till kulturmilion i synnerhet = ar utover an
vara en kraft 1 sig sjalv ocksd en vikng komponent 1 ert samhille som
uppfateas dynamiskt och levande. Museets verksambet bidrar sl starkt
samhorighet mellan manniskor, et okat lokal engagemang, okad efrer-
fragan pa arbetsullfallen inom kuhurmiljo och hantverk, e anledning-
ar art besika vir region, samt et framjande av hiologisk mangfald.

Visterbotrens museum mdste darfor ¢ storre utstrackning medve-
tandegora beslutsfartare om kulturarvets samhiillsvarde och hur det
bidrar 6l Lingsiktig hillbarhet, regronal ullvaxt och social wrveckling.
WVasterbottens muscum ska visa de Lingsiktiga fordelarna med an virna
kulturarvet och konkret visa effekterna av kulturmiljohansyn, Detta
gors redan i dag genom radgivning, remissyteranden och utredningar,
Och museet ska framgent ta en mer aktiv roll for ate bli den sjalvkla-

ra aktir © det regronala utvecklingsarbetet och samhallsbyggnad som
kraws fir att £3 roella resaltat. Muscet ar en del av den kunskapsbasera-
de utveckling som har s avgorande betydelse for stadens och regonens
urveckhing.

Ml

®  Art 1 nira samarbete med lanets kommuner ta fram kunskapsun-
derlag om kulturmiljoer,

® A linnas 1 sammanhang Jar regonal utveckling och samhallsbypg-
nad dger rum.

*  Art oka kunskapen om hillharhetsvarden i kulturary och kulurmiljoer.

*  Art etablera nya former av samarbeten med maringslivet.




Vasterbottens museum, Gammlia
Box 3183

203 04 Umea

090-16 39 00

info@vbm.se

www.vbm.se
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VASTERBOTTENS
USE

Internkontrollplan

Ar 2020

Antagen 2019-11-08

Grader av risk; lag, mellan och hég

Hontrollomrade

Ansvarig

Uppféljning/frekvens

Metod

Rapportering till

Riskbeddmning

Ekonomi/administration

Museets anslag

Styrelse. VI Agare, stat

Uppfaliming sker lopande under aret,

vid besked frin museets olika

spivare om mnevarande och
k du drs ansl, a samt vid

lapande konsckvensanalys,
omarbetade budgetar samt

fram Ty tiade nvesteringar o
fastigh och verk h

hudgetarbete for kemmande ar,

Starelse, museets verksamheter
nar ny budget dr lagd samt
Topande 1 rpporter ull styrelse,
Agare, stat samt internt

Mellanhog, De senaste arens laga

{anlagshajmingar faljer mte

Klingen varken for

varor ¢ller tianster. Risken aran
museet maste minska sin
verksambet till folyd av detta. En
besvirande och oroande
konsckvens for det sedan ar 2013
dubbelt 53 stora museet

Projektprocessen Adm chef. VD upplolining lepande under 20200 Sakerstalla projektprocesssen fran |Ledningsgrupp, berorda .\1\'!I;m-1|(rg. Brister i nmm.‘r i
1dé till utvirdenng, sikerstilla projektledare, styrelse projekprocessen kan leda till
roller och ansvar i olika steg, uppstart av projekt med
sarkalt m 3 a ny organisation med otillracklig finansicring och/cller
delvis nya arbetsprupper fran 1/1 brist pa medfinansicring i form av
209 medel eller personal. Resultatet
kan bl ofullstindig maluppflelse
ochleller chonomiska
minusresultat
Inkopsprocessen Adm chef Upplalming lopande Sknfthga mstruktioner, Samihig personal som berors av | Lag. Upphandlingsforfarndet
uthildningsmatenal samt ramavtal [inkép. fungerar tllfredsstallande redan
fisrmedlas genom 1dag men information il berorda
intemuthildningar m a a ny bir ske mer frekvent
isation fran 1/1 2019
Bolagsordning Agare, Stvrelse, VD Under ar 2020 Agamas oversyn av Stvrelse, VD Mellan'hog. Om muscets

bolagsordningen foljs av muscets
styrelse och VD avseende ev.
forindningar som kan knytas tll
kommunallagen vad galler den
kommunala kompetensen

bolagsordning forindras sa aft
samtliga principer som regleras
kommunallagen skrivs in kommer
det att fa konsckvenser for

I att fullgora uppdrag

som linsmuscum sirskilt avscende
Ipkaliseringsprinipen.




Kontrollomrade

Ansvarig

Uppféljning/frekvens

Metod

Rapportering till

Riskbedémning

Fastighet

Underhallsplan for bolagets
fastigheter

| Besiksmalet samt adm chef’

Fastighctsingenjar, avdelningschef |

lopande under aret

Underhallsplan for byggnademna
finns far 15 ar framat men
behover kompletteras och
digitaliseras. En markvardsplan
inkluderas 1 underhallsplancn

VD, styrelse

Lag/mellan. Bolagets fastigheter ar
1relativt gott skick maa

omby pgnationen som
fardigstilldes 2013, An
komplettera underhallsplanen med
en markvardsplan skapar dock
hattre dverblick och mojlighet tll

n Atio nl.

Okad tillganglighet till 1
verksamheter

Tillgangligh ppen, VD

taterad Gl ik Tan klar

Uppdaterad Till ganghghetsplan

senhosten 20018, Falis upp lopande.

samt ansokningar om
tllganghghetsanpassningar pa
frlufismusciomradet infor
Gppningen 2021

Styrelse, Repion
Vasterbotten/Kulturradet

Lag/mellan

Bolagets uppdrag avseende
stiftelsens byggnader

VD, avdelningschef Besoksmalet, |Lipande uppfaljning av

adm chef, fastigh renon betet pa stifielsens

progketledare kulturhistonska byggnader pa
Gammlia

Renovering enligt trearig plan,
upparbeta Lingsiktig
underhallsplan samt fortsatt verka
for en langsiktig finansienng av
lopande underhall.

Styrelse, museets dgare

Mellan. Belaget kan med de extra
anslag som beviljades 2018 klara
plancrad akut renovering av 12 av
(Gammlias 39 byggnader. For att
undyika framtida problem kravs
[dock lopande underhall med
utokad dnfisbudget




Kontrollomrade Ansvarig Uppféljning/frekvens Metod Rapportering till Riskbed&mning
Personal
Arbetsmiljé VD, avdelningschefer, fackliga  |Lopande under aret samt vid det arliga |Skyddsronder, systematiskt Samverkansgrupp, personal via |Lag/mellanhag, 1 handlingsplancn
’ ombud, huvudskyddsombud skyddskommittématet i november. arbetsmuljoarbete enligt upp d [avdelni Gten och for arbetsmilyd ir dtpdrdema
handlingsplan samt mianadsmiten samt for stvrelsen |[prionterade efter grad av nsk dar
arbetsmiljahandbok. Fler forckommande fall. atgarder med hog risk prionteras
riskanalyser shrshalt i falt forst.
Bisvsslor V¥ ach avdel hefer Fardigstills under 20200 Ta fram en policy avscende styrelsen, personalen Lig. Behovs ett fortydligande for
& bisvsslor att beskriva vad en bisyssla droch
vad som galler
Tjansteresor VD, avdelningschefer Fardigstills under 2020 Ta fram cn policy avseende styrelsen, personalen Lag/mellan. Maa av muscets
i reografiska Lige | Sverige reser
manga | museets personal ratt ofta
i arbetet. Det behovs nktlinger for
1jansteresor, 1 forsta hand ur it
hallbarhetsperspektiv
Utgallrat material frin muscets VD, avdelm hefer Fardigstills under 2020 Ta fram nkthajer for hur museet  |personalen Lag. Behavs dock riktlinjer for
= < : ska gh tll viga nar dverblivna om, hur och nir material kan
yerksamhiet (galler.cj samlingar) mbhglcr och?nml material ska crbjudas museets personal,
ga!lm bort.
Anvindning av tjinstebilar och VD avdel hefl F; lls under 2020 Ta fram tyvdligare rutiner for personalen Lag/mellan, Om tyvdliga rutiner

foretagskon

anvandningen av muscets
tjanstebilar med nllhorande
tankkon samt dveiga farctagshon

saknas finns en nsk att bilar och
kort anvands felakngt




Kontrollomrade Ansvarig Uppfiljning/frekvens Metod Rapportering till Riskbedémning

Siikerhet

Astal Ledningsgrupp, adm chef, VD Fortsatt genomgang 2024 Genomgang av befintliga avial VD, styrelse Lag/mellan. Risk for fordynng

nom samitliga och tvister i projekt och
verksamhetsomeaden, blligg av verksamheter om avial dr otvdliga
avtal dir sidana saknas. Uppritta cller saknas

rutiner for avtalsskrivaing.

Incidentrapportering adm chef, VD Falys upp lapande med anledning av | Upparbetade rutiner och stodjande | Ledmingsgrupp, personal och Lag/mellan. Vissa rutiner finns
implementeringen av den ava dokument for incidentrappentering |styrelse redan implementerade. Dock
dataskyddsforordningen kopplade ull IT kvarstar, behivs en anpassning tll den nya

forardni st pestoliand
ppfol)
arbete med rutiner.

Museets servermiljé IT-tekniker, fastighetsingenjor,  |Lapande under aret Uppdaterad servermiljé samt ledningsgrupp Lag/mellan. Risk for ant musect

ledningsgrupp

inventering av brandskydd

samt Saficanvindare 1 Svenge
forlorar digitalt matenial om
servermilion inte a1 uppdaterad




Granskningsrapport 2020 -03- 27

VASTERBOTTENS MUSEUL:
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Till fullmaktige i Umed kommun
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Till arsstimman i Visterbottens museum AB

org.nr. 556534-0527

Jag av fullmiktige i Umed kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Visterbottens muscum AB:s
verksamhet. Jag har bitriitts av Ernst & Young AB och KPMG i min granskning.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande bolagsordning, dgardirek-
tiv och beslut samt de foreskrifter som giller for verksamheten. Lekmannarcvisorernas ansvar ér att
granska verksamhet och kontroll samt préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmiktiges

uppdrag,.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens revisionsreglemente
och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och prévning.

Under dret har en sirskild granskning genomforts om foretagets bolagsordning. Granskningen har re-
dovisats i cn scparat revisionsrapport som har sints till bolagets styrelse. Jag har dven triffat bolagets
ledning och gitt igenom visentliga frigor i syfte att bedoma om bolagets verksamhet skotts pa ett
indamilsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt, samt bedéma huruvida den interna
kontrollen ir tillriicklig. Jag har genomlist styrelseprotokoll och andra véasentliga ledningsdokument
samt arsredovisningen for 2019. Jag har traffat den auktoriscrade revisorn i bolaget for att stimma av
viira respektive granskningsinsatser och resultatet av dessa.

Enligt kommunallagen 2 kap 3 § ska kommuner behandla sina medlemmar lika, om det inte finns sak-
liga skil for ndgot annat. Denna paragraf uttrycker den sé kallade likstéllighetsprincipen. Det & min
beddmning att Vésterbottens museum AB inte har visat att denna likstallighetsprincip uppfylls fullt ut
i hela verksamheten da bolaget antagit ett principbeslut att alla som hyr lokalen Helena Elisabeth
méste anvinda sig av Svenska Kyrkans (SK) ritualer under hyrestiden. Detta innebir att endast med-
lemmar i SK kan komma ifriga som hyresgister, f.n. drygt 50% av befolkningen i Umed kommun.

Med undantag for ovanstiende notering ér det min beddmning att bolagets verksamhet har skétts pé ett
dndamalsenligt och frdn ckonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Jag bedomer dartill
att bolagets interna kontroll har varit tillricklig.

Umed i mars 2020

EvaArvK/ e //)fj M

sson
Lekmannarevisor

|
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1
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Regionala utvecklingsnimndens 2020-09-30
arbetsutskott

§ 146
Bolagsdialog Vasterbottens museum AB 2020
Dnr: RUN 314-2020

Arbetsutskottets forslag till beslut
Regionala utvecklingsndmnden tackar fér informationen och genomférd dialog.

Regionala utvecklingsnamnden éverlamnar den information som framkommit i samband
med genomfdérd bolagsdialog till regionstyrelsen. Regionala utvecklingsnamnden féreslar
regionstyrelsen att inarbeta instruktioner till regionens hel- och deldgda bolag i de
anvisningar om uppféljning som upprattas infér ar 2021.

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen ansvarar for att ha uppsikt 6ver bolagens verksamhet, sa kallad
uppsiktplikt. | enlighet med det reviderade reglementet for regionala utvecklingsnamnden,
ska ndmnden bista regionstyrelsen i &rendeberedningen av styrelsens dvergripande samt
forstarkta uppsiktsplikt éver bolag.

Uppdraget innefattar att folja upp om bolagen bedriver sin verksamhet i enlighet med
uppdraget, dvervaka att malen for verksamheten uppnas samt att ha en fortlépande
uppsikt av bolagens verksamhet och ekonomi. Den interna kontrollen féljs upp for att
sdkerstdlla att verksamheten dr andamalsenlig och kostnadseffektiv samt att det finns
system och rutiner och att de fungerar pa avsett vis.

Som ett led i uppsiktsplikten kallas huvudparten av Region Vasterbottens hel- och deldgda
bolag till den regionala utvecklingsnamndens sammantrdaden under hésten 2020 for dialog.
Bolagsdialogerna genomférs vid detta sammantrdade samt vid regionala
utvecklingsnamndens sammantrade den 2 december.

Dialogen utgar ifran dgardirektiven och omfattar uppfyllelse av uppdrag och mal, visioner
och utmaningar, vasentliga risker och fragor av storre vikt.

Skriftlig dokumentation har begarts in som underlag for dialogen:

- Arsredovisning

- Verksamhetsplan inklusive finansiella mal

- Internkontrollplan fér innevarande ar

- Internkontrollplan for kommande ar

- Rapport internkontrolluppféljning foregaende ar

- Intyg/protokoll som visar pa att bolagets styrelse prévat och intygar att den verksamhet
som bedrivits inom bolaget, har bedrivits i enlighet med faststdllt kommunalt &ndamal
och inom ramen fér de kommunala befogenheterna

- Om fordndring skett i bolagsuppgifter- utdrag fran Bolagsverket
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Regionala utvecklingsnamndens 2020-09-30
arbetsutskott

Av lekmannarevisionens granskningsrapport framgar att en sarskild granskning genomforts
under dret om museets bolagsordning, som dverlamnats till bolagets styrelse. |
lekmannarevisionens granskningsrapport framgar vidare att man bedémt att Vasterbottens
museum AB inte iakttagit likstallighetsprincipen fullt ut, da bolaget antagit ett principbeslut
om att alla som hyr lokalen Helena Elisabeth maste anvanda sig av Svenska Kyrkans ritualer
under hyrestiden.

En kvalitativ 6versyn av styrande dokument for de kulturbolag dar Region Vasterbotten har
en dgarandel har inletts.

Beslutsunderlag

Agardirektiv, bolagsordning och aktiedgaravtal Vasterbottens museum AB
Samlingsdokument Vasterbottens museum AB

Lekmannarevisionens granskningsrapport fér ar 2019

Beslutsexpediering

Regionstyrelsen (regionstyrelsen@regionvasterbotten.se)
Jan Ostrém, ekonomidirektor

Carl-Axel Persson, regionjurist
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v" Museet och Coronapandemin
v Maluppfyllelse
v' Museets visioner och utmaningar

v' Ekonomiska behov 2021 -

Noeo=0?
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Museet och Coronapandemin

« Museet stangt under 4,5
manader

- Oppnade ater den 18
augusti

* Anpassningar i museet
. 2}
som besdksmal

* Anpassningar i museet
som arbetsplats

VASTERBOTTENS
MUSEUM




Ekonomiska konsekvenser av Coronapandemin

- Intaktsbortfall 2,4
miljoner

- Lagre kostnad for
installd och framskjuten
verksamhet

- Okade kostnader for
Coronaanpassningar

- Okade kostnader 2021-
2022 till félid av
Coronapandemin.

» Nationellt arbete for
Okade statliga medel

VASTERBOTTENS
MUSEUM




Uppdrag i museets agardirektiv - utdrag

Utveckla, fornya, levandegdra och oka tillgangligheten till lanets kulturary,
konst och konsthantverk

Framja moéten mellan olika kulturer och varldar
samt aterspegla mangfalden i regionens historia, nutid och framtid

Utveckla museet som besdksmal

Samverka med manga aktérer

Utveckla Sune Jonssons centrum for
dokumentarfotografi till att bli av internationellt
intresse

Ta tillvara och utveckla natverk sedan
kulturhuvudstadsaret 2014

VASTERBOTTENS
MUSEUM




Mal 2020 - 2023

M3l ¢

REKNAMEDOSS!

hvision 2020-2023°

Mal 1.
Sakerstdlla bevarandet av kulturarvet

Mal 2.
Utveckla nya former for att formedla
kulturarvet

Mal 3.
Framja allas lika mdjligheter till kultur och
bildning

Mal 4.
Medverka i arbetet med hallbarhet

Mal 5.

Aktivt bidra i regionalt utvecklingsarbete
och samhallsbyggnad

VASTERBOTTENS
MUSEUM




Maluppfyllelse...trots allt

Utveckla museet som besdksmal

Stora delar av omradet ar
dranerat for att undvika
framtida fukt och skador
pa hus och mark

Huvudbyggnaden -

Wallmarksgarden ar
helrenoverad och numera

uppvarmt

VASTERBOTTENS
MUSEUM




Fokus Gammlia

M a a Coronapandemin fick museets egen personal
nya arbetsuppgifter och renoverade bl a 32 fonster,
malade fasader, genomforde markvard mm!

Nytt har mott
gammalt pd manga
byggnader

VASTERBOTTENS
MUSEUM




Utveckla, fornya, levandegéra och oka tillgangligheten till lanets kulturary,
konst och konsthantverk

Ljud pa friluftsmuseet Digital narvaro

Sounds at the
Open Air MusEUm

VBM play

Neas |
varnpo
Anton Tefjebs. f‘ Iska t4:29)

Facebook

* Filmat istallet
for visat

VASTERBOTTENS
MUSEUM




Dock mindre fysisk tillganglighet samt installda storre evenemang

Inga 6ppna vernissager eller
publika program

Ingen Julmarknad

VASTERBOTTENS
MUSEUM




Framja moéten mellan olika kulturer och varldar
samt aterspegla mangfalden i regionens historia, nutid och framtid

Aterbordande av minskliga
kvarlevor till Tarna

?Z;;::
LG
£

Satsningen pa samverkan med
nationella minoriteter resulterade i
en vandringsutstallning samt delvis
genomfdrda minoritetsdagar

VASTERBOTTENS
MUSEUM




Barn och Unga

Trygga platser

om0

VASTERBOTTENS
MUSEUM




Arkiv och museum i samverkan

Forstudie om framtida nya arkiv — samverkan mellan arkiv och museum

Mal som férstudien har svarat pa:

L.

oW

beskriva problembilden for arkiven

foresld |6sningar i gemensamma lokaler

fortsatt samverkan - hur kan den se ut?

beskriva arbetsmetoder att utveckla for insamling, dialog, férmedling,

delaktighet och medskapande.

Under 2020 - 2021 Gemensamt projekt med medel fran Postkodlotteriet -

Det demokratiska arkivet

|"G"}I‘Ctll§_',h':‘n']\'i\'ct VASTERBOTTENS ,,,I FOLKAORELSEARKIVET
| WESTERBOTTEHN MUSEUM | VASTERBOTTEN

VASTERBOTTENS
MUSEUM




P& lagfart men dock...

Samverkan mellan Lanets kulturaktdrer och kulturinstitutioner - sarskilt inom
ramen for Arets kulturkommun i Vasterbotten

Storuman avslutad och
Robertsfors paborjad!

' ARETS
_ KU LTU R rnUJit;r:idneg batt
KOMMUN * Coronasakrade

: VASTERBOTTEN programaktiviteter

N Z
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Museets visioner

Utveckla Gammlia som besdksmal.....

Gammlia dr en oas med potential som utgér en del
i 1anets tillvaxt och i Stadslidens utveckling.
Gammlia @r en plats for méten och foér bred
samverkan med kulturella och kreativa
naringar.

Visionen &r att kunna levandegora omrade aret
runt, utgdra en forebild fér byggnadsvard och

hallbarhet med bade
sjalvinstruerande aktiviteter, event och program

For det kréavs renoverade byggnader och 6kad
tillganglighet.
Vi &r en god bit pa vdg men behéver en 1&8ngsiktig

underhadllsbudget for att klara uppdraget
framover
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Nya arkiv pa Vasterbottens museum.....

_wy,  Visionen ar atti samverkan med andra arkiv
% ga fran detta scenario......

VASTERBOTTENS
MUSEUM




..och kanske till detta!

SWECD &

uppordnat publikt och 1
val bevarat forskningsbart '« |
tillgangligt ‘ 3
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Museets utmaningar

vKlara driften av bade verksamhet och bolagets fastigheter i det
sedan 2013 dubbelt s& stora museet

vKlara det 1&ngsiktiga samlingsuppdraget inkl. arkivsituationen
v'Underhalla och utveckla friluftsmuseiomradet
v'Mo6ta det publika férvantningar som finns

v'Vara en god arbetsplats - kunna behalla personal samt klara
kompetensforsorjningen i framtiden

Noeo=P
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Ansdkan om anslagshéjning 2021 som det presenterade i varas

e 3% upprakning pa 2020 ars driftsanslag.

Sarskilda dskanden att fordela mellan dagarna

o Okat driftsanslag om 255 000 fér 6kade pensionskostnader fran
ar 2021 och framat.

e Engangsanslag ar 2021 om 300 000 for arbetsmiljoatgarder i
arkiv.

Behov fran ar 2022:
Okat driftsanslag fér langsiktigt fastighetsunderhall pa Friluftsmuseet
Gammlia om 800 000 kr.

Dartill:
Okade medel frdn KSM via Region Visterbotten enligt de extra stod

som tillfaller den regionala kulturen, enligt tidigare inldmnad rapport

VASTERBOTTENS
MUSEUM




Tack for oss

Anders Lidstrom
Ordférande

Ulrica Grubbstrém
VD/Lansmuseichef

iInfo@vbm.se
www.vbm.se

Noo=0>
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