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Regionala utvecklingsnamnden 2020-10-08

§ 142

Bolagsdialog Skogsmuseet i Lycksele AB
Dnr: RUN 313-2020

Beslut
Regionala utvecklingsnamnden tackar fér informationen och genomférd dialog.

Regionala utvecklingsnamnden éverlamnar den information som framkommit i samband
med genomford bolagsdialog till regionstyrelsen. Regionala utvecklingsnamnden féreslar
regionstyrelsen att inarbeta instruktioner till regionens hel- och deldgda bolag i de
anvisningar om uppfoljning som upprattas infor ar 2021.

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen ansvarar for att ha uppsikt 6ver bolagens verksamhet, sa kallad
uppsiktplikt. | enlighet med det reviderade reglementet for regionala utvecklingsnamnden,
ska ndmnden bista regionstyrelsen i arendeberedningen av styrelsens évergripande samt
forstarkta uppsiktsplikt Gver bolag.

Uppdraget innefattar att folja upp om bolagen bedriver sin verksamhet i enlighet med
uppdraget, overvaka att malen for verksamheten uppnas samt att ha en fortlépande
uppsikt av bolagens verksamhet och ekonomi. Den interna kontrollen foljs upp for att
sdkerstalla att verksamheten ar andamalsenlig och kostnadseffektiv samt att det finns
system och rutiner och att de fungerar pa avsett vis.

Som ett led i uppsiktsplikten kallas huvudparten av Region Vasterbottens hel- och deldgda
bolag till den regionala utvecklingsndmndens sammantraden under hésten 2020 for dialog.
Bolagsdialogerna genomférs vid detta sammantrade samt vid regionala
utvecklingsnamndens sammantrade den 2 december.

Dialogen utgar ifran dgardirektiven och omfattar uppfyllelse av uppdrag och mal, visioner
och utmaningar, vdsentliga risker och fragor av stdrre vikt.

Skriftlig dokumentation har begarts in som underlag for dialogen:

- Arsredovisning

- Verksamhetsplan inklusive finansiella mal

- Internkontrollplan fér innevarande ar

- Internkontrollplan fér kommande ar

- Rapport internkontrolluppféljning féregaende ar

- Intyg/protokoll som visar pa att bolagets styrelse provat och intygar att den verksamhet
som bedrivits inom bolaget, har bedrivits i enlighet med faststallt kommunalt dndamal
och inom ramen for de kommunala befogenheterna

- Om férandring skett i bolagsuppgifter - utdrag fran Bolagsverket

I bilaga till lekmannarevisionens granskningsrapport, grundlaggande granskning, har Iamnat

féljande rekommendationer:
- Utveckla mal och mitetal for verksamhet och ekonomi
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- Styrelsen sakerstaller att aktiva atgarder vidtas vid signaler om bristande
maluppfyllelse

En kvalitativ 6versyn av styrande dokument for de kulturbolag dar Region Vasterbotten har
en dgarandel har inletts.

Beslutsunderlag

Agardirektiv, bolagsordning och aktiedgaravtal Skogsmuseet i Lycksele AB
Samlingsdokument Skogsmuseet i Lycksele AB

Lekmannarevisionens granskningsrapport fér ar 2019 samt grundldggande granskning ar
2019

Regionala utvecklingsnamndens arbetsutskott 2020-09-30 § 145

Presentation Skogsmuseet i Lycksele AB 2020-10-08

Regionala utvecklingsndmndens behandling av drendet

Vid sammantradet informerar Skogsmuseet i Lycksele AB om bolagets verksamhet med
utgangspunkt i faststéllda dgardirektiv.

Presentation bilaggs protokollet.

Vid dialogen stélls uppféljande fragor om hur bolaget har forhallit sig till de
rekommendationer som lekmannarevisionen lamnat bolagets styrelse.

Beslutsexpediering

Regionstyrelsen (regionstyrelsen@regionvasterbotten.se)
Jan Ostrém, ekonomidirektdr

Carl-Axel Persson, regionjurist
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Sammantradesdatum

2020-10-08

Sammantradesdatum

Sammantradestid

Sammantridesplats

Beslutande

Ovriga nirvarande

Torsdagen den 8 oktober 2020

KI. 10:30-16:45.

Sammantrddet ajourneras kl 11:30-11:50, samt ki
12:15-13:00. Upprop forrattas vid
sammantradets aterupptagande. Sammantradet
ajourneras kl 14:00-14:10.

Sammantradet avslutas kl 16:45.

Digitalt/Kommunstyrelsens sammantradesrum
(KS-rummet), stadshuset Umed kommun,
Skolgatan 31 A, Umea

Enligt narvarolista sidan 2-3

Enligt ndrvarolista sidan 3

Paragrafer §§ 125-177
Underskrifter Genom digital signering
Sekreterare Katrine Andersson
Ordférande Rickard Carstedt (S)
Justerare Asa Agren Wikstrom (M)
BEVIS OM ANSLAG

Justering har tillkdnnagivits genom anslag pa Region Vasterbottens anslagstavla.

Organ
Sammantriadesdatum

Anslagsdatum

Datum da anslaget tas ner

Forvaringsplats fér protokollet

fact Signa

iture Refere

Regionala utvecklingsnamnden

2020-10-08

Protokollet anslas senast tva dagar efter justering
Anslag tas ner tre veckor efter anslagsdatum

Region Vasterbotten, Regionala
utvecklingsfdrvaltningens kansli, Umea

nsnummer: 936136
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Narvarolista
Namn Parti Reservation Anteckningar/
Tjanstgorande
[ § | § [ § | § Ersattare

§127 §130 | §134 | §162

| Ledaméter (13) | [ [ [ | ]
| Rickard Carstedt 'S [ [ [ | | Ordférande
Asa Agren Wikstrém §127 | §130 | §134 | §162 | Vice ordf, justerare. Via
videoldnk

2 vice ordf. Tjanstgdrande
ersattare Kjell Ojeryd

Ylva Hedqvist Hedlund v

‘ Kjell Ojeryd
Hedlund (V). Via videolank

] Marita Fransson | | f | | Via videoldnk
] Lars Lilja | S | | I [_- -_[
| Nina Bjorby | | | [ | | Via videolank
| Jamal Mouneimne | [ | [ | | Via videoldnk. Anmaler jav § 131
Ahmed Hersi Via videolank, till och med §
138.
| Anna-Karin Nilsson M [1[5127 [8130 [513¢ [§162 [ Viavideolank
Carina Sundbom C 1 | §127 | §130 | §134 | §162 | Viavideoldnk. Anmaler jév §
170.
| Nicke Grahn [ L W{ §127 l §130 I §134 | Via videoldnk
| Veronica Kerr FKD Fr[ §127 [ §130 | §134 62 | Via videolank
| Zacharias Tjader ] MP W[ | | |
| Ersittare (13) | B | |
| Karin Lundstrém ] S [ 5 [ |
‘ Mahmoud Al-Turk I 3 F"\ ‘ Via videolink. Tjanstgor for
Ahmed Hersi (V) fran § 139-177.
[ Maja Lundstrém ] S r[ |
| Olov Nilsson |'s | - | |
| Charlotte Lundqvist 'S 1] | Via videolank
‘ Tjanstgor for Ylva Hedqvist
[

|
51
|
I
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

[ Andreas Léwenhook | M

[ UIf Eriksson | C [Ti [ Via videolénk
[ Olle Edblom | C 1 | [ Via videoldnk
| Cecilia Festin Stenlund | L 1] | Via videolank
| Hans-Inge Smetana | KD i_ [ i

[ Mattias Larsson [ c I 1 | | Via videoldnk
[ Christer Rénnlund [ M - [ |
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| Ovriga nirvarande

| Anna Pettersson, regiondirektor

| Rachel Nygren, stabschef, §§ 125-140, §§ 142-177

| Katrine Andersson, nimndsekreterare/utredare

[ Mona-Lisa Fjellstrom, namndsekreterare/utredare

| Lena Nordling, ekonomiansvarig

| Terese Bergbom, strateg projektutveckling, §§ 125-138

| Barbro Granberg, controller, § 131 — via videolank

] Katarina Molin, enhetschef Foretag- och projektfinansiering, §§ 125-160

| Thomas Hartman, §§ 125-132, via videolank

| Marten Edberg, strateg infrastruktur, §§ 125-138, 175

Jonas Lundstrom, enhetschef Naringsliv- och samhillsbyggnad, §§ 125-138, §§ 164-177 via
videoldnk

| Jan Ostréom, ekonomidirektor, §§ 139-140

| Carina Nylander, budgetchef, §§ 139-140

| Kent Ehliasson, regiondirektor, §§ 141-144, via videoldnk

] Erik Mikael Karlsson, VD Norrlandsoperan AB, § 141

J Gunilla H Sjostrém, HR-chef, vice VD Norrlandsoperan AB, § 141

| Katarina Zingmark, ekonomiansvarig/controller Norrlandsoperan AB, § 141

| Eva Andersson, ordférande Norrlandsoperan AB, § 141, via videolink

| Ingela Edholm Forsberg, VD Skogsmuseet i Lycksele AB, § 142, via videolidnk

[ Kerstin Olla Grahn, ordférande Skogsmuseet i Lycksele AB, § 142, via videoldnk

[ Ulrica Grubbstrém, VD Véasterbottens museum AB, § 143

| Anders Lidstrom, ordférande Vasterbottens museum AB, § 143, via videolank

| Fabian Arnheim, VD Skellefted museum AB, § 144, via videolink

| Marie Bergslycka, ordférande Skellefted museum AB, § 144, via videoldnk

| Madeleine Holmgren, ekonomichef, Skelleftea museum AB, § 144, via videoldnk

| Ingela Lidstrom, VD Partnerinvest Ovre Norrland AB, § 145, via videolank

[ Tobias Thomson, strateg utbildning- och kompetensférsérining — via videolink, §§ 146-147

| Max Englund, strateg projektfinansiering, via videoldnk

| Isak Lundholm, strateg projektutveckling, via videoldnk

| Martin Lundberg, strateg projektfinansiering, via videoldnk

| Terese Burstrom, strateg projektfinansiering, via videoldnk

] Kerstin Hamre, strateg kulturverksamhet, §§ 161-162, via videoldnk

I Joakim Sandberg, regionkulturchef, §§ 161-162, via telefon

| Helena Bjérnwall Astrém, regionbibliotekschef, § 163

| Karolina Filipsson, strateg kollektivtrafik, §§ 162-167, via videoldnk

| Carl-Axel Persson, regionjurist, § 170
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Sekreterare, Regionala utvecklingsnimnden
2020-10-09 19:16:48 +02:00

Svensk e-legitimation

_08953c9e32e3e816e796ff2b84c4a8f104

Namn

Titel, Organisation
Datum & Tid
Identifikationstyp

Identifikations-id

ASA AGREN WIKSTROM

Justerare, Regionala utvecklingsnimnden
2020-10-09 19:26:01 +02:00

Svensk e-legitimation
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Skogsmuseet i Lycksele AB KONSORTIALAVTAL

m region
visterbotten

Inkom: 2019 -06- 125

Dnr;

Konsortialavtal

Mellan Region Vasterbotten och Lycksele kommun i egenskap av agare till
Skogsmuseet i Lycksele Aktiebolag har foljande samarbetsavtal traffats.

Detta avtal grundar inte n&gon ratt for aktiebolaget att stalla ekonomiska eller andra
ansprak pa agarna.

§1 Overenskommelse om arlig éversyn och bedémning av bolaget

Parterna ska sa snart anledning finns eller annars arligen under april respektive
kalenderar efter 8verlaggningar med varandra ha gjort en dversyn samt analys och
bedémning av bolaget och dess ekonomi samt ge erforderliga agardirektiv.

Vid beslut om ekonomiska tillskott ska férdelningsgrunden mellan agarna motsvara
agarandelen i bolaget (fér ndrvarande 49 procent for Region Vasterbotten och 51
procent fér kommunen).

§2 Lokaler

Fastigheterna som i dag inrymmer Skogsmuseet och Maskinmuseet &gs av Lycksele
kommun och nyttjas av Skogsmuseet i Lycksele aktiebolag enligt sérskilt hyresavtal.

§3 Likviditet

Lycksele kommun svarar for att bolaget for sin likviditet kan disponera eget under-
konto i kommunens koncernkontosystem. Parterna ska godkanna likviditetsram och
eventuella andra krediter bolaget avser uppta. Under férutsattning att ingen annan
sverenskommelse traffas ska borgensatagande motsvara respektive agares andel i
bolaget.

§4 Overlatelse av aktier

Part 4ger inte ratt att dverlata sina aktier i bolaget utan godkénnande av den andra
parten.

§5 Avveckling

Om avtalet mellan huvudmaénnen inte forlangs eller avveckling av annat skal bor ske
forbinder sig aktieagarna att gemensamt besluta om avveckling av bolagets verk-
samhet under ordnade former och enligt aktiebolagslagens regler.

§6 Avtalstid

Detta avtal galler tillsvidare med ett &rs uppsagning.
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Skogsmuseet i Lycksele AB KONSORTIALAVTAL

§7 Giltighet

Detta avtal &r giltigt under férutsattning att det godk&nns i region- respektive
kommunfullmaktige.

Avtalet har upprattats i tva exemplar av vilka parterna tagit var sitt.

Umea 2019-06- || Lycksele 2019-06-

REGIOI\_}rV}SﬁTERBO‘I‘I’EN Lycksele komm nY
ﬂL% - \7” Jd
7 ‘I K’ L/7 e G0 '?“//z'cfféfﬂov

Kent Ehliasson ,,-,,, 7 et ELLE

Regiondirektdr
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Skogsmuseet i Lycksele AB BOLAGSORDNING

Bolagsordning

§1 Bolagets firma

Bolagets firma &r Skogsmuseet i Lycksele Aktiebolag.

§2 Styrelsens sate

Styrelsen ska ha sitt sate i Lycksele kommun, Vasterbottens l&n.

§3 Féremalet for bolagets verksamhet

Bolaget har till férema! for sin verksamhet att forvalta och varda bolagets mark-
omraden och byggnader. Bolaget ska bedriva museiverksamhet, bl.a. genom att
férvalta och varda den byggnad och de samlingar som &gs av Stiftelsen
Skogsmuseet i Lyckseles samlingar och hélla dem tillgangliga for allménheten.
§4 Andamalet med bolagets verksamhet

Andamalet med bolagets verksamhet &r att i huvudsak fullgéra regionala arbets-
uppgifter inom den skogs- och skogsbruksmuseala verksamheten. Hérmed avses
insamling, dokumentation, utstaliningsverksamhet och forskning vad betraffar
skogsbruket och flottningen samt i anslutning dartill bedriva information och
pedagogisk verksamhet liksom annan ddrmed férenlig och nérstadende kulturell
verksamhet.

§5 Kommun- och regionfullm&ktiges stéllningstagande

Innan beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av stdrre
vikt fattas, ska kommunfullmaktige i Lycksele kommun och regionfullmaktige i
Region Vasterbotten beredas tillfélle att ta stalining.

§6 Aktiekapital

Bolagets aktiekapital ska utgéra lagst 1 miljon kronor ach hdgst 4 miljoner kronor.
§7 Antal aktier

| bolaget ska finnas lagst 1 000 aktier och hogst 4 000 aktier.

§8 Styrelse

Styrelsen ska besta av fem ledamdter och lika manga ersattare.

Styrelsen utses av kommunfullmaktige i Lycksele kommun och regionfullmaktige i
Visterbottens 14n f&r tiden fran arsstdmman som foljer narmast efter det val till
kommun- och regionfullmaktige férrattats intill slutet av arsstamman som foljer
narmast efter nasta val till kommun- och regionfullmaktige.

Lycksele kommun utser tre ledaméter och tre erséttare. Region Vasterbotten utser

tva ledaméter och lika manga ersattare. Ordfdranden utses av kommunfullmaktige i
Lycksele kommun och vice ordférande av regionfullmaktige i Region Vasterbotten.
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Skogsmuseet i Lycksele AB BOLAGSORDNING

§9 Revisorer

Fér granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och
verkstallande direktsrens forvaltning utses av bolagsstamman en revisor och en
revisorsersattare.

§10 Lekmannarevisorer

For samma mandatperiod som galler for bolagets styrelse ska kommunfullmaktige i
Lycksele-kommun, som majoritetségare, utse en lekmannarevisor med ersdttare.
Full insyn ska garanteras 6vriga delagare.

Lekmannarevisionen ska uppfylla kraven pa god revisionssed i kommunal férvaltning
och sakkunnig yrkesrevisor ska nyttjas.

Bolaget ska finansiera lekmannarevisorns granskning.
§1 Kallelse till &rsstamman/bolagsstamma

Kallelse till Arsstamma/bolagsstamma ska skickas till aktiedgarna tidigast fyra veckor
och senast tva veckor fore arsstdmman/bolagsstamman.

§12 Arsstamma

Arsstamma ska hallas inom sex manader efter rakenskapsarets utgang.
Arsstamman ska hallas i Lycksele kommun.

§13 Arenden pa arsstdmman
Pa arsstamman ska foéljande drenden forekomma till behandling:

Stdmmans dppnande.

Val av ordfdrande och sekreterare vid stamman.

Upprattande och godkénnande av réstlangd.

Val av en eller flera justerare.

Prévning av om stémman blivit behérigen sammankallad.
Godkannande av dagordning.

Framlaggande av &rsredovisning, férvaltningsberattelse och i fsrekommande
fall koncernredovisning.

Framlaggande av revisionsberattelse, lekmannarevisorernas
granskningsrapport och i fSrekommande fall koncernredovisning.
Beslut om;

@O NOOKWN=

©

a) faststallelse av resultatrakning och balansrékning och i férekommande fall
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning.

b) Disposition betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen.

c) Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren.

10. Val av revisor och erséttare.

11. Faststidllande av arvoden at styrelsen och revisorerna.

12. Annat arende som ankommer pa stdmman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.
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§ 14 Rostratt

Vid bolagsstamma far varje réstberattigad rosta for fulla antalet av denne &gda och
foretrddda aktier utan begransning i rostetalet.

§15 Bolagsstdmmans kompetens
Beslut i féljande fragor ska alltid fattas av bolagsstamman;

Ram fér upptagande av krediter

Férandring av aktiekapitalets storlek

Bildande, forvarv eller forséljning av bolag

Férvary eller forsaljning av fast egendom

Borgensataganden

Andring av bolagsordning

Faststallande av dgardirektiv som beslutats av kommunfullméktige i Lycksele
kommun och regionfullm&ktige i Vasterbottens 1&n

§ 16 Rikenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.
§17 Firmatecknare

Styrelsen far inte bemyndiga annan &n styrelseledamot eller VD att teckna bolagets
firma.

§18 Hembud

Har aktie 6vergatt till person som inte forut &r aktieagare i bolaget, ska aktien genom
skriftlig anmalan till bolagets styrelse utan dréjsmal hembjudas aktiedgarna till in-
Ibsen. Atkomsten av aktien ska darvid styrkas samt, dar #ganderatten har évergatt
genom kop, uppgift l&mnas om képesumman.

Nar aktien pa det sattet har hembjudits, ska styrelsen genast skriftligen underrétta
bolagets aktieagare med anmodan till den som Snskar utnyttja l6sningsratten, att
skriftligen anmala sig hos styrelsen inom tva manader r&knat fran anmalan hos
styrelsen om akties dvergang. Anmaler sig flera l8sningsberéttigade, ska fére-
tradesratten dem emellan bestdmmas genom lottning, dock att d4r fler aktier har
hembjudits, aktierna forst sa langt det kan ske fordelas lika mellan dem som vill [dsa.

Fér aktie som hembjudits pa detta sétt ska erldggas losen:

a) Na&r dganderatten har dvergatt genom kop, den darvid betingade k&peskillingen,
och

b) Nar d4ganderatten har tvergatt pa annat satt och man inte kommer dverens om

l6seskillingens storlek, det belopp som aktien vérderas till av skiljeman utsedda
enligt den vid varje tidpunkt gallande lagen om skiljemé&n.
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Har aktie &vergatt genom kép och formar inte den nya agaren att styrka
kopeskillingens storlek, ska ldsenbeloppet bestdmmas pa samma satt som enligt
punkt b).

Om inte nagon anmaler sig inom den stadgade tiden och forklarar sig vilja 16sa
hembjuden aktie, eller om priset for [8sen av aktie har faststallts men aktien inte
inlésts inom 20 dagar darefter, har den som gjort hembudet ratt att fa bli registrerad
fér aktien.

§19 Kommun- och regionstyrelsens insyn

Kommunstyrelsen i Lycksele kommun och regionstyrelsen i Region Vasterbotten
ager ta del av bolagets handlingar och rdkenskaper samt i dvrigt inspektera bolaget
och dess verksamhet. Kommunstyrelsen utévar vidare tillsyn i egenskap av arkiv-
myndighet.

§20 Likvidation

Skulle bolaget likvideras ska dess behalina tillgangar tilifalla Lycksele kommun och
Region Vasterbotten i proportion till dess &garandel.

§ 21 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far ej &ndras utan godkdnnande av kommunfullmaktige i
Lycksele kommun och regionfullmaktige i Vésterbottens lan.
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Skogsmuseet i Lycksele AB AGARDIREKTIV

Agardirektiv Skogsmuseet i Lycksele AB med ordinarie arsstamma ar 2015

Gemensamma #gardirektiv for Lycksele kommun och Region Vasterbotten avseende
Skogsmuseet i Lycksele AB.

Lycksele kommun och Region Vasterbotten har fattat beslut om gemensamma
agardirektiv for Skogsmuseet i Lycksele AB.

Bakgrund, syfte och strateqi

Skogsmuseet i Lycksele AB ags till 51 procent av Lycksele kommun och till 49
procent av Region Vésterbotten. Fastigheterna som i dag inrymmer Skogsmuseet/
Huggarepoken och-Skogsmuseet/Maskinepoken &gs av Lycksele kommun och
farhyrs av Skogsmuseet i Lycksele AB enligt sarskilt hyresavtal.

Skogsmuseet i Lycksele AB har ett 6vergripande regionalt ansvar betraffande
skogens och skogsbrukets historia. Harmed avses insamling, dokumentation,
utstaliningsverksamhet och forskning inom skogsbruket och flottningen samt i
anslutning till det bedriva information och pedagogisk verksamhet. Tillsammans med
agarna och andra aktdrer ska bolaget dven aktivt medverka i det regionala utveck-
lingsarbetet som aktr och partner i utvecklingsprojekt. Av sérskild vikt &r att gaini
utvecklingsinsatser vars syfte ar att kommunicera och marknadsféra skogens roll i
framtidens samhalle. En tkad internationalisering av verksamheten ska beaktas,
liksom nationella insatser.

Verksamheten ska praglas av hog kunskap och kvalitet, mangfald, jamstalldhet,
attraktionskraft, tillg4nglighet samt en god balans mellan historia, nutid och framtid.
Museet ska verka for att det skogliga kulturarvet halls levande och kan brukas av en
bred allménhet genom ¢kad delaktighet.

Konsortialavtal och bolagsordning

Mellan Lycksele kommun och Region Vésterbotten finns ett konsortialavtal som
reglerar samverkansformer och ekonomiska relationer mellan parterna.

Utsdver konsortialavtalet finns en bolagsordning som reglerar verksamheten i bolaget
och styrelsens sammans#ttning samt aktiekapitalets storlek.

Aqardirektiven

De agardirektiv som Lycksele kommun och Region Vasterbotten enats om géller fran
och med Arsstdmman 2015 och tills vidare. Arlig 8versyn av dgardirektiven gérs for
eventuell revidering. Syftet med dgardirektiven ar att tydliggdra kommunens och
Region Vésterbottens ambitioner med verksamheten. Det ankommer pa bolagets
styrelse och verkstallande direktor att folja utférdade direktiv.
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Skogsmuseet i Lycksele AB AGARDIREKTIV

Fullmaktiges stiliningstagande

Det dligger aktiebolaget att bereda kommun- och regionfullmaktige tillfalle att ta
stillning innan beslut fattas som &r av principiell beskaffenhet eller annars av stérre
vikt, bland annat;

a) Forandring av aktiekapitalets storlek

b) Bildande, forvarv eller férsaljning av dotterbolag
c) Forvarv eller forsaljning av fast egendom

d) Borgensataganden

e) Andring av bolagsordning

Uppdraget

« Skogsmuseet i Lycksele AB ska utveckla, fornya, levandegdra och ka till-
g4ngligheten fill skogens och skogsbrukets historia i regionen samt synliggéra
den samiska Kulturen.

« SkogsmuseetiLycksele AB ska utvecklas for att bli ett nationellt skogsmuseum.

« Skogsmuseet i Lycksele AB ska utvecklas som bes6ksmal i samarbete med
andra kulturaktdrer och néringsliv.

Skogsmuseet i Lycksele AB ska utveckla ett museum av internationellt intresse.

» Skogsmuseet i Lycksele AB ska utveckla forskningsarbete med inriktning mot
skogens och skogsbrukets historia samt samverka med andra organisationer och
institutioner pa saval regionalt, nationellt som internationell niva.

Malgrupp

« Barn och unga &r en prioriterad malgrupp.

S#rskilda perspektiv

« Skogsmuseet i Lycksele AB ska genom sin verksamhet framja méten mellan olika
kulturer samt aterspegla mangfalden i regionen.

o Skogsmuseet i Lycksele AB ska i alla delar av sin verksamhet arbeta for,

mangfald, jamstalldhet och tillganglighet.

Rapportering och uppfélining

Bolaget ska arligen och l6pande rapportera till agarna hur verksamheten utvecklas
och om andamalet med verksamheten uppfylits samt hur internkontrollen sdkrats.

Bolaget dversander foljande handlingar till agarna:

« Protokoll fran arsstamma
Protokoll frén styrelsesammantrade
« Verksamhetsplan/rambudget/internkontroliplan for paftljande ar enligt 8garnas
anvisningar
Bolagets arsredovisning
Revisionsberattelse
Rapportering under [6pande &r enligt agarnas anvisningar

Dessutom ges information i samband med dgarsamrad och dven vid s#rskilda dialog-
och utvecklingsméten under verksamhetsaret.
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Skogsmuseet i Lycksele AB AGARDIREKTIV

Verksamhetsuppfélining

Uppfoljning av Skogsmuseet i Lycksele AB:s uppdrag, malgruppsarbete och de
sarskilda perspektiven ska ske i samband med arsrapportering.

Riktlinjer f&r finansiell verksamhet

Det aligger aktiebolaget att félja de av Lycksele kommu nfullmaktige antagna riktlinjer
for finansiell verksamhet.

Ekonomi

Skogsmuseet i Lycksele AB ska aktivt strava efter att finna nya finansieringslésningar
som komplement till dgartillskotten. Kommunalréttsliga principer ska beaktas.

Samtliga kostnader for revision i bolaget ska belasta bolaget. Uppdrag som léggs i
samband med revision ska ske efter samrad med bolaget.

Arvoden
Arvoden till styrelsen faststalls pa arsstdmma.

Arkivskyldighet

Kommunstyrelsen ar arkivmyndighet och har tillsyn dver att bolaget fullgor sina
skyldigheter enligt arkiviagen (SFS 1990:782).

33)
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Samlingsdokument: Underlag infér bolagsdialog med Skogsmuseet i Lycksele AB

(&gs tilt 49 % av Region Vasterbotten)

Checklista fér Region Vdsterbotten

Dokument som efterfrigats

Bifogas som
bilaga

(markeras med
kryss)

Ej faststilld &nnu/

Kommentar om avvikelse

Arsredovisning

X

Verksamhetsplan inklusive finansiella mal

Internkontrollplan fér innevarande ar

Rapport for internkontrolluppféljning
féregaende ar

X
X
X

Internkontrollplan fér kommande ar

Kommer att faststallas
antingen 2020-11-23,
alternativt 2020-12-07.

Intyg/protokoll eller motsvarande, dar det
framgar att styrelsen har provat och intygar
att den verksamhet som bedrivits inom
bolaget under den period som rapporten
avser har bedrivits i enlighet med faststallt
kommunalt &ndamal och inom ramen fér de
kommunala befogenheterna i
bolagsordning

Provas 2020-09-14.

OM férandring skett i bolagsuppgifter —
utdrag fran Bolagsverket

Redogdrelse/protokoll eller motsvarande fér
hur styrelsen utvarderat sitt arbete under
aret

Prévas 2020-09-14.

Sammanfattning



m rg%lonbo VD:s kommentar
vdsterbotten Uppfdljning infér delarsrapport 2020
Bolag: Datum: 20200906

Skogsmuseet i Lycksele AB
WD: Ingela Edholm Forsberg

Instruktioner till de uppgifter som efterfrdgas vid uppféljningen finner ni ik till respektive cellf Fér en dver cellen, sa fills ett kommentarsfilt med

kompletterande information ned.

OBSERVERA ATT vi vill att ni anger férindring av maluppfyllelse sedan forra rapporteringstillfillet med firg och pil {(kolumn D och E). Vi vill &ven att ni kort motiverar den bedibmning som
gors | kolumn D. Skriv in § arerna I kolumn D.

| bilaga till denna uppféljning, finner ni dven stédmaterial framtaget av SKL {Sveriges Kommuner och Landsting) som kan anvandas vid framtagande/forandring av malformulering, framtagande
av resultatmdtt och indikatorer, reflektera éver resultat- och maluppféljning, mm.

Nagra av de faktorer som lyfts fram kan kortfattat beskrivas:

- Malstyrningens grundliggande idé pd évergripande niv3 ir begrinsning, syftet ar att lyfta fokus pd det viktigaste i verksamheten, inte att géra allt samtidigt.

- Resultatindikatorer som kopplas till malen bér vara stabila, byggas pa fakta samt kunna f6ljas &ver tid

- Det ar onskvart att mal farmuleras med rimlig och tydlig ambitionsniva

- En effektiv mil- och resultatstyrning arbetar bide med ldngsiktiga och kortsiktiga mal samtidigt

- Analys av mal och resultat dir alla medarbetare involveras r viktig for verksamhetsutveckling

- Utveckling &r sillan jamn, eller konstant ver tid. Ibland gir det upp, ibland gér det ner. Men analys av utvecklingen i relation till mil, indikatorer, resultatmatt ach férutsattningar ar en viktig
del av resultatstyrningsmadellen.

Instruktioner till de uppgifter som efterfragas vid uppféljningen finnerni i arer till respektive cellfkol Fir pel over cellen, s3 f3lls ett kommentarsfilt med




Avsnitt 1. Maluppfyllelse

Anvind en rad per mal hdr nedan.

Behbvs ytterligare rader?

Ligg till ytterligare rader genom att flytta markiren till
siffran pa raden langst ut till vinster pa raden;
hégerklicka och vilj infoga ny rad.

reviderade elfer under
revidering.

A. B. C. D. E.
Sarskilda perspektiv som definierats i Sgardirektiv fér Ml i bol verk hetspl Resul Att och indikatorer som Ange i vilken utstrickning  [FSrindring sedan
bolaget som rel; till sérskild dnds fér att mita maluppfyllelse |som sirskilda perspektiv uppféljning vid
perspektiv s i verk h Arsredovisning
- ange pil
Motivera kortfattat
fargangivelse.
Museet har sju Svergripande mdl  |Museet féljer upp med 20
mdétt/indikatorer ¢ 'J' —->
Skogsmuseet | Lycksele AB ska genom sin verksamhet frimja Skog t ska gdra mdnga Minst en aktivitet per r med fokus p& | Aktivitet genomfdrd riktad
méaten mellan olika kulturer samt terspegla mangfalden i delaktiga i en sténdigt férnyad och |hbtg, jamstalidhet, mot personer inskrivna pé
regicnen utvecklad kulturverksamhet (1) tillganglighetsfragor eller moten SFi med diskussionerom livi
mellan olika kulturer. {4) Swverige forr och nu utifrén -
skogmuseets utstdllningar.
Museet sko vara en nyskapande Aktiviteter pd temat samisk kultur och |Hittills 10
madtesplats for samisk kultur och kulturarv ska vara minst tio per ar.{3) —>
ett intressant bessksmdl. {2)
Skogsmuseet i Lycksele AB ska i alla delar av sin verksamhet Skogsmuseet ska ha en effektiv pch |Skogsmuseets styr- och Beddms kunna uppnds,
arbeta far mangfald, jamstilldhet och tillganglighet hdllbar organisation, vara en kontrolldokument ska vora aktuella,  |Vision/vep, hlibarhetspolicy *
attraktiv arbetsgivore och bedrive |drligen ses dver och vid behov gen, inter Il och
en verksamhet av hig kvalitet. (7) |revideras.(20) tillgénglighetsplan mm




1 §gardirektiv fortydligas nedan angivna uppdrag:

Mal i bol Tach T T

att och indikatorer som

inds for att mita miluppfyllelse

som rel till uppdragi
agardirektiv - ange bide
ksamt 31 och finansiella ma1

Ange i vilken utstrickning
som madlet uppfylits.
Motivera kortfattat
firgangivelse utifrin vad
som anges i kolumn C.

11

Skogsmuseet i Lycksele AB ska utveckla, farnya, levandegéra och
aka tillgingligheten till skogens och skogsbrukets historia i
regionen samt synliggora den samiska kulturen.

Skogsmuseet ska gora manga delaktiga
ien stindigt férnyad och utvecklad
kulturverksamhet. (1)

Besidksantalet ska dka och dr 2023 uppgd
till minst 15 000 per ar.(1)

Mya eller fornyade inslag i utstiliningar ska
vara minst tvd per ar.(2)

Har ndstan natts . En
vandringsutstillning om
repatrieringen klar.
Komplettering av fast
utstillning em repatriering
nistan fardigstilld liksom
minnesutstillning Valborg och

Frdndring sedan
uppféljning vid
drsredovisning
-ange pil

Museet ska vara en nyskapande
mitesplats for samisk kultur och ett

intressant besaksmail (2)

Aktiviteter pd temat samisk kultur och
kulturarv ska vara minst tio per ar. (3]

Bertil Wiinka
|Bedﬂms kunna uppnds. Hittills

10 aktiviteter.

Samlingarna ska forvaltas hallbart
ach museets digitala tillganglighet
ach narvaro ska éka.(4)

Till &r 2023 ska ett visni i

E effekter av

finansierats och samtliga fremal,
filmer och foton i museets samlingar
vara inlagda | databasen Sophie. (13)

pandemin kan piverka
finansieringsmajligheter far
visningsmagasin. 239 nya
foremal inlagda i databasen |
Same Atnam). Okart hur mkt
som dterstar.

=

Ar!igen lagga ut minst 100 inlagg pd
sociala medier och 15 nya
kunskapsinslag pa webbplattformarna.
(14)

Beddms kunna uppnds. 69 pd
sociala medier och 15
kunskapsinligg hittills,




12
Skogsmuseet i Lycksele AR ska utvecklas far att bli ett nationelit

Skogsmuseet ska aktivt delta i samverkan

Beddms uppnds. Museet

inam ramen far bland annat Mera skog, il med

k ammet, fa ad kogshi: ka sillskapet
Vindeldl h fah samt natis I d '} 1l
vara drivande | Museindtverket Skog och  [samarbetet. Sommarbroschyr.
Tra och gruppen Skogligt kulturarv {16) Tvd nya medlemmar i nitverket.

Museet ska delta/genomfora aktiviteter pd
nationell niva vid minst ett tillfille rligen.
(186)

13
Skogsmuseet i Lycksele ska utvecklas som besgksmil i samarbete
med andra kulturaktérer och niringsliv.

ska vara en nysh

métesplats for samisk kultur och ett
intressant besoksmal {2)

Antalet publika aktiviteter pa besiiksmalet
Gammplatsen som genomférs och
marknadsfars i samverkan med andra
aktérer ska &ka och uppgd till minst 25 ar
2023.(7)

Paverkat av pandemin.
Hittills 11 genomférda.
{"Sommaronsdagar” riknade
som en aktivitet per dag
trots flera delaktiviteter med
alika samverkanspartners)

Museibutiken ska forstarka bilden av
museet som kunskapsresurs och
hillbart bestksmal for alla ldrar, och
Gka sin omsattning med minst 10 %
per ar. (9)

GOwversyn sortiment.
Utfarsaljning. Paverkat av Covid
19 . Minskat 20 % . Raknas dock
aven fakturaforséljning av
"Kockaboken™ har férsdljningen
Gkat med 40%.

14
skogsmuseet i Lycksele AB ska utvecklas till ett museum av

|internationellt intresse.

Museet ska vara en nyskapande
mitesplats far samisk kultur och ett
intressant besaksmdl (2)

15
kog t i Lycksele AB ska utveckla forskningsarbete med

inriktning mot skogens och skogsbrukets historia samt samverka

med andra arganisationer och institutioner pd sivil regional

nationell samt internationel nivd.

Aktuell farskning ska implementeras
(och museet ska senast 2025 getts ett
nationellt uppdrag )(6)

Hemsidor, analogt och digitalt
guidematerial ska senast ar 2023 finnas

Inga dtgdrder vidtagna
hittills. Ny hemsida pd ging

tillgdnglipa pa enpelska och tyska {5)

Antalet insatserfsamarbeten med
universitet/hagskalor ska vara minst fem
perar. (17)

inom Digitala steget- Gol
Beddms kunna uppnds.
(Kockabok; Visa skogen; Triden
talar om oss; tva exjobh)

Minst en arlig insats fér
dokumentaticn av skoglig och samisk
ditid och nutid (6)

|Skogsmuseet ska vara en god
|samverkanspart i skogliga och samiska
sammanhang.{6)

Skogsmuseet ska aktivt delta | samverkan
inom ramen far bland annat Mera skog,
Skogsprogrammet, Biosfiromride
Vindelilven-Juhtatdahka samt natienelit
vara drivande i Museinitverket Skog och

Tra och gruppen Skogligt kulturary {16}

Har skett och fortsitter under
ret. Beddms uppnds.




| Bvrigt anges att:
Skogsmuseet i Lycksele AR har ett dvergripande regionalt ansvar
betriffande skogens och skogsbrukets historia. Hirmed avses

dark utstiliningsverk het ach forskning
inom skogsbruket och flottningen samt i anslutning till det
bedriva information och ped, isk verb het. Tills

med jgarna och andra aktérer ska bolaget dven aktivt medverka i
det regionala utvecklingsarbetet som aktér ach partneri
utvecklingsprojekt, Av sirskild vikt dr attgd in i
utvecklingsinsatser vars syfte dr att kommunicera och

marl idens samhiille, En &kad

i skak beaktas, liksom

knadsfara sh roll i fr

I h

ing av verk
nationella insatser.
Werksamheten ska priglas av hog kunskap och kvalitet, mangfald,
jamstilldhet, attraktionskraft, tillginglighet samt en god balans
mellan historia, nutid och framtid. Museet ska verka far att det
skogliga kulturarvet halls levande och kan brukas av en bred
allminhet genam Bkad delaktighet.

ALLA MAL

Finns mal i bolagets verksamhetsplan som inte direkt relaterar till Sgardirektiv — ange i sa fall dessa hir nedan enligt samma

rubriker som ovan:

Skogsmuseet ska ha en effektiv och
héllbar organisation, vara en
attraktiv arbetsgivare och bedriva
en verksamhet av hog kvalitet

Budgetféljsamheten ska vara 100 %.

(18}

Konferensintakterna ska 6ka med
minst 10 % per ar. (8}

v




Sarskilt prioriterad malgrupp enligt dgardirektiv:

i hclage verksamhetsplan

Skogsmuseet ska arligen anlitas fér

medfinansiera en del av verksamheten
med utvecklings-medel. {19)

una tmatt och Indikatorer som

minst tvi externa uppdrag och varje &r |L

uppdrag. Beviljade
projektmedel frin

Ange i vilken utstrickning

. Fi:'lriind ring seda

som relaterar till sdrskilt anvinds for att mita maluppfyllelse |som mélet uppfylits. uppfdljning vid
prioriterad mdlgrupp i Sgardirektiv Motivera kortfattat arsredovisning
firgangivelse utifrinvad |- ange pil
som anges i kolumn C.
Barn och unga ar en prioriterad malgrupp. Skogsmuseet ska vara barnens arena  |Antalet bestkande barn och unga ska ska  [Mailet natt, docl(fbr!mjrld ko
och 4r 2023 uppga till minst 1200 per 4r.  |matmet r2019;
10) i !
e

Skalor och farskola ska erbjudas
d + de utstillningsinslag

ach minst fyra olika kontinuerligt

uppdaterade valbara program. (11)

Barn och unga ska erbjudas aktiviteter vid

Avsnitt 2. Viktiga hdndelser under aret

sportlav, sommarlov och jultid. [ 12}

Kommer att uppnds.

och ekanomi.

Lamna en kortfattad beskrivning av de viktigaste handelserna hittills under innevarande ar samt hur, och i vilken amfattning, dessa handelser paverkat verksamhet




2.1Coronapandemin ar givetvis den Gverskuggande hindelse som paverkat museets ekonomi och verksamhet under dret. Den bedéms medfora ett direkt
inkomstbortfall p& drygt 200 tkr pd drsbasis. Skolprogram, konferenser och evenemang har fallit bort och planerade rundab | om skog s betydelse
pa nationell nivd stalldes in och arbetet avstannade. For den gemensamma verksamheten pd Gammplatsomradet bedéms coranapandemin medféra 765 tkr i
minskade intdketr vilket ocks3 piverkar museets verksamhet. Positiva foljder av pandemin bedéms vara hemester-effekten med fler betalande besdkare under
sommaren. Pandemin har ocks3 satt fokus p3 behovet av digitalisering av verksamheten, visat pd brister | konferensanlaggningen mm.

Pasitivt &r
att museet | storre utstrackning tillfrigas och anlitas for alika externa uppdrag av Lycksele kammun och andra aktorer. Uppdraget att samordna samverkan pa
Gammplatsen har tagit mer tid an berdknat i ansprak, men bed8ms positivt fér bade ekonomi och maluppfyllelse. Ersdttningen medfér att neddragning av fasta
tjdnster kunnat undvikas under dret. Uppdragen hade kunnat ge mer intakter om mer personella resurser/kompetenser kunnat avsattas.

Boken
"Kockor skogsbrukets glémda hjiltar” som museet gett ut tillsammans med SLU &r en positiv succé och med en forsaljningsintikt pa knappt 80 tkr.

At
Regionala skogsprogrammet antagits r en viktig handelse under dret som biér namnas, dven om det annu inte direkt hunnit paverka museets verksamhet i storre
utstrackning.

Férandring sedan

uppfoljning vid

For att Region Vasterbotten ska kunna géra en sammanfattande redovisning av era resultat farutsitts det att ni analyserar resultatutfallet per 31/8. Kommentera de
viktigaste faktorerna, ange dven belopp, som ni anser vara vasentliga for att forklara ert resultat. Kinda avikelser mot budget ska kommenteras ech atgardsforslag
beskrivas.

Arsredovisning

3.1 Utfallet per 31 /8 pa ett &verskott pd 390 tkr beror frimst av att augustilénerna inte finns med. De uppskattas totalt, med ordinarie, uppdrags- och
sommarpersonal till 428 tkr, 53 det egentliga utfallet bir var ett underskott pd knappt 40 tkr, Avvikelser gentenot budget nar det galler personalkostnader, dvriga
intakter och verksamhetskostnader beror framst av museets uppdrag att samordna verksamheterna pd Gammplatsen. Uppdraget ska genomféras kostnadsneutralt
farutam en uppdragsersattning for nedlagt arbete detta &r pd 230 tkr i 3r. Uppdraget ska enligt prognos generera 1150 tkri intakter och motsvarande kostnader.
Ovriga avvikelser framgar av kommentar under punkt 3.2,

Vi vill dven ha en ekonomisk prognos for innevarande rakenskapsar,




3.2 Helarsprognosen landar trots dtstramningar i ett underskott pa 140 tkr, bercende av:

«Direkta intaktsbortfall till faljd av coronapandemin pd ca 200 tkr genom att museet hall stangt 1 april-22 juni, installda skogsbussar och konferenser.
+Ovintade kostnader genom sena faktureringar i projekt PINUS pa drygt 40 tkr frin 2018/19,

+Bristande underlag avseende personalkostnaderna, resor och férbrukningsmaterial/finventarier- underbudgetering pd sammanlagt 180 tkr.

Styrelsen
stillde sig i maj bakem besparingar pd alla poster ddr s3 mé&jligt, framst pd marknadsféring/arena/massar, telefonabonnemang och andra avtal. D3 budgeten redan
var kraftigt slimmad avseende rérliga kostnader var/ar strategin att klara budgeten genom att &ka intikterna. Besparingar, Skat antal externa uppdrag och ckade
intakter fran entréer och bokférsaljning bedéms dock vid delarsanalysen inte racka for att undvika underskott och nd milet om 100 % budgetféljsamhet.

Atgarder infér kommande ar handlar om att ta fram rattvisande budgetunderlag, fortsitta pibérjat utvecklingsarbete, samverka med andra aktorer och se éver
ytterligare effektiviserings- och besparingsmajligheter. Fortsatt arbete for en grundfinansiering som ticker karnverksamhetens kostnader.

Avsnitt 4. Framtiden

Ge en kort och framatriktad beskrivning av férandringar/forutsattningar, bide positiva och negativa, samt egna satsningar mm som paverkar bolagets framtid pd kort
och lang sikt.

Sammanfattningsvis konstateras att en omfattande utvecklingsinriktad verksamhet bedrivs i kreativ anda, men att de ekonomiska forutsattningarna foranleder oro
infér museets framtida utveckling. Det ar av storsta vikt att museet ges en basfinansiering fér en verksamhet som motsvarar museets grunduppdrag. Balansen
mellan uppdrag ach resurser bér beaktas vid kommande Gversyn av styrdokument far bolaget och det fortsatta mal- och uppfoljningsarbetet.

Regionala skogsprogrammet har antagits och visar tillsammans med kulturplanen riktningen far hur skogsmuseet kan axla en an tydligare roll i arbetet for hallbar
regional utveckling.

En stor utmaning ar att nd malet att museet ska ges ett nationellt uppdrag. Museindtverket Skog och trd har under &ret utékats med tva ytterligare museer och har
finns mojligheter genom ett utvecklat samarbete med nationellt fokus.

Intresset for kockaboken visar pa vikten och majligheten i att tillgangliggdra forskning och dak ion. En ing dr att avsatta personella resurser far nya
liknande insatser i samverkan med SLU och andra.

Nar det galler insatser fér att tillgingliggtira samisk kultur och kulturarv dr det positivt att Kulturrddet {och férhoppningsvis Regionen) beviljar bidrag till férstudien
Ajttsat ddwvervuorkkd — Upptick museet — for férankrings- och dialogprocess med aktérer i det samiska samhillet och andra. Den ska ge underlag for att utveckla och
stirka Skogsmuseet, friluftsmuseiomridet Gammplatsen och kulturomridet Raamesuenne, till ett samlat framtida samiskt resurscentrum. | arbetet belyses aven
uppdraget att tillskapa ett visningsmagasin for de vixande samiska samlingarna.

Den uttkade och farstirkta samverkan mellan kommunen och aktérerna pé friluftsmuseiomrddet Gammplatsen innebdr stora méjligheter far en utvecklad
verksamhet med helhetssyn pa beséikarna och omradet. Utmaningen ar att finga upp det nya hemesterintresset och stirka museet som besoksanledning dven i
framtiden. Linsstyrelsen beviljade kommunen i samverkan med museet LONA projektet Plats fér pollinerare sem bland annat innehiller utveckling av
programaktiviteter de kommande dren for barn och unga- vir viktigaste malgrupp.

Pandemin har ocksi satt fokus pd museets utmaning och majligheterna i att stilla om, digitalisera, hitta nya arbetssatt och kanaler att nd vira malgrupper.
Kenferensen/Stubbens digitala utrustning maste t ex forstarkas och hemsidan férbattras,

Skogsmuseet, Samefcreningen och Hembygdsgillet har antagit en hallbarhetspolicy som kommer att paverka det framtida arbetet.




Avsnitt 5. Checklista for dokument att skicka in
Féljande dokument ska skickas in av balaget | samband med uppféaljning infér delirsrapport. OM dokument e] finns att skicka in, kommentera orsak eller planerad
tidpunkt fér faststillande i angiven kolumn.

Observera att ned dende dob dven k att utgéra underlag fior den dialog som Regionala utveckl amnden bjuder in till under andra halvdret.
Dokument Bifogas som bilaga [markera med ett |Datum fér faststillande: Ej fastst3lld Snnu {markera
kryss) med x nedan, ange dven

prelimindr tidpunkt for
faststillande)

5.1 Verksamhetsplan inklusive finansiella mal x

5.2 Internkontrollplan fér innevarande ar X

5.3 Rapport for internkontrolluppfaljning foregaende ar x

5.4 Internkentrollplan for kommande ar x 20201123 alt 20201207
5.5 Arsredovisning x
5.6 Intyg/protokell eller motsvarande, dar det framgdr att x 20200914

styrelsen har prévat och intygar att den verksamhet som
bedrivits inom bolaget under den period som rapporten
avser, har bedrivits i med i bol i
faststalit kommunalt dndamal och kemmunala
befogenheter,

T
E EEN

5.7 OM forandring skett | bolagsuppgifter - utdrag frin x
Bolagsverket

5.8 Redogérelse/protokoll eller motsvarande fér hur x 20200914
styrelsen utviarderat sitt arbete under iret







Avsnitt 7. Prévning av den verksamhet som bedrivits inom bolaget

Obligatorisk uppgift: Styrelsen har prévat, och intygar hirmed att den verksamhet som bedrivits inom bolaget under den pericd som
rapporten avser, har bedrivits i enlighet med i bolagsordningen faststallt kommunalt andamal och kommunala befogenheter.,
Markera med ett X i faltet nedan, och bifoga styrelseprotokoll eller motsvarande, dér detta styrks (se 5.6 ovan).

x Behandas vid styrel. = (7]
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Styrelsen och verkstallande direktoren for Skogsmuseet i Lycksele AB avger féljande drsredovisning for
rikenskapsaret 2019.

Arsredovisningen iir uppriittad i svenska kronor, SEK.

Forvaltningsberiittelse
Verksamheten

Allmdént om verksantheten

Andamalet med bolagets verksambhet ér att i huvudsak fullgdra regionala arbetsuppgifter inom den
skogs- och skogsbruksmuseala verksamheten. Hirmed avses insamling, dokumentation,
utstillningsverksamhet och forskning vad betriffar skogsbruket och flottningen samt i anslutning dértill
bedriva information och pedagogisk verksamhet liksom annan diarmed férenlig och nérstdende kulturell
verksamhet. (Bolagsordning 2013-12-09).

Bolaget ska forvalta och virda den samling som #gs av stiftelsen Skogsmuseet i Lyckseles samlingar och
halla den tillgiinglig for allmiinheten. Fran ar 2019 har bolaget genom personunion dven ansvar for
forvaltning av Valborg och Bertil Winkas Stiftelse inom Umeiilvens dalgang. Genom tilliggsanslag fran
Lycksele kommun ansvarar bolaget for skitsel och utveckling Lapplands kulturbotaniska triidgard.

Foretaget har sitt site i Lycksele.

Viisentliga héindelser under rikenskapsdret

Den viktigaste hiindelsen var att tre nyckelpersoner avslutade sina tjdnster i januari vilket gav
medfoljande effekter pd ekonomi och verksamhet. Revision av arbetsmiljo gjordes, 16ne- och
ekonomiadministration lades ut pa externa aktérer. Projekt PINUS reviderades, drogs ner och istillet for
egen personal anlitades extern resurs for projektledning. Personalomsittningen medforde tillfélliga
16sningar, rekrytering och inkdrningsperioder som paverkade verksamheten under aret.

Repatrieringen av samiska kvarlevor pA Gammplatsen 4r en annan viktig hdndelse dér Skogsmuseet var
delaktig. Att Valborg och Bertil Wiinkas Stiftelse genom arv &verlits pa Skogsmuseet har paverkat och
medfort ansvar for ett kulturmuseum i Ramsele. Deponering av Sameidtnams foremdlssamling pd museet
gav merarbete, men tillfor att museet framéver exempelvis kan visa en virdefull koltsamling.

1 bérjan av aret sa turistbyran upp sitt hyresavtal for Maskinepoken och flyttade verksamheten till
centrala Lycksele. Det medfdrde minskade hyresintékter och att museets personal maste bemanna tvé
entréer. Med anledning av det flyttades museibutiken till maskinepoken. Att Lapplands kulturbotaniska
tridgard pA Gammplatsen under aret formellt godkiints som nationellt klonarkiv kan ge positiva effekter
pa museets uppdrag fran Lycksele kommun, att skita och utveckla tradgarden.

Styreise
Vid bolagstiimman i april utsdgs en ny styrelse. Styrelsens sammanséttning:

Lycksele kommun Region Visterbotten

Kerstin Olla Grahn, ordférande (C) Stig-Lennart Karlsson, vice ordf. (S)
Samuel Arnfjell (KD) Bo Martin Alm (C)

Ingrid Olmebiick, ledamot (S)

Ersdttare Lycksele kommun Erscittare Region Visterbotten
Annette Staaf Hogberg (L) Laila Axelsson Johnsson (S)

Thure Johansson (S) Torsten Lundborg (L)

Johan Holmlund (M)
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Personal

Tillsvidareanstdllda

Magnus Andersson antikvarie/museipedagog fran 1/9
Patrik Backlund vaktmistare/museitekniker fran 1/9
[ngela Edholm Forsberg VD fran 1/9

Agneta From Karlsson administrativ assistent/affdrsutvecklare
Mikael Jakobsson antikvarie samisk inriktning

Joachim Sandberg samlingar och IT

Visstidsanstdllda

Patrik Backlund museitekniker/vaktméstare 22/4-31/8
Anneli Jakobsson vaktmiistare 50 % maj-aug- uppdragsanstilld Gammplatsen
Eva Winnitski tradgardsmastare maj-20/10

Ingrid Olmebick tf VD jan-aug

Besdksstatistik

Skogmuseet har trots arets speciella omstiindigheter haft ett hdgre antal besdkare jimfort med
foregdende r. Antalet konferensgister och bokade grupper har okat. Att utemiassan aterkom till omradet
ar en stor bidragande faktor. Andelen barn och unga &r nagot liigre 4n 2018 friimst beroende av firre
elever per skogsbussbesik. Barn och unga som besdker museet pa egen hand eller i sillskap med vuxna
utanfor programaktiviteter ingar tyvirr inte i statistiken da de har fri entré. Under aret fringicks den
gemensamma entrén till omridet. Det tycks ha paverkat entrésiffrorna for museet i nagot ldgre riktning.
Det bor noteras att underlaget for statistiken i vissa delar ar osékert. Insatser ska géras for
kvalitetssdkring.

Antal 2019 2018 2017
Skogsmuseet totalt 11 560 9629 15174
Barn och unga 868 945 752
Konferens och bokade grupper 1536 950 1100
Gammplatsomradet totalt 44 267 31 846 48 616
Maluppfyilelse

Skogsmuseet i Lycksele har med utgangspunkt fran dgarnas direktiv och med ekonomiskt stdd bland
annat fran dgarnas arliga anslag bedrivit museiverksamhet under 2019. Sammanfattningsvis bedoms
maluppfyllelsen god utifran de ovanliga férutsédttningar som géllt under aret.

Skogsmuseet i Lycksele AB har ett évergripande regionalt ansvar betriffande skogens och skogsbrukets
historia. Harmed avses insamling, dokumentation, wistdllningsverksamhet och forskning inom
skogsbruket och flotiningen samt i anslutning till det bedriva information och pedagogisk verksamhet.
Tillsammans med dgarna och andra aktorer ska bolaget dven aktivt medverka i det regionala
utvecklingsarbetet som aktor och partner i utvecklingsprojekt. Av sdrskild vikt ar att ga in i
utvecklingsinsatser vars syfie dr att kommunicera och marknadsfora skogens roll i framtidens samhdille.
En ékad internationalisering av verksamheten ska beaktas liksom nationella insatser. Verksamheten ska
praglas av hig kunskap och kvalitet, mangfald, jamstdilldhet, attraktionskrafi, tillganglighet samt en god
balans mellan historia, nutid och framtid. Museet ska verka for att det skogliga kulturarvet halls levande
och kan brukas av en bred allmdnhet genom ékad delaktighet.
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Malgrupp
Barn och unga &r en prioriterad malgrupp.
Mal i bolagets verksamhetsplan for 2019 som relaterar till dgardirektiv samt utférda insatser for att na
malen.
Skolprogram for ak 5-6 Lycksele kommun samt Skogsbussen i regional Mera skog samverkan
Sportlovs- och pasklovs aktiviteter fér barn och unga.
Skapande skola Utsikter - sd langt dgat nar skolprogram for dk 5-6 i Lycksele kn.

Kommentarer

Verksamhetsmilen delvis uppfyllda. Skolprogram for samtliga klasser a4k 5 och 6 knappt 300 elever och
skogsbussar ca 420 barn. Lovaktiviteter i samverkan med Sameforening och Hembygdsgillet. Utdver det
dven aktiviteter for unga under adventshelg. Museet deltog inte i skapande skola verksamhet dé inga
medel tilldelades.

Sdrskilda perspektiv
Skogsmuseet i Lycksele AB ska genom sin verksamhet frimja méten mellan olika kulturer samt
aterspegla mangfalden i regionen. Skogsmuseet i Lycksele AB ska i alla delar av sin verksamhet arbeta
for mangfald, jamstilldhet och tillgénglighet.
Mal bolagets verksamhetsplan for 2019 som relaterar till dgardirektiv samt utforda insatser for att na
malen.

Slutfora forstudien Vuarkka

Fortsatta tillganglighetsatgérder enligt plan

Kommentarer

Projektet Vuarkka avslutades med god maluppfyllelse och resultaten implementeras i
programverksamheten. Mindre tillgéinglighetsitgérder som guider pa flera sprak
utférda. Tillgénglighetsplan ska uppdateras under 2020.

Skogsmuseets uppdrag enligt dgardirektiv
1. Skogsmuseet § Lycksele AB ska utveckla, fornya, levandegira och dka tillgingligheten till skogens
och skogsbrukets historia i regionen samt synliggira den samiska kulturen.
Mal i bolagets verksamhetsplan for 2019 som relaterar till dgardirektiv samt utforda insatser for att na
malen.
Registrering och digitalisering av samlingar
Foérnyelse Huggarepoken med fokus kvinnor i skogsbruk och skogsvard, samt om skogens produkter
(tjara). Allmént underhall,
Maskinepoken: Nya filmer i anslutning till maskiner. Underhall.
Fortsatt arbete med utstillningen "Triden talar om oss”. Planerad invigning 2020.
Forvaltningsatgidrder Valborg och Bertil Wiinkas stiftelse inom Umeilvens dalgéng.
Minnesutstdllning: Valborg och Bertil Wiinka
Samiskt guidematerial ses Gver
Avlutande aktiviteter i projekt PINUS
Forstudie Vuarkka avslutas. Resultat analyseras. Akutatgédrder samiska samlingen
Skollador: Oversyn, handledningar, marknadsforing och utlaning.
Skogens dag-arrangemang dér skogmuseet &r huvudkoordinator
Skolprogram for ak 5-6 Lycksele kommun samt Skogsbussen i regional Mera skog samverkan
Uppdrag: arkeologi, dendrokronologi, foreldsningar mm
Intervjuer/ samtidsdokumentation
MedVetenskap- foreldsningar
Inventering/uppordning av arkiv 2. Uppordning i kallférrad
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Kommentar: Flera verksamhetsmal har uppfyllts helt eller delvis paborjats. | projektet Vuarkka har
exempelvis ett forslag pa visningsmagasinsutbyggnad tagits fram. Projekt Pinus har resulterat i en
digital portal Visa skogen sd att arbetet med att stétta besoksndring med fokus pa skogslandskapets
historia kan fortsiitta efter att projektet avslutats, Med anledning av personalsituationen har museet inte
dtagit sig nagra arkeologiska uppdrag eller arbetat med samtidsdokumentation. Planerade insatser med
utstallningar Traden talar om oss och minnesutstéllning éver paret Wiinka har inte kunnat utforas.
Skogens dag 2019 stilldes in i samrad med Mera skog gruppen. Ovriga verksamhetsmal har uppfylits
eller atgdrder paborjats.

2. Skogsmuseet i Lycksele AB ska utvecklas for att bli ett nationellt skogsnusenum.

Arbete i museiniitverket Skog & Trd
Fortsatt arbete i gruppen skogligt kulturarv
Paverka arbetet med regionalt skogsprogram

Kommentar: Verksamhetsmalen bedoms uppfyllda. Museet har deltagit i museinétverkets triffar och
samordnat dess hemsida. Ordférande och VD har medverkat i planering av "runda bordssamtal" pa
Kungliga skogs- och lantbruksakademin till varen 2020 pa temat skogarnas kulturarv. Museet har ocksé
deltagit i workshops och limnat remissynpunkter pa regionala skogsprogrammet,

3. Skogsmuseet i Lycksele ska utvecklas som besiksmal i samarbete med andra kulturaktirer och
néringsliv.

Genomfara planerade aktiviteter i projekt PINUS

Utveckla Kulturbotan med aktiviteter och forsiljning
Konferensverksamhet; dkad inforsiljning

Funktionellt mindre métes- och sammantridesrum pa Huggarepoken
Oversyn Gversittningar texter i utstillningarna

Kommentar: Aven dessa verksamhetsmal bedoms helt eller delvis uppfyllda. Pinusprojektet kunde
slutfiras efter justering och resultaten forvaltas vidare och utvecklas genom “Visa skogen- konceptet.
Flera insatser som Rosens dag och vixtmarknad genomftrdes med fokus pa kulturbotan. Antalet
konferensgiister har 6kat liksom forséljningsintiikterna. Métesrum ordnat men behdver utrustas for full
funktion. Nya broschyrer/guider pa olika sprak har tagits fram for de skogliga utstillningarna.

4. Skogsmuseet i Lycksele AB ska utvecklas till ett museum av internationellt intresse.
Kunskapstridet i samarbete med SLU
Om kvinnors arbete i Skog i samarbete med SLU
Foreldsningsserien MedVetenskap
Arbete i Mera Skog

Kommentar: Kunskapstradet ingar i Visa skogen portalen. Museet har samarbetat med SLU om
publikation och tillgingliggdrande av "Kockan i skogen” i form av bok och publik verksamhet.
Medvetenskap har genomforts vid atta tillfillen under ret. Arets tva sista foreldsningar livesindes via
museets FB-sida. Museets personal har deltagit i Mera skog-samarbetet pa regional och lokal niva.

Analys av drets resultat.

Resultatet med ett underskott pa -257 tkr innebir en kraftig avvikelse jimfdrt med budgeterat verskott
pa 7 tkr. Intdkterna blev 559 tkr ligre budgeterat. Att det inte blev storre intdktsminskning, efter
neddragning och aterbetalning av projektbidrag, hyresbortfall m.m. beror pa att museet under aret fick
intdkter pA sammanlagt 1261 tkr i form av privat arv och Sverforda dgaranslag fran foregaende ar. Det
kan noteras att forsiiljningsintiikterna 6kat med ca 100 tkr jamfort med budget och foregéiende érs utfall
vilket indikerar en positiv trend.
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Kostnaderna landade pa 295 tkr ldgre dn budgeterat. Kostnader for konsulttjdnst blev betydligt hogre da
projektledning och ekonomi- och l6neadministration lagts pa externa aktorer. Personalomsittning med
|6n under uppsdgningstider och rekrytering har bidragit till att personalkostnaderna dnda inte &r ligre &n
budgeterat. Ovriga kostnader har hallits nere och paverkats av vilande verksamhet och avbrutna projekt
och blev 827 tkr ligre 4n budgeterat.

Sammantaget visar resultatet ett allvarligt negativt utfall. Atgérder har pabdrjats och fortsitter under
2020 i form av internt kvalitetssiikrings- och hallbarhetsarbete med 6versyn av rutiner, arbetssitt,
kompetens- och verksamhetsutveckling. Bland annat kommer projektprocessen kvalitetssiikras, ex
sikerstiillande av l6pande uppfoljning och tydlig sérskiljning fran I6pande drift

Framtida utvecklingsarbete

Skogen &r liksom samiska fragor mer aktuell och i fokus dn pa linge. Skogsmuseet har dirfor en mycket
viktig roll bade pa kort och lang sikt som arena for kunskap, upplevelser och fri dsiktsbildning med fokus
pa datid, nutid och en héllbar framtid. Det innebér stora méjligheter men ocksa utmaningar. Ett
strategidokument med vision, évergripande inriktningar och ldngsiktiga mél ska tas fram under 2020.
Oversyn av #gardirektiven och formerna for dgarstyrning kommer ocksa paverka verksamheten.

Det senaste drets stora personalomsiittningar och medftljande effekter innebér utmaningar ocksa de
nidrmaste aren. Fokus behéver liggas pad ekonomi, kvalitetssikring, utveckling av samverkan och
verksamhet. Museet ska satsa pa att stirka strategisk kommunikation och samverkan. Atgérder ska vidtas
for att gora museet kiint och skapa goda relationer med olika aktérer. "Mera skog- samverkan”,
delaktighet i genomforande av kommande Regionala skogsprogram, liksom forverkligande av
intentionerna i Visterbottens nya Kulturplan och Regionala utvecklingsstrategi blir viktigt.

Museets ekonomiska utmaningar behdver analyseras och kommuniceras med dgarna. Museet ska fortsatt
vara drivande och delaktig i nationella initiativ for att statliga resurser tillfors det skogliga kulturarvet.
Insatser planeras ocksa for 6kade intidkter fran affirs- och uppdragsverksamheten och att hitta extern
finansiering for utvecklingsarbete.

Agarforhdllande
Skogsmuseet i Lycksele AB idgs av Lycksele kommun (51 %) 212000-2635 med siite i Lycksele och
Region Visterbotten (49 %) 232100-0222 med site i Umed.

Flerarsoversikt (Tkr) 2019 2018 2017
Nettoomsiittning 559 457 595
Resultat efter finansiella poster =257 60 3
Balansomslutning 4 869 6 260 5 669
Soliditet (%) 78,1 64,8 70,8

Forindring av eget kapital

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid arets ingang 4 000 000 15 469 43 676 4059 145
Dispaosition enligt beslut
av drets arsstimma: 43 676 -43 676 0
Arets resultat -256 628 -256 628

Belopp vid arets utging 4 000 000 59 145 -256 628 3 802 517
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Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten (kronor):

balanserad vinst 59 145

arets forlust -256 628
-197 483

behandlas sa att

i ny rikning Gverfores -197 483
-197 483

Foretagets resultat och stiillning i dvrigt framgar av efterféljande resultat- och balansriikning med noter.
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Resultatrikning

Rirelseintiikter, lagerforindringar m. m.
Nettoomsittning
Ovriga rérelseintikter

Summa rérelseintiikter, lagerforindringar m.m.

Rirelsekostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Summa rirelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt
Skatter

Skatt pa drets resultat
Arets resultat

Not 2019-01-01
-2019-12-31

559 068
7162 092
7721 160

-110 433

-3 523 668

2 -4 334 903
-7 969 004

-247 844

0

-8 784
-8 784
-256 628

-256 628

0
-256 628
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2018-01-01
-2018-12-31

456 534
7 823 635
8280 169

-137 654
-3 315261
-4 768 910
-8 221 825

58 344

1332

1332
59 676

59 676

-16 000
43 676
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anliiggningstillgiangar

Materiella anliggningstillgangar
[nventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anliiggningstillgingar
Summa anliiggningstillgingar
Omsittningstillgangar

Varulager m. m.

Révaror och fornddenheter

Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intidkter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2019-12-31

131 996
131 996

15431
133 431
10 686
159 548

4 577 846
4577 846
4 869 390

4 869 390
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2018-12-31

118 898
118 898

130 622
232477
397 246
960 345

5 180 486
5180 486
6259 729

6259 729
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktickapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2019-12-31

4 000 000
4 000 000

59 145
-256 628
-197 483

3 802 517

200 590
86 223
361 606
418 454
1066 873

4 869 390
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2018-12-31

4 000 000
4 000 000

19 364
39 781
59 145
4 059 145

224 714
93 954
363 255
1518 661
2200 584

6259729
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméiinna upplysningar
Arsredovisningen 4r uppriittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allminna
rdd (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivning
Tillimpade avskrivningstider:

Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsittning
Rérelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointéikter samt intiiktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstiillda

2019 2018

Medelantalet anstillda 8 9
Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

2019-12-31 2018-12-31

Ingiende anskaffningsviirden 206 223 206 223

Utgiiende ackumulerade anskaffningsviirden 206223 206 223

Ingdende avskrivningar -206 223 -206 223

Utgiende ackumulerade avskrivningar -206 223 -206 223

Utgaende redovisat viirde 0 0
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Faststiillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Skogsmuseet i Lycksele AB intygar att resultatrikningen och
balansrikningen i arsredovisningen har faststillts pa drsstimma den 24 april 2020. Arsstimman
beslutade att godkinna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer Sverens med

originalen.

Lycksele den 24 april 2020

Kerstin Olla Grahn
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Planeringsforutsattningar

Aldrig har forvimtingarna pa skogen varit sa stora som nu - Ridda klimatet, ge hallbara ravaror,
klara biologiska mangfald, bevara kulturmiljéer och tillhandahalla olika upplevelse- och
Solkhdilsovirden. Aldrig har urfolks- och samiska fragor varit i sa stort fokus som nu. Aldrig har
Skogsmuseet haft en sa viktig roll som nu.

Skogsmuseet i Lycksele AB’s verksamhet styrs frimst av fljande styrdokument

> Agardirektiv

> Bolagsordning

> Lagstiftning inom kulturmiljéomradet och museilagen

» Avtal mellan Skogsmuseet och Stiftelsen skogsmuseets samlingar, Lycksele kommun om
klonarkiv samt Valborg och Bertil Wiinkas stiftelse inom Umeélvens dalgang

7 Internationella, nationella, regionala och lokala mal, strategier och direktiv, som Agenda 2030,

regional utvecklingsstrategi och kulturplan samt Lycksele kommuns vision och mal.
» Museets interna policyer for tillgidnglighet, arbetsmiljé mm.

Under 4r 2020 kommer museets nya styrelse och det omorganiserade Region Viisterbotten att pa allvar
komma i géing med sitt arbete. Agardirektiven och formerna for digarstyrning kommer att ses dver och
paverka verksamheten. Ett Gvergripande strategidokument med vision, évergripande inriktningar och
mal for museet saknas och ska under 4ret tas fram av styrelsen i samverkan med all personal.

Verksamheten under 2020 kommer att paverkas av det senaste drets stora personalomsittningar och
medfGljande effekter pa ekonomi och verksamhet. Fokus behdver darfor ldggas pa museets ekonomiska
situation, kvalitetssiikring och utveckling av samverkan. Strategisk kommunikation méste prioriteras.
Atgirder ska vidtas for att gora museet kiint och skapa goda relationer med allmiinhet, organisationer,
samverkansparter och folkvalda. Museets funktion som en neutral arena for kunskap, kulturupplevelser
och fri asiktsbildning i skogliga och samiska fragor ska betonas.

Museets ekonomiska forutséttningar och framtida behov behéver kommuniceras med dgarna.
Utmaningarna ligger i att klara av den 16pande verksamheten med resurser ungeférligt motsvarande
2015-drs nivd, men med 6kade dtaganden och kostnader. Utdkade dgaranslag och eller statligt
engagemang for basverksamheten behovs for en sikrad verksamhet. Museet bor fortsatt vara drivande
och delaktig i nationella initiativ for att statliga resurser tillférs arbetet med det skogliga kulturarvet.
Insatser behovs for kade intiikter fran affiirs- och uppdragsverksamheten och att hitta extern
finansiering for utvecklingsarbete.

Internt kvalitetssikrings- och hallbarhetsarbete med &versyn av rutiner, arbetssiitt, kompetens- och
verksamhetsutveckling ska genomforas. Programverksamhet med sérskilt fokus pd barn och unga &r
prioriterat liksom arrangemang och aktiviteter i samverkan med andra aktorer.

En forutsittning for museets verksamhet, uppfyllande av museilagen och uppdraget fran dgarna iir en
hallbar forvaltning av samlingarna. Det kommer att ta betydande resurser i ansprak under 2020 och
innefattar dven att finna former och finansieringslosningar for nytt visningsmagasin och forvaltning av
samlingarna i Ramseunne.

Att det snabbt tas fram langsiktigt hallbara samverkansformer mellan aktdrerna pA Gammplatsen,
Lycksele kommun, Skogsmuseet, Hembygdsgillet och Sameforeningen, dr en viktig forutsdttning for
museets fortsatta verksamhet.



Uppdrag, vision, mal och indikatorer

Uppdrag

Skogsmuseet har ett regionalt ansvar for att samla, bevara och formedla kunskap om skog,
skogshistoria och samiskt kulturarv. Verksamheten bedrivs i huvudsak pa Gammplatsen i
Lycksele. Museet har ocksa fokus pa skogens roll i dag och i framtidens samhille. Barn och
unga ir de viktigaste besdkarna

Vision

Skogsmuseet ir genom skog och samisk kultur en sjidlvklar métesplats och kraft i en héllbar
samhillsutveckling.

Agardirektiv/Mal

Skogsmuseet i Lycksele AB ska utveckla, fornya, dka tillgangligheten och levandegéra
skogens och skogsbrukets historia i regionen samt synliggéra den samiska kulturen
Skogsmuseet i Lycksele AB ska utvecklas for att bli ett nationellt skogsmuseum
Skogsmuseet i Lycksele AB ska utvecklas som besdksmal i samarbete med andra
kulturaktdrer och naringsliv.

Skogsmuseet i Lycksele AB ska utveckla ett museum av internationellt intresse.
Skogsmuseet i Lycksele AB ska utveckla forskningsarbete med inriktning mot skogens
och skogsbrukets historia samt samverka med andra organisationer och institutioner
pa saval regional, nationell som internationell niva

Overgripande verksamhetsmal

1.

Skogsmuseet ska géra manga delaktiga i en standigt férnyad och utvecklad
kulturverksamhet.

Museet ska vara en nyskapande motesplats for samisk kultur och ett intressant
besdksmal.

Skogsmuseet ska vara barnens arena

Samlingarna ska forvaltas hallbart och museets digitala tillganglighet och narvaro ska
oka.

Skogsmuseet ska vara en god samverkanspart i skogliga och samiska sammanhang.
Aktuell forskning ska implementeras och museet ska senast 2025 getts ett nationellt
uppdrag.

Skogsmuseet ska ha en effektiv och hallbar organisation, vara en attraktiv arbetsgivare
och bedriva en verksamhet av hog kvalitet

Indikatorer/matt

Bes6ksantalet ska 6ka och ar 2023 uppga till minst 15 000 per ar.

Nya eller férnyade inslag i utstallningar ska vara minst tva per ar.

Aktiviteter pa temat samisk kultur och kulturarv ska vara minst tio per ar.

Minst en aktivitet per &r med fokus pa hbtq, jamstalldhet, tillganglighetsfragor eller méten

mellan olika kulturer.

5. Hemsidor, analogt och digitalt guidematerial ska senast ar 2023 finnas tillgangliga pa
engelska och tyska.

6. Minst en arlig insats for dokumentation av skoglig och samisk datid och nutid

wN e



10.
11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Antalet publika aktiviteter pa besdksmalet Gammplatsen som genomfors och
marknadsférs i samverkan med andra aktorer ska 6ka och uppga till minst 25 ar 2023.
Konferensintdkterna ska 6ka med minst 10 % per ar.

Museibutiken ska forstdrka bilden av museet som kunskapsresurs och hallbart besdksmal
for alla aldrar, och éka sin omsédttning med minst 10 % per ar

Antalet bestkande barn och unga ska 6ka och ar 2023 uppga till minst 1200 per ar.
Skolor och férskola ska erbjudas pedagogiskt anpassade utstéllningsinslag och minst fyra
olika kontinuerligt uppdaterade valbara program.

Barn och unga ska erbjudas aktiviteter vid sportlov, sommarlov och jultid

Till ar 2023 ska ett visningsmagasin finansierats och samtliga foremal, filmer och foton i
museets samlingar vara inlagda i databasen Sophie.

Arligen lagga ut minst 100 inldgg pa sociala medier och 15 nya kunskapsinslag pa
webbplattformarna

Skogsmuseet ska aktivt delta i samverkan inom ramen fér bland annat Mera skog,
Skogsprogrammet, Biosfaromrade Vindeldlven-Juhtatdahka samt nationellt vara drivande i
Museindtverket Skog och Tra och gruppen Skogligt kulturarv.

Museet ska delta/genomféra aktiviteter pa nationell niva vid minst ett tillfille arligen.
Antalet insatser/samarbeten med universitet/hdgskolor ska vara minst fem per ar.
Budgetfdljsamheten ska vara 100 % .

Skogsmuseet ska arligen anlitas for minst tva externa uppdrag och varje ar medfinansiera
en del av verksamheten med utvecklingsmedel.

Skogsmuseets styr- och kontrolldokument ska vara aktuella, arligen ses éver och vid behov
revideras.



Riskmatris

Konsekvens
Allvarlig
Kannbar

Lindrig
Forsumbar

Sannolikhet
Sannolikt
Majligt
Mindre
sannolikt
Osannolikt

Riskvirde

Ar 53 stor att det helt enkelt inte fir hinda

Uppfattas som besvidrande av alla berdrda personer (internt och
externt)

Uppfattas som liten av alla berdrda personer (internt och externt)
Uppfattas som obetydlig av alla berérda personer (internt och externt)

Det dr mycket troligt att fel ska uppsta
Det finns en mjlig risk for att fel ska uppsta
Risken &r mycket liten fér att fel ska uppsta

Risken &r praktiskt tagen obefintlig att fel ska

Riskvdrdet dr en sammanviigning av konsekvens och sannolikhet. Riskvirdet drindelat in
i fargskala fran gron till réd och avgdr vilka tgérder som ska vidtas for den aktuella

risken.
Gran

Gul
Orange

Réid

Konstatera att risken finns, ingen atgdrd behévs

Konstatera att risken finns, uppratta handlingsplan. Rapportera till
enhetschef

Konstatera att risken dr stor, uppratta handlingsplan, vidta atgard och
kontrollera. Rapportera till verksamhetschef

Konstatera att risken dr omedelbar, vidta atgird omedelbart, uppratta
handlingsplan och kontrollera. Rapportera till ndmnd |6pande

KONSEKVENS

Bilaga 4

& Alvartig

3- Kinnbar

2. Lindrig

1- Féraumbar

1-
Osannolikt

2- Mindre
sannolikt

3- Majli 4- Sannolikt

SANNOLIKHET



Riskanalys for Skogsmuseet i Lycksele AB

Omrade Identifierade risker — Riskviirde Riskhantering — planerade atgiirder for Ar hand[ingsplanﬂtgﬁrdcn ingiri
beskrivning | att forebygga/begriinsa paverkan pi upprittad? verksamhetsplan
2 ) | verksamheten |
gl 5|2
Efterlevnadsrisker
vvikelser mol direktiv, bolagsordning 3 1 4 [Oversyn styrdokument, rutiner och policier, Revision, Nej Ja
Agardirektiv, bolags- h lagstifining. Skadestandskrav,vites deldrs och arsredovisning |
ordning, ABL, museilag..  foreldgganden. |
Finansiella risker
Basfinansiering (Otillracklig finansiering for museets 4 3 Gpande konsekvensanalys och uppfdljning, Nej Ja
| lopande kamverksamhet/uppdrag. marbetad budgel exvis se dver avtal och fasta
IDalig /sen anpassning ger underskott, ostnader, flytta fram investeringar och fomyelse av
IMinimibemanning och brist pa tstallningar. Sasongsanpassa bemanning. Séka
verksamhetsmedel ger 1ag aktivitet, djligheter Lill extern finansiering och dkade intakter
! forsamrad kvalitet och stagnerat ran affarsverksamheten. Aska dkade anslag hos
utvecklingsarbete, gama. Arbeta fér statliga medel till skogsmuseal
Underskott Risk att Aterstalining av underskott frén [3 <] Nej Wa
tidigare ar paverkar verksamhetens
finansiering under lang tid.
Projektfinansiering Brister | projektprocesser, olillidcklig 3 B i Lopande uppfoljning, Projektverksamhet sarsklijs  Ngj Na
farankring, brist pa medfinansiering i tydligt fran I6pande drift. Vid behov sakerstilla rutin
form av medel eller personal. for projektprocessen fran idé till utvirdering,
Daliga/uteblivna resultat/maluppfyllelser tydliggdra roller och ansvar i olika steg.
pchieller ekonomiska minusresultat
Verksamhetsrisker -
Ekanomisk admin. Brister i budgetuppfélining hantering av2 B 5 utiner ses dver och faststalls INej a
Uppfaljning Fakturor, manadsuppfdljning ! e
Upphandiing nkép och investeringar féljer inte Lol |2 1 B §kogsmuseet anlitar Lycksele kommuns Ka Nej
pphandlingsfunktion
Daokumenthantering/ Alimanna handlingar hanteras felaktigt 2 <] 14 Ruliner ses dver och dokumenth ingsplan tas  Nej Ja
Diariefdring ram | samrad med Lycksele kommun
Arbetsmiljé Erister i fysisk och psykosocial <] 2 ] Skyddsronder. Medarbelarsamtal.Ta fram Nej Ja
arbetsmiljé. Haga sjuktal. handlingsplan fér systematiskt arbetsmiljéarbete.
Personalomsattning. rdrankrad arbetsmiljépolicy. APT




[Samlingar Brister i férvaltning av samlingama, nventera brister | befintiga magasin och installera  Nej Wa
Wrkivmiljo som skadar eller forstér gvervakningssystem. Se dver rutiner och system for
foremal. Stold och brandrisk. ottagande. Arbeta fr nytt visningsmagasin,
erfara féremal frAn Ramseunne till Skogsmuseel.
lIring.
T-sdkerhet och Brister | datasdkerhet, system, GDPR, Se éver rutiner ach att all personal har kunskap om Nej Nej
digitalisering infrastruktur. IGDPR. Ta fram plan fr uppgradering o underhall av
T infrastruktur pa arbetplatser och i utstallningar.
Kompetens och Befinlig personal kan inte uppratthalla 5 ndividuella och gemensamma Nej Ha
kvalitelsakring kompetens inom sina expertormraden. kompetensutvecklingsplaner. Programverksamhet
vart att rekrytera ritt kompetens. loch tjdnster som guidningar och paket
inskad uppdragsverksamhet, kvalitetssakras.
tillrdckliga verktyg, komptens och Personal med certifiering inom kulturmiljdinventering.
valitetsdkring fér att ta uppdrag I'Kalibrering” med kollegor i lanet. Nédvandiga
verktyg inférskaffas
Strategiska risker
Skogsmuseets varumarke Minskat fortroende och intresse for trategisk kommunikation, kvalitetsakrad Mej Ja
| museel hos allméanhet, rksamhet, nya och stérkla natverk och samarbeten| |
| dgare ansparter,ak a lokal, regional, nationell och internationell niva. |
!
Friluftsmuseiomradet Hallbara samverkansformer utvecklas d kraft och tydiighet driva fragan for att Lycksele [Nej MNej
Gammplatsen nte mellan aktérena pad Gammplatsen ommun och aklérema pa Gammplatsen snabbt tar
och Lycksele kommun. Samverkan och ram hallbara langsiktigt fungerande former att driva
utdragna processer tar stort utrymme erksamheten, Arbeta for konsensus i GP's
loch resurser fran lépande verksamhet edningsgrupp, styrelser och kommunledning,
loch offensivt utvecklingsarbete
Hallbarhetsarbete, Brister i verksamhetens Uppdaterad hallbarhetsinventering och framtagande Delvis Ha
séarskilda perspeklivoch  halibarhetsarbete och beaktade av av handlingsplan for Visterbottens Turism
Wgenda 2030 lsérskilda perpektiv som jamstalldhet ertifiering. Upp ing tillganglighetsplan.
loch mangfald Pamstaﬂdhetsinlegreﬁng




Internkontrollplan fér Skogsmuseet AB

[ Process/rutin/system | Kontrollmoment Kontrollmetod | Kontrollansvarig | Utfirsay | Frekvens | Uppfoljning |
Efterlevnad direktiv och 1 6pande uppfdljningar Avstamning mot direktiv, i\."D.fStyreisefégaref VD Manadswvis av VD. Antal avvikelser, |
agstiftning Delarsrapportering bolagsordning, museilagmm  revisorer Styrelse \id delars och ‘anmérkningar |
Arsredovsining Agare drsredovisning och
Revisioner Revisorer revision
id anslagsférdelning och Manadsuppféjningar och VD/Styrelse WVD/Styrelse | Gpande Budgetutfall
udgetprocessen under aret ordinarie redovisningstillfillen wdminstratér Upprékning anslag
Redovisningsbyra Utfall affars- och
uppdragsverksamhet |
Utfall projektfinansiering |
Framtagande av ansékan,  Uppfoljningar utifran rutinoch VD VD | 6pande Projektens ekonomiska
Medfinansieringsbeslut projektplaner/budget Projektledare utfall samt deras resultat
iGenomférande projekt loch maluppfyllelser
[Utvérdering av projekt
[Ekonomisk administration  [Fakturahantering. IManadsuppfdljning VD VD Lépande Manadsrapporter
Kassasystem Adminstrator
Uppfdljningar Redovisningsbyra
Upphandiing- och \Vid starre inkap och lAvstamning mot LoU och rutiner VD WD/ Lopande Genomfarda
ink8sprocess upphandlingar Kommunens upphandlingar
upphandlingsfunktion
Dokumenthantering/ INar allman handling Awvstamning WD VD Wrligen Uppdaterad plan
diarieféring inkommer eller upprattas dokumenthanteringsplan Styrelse Administratér Genomford utbildning av
KS(arkivmyndighet)y  Owrig personal personal
Upprattat diarium
Arbetsmiljé Ekyddsrond, Avslamning mot plan foér VD VDS Lépande Uppréttad plan
Medarbetarsamtal isystemaliskt arbetsmiljarbete Owrig personal Halsotal
WPT (Arbetsplatstraffar) loch arbetsmiljdpolicy Personalomséattning
incidenter/tillbud
Friskvardstimmar
nspeklion av fysisk miljdi  |Avdsningar matning VD/Styrelse vD Lépande Upprattad plan/rutin
agasinen, temp, fuklighet, |[Avstamning mot krav och rutiner Antikvarier Genomforda atgarder
Srvaring mm Musei- och ITtekniker
| Finansiering / plan fér fér
nkommande donationer nytt visningsmagasin
framtagen
allringar '
|




T sékerhet Registrering av Avstamning mot GDPR-rutin vD VD/IT tekniker och  Ldpande (Genomfarda algarder
personuppgifter Wgarder enligt IT plan ovrig personal Plan upprattad
Statusbeddmning IT
infrastruktur futrustning
Akerstillande av Medarbetarsamtal Avstamning mot individuella och VD WD/ Qvrig personal  Lopande Upprattade planer
ompetens hos personal och APT (Arbelsplatstréffar) lgemensamma kompetens- ‘Genomférda kompetens
valité pa program och Dialog med samverkansparterutvecklingpslaner och kvalitetsutvecklande
janster pch uppdragsgivare insatser .
[Tillgang till relevanta
verktyg
|
6ten med besdkare och IAvstamning mot strategi, VEP VD VD Irigen vid Upprattad strategi och
dster loch plan for kommunikation och [Styrelse Owrig personal Arsredovisning plan
marknadsféring Styrelse Antal besdkare
ialog med dgare och Antal natverk
amverkansparter Enkéter/kundundersdkning vid Antal féljare pa sociala
behov medier
okala , regionala, nationella Regionala, kommunala
ch internationell kontakter och statliga anslag
IUl‘lall
enkéter/utvarderingar
ten mellan aki6rema och |Granskning avtal och VD VD Wrligen Hallbar éverenskommelse
ommunen Gverenskommelser |Styrelse Owrig personal om samverkan och
eslutstillfallen Styrelse finansiering antagen med
enighet i GP,s
ledningsgrupp, styrelser
och kommunledning
Hallbarhet \Vid delarsuppfdljning och (Granskning utifran uppréttade VD vD Wrligen Upprattade /uppdaterade
lrsredovisning istyrdokumentet som Styrelse Styrelse planer
tillganglighetsplan, Owrig personal Genomférda atgarder
hallbarhetsinventering. Bérkraft projektet) enligt
Resultat exemplevis
illganglighet,
amstalldhetsintegrering
ech mangfald
ertifiering Visit VB




Internkontroll

‘Skogsmuseet ska... 2015 (2016 (2017 [2018 2019

: Utveckla, fornya, 6ka tillgingligheten och levandegéra skogens och

| skogsbrukets historia.

{ Utveckla forskningsarbetet med huvudsaklig kraftsamling till skogens och
. skogsbrukets historia, kulturarv och framtid.

| Utvecklas som bescksmal i samarbete med andra kulturaktérer och niringsliv.

Skogsmuseet i Lycksele AB ska utvecklas for att bli ett nationellt skogsmuseum.

Samverka publikt och aktivitetsmissigt med &vriga intressenter inom
kulturomradet Gammplatsen.

Genom sitt internationella engagemang utveckla ett museum av internationellt
intresse.

Svnligg_g;a den samiska kulturen.

Samverka med andra organisationer och institutioner saval regionalt, nationellt
som internationellt.

Frimja méten mellan olika kulturer samt aterspegla mangfalden i linet.

I alla delar av sin verksamhet arbeta for jamstélldhet.

Barn och unga 4r en prioriterad malgrupp.

| Aktivt striva efter att finna andra och fler finansidrer liksom nya
| finansieringslésningar som komplement till dgartillskotten, I . .
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Org.nummer: 556720-4184

Foretagsnamn: Skogsmuséet i1 Lycksele Aktiebolag

Adress:

Box 176

921 23 LYCKSELE

Sate: Vidsterbottens lan, Lycksele kommun
Registreringslan:

Anm&rkning:

Detta ar ett privat aktiebolag.

BILDAT DATUM
2006-11-15

SAMMANSTALLNING AV AKTIEKAPITAL

Aktiekapital: 4.000.000 SEK
Lagst.......: 1.000.000 SEK
HOGSE v o winnines 4.000.000 SEK
Antal aktier: 4.000
Lagstaaes wew? 1.000
HOgst.wawswat 4.000

STYRELSELEDAMOT, ORDFORANDE
601102-8583 0Olla Grahn, Kerstin Anna Maria, Vindel&dlvsvdgen 73,
920 41 BJORKSELE

STYRELSELEDAMOTER
690522-8612 Alm, Bo Martin Ingvar, Sé&dra Menstrisk 19, 935 93 NORSJO
680116-8516 Arnfjell, Anders Rune Samuel, Bdrstigen 18, 921 42 LYCKSELE
590922-8537 Karlsson, Stig Lennart, Bysstrask 10, 921 92 LYCKSELE
610428-8623 Olmebick, Anna Ingrid Elisabet, Timmervigen 49,

921 33 LYCKSELE

STYRELSESUPPLEANTER
621126-8526 Axelsson Jonsson, Laila Elisabeth, Nybyggarevagen 19,
921 46 LYCKSELE
551229-5097 Holmlund, Lars Johan, Akerbacken 6, 921 35 LYCKSELE
410612-8574 Johansson, Ture Elon, Edastigen 6, 921 37 LYCKSELE
550502-8695 Lundborg, John Torsten, Borgsjs 366, 919 92 ASELE
690506-0387 Staaf Hogberg, Annette Lilli-Ann, Loviagen 4,
921 32 LYCKSELE
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EXTERN VERKSTALLANDE DIREKTOR
601001-8569 Edholm Forsberg, Ingela Susanne, Skomakaregatan 4 A,
938 32 ARJEPLOG

REVISOR (ER)
556029-6740 Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 STOCKHOLM
Representeras av: 641222-1936

HUVUDANSVARIG REVISOR
641222-1936 Stderman, Nils Johan Peter, Pilbogatan 2, 724 61 VASTERAS

LEKMANNAREVISOR (ER)
460803-8586 Karlsson, Gun-Karin Elisabet, Gnejsvigen 16,
921 37 LYCKSELE

LEKMANNAREVISORSSUPPLEANT (ER)
480524-8715 Eriksson, Kent Thomas Rainer, Prastbolsvidgen 13,
921 33 LYCKSELE

FIRMATECKNING
Firman tecknas av styrelsen
Firman tecknas tva i férening av
ledam&terna
Dessutom har verkstallande direkt&ren ratt att teckna firman
betridffande lopande férvaltningsatgidrder

FORESKRIFT OM ANTAIL STYRELSELEDAMOTER/STYRELSESUPPLEANTER
Styrelsen skall besta av 5 ledaméter med 5 suppleanter.

BOLAGSORDNING

Datum f£6r senaste andringen: 2011-11-17

GODKAND

2011-11-17 av Kommunfullmiktige, Lycksele kommun

FéRBEHﬁLL/AVVIKELSER/VILLKOR I BOLAGSORDNINGEN
Hembudsférbehall

VERKSAMHET

Bolaget skall till féremal f6r sin verksamhet att férvalta och
varda bolagets fastigheter, markomraden och byggnader. Bolaget
skall bedriva museiverksamhet bl a genom att fdrvalta och varda
de byggnader och samlingar som &gs av Stiftelsen Skogsmuseet i
Lyckseles Samlingar och halla dem tillgdngliga f&6r allminheten
samt bedriva darmed forenlig och ndrstéende kurturell verksamhet.

RAKENSKAPSAR
0101 - 1231

KALLELSE
Kallelse sker genom brev med posten.
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Lekmannarevisorerna

Skogsmuseet i Lycksele AB

For kiinnedom och beaktande: Till Arsstimman 1

Bolagsstyrelsen Skogsmuseet i Lycksele AB
Org nr556720-4184

Fér kinnedom:

Fullmiktiges presidium

Granskningsrapport for ar 2019

Lekmannarevisorn har som uppgift att granska om verksamheten skéts pi ett indamélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt samt med tillréicklig intern kontroll.

Jag har granskat bolagets verksamhet under ar 2019. Granskningen har utforts enligt aktiebolagsla-
gen, kommunallagen och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har utgitt frin en
bedémning av risk och visentlighet. Granskningarnas inriktning, omfattning, resultat, underlag for
gjorda bedémningar samt forslag till fortsatta utvecklingsomraden éterfinns i bifogad granskningsre-
dogbrelse.

Utifrin genomford granskning gor jag foljande beddmningar avseende revisionsiret 2019:

att bolaget i allt visentligt har bedrivit verksamheten pi ett indamalsenligt sitt

att bolagets interna kontroll inom granskade omraden har varit tillricklig

att bolaget inte har bedrivit verksamheten frin ekonomisk synpunkt tillfredsstidllande sitt. Bolaget
har inte uppnitt faststillda ekonomiska mal for aret.

Lycksele den 6 april 2020

Gun-Karin Karlsson
Av fullmaktige i Lycksele kommun
utsedd lekmannarevisor i bolaget

Bilaga: Granskningsredogorelse "Grundliggande granskning”, mars 2020, PwC
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SkogsmuseetiLycksele AB

Mars 2020

ch Robert Bergman



Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed fdljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla verkstéllande organ som
bedriver kommunal verksamhet.

Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomftra verksamheten i enlighet med &garens uppdrag, lagar och foreskrifter. For att
fullgéra uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt
sakerstélla att dessa rutiner tilldmpas pa avsett satt. En bristféllig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte
bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12 och aktiebolagslagen kapitel 10. Syftet med den
dversiktliga granskningen &r att ge lekmannarevisionen ett underlag till uttalande i arlig granskningsrapport. Féljande
overgripande revisionsfraga ska besvaras:

Har bolagsstyrelsens férvaltning skett pa eft &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tilifredsstéllande sétt samt med
tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar foljande granskningsomraden:

1.  Stymning, kontroll ach atgarder.
2. Maluppfyllelse for verksamheten.
3. Maluppfyllelse for ekonomin

Nr 1 utgér underlag fér att préva om den interna kontrollen &r tillréicklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma
om forvaltningen sker pa ett &ndamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgérs frémst av aktiebolagslagen 8:4 och féljsamhet till mal och budget 2019.

Metod och avgrénsning

Den &versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till &r 2019. |
ovrigt se "syfte och revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: grén (tillrdckligt),
gult (delvis) och rad (ofillrdckligt).

Grundliggande granskning - Skogsmuseet | Lycksele AB Mars 2020
PwC 2



Granskningsiakttagelser

Ev. noteringar

Revisionsfragor . Beddémning |
e e [ AT ' :

1. Verksamhetsplan, ! a) Har styrelsen antagit en plan fér sin I Grﬁn ! Antagen 2018-12-03 samt reviderad 2019-01-14 '

budget och mal samt | verksamhet? : . .

rapportering och i o e Sk s e e

atgarder | b) Har styrelsen antagit en budget for sin l ’; Antagen 2018-12-03

| verksamhet?

¢) Finns mal formulerade for bolagets
| verksamhet?

Verksamhetsmal finns formulerade i form av
| akliviteter.

Gul

d) Finns mal formulerade for bolagets ekonomi?

Mail fér ekonomi finns i form av budget.

' e) Fokuserar rapportering pa méluppfyllelse och
resultat?

Delarsrapport och rsredovisning innehaller
rapporiering avseende bolagets méluppfyllelse
och resultat

ol
.
ot

| | 1) Ar styrelsens atgarder tillrackliga for att na
maluppfyllelse?

| 2. Maluppfyllelse

a) Nar styrelsen uppsatta mal for verksamheten?

Baseras pd 2a och 3a

Arsredovisning redogér for maluppfyllelse for
verksamhetsmalen, som har formulerats utifran
agardirektiv. Planerade aktiviteter har i stort
genomforts.

|

E—

3. Maluppfyllelse

a) Nar styrelsen uppsatta mal for ekonomin?

Grundldgganda granskning - Skogsmuseel i Lycksele AB
Pwi

Driftresultat; - 257 tkr

Mars 2020
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Avslutning

Kommentar

; |
' Granskningsomrade Revisionell |
beddmning

_ | Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att bolagets verksamhet har
~ bedrivits pa ett &ndamalsenligt satt under ar 2019.

| Andamalsenlighet
| Baseras pa revisionsfraga 2a

Ekonomiskt tillfredsstallande Styrelsen kan inte i rimlig grad verifiera att bolagets verksamhet
| Baseras pa revisionsfraga Ja har bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
! under ar 2019. Driftresultat: -257 tkr.

Intern kontroll - Gronl : ; Styrelsen kan verifiera att den interna kontrollen inom granskade
| Baseras pa revisionsfraga 1a-f o - omraden har varit tillrdcklig under ar 2019. |

Rekommendationer
Faor att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till ndmnden:

e  Utveckla mal och métetal fér verksamhet och ekonomi.
e Styrelsen sakerstéller att aktiva atgarder vidtas vid signaler om bristande maluppfyllelse

Grundlagganda granskning - Skogsmuseet i Lycksele AB Mars 2020
PwC 4



region PROTOKOLL 45 (68)
vasterbotten Sammantridesdatum

Regionala utvecklingsnaimndens 2020-09-30
arbetsutskott

§ 145
Bolagsdialog Skogsmuseet i Lycksele AB
Dnr: RUN 313-2020

Arbetsutskottets forslag till beslut
Regionala utvecklingsndamnden tackar for informationen och genomford dialog.

Regionala utvecklingsnamnden éverlamnar den information som framkommit i samband
med genomford bolagsdialog till regionstyrelsen. Regionala utvecklingsnamnden féreslar
regionstyrelsen att inarbeta instruktioner till regionens hel- och deldgda bolag i de
anvisningar om uppféljning som upprattas infor ar 2021.

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen ansvarar for att ha uppsikt 6ver bolagens verksamhet, sa kallad
uppsiktplikt. | enlighet med det reviderade reglementet fér regionala utvecklingsndmnden,
ska namnden bista regionstyrelsen i arendeberedningen av styrelsens dvergripande samt
forstarkta uppsiktsplikt éver bolag.

Uppdraget innefattar att folja upp om bolagen bedriver sin verksamhet i enlighet med
uppdraget, 6vervaka att malen for verksamheten uppnas samt att ha en fortlépande
uppsikt av bolagens verksamhet och ekonomi. Den interna kontrollen féljs upp for att
sakerstalla att verksamheten dr andamalsenlig och kostnadseffektiv samt att det finns
system och rutiner och att de fungerar pa avsett vis.

Som ett led i uppsiktsplikten kallas huvudparten av Region Vasterbottens hel- och deldgda
bolag till den regionala utvecklingsnamndens sammantrdaden under hosten 2020 for dialog.
Bolagsdialogerna genomfors vid detta sammantrade samt vid regionala
utvecklingsndmndens sammantrade den 2 december.

Dialogen utgar ifran dgardirektiven och omfattar uppfyllelse av uppdrag och mal, visioner
och utmaningar, vasentliga risker och fragor av storre vikt.

Skriftlig dokumentation har begéarts in som underlag for dialogen:

- Arsredovisning

- Verksamhetsplan inklusive finansiella mal

- Internkontrollplan fér innevarande ar

- Internkontrollplan fér kommande ar

- Rapport internkontrolluppféljning féregaende ar

- Intyg/protokoll som visar pa att bolagets styrelse provat och intygar att den verksamhet
som bedrivits inom bolaget, har bedrivits i enlighet med faststallt kommunalt andamal
och inom ramen fér de kommunala befogenheterna

- Om forandring skett i bolagsuppgifter - utdrag fran Bolagsverket



region PROTOKOLL 46 (68)
vasterbotten Sammantradesdatum

Regionala utvecklingsndmndens 2020-09-30
arbetsutskott

| bilaga till lekmannarevisionens granskningsrapport, grundlaggande granskning, har lamnat
féljande rekommendationer:

- Utveckla mal och métetal for verksamhet och ekonomi

- Styrelsen sakerstaller att aktiva atgarder vidtas vid signaler om bristande
maluppfyllelse

En kvalitativ 6versyn av styrande dokument for de kulturbolag dar Region Vasterbotten har
en dgarandel har inletts.

Beslutsunderlag

Agardirektiv, bolagsordning och aktiedgaravtal Skogsmuseet i Lycksele AB
Samlingsdokument Skogsmuseet i Lycksele AB

Lekmannarevisionens granskningsrapport fér ar 2019 samt grundldggande granskning ar
2019

Beslutsexpediering

Regionstyrelsen (regionstyrelsen@regionvasterbotten.se)
Jan Ostrém, ekonomidirektér

Carl-Axel Persson, regionjurist



SKOGSMUSEET

LYCKSELE - LAPPLAND

Overgripande regionalt ansvar for skogen och
skogsbrukets historia och synliggora samiska kulturen




SKOGSMUSEET

LYCKSELE - LAPPLAND

"Aldrig har férvantningarna pa skogen varit sa stora som nu -
Riadda klimatet, ge hallbara ravaror, klara biologiska mangfalden, bevara
kulturmiljder och tillhandahalla upplevelse- och hédlsovarden av skilda slag”

"Aldrig har urfolks/samiska fragor varit sa i fokus som nu”

Aldrig har Skogsmuseet haft en sa viktig roll som nu!



Agardirektiven

v' Utveckla, fornya, levandegéra och dka tillgingligheten till skogens och
skogsbrukets historia i regionen samt synliggdra den samiska kulturen

v" Utvecklas till ett nationellt skogsmuseum
v’ Utvecklas som beséksmal i samarbete med andra kulturaktdrer och naringsliv

v" Utvecklas till ett museum av internationellt intresse

v" Utveckla forskningsarbete med inriktning mot skogens och skogsbrukets historia
samt samverka med andra organisationer och institutioner pa saval regional,
nationell som internationell niva.

Prioriterad malgrupp: Barn och unga

Sarskilda perspektiv: mangfald, jamstalldhet och tillganglighet.




SKOGSMUSEETY

LYCKSELE - LAPPLAND




Utstallningar




Programverksamhet

5 g‘ FORELASNINGSSERIEN Skogskul pa
Medvetenskap Gammplatsen

Varje séndag kl 12.00 - 14.30
Startden 27 september




Samlingar
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SKOGSMUSEET LYCKSELE - TILLBYGGNAD VISNINGSMAGASIN - KONCEPT m

P18-070 - Raymond Gerritsen arkieh! SARMSA | Johanna Bostrom arktekt SARMSA - 2019-01-24
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Besoksmal och internationellt intressant

Oktoberprogram
pa Skogsmuseet och Gammplatsen
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Forskning och samverkan

Handlingsplan for
Vasterbottens regionala skogsprogram

a Lanssryreien . fegian
TH Vaserboen POCTITYRELEN wisterbotten

| VASTERBOTTEN
~_—/—




Extern finansiering

Skogsmuseet

B8 den sjalvklara motesplatsen

Uppdrag
Konferens
Museibutik
Projekt

| Konferera och tréffas i unik och
1 inspirerande miljg.

il Mat och fikabuffé frén Vasterbottens
och Lapplonds gérdar och skogar.

Varmt vilkomna!

" Férbokning och funderingar
T kontakta oss:
0950- 37945

SKOGSMUSEET “omssevessts

LYQIGELE « LAPPLAND W,SkOgSfﬂUSGEI.SE




Vision
"Skogsmuseet, genom skog och samisk kultur en

sjalvklar motesplats och kraft i en hallbar
samhallsutveckling”

Starkt lokalt, regionalt och nationellt varumarke och synlighet.

Vasterbotten ska kdnna till, anvdnda och vara stolta dver sitt
unika ”Skogs- och samemuseum i Lycksele.”



Utmaningar

Coronaeffekten

Kvalitet, nyskapande och delaktighet

Skogens alla varden - ocksa nutid och framtid
Skogsmuseet - Barnens arena

Forvaltning av samlingarna

Digitalisering

Nationellt intressant museum

Aktor i genomforande av Regionala skogsprogrammet,
kulturplanen och RUS

Nyskapande moétesplats for samisk kultur och kulturarv
Gammplatsens helhetsfunktion

Oka nyttjande och besék



Vasentliga risker och fragor av storre vikt

(o-)Hallbara ekonomiska forutsattningar
e Obalans mellan basuppdrag och resurser
* Bibehallna, helst 6kade anslag med 550 tkr.

(o-)Hallbar samlingsférvaltning
e Forverkligande av nytt visningsmagasin

Nationellt uppdrag
* Ges uppdrag, finansierat genom sarskilt statligt anslag (ev.
riktad statlig utokning av kultursamverkansanslaget)






