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§47 Justering

Halso- och sjukvardsnamnden utser Lars Backstrom (C) att tillsammans med
ordférande Anna-Lena Danielsson (S) justera protokollet.

Justeringsdatum faststalls till den 28 maj 2020.

Utdragsbestyrkande
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§48 Faststéllande av féredragningslista
HSN 83-2020

Sammanfattning
Férslag till féredragningslista har upprattats med féljande extradrende, §54;

ASTA:s organisatoriska placering och arbete inom ramen fér planerad
organisationsférandring vid psykiatrisk klinik Umea.

Ordftrande féreslar inom ramen for drendet att;

Hélso- och sjukvardsnamnden uppdrar till hdlso- och sjukvardsdirektéren att
sakerstalla att regionen har en verksamhet fér behandling av personer som utsatts fér
sexualiserat vald som bygger pa teamarbete och etablerade behandlingsmetoder.
Namnet ASTA ska sakras fér verksamheten i Umea. Vidare uppdras till halso- och
sjukvardsdirektéren att utreda hur en god vard och behandling av denna patientgrupp
ska utformas for hela lanet.

Beslut
Upprattad féredragningslista faststalls med tillagg av ett extraarende, § 54:

ASTA's organisatoriska placering och arbete inom ramen for planerad
organisationsférandring vid psykiatrisk klinik Umea. Halso- och sjukvardsnamnden
uppdrar till hélso- och sjukvardsdirektéren att sékerstalla att regionen har en
verksamhet fér behandling av personer som utsatts fér sexualiserat vald som bygger
pa teamarbete och etablerade behandlingsmetoder. Namnet ASTA ska sakras for
verksamheten i Umea. Vidare uppdras till halso- och sjukvardsdirektéren att utreda
hur en god vard och behandling av denna patientgrupp ska utformas fér hela lanet.

Utdragsbestyrkande
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§ 49 Informationer
HSN 82-2020

Sammanfattning
Noteras till protokollet att namnden har tagit del av informationer enligt féljande:
a) Ekonomisk rapportering

Per Sehlin, controllerstrateg, ger en férstarkt manadsrapportering. Det &r en jamn
fordelning av underskottet mellan verksamhetsomradena. Personalkostnaderna ger
ett underskott pa 90 miljoner kronor. Regionen tappar intékter bland annat pa grund
av manga avbokningar inom tandvarden. Det &r darmed svért att géra en
helarsprognos pa grund av covid-19. Lakemedelskostnader visar pa en kraftig
kostnadsokning, vilket bland annat kan bero pa viss covid-19 effekt med volymmassigt
stérre uttag. Kostnader fér hyrpersonal har fran sommaren 2019 6kat inom
primarvarden samtidigt som det &r en minskning inom sjukhusvarden.

b) Malbild HSF 2030

Brita Winsa, halso- och sjukvardsdirektér, och Elham Pourazar, strateg, informerar om
Malbild HSF 2030. Halso- och sjukvarden i Vasterbotten behover "Malbild 2030" fér att
en gemensam malbild ger en tydlig riktning i Ianets halso- och sjukvard utifran
invanarens behov. En gemensam malbild kan vara végledande i hur vi planerar,
prioriterar och nyttjar samlade resurser pa basta séatt. Vidare satter en gemensam
malbild halso- och sjukvardsférvaltningen i forarsatet och skapar béttre férutsattningar
for stodfunktionerna att utgéra ett andamalsenligt stéd i den omstéllning som sker i
halso- och sjukvarden. Det évergripande malet "Basta mojliga férutsattningar att leva
ett livi god hélsa” grundar sig pa de sex nyckelfaktorerna; forskning, partnerskap,
hallbarhet, kunskap och kompetens, ledarskap och medarbetarskap samt arbetssatt
och fléden.

c) Halso- och sjukvardsdirektérens information

Brita Winsa, halso- och sjukvardsdirektér, informerar om den pagaende
coronapandemin. Laget beddms stabilt, vid dagens datum finns tolv patienter
inneliggande, fem pa NUS och sju pa Skelleftea sjukhus. Siffrorna befinner sig stabilt
pa en lag nivan. En av anledningarna tros vara att Region Vasterbotten till skillnad
fran exempelvis Stockholm haft méjligheten att forbereda sig pa ett annat satt. En
annan anledning &r att samarbetet med kommunerna har fungerat val.

d) Ambulansverksamheten

Jani Sundqvist, verksamhetschef och Carina Rénnberg, avdelningschef, informerar
om ambulans i Region Vésterbotten. Regionen har 271 763 invanare férdelat pa 15
kommuner. Ambulans finns i alla kommuner utom Bjurholm. Dagtid vardag finns det
21 ambulanser, en akutbil och en bedémningsbil. Pa vardagsndtter finns det 17
ambulanser och en akutbil. P4 helgnatter 18 ambulanser och en akutbil. Under ar
2019 hade ambulansen i region Vasterbotten cirka 32 000 uppdrag, av dem var cirka
43 procent sa kallade prio ett uppdrag. Vid 20 procent av alla uppdrag l&mnas
patienten hemma, pa grund av att behandling ges pa plats eller att patienten inte vill
folja med. Medianresponstiden fér ambulansen ligger mellan 14-35 minuter beroende
pa kommun. Vid en jamférelse med andra nordliga regioner ligger Region

Utdragsbestyrkande
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Vasterbotten ganska bra till. IVPA/IVPA-hjartstopplarm finns pa 17 orter i regionen och
hade 221 uppdrag under 2019. Dorotea har de langsta transporterna och Vilhelmina
har flesta larm.

Verksamhetschefen har fatt i uppdrag att utreda huruvida det &r méjligt (och rimligt) att
sammanféra Prehospital sjukvard med Priméarvarden i Vasterbotten. Nuvarande avtal
med entreprenéren Falck Ambulans Diarienummer VLL 607-2016, startade 2017-09-
01 tom 2020-08-31, avtalet &r forlangt med ett options ar till 2021-08-31, darefter
mojlighet till ytterligare tre options &r tom 2024-08-31. Nuvarande avtal med
entreprendren PreMedic Diarienummer VLL 607-20186, startade 2017-09-01 tom
2020-08-31, avtalet ar férlangt med ett options ar till 2021-08-31 darefter mdjlighet till
ytterligare tre options ar tom 2024-08-31.

Det finns tre alternativ;

Alternativ ett &r ett 6vertagande av samtliga stationer fran 2021-09-01. Alternativ tva
ar ett dvertagande av Vindeln och Norsjé fran 2021-09-01. Alternativ tre &r fortsatt
entreprenad.

Néagra av fordelarna &r att regionen kan bibehalla kompetens for ambulanspersonal,
ett resursutnyttjande av befintlig personal pa orterna i glesbygd, att God och Nara
Vard blir sémlést fér medborgaren samt mojligheten att erbjuda tjdnster och stéttning
mellan kommun och region.

Né&gra av riskerna &r att det initialt troligen kommer vara svart att rekrytera
ambulanspersonal. Detta grundar sig pa att nuvarande medarbetare pa Falck och
PreMedic till stor del &r tillresande till arbetsorten. De arbetar ofta 7 dygn i rad med
langa ledigheter. Vidare har befintlig personal s6kt och tackat ja till beredskapsarbete,
vilket inte ligger i linje for framtida arbete. Bemanningen &r en central fraga dar flera
punkter maste avhandlas innan verksamheten kan starta. Verksamhetsévergang &r ej
aktuellt eftersom Regionen avser att férandra tjanstgéringen samt lagga till vissa
arbetsuppgifter. Beslut s& som anstaliningstillhérighet i primarvard eller akutsjukvard
maste tas. Scheman som &r attraktiva och férhaller sig inom ramen for
arbetstidslagen. Okade kostnader relaterat till att ambulanspersonalen far annan
tjanstgoringsform samt fler arbetsuppgifter. Vidare riskerar garage fér ambulansfordon
att bli en 6kad kostnad, entreprenérerna har olika I6sningar idag. Det finns inte plats
pa sjukstugorna i dagsléget och det finns inte plats hos Kommunens RT.
Transportfordon fér att ambulanspersonalen ska kunna ta sig mellan garage och
sjukstuga samt pa eventuella uppdrag inom tatorten ex hemsjukvard, en vistelselokal
for de medarbetare som inte bor pa tatorten och arbetar pa beredskap under natten.

Slutsatsen &r att det &r méjligt och rimligt att sammanféra Prehospital sjukvard med
primarvarden i Vasterbotten. Malet &r att bedriva ambulansverksamheten i egen regi
for att 6ka kvaliteten och optimera resursnyttjandet samt att méta framtidens behov

med omstélining mot god och nara vard dér ambulanssjukvarden kommer att vara en
viktig resurs.

Forslag till beslut
Informationen &r delgiven,

Beslut

Utdragsbestyrkande
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Informationen &r delgiven.

Beslutsunderlag

e Malbild 2030 - HSN_20200520
e« HSN20200519, Ambulansverksamheten

Utdragsbestyrkande
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§ 50 Hélso- och sjukvardsnamnden. Delarsrapport per april 2020

HSN 536-2020
Sammanfattning

Delérsrapport per april 2020 &r Halso- och sjukvardsnamndens forsta
uppféljningsrapport till regionstyrelsen och &r med anledning av det rddande Corona-
laget en begrénsad uppféljning av perioden. | rapporten 1amnas en ekonomisk analys
och rapportering av viktiga héndelser.

Férslag till beslut
Halso- och sjukvardsnémnden beslutar att delgiven delarsrapport godkanns.

Vidare skall namnden tillskriva Regionfullméktige att namnden inte klarar sitt uppdrag
inom radande ekonomiska ramar. Trots detta ser nAmnden att atgarder férutom den
redan beslutade omstélliningsplanen inte ar aktuella sa l&nge Coronapandemin rader.

Beslut

Halso- och sjukvardsndmnden beslutar att delgiven delarsrapport per april 2020
godkanns.

Vidare skall namnden tillskriva Regionfullmaktige att namnden inte klarar sitt uppdrag
inom rédande ekonomiska ramar. Trots detta ser nd&mnden att atgarder férutom den
redan beslutade omstéliningsplanen inte &r aktuella s& lange Coronapandemin rader.
En redaktionell andring i delérsrapporten pa s.10.

“Alla basenheter i forvaltningen upprattar egna omstaliningsplaner fér att stadkomma
en ekonomisk balans i sin planering fér det kommande aret. Dessa summerar till 2013
miljoner kronor och aterrapporterar I6pande manatligen.” andras till:

Alla basenheter i forvaltningen uppréttar egna omstallningsplaner for att &stadkomma
en ekonomisk balans i sin planering fér det kommande aret. Dessa summerar till 213
miljoner kronor och aterrapporterar Ipande manatligen.

Paragrafen justeras omedelbart.

Beslutsunderlag

* Tjdnsteskrivelse deldrsrapport 1 2000518
¢ Deldrs 12020 200519

Utdragsbestyrkande
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§ 51 Upphandling till tandvard. Dentala férbrukningsmaterial

HSN 1234-2019
Sammanfattning

Upphandling av Dentala férbrukningsmaterial genomférs i enlighet med beslut av
hélso- och sjukvardsnamndens ordférande i december 2019. Inkomna anbud har
utvérderats enligt férfragningsunderlagets angivna férutsattningar.

Férslag till val av leverantér har tagits fram.
Beslut
Till leverantér foreslas féljande fér respektive anbudsomrade:

Aktiebolaget Nordenta (556049-4899):

A3 Fylinadsmaterial

A4 Fylinadsmaterial - cement, glasjonomer

B2 Avtrycksmaterial - A-silikoner fér kron- och broprotetik och avtagbar protetik
B4 Avtrycksmaterial

C3 Endodonti - maskinell rensning - Sendoline S5

C4 Endodonti - maskinell rensning - Sendoline S1

C6 Endodonti — ultraljudsfil

H10 Engéangsférkladen

A3 B Fyllnadsmaterial — hygien

DAB Dental Aktiebolag (556005-0048):

A1 Fylinadsmaterial - komposit, universella

A2 Fylinadsmaterial - estetiska fyliningar och skiktningsteknik
B1 Avirycksmaterial - A-silikoner for kakregistrering

B3 Avirycksmaterial - A-silikoner polyeter (fér kron-, bro- och implantat)
C1 Endodonti

H1 Instrument — munspegel

H2 Instrument — pincetter

H3 Instrument

H4 Instrument — extraktionstanger

H5 Instrument - luxator/peritom

H6 Instrument - bricksystem med tillbehér

H8 Instrument - réntgen

Denthouse Aktiebolag (556308-8722):

B5 Avirycksmaterial - scanbody fér digitiala avtryck pa Strauman implantat

BB Avtrycksmaterial - scanbody for digitala avtryck pa Nobel Biocare implantat

B7 Avtrycksmaterial - scanabutment for digitala avtryck pa Astra Tech Ev implantat

GAMA Dental Aktiebolag (556039-5161):
C2 Endodonti - maskinell rensning - WaveOne Gold

Plandent AB (556347-1076):
C5 Endodonti - maskinell rensning
H7 Instrument - borrstall

Utdragshestyrkande
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Féljande anbudsomraden féreslas avbrytas pa grund av att inga anbud inkommit:
B8 Avtrycksmaterial - scanbody for digital aviryckstagning fér prefabricerade
rotkanalsstift

H9 Instrument - sprutor och kanyler, handstycke och nal

Avtalssparr réder tio (10) dagar fran det att underrattelse om beslut sants till samtliga
anbudsgivare.

Paragrafen justeras omedelbart.

Beslutsunderlag

e Arende HSN 1234-2019

Utdragsbestyrkande
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§52 Upphandling av bemanning och vard till klinisk patologi,

Laboratoriemedicin
HSN 1016-2019

Sammanfattning

Upphandling av Klinisk patologi, bemanning och vard genomférs i enlighet med beslut
av hélso- och sjukvardsnamndens ordférande i december 2019. Inkomna anbud har
utvarderats enligt forfragningsunderlagets angivna férutséattningar.

Férslag till val av leverantor har tagits fram. Anbudssekretess rader varfor forslag till
beslut presenteras vid sammantrédet.

Beslut

Till leverantér av Klinisk patologi, bemanning och vard utses:

Fér anbudsomrade 1, Distansgranskning
SYNLAB Sverige AB, 559179-2881
Unilabs AB, 556118-7179

Fér anbudsomrade 2, Bemanningstjénst: Specialistidkare inom Patologi/Cytologi

Convilium AB, 559050-6274

Fér anbudsomréade 3, Bemanningstjénst: Specialistiékare inom hematopatologi

Convilium AB, 559050-6274

Upphandlingens anbudsomrade 4 och 5 avbryts pa grund av att inget anbud
motsvarar stéllda krav.

Avtalssparr rader tio (10) dagar fran det att underrattelse om beslut sants till samtliga
anbudsgivare.

Paragrafen justeras omedelbart.

Beslutsunderlag

Utdragsbestyrkande
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e Arende HSN
¢ Starta upphandling HSN 1016-2019

Utdragsbestyrkande
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§53 Ny organisations- och ledningsstruktur fér primirvarden i Skelleftea

och Umea
HSN 454-2020

Sammanfattning

Utskott for primérvard och tandvard fick vid sammantrade den 1 april 2020 information
om férslag pa ny organisation- och ledningsstruktur géllande nérsjukvardsomrade
primérvard Skellefted respektive narsjukvardsomrade Umea. Halso- och
sjukvardsforvaltningen ser vikten av denna organisations- och ledningsstruktur inom
primarvarden och att den kommer igéng sa snart som méjligt. Detta &r anledningen till
att utskottet holl ett extra sammantrade den 8 april 2020. Arendet var uppe pa halso-
och sjukvardsndmnden den 23 april och aterremitterades da till utskottet for
primarvard och tandvard. Arendet &r nu ater i halso- och sjukvardsnamnden for beslut.

Forslaget stédjer god och néra vard och rustar primérvarden f6r framtida utmaningar
utifran fem fokusomraden:
Samarbete mellan hélsocentraler, hallbarhet, effektivitet, tillganglighet, digitalisering.

Tva till fyra halsocentraler bildar en basenhet. | Skellefted med kranskommuner
innebar det att 12 halsocentraler bildar 3 basenheter med 4 halsocentraler per
basenhet. | Umea med kranskommuner innebar det att 14 halsocentraler bildar fyra
basenheter med 4 respektive 3 hélsocentraler per basenhet. Varje halsocentral ska
erbjuda ett basutbud av tjénster. Varje basenhet leds av en verksamhetschef samt ett
antal avdelningschefer i enlighet med Region Véasterbottens riktlinje. Inom varje
basenhet aterfinns dven MLA.

Hélsocentraler Skellefted med kranskommuner:
Mortbacke, Kage, Byske, Ursviken bildar basenhet nord.
Anderstorp, Burtrask, Lévanger, Burea bildar basenhet syd.
Heimdall, Erikslid, Boliden, Norsjé bildar basenhet vast.

Halsocentraler Umea med kranskommuner:

Mariehem, Ersboda, Robertsfors, Savar bildar basenhet nord.
Teg, Hornefors, Nordmaling bildar basenhet syd.

Alidhem, Holmsund, ev. Tomtebo bildar basenhet 6st.
Backen, Vannas, Bjurholm, Vindeln bildar basenhet vast.

Tillaggsuppdrag primérvard blir en basenhet med lansévergripande
specialistfunktioner sdsom ungdomshalsa, alkohol- och drogmottagning, centrum mot
vald med flera.

1177 vardguiden pa telefon blir en basenhet med lansévergripande dygnet runt
verksamhet i Umed, Skellefted, Lycksele.

Referensgrupp bestadende av fackliga ombud samt arbetsrepresentanter fran
lanssjukvéard respektive slutenvard har varit med i processen. Riskbedémning &r gjord.

Férandringen forvantas genomféras kostnadsneutralt.
Fdérslag till beslut

Utskott for prim&rvard och tandvard férslar hilso- och sjukvardsnamnden besluta:

Utdragsbestyrkande
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En ny organisations- och ledningsstruktur inom primérvarden i Skellefted och Ume3a
inférs enligt féljande

Hélsocentralerna Skellefted med kranskommuner omfattar tre basenheter;
Nord (Mordbacke, Kage, Byske, Ursviken), Syd (Anderstorp, Burtrask, Lévanger,
Burea) och Vast (Heimdall, Erikslid, Boliden, Norsjs).

Halsocentralerna Umea med kranskommuner omfattar fyra basenheter;

Nord (Mariehem, Ersboda, Robertsfors, Savar), Syd (Teg, Hérnefors, Nordmaling),
Ost (Alidhem, Holmsund, ev. Tomtebo) och Vast (Backen, Vannas, Bjurholm,
Vindeln).

Tillaggsuppdrag primarvard (Kompetenscentrum fér BVH/MHV, Barnahus, Kvinnofrid,
Centrum mot vald, Alkohol- och drogmottagningen, Ungdomshaélsan, Primarvards-
dietisterna, inkontinens/diabetessamordnare).

Utskott for priméarvard och tandvard férslar dven hilso- och sjukvardsnamnden
besluta:

- att ge utskottet for primarvard och tandvard i uppdrag att félja upp férslaget mot
Halsovalets uppdrag.

- att ge utskottet fér primérvard och tandvard i uppdrag att félja upp genomférandet i
september och december 2020,

Forslag till beslut under sammantridet:

Marianne Normark (L) yrkar med stéd av Elmer Eriksson (M) och Asa Agren Wikstrém
(M) enligt bilaga till protokollet. Elmer Eriksson (M) och Asa Agren Wikstrém (M) yrkar
dven pa aterremiss av liggande férslag.

Betty-Ann Nilsson (KD) yrkar enligt bilaga till protokollet.
Beslutsgang:

Ordférande fragar namnden om beslut kan fattas idag och finner att beslut kan fattas
idag.

Ordféranden staller Marianne Normarks (L) férslag mot uppréttat férslag och finner att
utskottet bifaller upprattat forslag till beslut.

Ordféranden stéller Betty-Ann Nilssons (KD) férslag mot uppréttat forslag och finner
att utskottet bifaller upprattat férslag till beslut.

Beslut
Halso- och sjukvardsnamnden beslutar:

En ny organisations- och ledningsstruktur inom primérvarden i Skellefted och Umea
infors enligt féljande:

Hélsocentralerna Skelleftea med kranskommuner omfattar tre basenheter;
Nord (Morébacke, Kage, Byske, Ursviken), Syd (Anderstorp, Burtrask, Lévanger,
Burea) och Vast (Heimdall, Erikslid, Boliden, Norsjs).

Utdragsbestyrkande
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Halsocentralerna Umea med kranskommuner omfattar fyra basenheter;

Nord (Mariehem, Ersboda, Robertsfors, Savar), Syd (Teg, Hérnefors, Nordmaling),
Ost (Alidhem, Holmsund, ev. Tomtebo) och Vst (Backen, Vannas, Bjurholm,
Vindeln).

Tillaggsuppdrag primarvard (Kompetenscentrum fér BVH/MHV, Barnahus, Kvinnofrid,
Centrum mot vald, Alkohol- och drogmottagningen, Ungdomshalsan, Primarvards-
dietisterna, inkontinens/diabetessamordnare).

Hélso- och sjukvardsniamnden beslutar dven:

- att ge utskottet for primarvard och tandvard i uppdrag att folja upp férslaget mot
Halsovalets uppdrag.

- att ge utskottet for primarvard och tandvard i uppdrag att félja upp genomférandet i
september och december 2020.

Reservation
Betty-Ann Nilsson (KD) reserverar sig mot beslutet med féljande motivering:

Halso- och sjukvardsférvaltningen vill att en ny organisations- och ledningsstruktur
inom primérvarden "kommer igang sa snart som méjligt”, med syftet att féra samman
2-4 halsocentraler i kluster under en verksamhetschef. | radande lage bér fokus vara
att hantera pandemin, inte att stressa fram en omstrukturering. Vi i Kristdemokraterna
forordar det nara ledarskapet och har svart att se hur den nya strukturen skulle
forbattra den néra varden. Liknande omorganisation har prévats pa andra hall, i
Norrbotten och Vasternorrland utan lyckat resultat. Vi behover inte fler chefer och en
vaxande administration. Processen med att ta fram en ny struktur har skett utan
involvering och férankring med fack och personal, som upplever en oro att bli
kringflyttade mellan halsocentraler vilket skulle paverka patientsakerhet och
kontinuitet, liksom arbetsmilj6. Vi reserverar oss mot Halso- och sjukvardsnamndens
beslut att skapa en ny organisations- och ledningsstruktur inom primarvarden under
radande pandemi, till forman fér eget forslag att beslutet uppskjutes till slutet av ar
2020 eller bérjan av 2021.

Marianne Normark reserverar sig mot beslutet med féljande motivering:

Forslaget till ny organisation-och ledningsstruktur tar sin utgdngspunkt fran
fjanstemannaperspektivet for att férenkla styrningen av primérvarden. Det kan jag
forsta men det finns fler perspektiv. Samtliga inblandade fackférbund har riktat stark
kritik och har manga fragestallningar och att genomférandet ska ske under pagaende
pandemi. Med det nya férslaget flyttas ledarskapet langre fran halsocentralen och den
medicinskt ledningsansvarig ldkare (MLA) blir ansvarig ¢ver flera halsocentraler utan
att ha en fysisk koppling till dem. Det innebar 6kad centralisering och risk for
byrakratisering. Detta anser vi Liberaler &r fel vég att ga. De mest framgangsrika
halsocentralerna lyfter fram det narvarande och lokala ledarskapet som en viktig
framgangsfaktor. Liberalerna anser att en ny chefsniva inte &r vad primarvarden
behdver. Vi vill se andra prioriteringar som till exempel fast lakarkontakt for patienter
inom primarvarden, forbattra aldremottagningar, utveckla team mellan region och
kommun och ¢kade resurser for att méta den psykiska ohalsan hos unga och aldre. Vi
Liberaler vill istallet ga motsatt hall och hitta vagar fér att stérka det narvarande och

Utdragsbestyrkande
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lokala ledarskapet. Att tillkommande resurser anvands for att utveckla samt forbattra
tillgéangligheten och patientvarden. Liberalerna yrkar avslag till rende HSN 454-2020

Elmer Eriksson (M) och Asa Agren Wikstrém (M) reserverar sig mot beslutet enligt
Marianne Normarks férslag.

Beslutsunderlag

* 843 Ny organisations- och ledningsstruktur for primarvarden i Skellefted och
Umea

e §27 Ny organisations- och ledningsstruktur fér primarvarden i Skellefted och
Umed

* Yrkande, protokollsanteckning.

e DUGA-processen riskbedémning 200414

¢ Ny organisation- och ledningsstruktur fér Primérvarden i Skellefted och Umea.
DUGA. Tjansteskrivelse

® Nérsjukvardsomrade, Primérvérd Skellefted och Umea. Ny organisation- och
ledningsstruktur. Processen DUGA

* Ny organisations- och ledningsstruktur for primérvarden i Skellefted och Umea.

Riskbeddmning infor dndringar i verksamheten.

* Ny organisations- och ledningsstruktur for primarvarden i Skellefted och Umes.

Riskbeddmning handlingsplan

* Ny organisations- och ledningsstruktur fér primirvarden i Skellefted och Umea.

Basutbud primérvard. Komplettering

¢ §32 Ny organisations- och ledningsstruktur fér primarvarden i Skellefted och
Umea

e 200421 FSG HSF protokoll(384343)

o Sérskilt yttrande - Marianne Normark (L)

* Yrkande DUGA (KD)

* Reservation DUGA (KD)

Utdragsbestyrkande
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§54 Mottagning ASTAs organisatoriska placering och arbete inom
ramen for planerad organisationsforiandring vid Psykiatrisk klinik Umea
HSN 610-2020

Sammanfattning

HSN uppdrar till Halso- och sjukvardsdirektéren att sakerstalla att regionen har en
verksamhet fér behandling av personer som utsatts fér sexualiserat vald. Byggd pa
teamarbete och etablerade behandlingsmetoder. Namnet ASTA ska sékras for
verksamheten i Umea. Vidare uppdras till HSD att utreda hur en god véard och
behandling av denna patientgrupp ska utformas for hela lanet.

Forslag till beslut

HSN uppdrar till Halso- och sjukvardsdirektéren att sakerstalla att regionen har en
verksamhet fér behandling av personer som utsatts for sexualiserat vald. Byggd pa
teamarbete och etablerade behandlingsmetoder. Namnet ASTA ska sakras fér
verksamheten i Umea. Vidare uppdras till HSD att utreda hur en god vérd och
behandling av denna patientgrupp ska utformas for hela lanet.

Férslag till beslut under sammantradet

Betty-Ann Nilsson (KD) yrkar med st6d av Marianne Normark (L) enligt bilaga till
protokollet.

Asa Agren Wikstrom (M) yrkar pa foljande tillagg;

- att ge hélso- och sjukvardsnamnden i uppdrag att félja upp arbetet, férsta tilifallet vid

namndens sammantrade den 12 juni 2020.
Lars Backstrom (C) yrkar pa féljande tillagg,

- att arbetet ska bygga pa fortsaft teamarbete.
Beslutsgang

Ordféranden fragar om ndmnden &r redo att fatta beslut i drendet och finner att
namnden kan fatta beslut i drendet idag.

Ordféranden stéller Betty-Ann Nilssons (KD) forslag mot uppréttat forslag och finner
att utskottet bifaller uppréttat férslag till beslut.

Darefter fragar ordférande om namnden kan bifalla tilldggsyrkandena, vilket namnden

godkanner.
Beslut

HSN uppdrar till Halso- och sjukvardsdirektéren att sékerstélla att regionen har en
verksamhet fér behandling av personer som utsatts fér sexualiserat vald. Byggd pa
teamarbete och etablerade behandlingsmetoder. Namnet ASTA ska sékras fér
verksamheten i Umea. Vidare uppdras till HSD att utreda hur en god vard och
behandling av denna patientgrupp ska utformas fér hela lénet.

Vidare beslutas;

Utdragsbestyrkande
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- att ge halso- och sjukvardsnamnden i uppdrag att félja upp arbetet, forsta tillfallet vid
namndens sammantrade den 12 juni 2020.

- att arbetet ska bygga pa fortsatt teamarbete.
Reservation

Betty-Ann Nilsson (KD) och Marianne Normark (L) reserverar sig mot beslutet med
féljande motivering:

Det har kommit till var kdnnedom att regionen planerar att genomféra en
omorganisation dar ASTA-teamet ska integreras i annan verksamhet. Beskedet kinns
extra allvarligt eftersom ASTA fétt fler och fler patientérenden, med en kraftig 6kning
de senaste aren. | konsekvensanalysen namns att ASTA &r en liten verksamhet och
darmed sarbar. Men, ifall en behandlare med specialistkunskap blir sjuk kan inte
behandlingen ersattas bara fér att den sker under en stérre mottagning.
Specialistkunskapen &r lika viktig oavsett. ASTA har fatt nationell uppmarksamhet for
hur man arbetar med personer som utsatts for sexualiserat vald, 6vergrepp under
barndom, vald i relationer, hedersvald och valdtakt. Vid en omstrukturering saknas ett
tydligt uppdrag kring vem som ska arbeta med patientgruppen, i ett lage dar SKR
dessutom fatt i uppdrag av regeringen att se éver utvecklingsbehoven kring fler
mottagningar for denna patientgrupp. Valdsutsatthet &r ofta skambelagt och utan egen
mottagning riskerar farre sdka vard och hjalp. Viktiga och val fungerande
verksamheter finns det ingen anledning att omorganisera bort — Kristdemokraterna vill
att ASTA-mottagningen ska vara kvar.

Yrkande: Kristdemokraterna yrkar att ASTA-mottagningen ska vara kvar i sin
nuvarande form.

Beslutsunderlag

¢ Mottagning ASTAs organisatoriska placering och arbete inom ramen for
planerad organisationsférandring vid Psykiatrisk klinik Ume3

* |Initiativdrende ASTA (KD)

* Asta-mottagningen ar inte sdkrad (KD)

Utdragsbestyrkande
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§55 Manadsrapport april 2020
HSN 302-2020

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsnédmnden redovisar ett underskott mot budget efter april med 164
miljoner kronor. Nettokostnadsékningen uppgar till 4,0 procent dér intaktsférandringen
star for -1,3 procent och kostnadsférandringen fér 1,9 procent. Personalkostnader
utgdr drygt halften av det redovisade underskottet. En forbattring redovisas specifikt
for april i férhallande till de tidigare manaderna hittills under &ret. Ovriga poster med
stora avvikelser &r tandvardsintakter orsakade av brist pa tandlakare samt
uppkommen Corona/Covid situation dar patienter avbokar sina besék. Aven
lakemedel redovisar for hallandevis hég negativ avvikelse mot budget och
kostnadsokning. Aven har kan markas en effekt av Corona/Covid situationen. Den
sarskilda redovisningen av Corona/Covid visar pa kostnader pa 13 miljoner kronor t o
m april for det som direkt kan hanféras dit. Till detta ska laggas dolda ekonomiska
effekter som intaktsbortfall m m.

Féljsamheten till den beslutade omstaliningsplanen blir ocksa svar beroende pa att
organisationen behéver férbereda sig pa en situation med ékat inflsde av svart sjuka
patienter som bade paverkar kostnader for skyddsmaterial och personella resurser.

Sjukvardsproduktionen har minskar med knappt 12 procent. | primarvarden &r
minskningen 19 procent medan sjukhusvarden minskar sin produktion med knappt 10
procent. Produktionsminskningen ses savil fér vasterbottningar som for
regionpatienter.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden féreslas besluta:
Ekonomisk rapport per april 2020 godkanns.

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden féreslas besluta:
Ekonomisk rapport per april 2020 godkénns.

Beslutsunderlag

e Manadsrapport 2020-04
* Manadsrapport HSN 2020-04

Utdragsbestyrkande
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§ 56 Oppethallandeplan for hilso- och sjukvarden sommaren 2020

HSN 586-2020
Sammanfattning

Halso- och sjukvardsdirektéren informerar om éppethallandeplan for halso- och
sjukvarden sommaren 2020.

Forslag till beslut
Informationen &r delgiven.
Beslut

Informationen ar delgiven.

Beslutsunderlag

e Oppethallandeplan sommar 2020

Utdragsbestyrkande
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§57 Granskning av resor och representation ar 2019

HSN 180-2020
Sammanfattning

Regionens revisorer har den 31 januari 2020 éverlamnat missivet och rapporten
"Granskning av resor och representation ar 2019” (Rev 54-2019). Revisorerna har
med anledning av rapporten hemstallt om hélso- och sjukvardsnamndens yttrande
med uppgifter och verkstéllda och planerade atgarder.

Revisorernas granskning visar att halso- och sjukvardsnamnden inte har sakerstéllt en
tillracklig styrning eller intern kontroll avseende kostnader for resor och representation.
De fastslagna riktlinjerna bedéms &ndamalsenliga men det finns otydligheter i
tillhérande anvisningar. Styrningen i berérda system bedéms svag och det finns brister
i efterlevnad av riktlinjer och géllande lagstiftning. Halso- och sjukvardsnamnden har
inte s&kerstallt en tillracklig kontroll av efterlevnaden.

Halso- och sjukvardsnamnden har tagit del av revisorernas granskningsrapport och
missiv och yttrar sig 6ver iakttagelser och rekommendationer. Regionen har en
attestordning som &r utformad utifran den ansvarsférdelning som finns i Region
Vasterbotten. Det finns ingen central kontroll utifrdn den ansvarsférdelning som ar
gallande i Region Vasterbotten. De atgarder som halso- och sjukvardsnamnden
bedémer &r effektiva for att 6ka styrningen avseende kostnader fér resor och
representation &r via utbildning och kunskapsspridning istallet for centrala kontroller.
Revisionens granskning visar att efterlevnaden av anvisningar och riktlinjer inte ar
fullgod och att det kan vara ett tecken pa att de informationsinsatser som genomférs
inte &r tillracklig. Halso- och sjukvardsnamnden évervager vilka utbildningsinsatser
som ytterligare kan genomféras. Risker for fel avseende resor och representation
varderas i hdlso- och sjukvardsnamnden riskanalys till internkontrollplanen.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att yttrandet avges enligt uppréttat forslag.
Beslut

Halso- och sjukvardsndmnden beslutar att yttrandet avges enligt upprattat forslag.

Beslutsunderlag

¢ Granskning av resor och representation 2019. Rapport nr 4-2019
¢ Yttrande Granskning av resor och representation ar 2019
e Granskning av resor och representation ar 2019

Utdragsbestyrkande



region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2020-05-20
§58 Granskning om produktions- och kapacitetsstyrning

HSN 181-2020
Sammanfattning

Regionens revisorer har den 31 januari 2020 éverlamnat missivet och rapporten
"Granskning om produktions- och kapacitetsstyrning” (REV 24-2019). Revisorerna har
med anledning av rapporten hemstallt om halso- och sjukvardsndmnden yttrande med
uppgifter och verkstallda och planerade atgarder.

Granskningen visar att halso- och sjukvardsnamnden inte har sakerstélit en tillracklig
styrning och kontroll éver arbetet med att infora produktions- och kapacitetsstyrning
(PKS). Namnden har inte tydligt definierat vad PKS &r och det saknas konkreta
malsé&ttningar fér arbetet med att inféra PKS som arbetsmetod bland verksamheterna.
Risken ar stor att arbetet med PKS blir svart att félja upp och att resultat inte gar att
utvardera. Positivt ar att det inom namndens férvaltning under ar 2019 pagick en rad
aktiviteter med att inféra PKS. Bland annat fick ett stort antal chefer och medarbetare
utbildning i PKS. Med hanvisning till granskningsrapporten l&mnar revisorerna féljande
rekommendationer;

- Att halso- och sjukvardsnamnden starker sin styrning och kontroll éver arbetet med
att inféra produktions- och kapacitetsstyrning. Enligt regiondirektérens plan for aren
2020-2022 ska PKS ge minskade kostnader pa 108 miljoner kronor. Otillrécklig
styrning och kontroll medfor risk att PKS endast ger begransade effekter.

- Tydliggér syftet med PKS. Syftet bér innehalla en definition av vad PKS &r. Ett tydligt
syfte kan ligga till grund for uppféljningsbara effektmal.

- Se till att formulera effektmal for PKS som gar att félja upp. Tydligare effektmal kan
gdra det méjligt att utvardera resultaten av PKS.

- Se till att férankra PKS hos samtliga berérda chefer. Som del i detta behéver alla
berérda chefer fa nédvandig utbildning.

- Se till att utveckla stédinsatser och stodsystem. Sarskilt viktiga delar &r datalagret
och lathunden fér PKS-verktyget.

- Se till att besluta om en dndamalsenlig organisation for PKS.

Ett forslag till yttrande har upprattats. Av yttrandet framgar att syfte och definition med
PKS finns framtagna, samt att effektmal utéver de som &r definierade i
projektdirektivet aven finns framtagna.

Arbete pagar med att forankra PKS hos samtliga chefer, med maltalet att fler &n 90 %
skall ha genomgatt utbildningen. | yttrandet foreslas att PKS som projekt évergar till
férvaltning inom HSF.

Férslag till beslut

Halso- och sjukvardsndmnden beslutar:

Yttrandet avges enligt uppréttat forslag. HSN féljer upp granskningen under hésten
2020.

Utdragshestyrkande
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Beslut
Halso- och sjukvardsnamnden beslutar;

Yttrandet avges enligt upprattat forslag. HSN féljer upp granskningen under hésten
2020.

Beslutsunderlag

* Granskning om produktions- och kapacitetsstyrning
¢ Granskning om produktions- och kapacitetsstyrning. Rapport nr 5-2019
e Yttrande

Utdragsbestyrkande
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§59 Granskning om hantering av likemedelskostnader 2019

HSN 182-2020
Sammanfattning

Region Vasterbottens revisorer har 31 januari 2020 éverlamnar missiv géllande
granskning om hantering av lakemedelskostnader.

Revisorerna beddmer att Hélso- och sjukvardsnamnden inte har en tillracklig styrning
och kontroll 6ver lakemedelskostnaderna. Fér &r 2019 beslutade namnden inte om
nagra mal, strategier eller direktiv for hur verksamheterna skulle arbeta med
lakemedelskostnaderna. Enligt ndmndens budget skulle Iakemedelskostnaderna ar
2019 ha minskat 14,5 miljoner kronor, motsvarande -1,5 procent. Vid arets slut
uppgick lakemedelskostnaderna till 981 miljoner kronor vilket var en ékning med 25
miljoner kronor, motsvarande 2,6 procent. Med utg&ngspunkt i granskningen lamnar
revisorerna féljande rekommendationer till namnden:

* Besluta om direktiv, mal uppdrag och strategier fér verksamheternas arbete med
kontroll ver [&kemedelskostnaderna.

« Sakerstall med hjélp av riskanalyser, konsekvensbeskrivningar och prioriteringar att
budgetar och planer om kostnadsreducerande atgarder &r realistiska.

» F6lj upp hur aktiviteter och atgarder fér kostnadskontroll blir genomférda och vilka
effekter som verksamheterna uppnar,

Ett forslag till yttrande har upprattats. Av yttrandet framgér att Halso- och
sjukvardsnamnden i huvudsak instdmmer i revisionens iakttagelser och har féljande
kommentarer till de rekommendationer som [&mnats.

Féljande atgarder har genomférts

* | samband med planeringsarbetet ar 2020 har regiondirektérens plan for omstallning
till hallbar ekonomi dar atgarder inom ramen fér lakemedel finns med antagits.

* | samband med att Region Vasterbotten tillférdes ytterligare medel via
kostnadsutjamningssystemet och generella statsbidrag tillférdes Halso- och
sjukvardsnamnden 141,7 miljoner kronor fér ar 2020. Av dessa kades budget for
lakemedel med totalt 51,7 miljoner kronor. Ytterligare 10 miljoner kronor har tiliforts
primarvarden via bestéllaren.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsndmnden beslutar:
Yitrandet avges enligt uppréttat férslag.
Beslut

Hélso- och sjukvardsndmnden beslutar:
Yttrandet avges enligt uppréattat férslag.

Beslutsunderlag

e Yttrande i granskning om hantering av likemedelskostnader 2019
¢ Granskning om hantering av lakemedelskostnader 2019
¢ Granskning om hanteringen av lakemedelskostnader. Rapport nr 6-2019
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§ 60 Fullméktiges beredningar for folkhilsa och demokrati

HSN 310-2020
Sammanfattning

Fullmé&ktiges beredningar fér folkhalsa och demokrati arbetar med uppdrag
faststallda i regionplanen. | uppdraget ingar aven att 6ka kunskapen om
medborgarnas behov av atgarder och insatser samt att verka fér battre kontakter
mellan medborgare och fortroendevalda.

Uppdragen foér 2019 ar féljande:

- Utveckla former fér medborgardialog som bidrar till ett 6kat medborgarinflytande i
det hélsofréamjande arbetet inom Region Vésterbotten

- Utreda och foresla former fér dialog med kommuner, samhallsorgan,
frivilligorganisationer och andra intressenter i folkhélso- och demokratifragor

- Utifran ett medborgarperspektiv belysa hinder och goda exempel pa évergangarna
mellan sjukhusvard och kommunal hemsjukvard

Beredningarna har dven mgjlighet att redovisa évriga behov som beredningen
uppmarksammar inom ramen for folkhalsa och demokrati. Uppdragen ska arligen
redovisas till fullmaktige.

Beredningarnas rapporter redovisar behov hos befolkningen som framkommit genom
medborgardialog, genom kunskapsinhamtning samt fakta kopplat till fullmaktiges
uppdrag till beredningen.

Férslag till beslut

Hélso- och sjukvardsnamnden beslutar:

Utifran den redovisning som sammanstailts beslutar HSN att uppdra till halso- och
sjukvardsdirektéren att under 2020 félja upp de aktiviteter som beskrivs syftande till
forbattring inom de av fullmaktigeberedningarnas utpekade omraden. Aterrapportering
av denna uppféljning ska ske vid HSN sammantréde i November.

Halso- och sjukvardsnamnden foreslar vidare att Regionfullmaktige beslutar:

Att sammanstalld redovisning godkanns.

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar:

Utifran den redovisning som sammanstallts beslutar HSN att uppdra till halso- och
sjukvardsdirektoren att under 2020 félja upp de aktiviteter som beskrivs syftande till
forbattring inom de av fullmaktigeberedningarnas utpekade omraden. Aterrapportering
av denna uppfoljning ska ske vid HSN sammantréde i November.

Halso- och sjukvardsnamnden foreslar vidare att Regionfullmaktige beslutar:
Att sammanstalld redovisning godkanns.

Beslutsunderlag

Utdragsbestyrkande



V region Protokoll 26 (29)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsndmnden 2020-05-20

e Tjansteskrivelse
¢ HSN svar pa Fullméaktigeberedningarnas rapporter 2019

Utdragsbestyrkande



region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2020-05-20
§ 61 Norra sjukvardsregionférbundet. Revisionsberittelse for ar 2019

HSN 422-2020
Sammanfattning

| kommunalférbund med férbundsdirektion Iamnar revisorerna en revisionsberéttelse
till var och en av férbundsmedlemmarnas fullmaktige enligt kommunallagen 9 kap. 13
§. Férbundsmedlemmarna fattar var for sig beslut om ansvarsfrihet fér direktionen i
dess helhet.

Direktionen har ansvar fér att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut,
riktlinjer och de lagar och féreskrifter som géller fér verksamheten samt sakerstalla att
det finns en tillracklig intern kontroll.

Av revisionsberéattelsen framgar att verksamheten har genomférts i enlighet med
forbundsordning och de uppdrag, mél och aktiviteter som direktionen har beslutat om
for 2019.

Revisorerna gér den sammantagna bedémningen att direktionen har bedrivit
verksamheten pé ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
satt. De gér aven bedémningen att rakenskaperna i alit vasentligt ar rattvisande, att
direktionens interna kontroll har varit tillracklig samt att resultatet enligt
arsredovisningen &r férenligt med de finansiella mal och de verksamhetsmal och
uppdrag som direktionen stallt upp.

Férslag till beslut
Halso- och sjukvardsnamnden féreslas besluta:

Region Vasterbotten beviljar for sin del ansvarsfrihet for forbundsdirektionen i Norra
sjukvardsregionférbundet.

Beslut
Halso- och sjukvardsnamnden féreslas besluta:

Region Vésterbotten beviljar fér sin del ansvarsfrihet fér férbundsdirektionen i Norra
sjukvardsregionférbundet.

Beslutsunderlag

e Norra sjukvardsregionforbundet. Revisionsberattelse for ar 2019

Utdragsbestyrkande

27 (29)



region Protokoll 28 (29)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2020-05-20
§62 Norra sjukvardsregionférbundet. Arsredovisning 2019

HSN 405-2020
Sammanfattning

Forbundsdirektionen fér Norrlandstingens regionférbund har uppréttat &rsredovisning
for verksamhetsaret 2019.

Nér det galler verksamhetsmalen sa féljer aktiviteterna i stort sett planen. Utfallen av
den finansiella malen visar att NRF har en god ekonomisk stéllning. Resultatet for
2019 visar att intakterna dverstiger kostnaderna positivt med ca 740 tkr. Utfallet
jamfort med budget avviker ocksa positivt, med ca 1339 tkr. Det egna kapitalet har
6kat med arets resultat och uppgar 2019-12-31 till ca 3153 tkr.

Det positiva utfallet mot budget har flera forklaringar, ett projekt har férdrajts,
planerade lokalanpassningar har kunnat undvikas, statliga medel har tiliférts
kunskapsstyrningsarbetet, samt att en genomgang av balanserade medel har
genomforts och resulterat i att bokféringsméssiga medel har aterforts till resultatet for
2019.

Beslutsunderlag

¢ Norra sjukvardsregionférbundet. Arsredovisning 2019

Utdragsbestyrkande



A region Protokoll 29 (29)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2020-05-20

§63 Anmilan av delegationsirenden
Sammanfattning

Beslut/Yttranden som fattats med stéd av delegation

Arbetsutskottets protokoll 13 maj 2020, tillkommer
Utskott fér primarvard och tandvard, protokoll 11 maj 2020, tillkommer

Beslut fattade av halso- och sjukvardsdirektsren

Hélso- och sjukvardsdirektérens beslut som fattats med stéd av
delegation. Férteckning.

Beslut fattade med stéd av vidaredeleaation

Omradeschefs, verksamhetschefs beslut som fattats med stéd av vidaredelegation.
Fdrteckning.

Férslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar
Delegationsbesluten &r anmalda.
Beslut

Halso- och sjukvardsndmnden beslutar
Delegationsbesluten ar anmalda.

Beslutsunderlag

* 200520 Halso- och sjukvardsdirektdrens beslut som fattats med stéd av
delegation. Forteckning

e 200520 Omradeschefs, verksamhetschefs beslut som fattats med stéd av
vidaredelegation. Férteckning

¢ Protokoll UPT 2020-05-11 signed

Utdragsbestyrkande



