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Ordforande har ordet

Under 2019 har arbetet med l&ngsiktigt hillbar myndighetssamverkan
fortsatt. En extra planeringsdag genomfordes i maj, bland annat med
anledning av de forindringar som aviserades inom Arbetsférmedlingen. Dar
beslutades om en utredning angdende mojligheten att sammanfoga vara tva
verksamheter Arbetsmarknadstorget och MySam till en sammanhallen
organisation dir den nya samverkanstrukturen omfattar dldrarna 16 - 64 ar.
Arbete med indikatorer fér uppféljning av insatser har genomférts och vi kan
Bertil Almgren Kkonstatera att resultatet for flera indikatorer ir hégre dn forra dret.

Arbetet kring ekonomin har fortsatt att vara inriktat pa att forbundet ska félja de ekonomiska
styrprinciper som finns nationellt.

Kvalitetsarbetet har fokuserat p verksamheternas/projektens egna utvarderingar, SUS (Sektors-
overgripande system fér uppféljning av samverkan och finansiell samordning inom rehabiliterings-
omradet) samt virt medlemskap i Nationella nitverket for samordningsférbund, NNS.

Som namnts har samverkanstrukturen varit under utredning och styrelsen beslutade i slutet av
iret att inritta en gemensam samverkan dér den tidigare aldersindelningen tas bort. Det innebar
att de malgrupper som kommer till oss och vira myndigheter kommer att fa en battre service och
ambitionen ir ocks3 hogre kvalitet pd insatserna.

Den samverkan som sker genom regionens halsocentraler har ocksa utvecklats under dret och lagt
en grund for fortsatt samverkan dr alla halsocentraler i Norsjd och Skelleftea kommuner ingdr,
bland annat genom att distansméten kommer att testas under 2021.

Regeringen tog beslut under ar 2019 att for forsta gdngen ge ett uppdrag till fem myndigheter och
Nationella nitverket fér Samordningsforbund kring ett projekt att uppticka och erbjuda stod till
personer som ar valdsutsatta. Vi ingdr i en pilotgrupp vars syfte ar att utveckla arbetssatt for att
uppticka och stédja personer som ar valdsutsatta.

Under aret har var forbundschef aviserat att sluta sin anstillning, vilket inneburit en rekrytering av
ny férbundschef frdn 2020-01-01. Det i sin tur har gjort att férbundet frdn samma tidpunkt ar
arbetsgivare och ocksd medlem i arbetsgivarorganisationen Sobona.

Ar 2020 blir inte bara starten pi ett nytt decennium, utan ocksa ett handelserikt drtionde kring
samverkansfrigor. Utmaningarna dr manga, inte minst den skevhet vi har mellan de personer som
kommer i egen forsorjning och dem som behéver olika former av stdd for att komma dit.
Samordningsférbunden har en roll att fylla i det sammanhanget. De forédndringar och den
utveckling som sker inom de statliga myndigheterna, kommunerna och region kommer ocksa att
paverka forbundets roll och arbete, alltifran att bygga strukturer och samverkan till att férbattra
maendet bland medborgarna och bidra till den kompetensforsorjning som vi idag ser brister i.

Avslutningsvis vill jag tacka styrelse, samverkansgrupper och samverkansparter for ett gott arbete
under &r 2019. Jag vill ocks3 tacka personalen for ett gott arbete, inte minst forbundschefen Maria
Lindgren-Tuoma och 6nska henne lycka till i sitt nya arbete samt hélsa den tilltradande
fsrbundschefen Monica Widman Lundmark vilkommen till ett spinnande och utmanande arbete.

Bertil Almgren
Ordforande i Samordningsforbundet Skellefted-Norsjo
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1. Forvaltningsberittelse

Kommentar: Férvaltningsberittelsen ska omfatta/beskriva féljande omraden i enlighet med
lagen (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning i tillampliga delar:

Utveckling av verksamheten

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning
Handelser av vésentlig betydelse

Forvantad utveckling

Visentliga personalférhallanden

Andra férhallanden av betydelse for styrning och uppféljning
God ekonomisk hushallning

Ekonomisk stallning

Y 0Ny e DN e

Balanskravsresultat

Arsredovisningen innehaller en éversiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling
samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetdret 2019.

Till arsredovisningen hér 2 bilagor; bilaga 1 Noter och bilaga 2 Insatser och projekt.
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1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret 2019

Forbundets budget innehdll ett planerat underskott enligt budget pa cirka - 360 000 kr. Styrelsen
planerade for att underskottet skulle tas ur férbundets egna kapital. Arets resultat blev slutligen -
85 240 kr, det egna kapitalet uppgar vid drets resultat och balansrikning till 1 665 777 kr. Det egna
kapitalet i vart férbund bor inte 6verstiga 1 200 000 kr enligt Nationella R3dets rekommendation.

Samordningsforbundet Skellefted-Norsjé bedriver inte egna insatser eller projekt, men
medfinansierar langsiktig och integrerad myndighetssamverkan.

Samordnat stéd och rehabilitering har natt totalt 349 deltagare (gillande 159 kvinnor och 187
maén, 3 icke bindra/annat) varav 150 deltagare avslutats fran féljande 7 individinriktade insatser:
- Arbetsmarknadstorget innebar ordinarie fyrparssamverkan kring personer 16 — 29 ar.

- MySam innebdr ordinarie fyrparssamverkan kring personer 16 — 64 ar.

- Framsteg Norsjomodellen &r ett nytt Finsam-projekt riktat till nyanldnda/utrikesfédda i arbetsfor
alder som riskerar att hamna i langvarigt utanférskap, kvinnor prioriteras.

- Praktiksteget/Pafart - individuellt alternativ i Norsjé var riktat till unga som gjort avbrott i
gymnasiestudier i nationellt program pa annan ort eller som inte skt till gymnasiet. Det treariga
Finsam-projektet avslutades i juni.

- ProAktiv &r ett nytt ESF-projekt som drivs av Urkraft fér utveckling av férrehabiliterande insatser
for unga vuxna upp till 30 &r.

- Ndsta steg &r Skelleftea kommun/IFO/Solkrafts ESF-projekt for arbetslivsinriktad rehabilitering
och stéd till unga 15 — 24 ar via metoden Supported Employment.

- Védgen Vidare &r ett ESF-projekt drivet av Medlefors folkhdgskola riktat till personer som star
Iangt fran arbetsmarknaden i tva spar, fér personer med eller utan behov av sprakstéd.

Tva strukturpaverkande insatser gillande utbildning respektive bred kartliggning:

- ESF-projektet Psykisk héilsa Arbetsliv har drivits i tvd ar av Skellefted kommun/IFO/ Solkraft.
Insatsen innebdr utbildning for 90 chefer, 14 HR-personer och 18 ekonomer vid socialkontoren i
Skellefted, Norsjé och Arjeplog. Syftet &r att via 6kad kunskap om psykisk hilsa skapa forutsattning
for halsa och minskat infléde till sjukskrivning pa arbetsplatser.

- Till NAFS Skellefted-Norsjé har 108 individdrenden (66 kvinnor och 42 min) aktualiserats fér en
bred kartldggning och myndighetsgemensamt samrad i NAFS-teamen. Syftet ar att kunna féresla
individen ndsta steg och mdjliggéra samordnad rehabiliteringsprocess. Under aret har Psykiatriska
kliniken och Norsj6 hdlsocentral inférlivats i NAFS-samverkan som dirmed omfattar 7 av omradets
11 hédlsocentraler.

Myndighetsgemensam behovsanpassad kompetensutveckling fér cirka 40 deltagare finansierad
av Samordningsférbundet Skellefted-Norsjo:

- NAFS seminariedag den 27 mars pa Scandic konferens, totalt 7 deltagare fran 4 myndigheter.

- Konferens Hjéirnhdlsa 23 september om hjarnstress, utmattning & psykisk ohilsa, totalt 11
deltagare varav 3 personal fran MySam och 8 fran Arbetsmarknadstorget.

- Myndighetsgemensam konferens MySam/NAFS Skelleftei-Norsjo.

- | Basutbildning om vald i nira relationer i Géteborg under september deltog 4 personal fran de
myndigheter som arbetar samlokaliserat pa Arbetsmarknadstorget och MySam.

- | Uppstartskonferens for Vald i néra relation i oktober i Stockholm deltog 4 medarbetare fran de
myndigheter som arbetar samlokaliserat pa Arbetsmarknadstorget och MySam.

- Forelasning Finsam och Tjdnstedesign hélls av Olga Sabirova Hojerstrém, planeringsdagen den
15 oktober, for 13 deltagare (medlemmar av beredningsgruppen (7), styrelsen (5) och kansli (2).

)

Sida 5



1.2 Om forbundet

Kortfattat om Samordningsforbundens syfte och inriktning.

1.2.1 Organisation

Samordningsforbundet &r en fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Férsakringskassan, region/landsting samt kommun/er som medlemmar.

Férbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har
den ett kansli.

1.2.2 Historik
Samordningsforbundet Skellefted bildades i december 2005. Nar Norsjo blev medlem 2014
bytte vi namn till Samordningsforbundet Skellefted-Norsjo.

1.2.3 Lagrum

Samordningsforbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1210) och forbundsordningen som beslutats av samordningsférbundets
medlemmar. Lagens syfte ir att ge lokala aktérer mojligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av
samordnad rehabilitering samt underlitta en effektiv resursanvandning.
Samordningsforbundet féljer dven lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
och kommunallagen (2017:725) i tillampliga delar.

1.2.4 Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsforbundens uppgift dr i férsta hand att verka for att medborgare ska
f& stod och rehabilitering till egen forsorjning. P4 individniva verkar samordningsférbundet
genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.
Samordningsforbundet stodjer ocks3 aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
férutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan t. ex. handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

1.2.5 Finansiering/Medlemsavgifter

Arets tilldelning frn forbundsmedlemmarna uppgar till 5 814 000 kronor, dar
Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen bidrar med hélften av medlen,
landstinget/regionen med en fjirdedel och kommun/er med resterande fjérdedel.
Ovriga intdkter ar 26 200kr

1.2.6 Verksamhetsidé och vision

Samordningsforbundet Skellefted-Norsjé har de senaste aren flyttat tyngdpunkten fran
finansiering av projekt till att stédja och framja langsiktiga ordinarie samverkansformer mellan
myndigheterna. Arbetsmarknadstorget utgor bas fér samverkan kring unga 16 - 29 aroch i
MySam organiseras myndighetssamverkan kring vuxna sjukskrivna som saknar sjukpenning.

Vision

Minniskor i Skellefted och Norsjé i behov av samordnade insatser ska fa det stéd som behovs
for att tiden i utanforskap ska minimeras. Denna vision, samt mal och strategier for 2019 och
planeringsperioden 2020-2021, faststilldes av styrelsemétet 2018-11-22 utifran styrelsens
och lokala samverkansgruppens gemensamma planeringsdag 25 oktober.

ﬁ
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1.3 Beskrivning av verksamheten

1.3.1 Malgrupper
Overgripande malgrupp for forbundets insatser ir individer i forvarvsaktiv dlder (16 - 64 dr) med
behov av samordnade insatser riktade mot arbete och egen férsérjning. Ur den stora malgruppen har
under 2019 féljande grupper frimsta fokus och prioritet:

¢ Unga som riskerar att hamna i ldngvarigt utanférskap

 Sjukskrivna personer som saknar sjukpenning och har nedsatt arbetsférm3aga (SGI0)

e Personer med fysisk och psykisk ohilsa

Samordningsférbundet ska utifrdn ovanstiende grupper verka for att frimja samverkan mellan
myndigheternas ordinarie insatser och komplettera med insatser som saknas. Det kan ocks handla om
stdd till individen for att kunna ta myndigheternas insatser i ansprak pa grund av till exempel ohilsa
eller spréksvarigheter. Tidiga samordnade insatser ska prioriteras.

1.3.2 Insatser

1.3.2.1 Individinriktade insatser/projekt (se bilaga Insatser 2019)

INDIVIDINRIKTADE INSATSER/PROJEKT

DELTAGARVOLYM/ AVSLUTAD TILL

Arbetsmarknadstorget (ordinarie myndighetssamverkan). Totalt 114 deltagare (44 kvinnor + 68
Myndigheterna arbetar samlokaliserat for att ge individuellt stéd till man) varav 46 avslutats med féljande
deltagaren att komma ut i egen férsérjning via studier, praktik och férsorjning:

arbete. M3let &r basta nytta fér den enskilde och samhiillet. Arbete: 10 (7 kvinnor + 3 mén)
Malgrupp: unga 16-29 3r med behov av I3ngvarigt stod fran flera Studier: 4 (2 kvinnor + 2 man)

myndigheter.

Bedrivs i samverkan mellan de fyra medlemsorganisationerna och
medfinansieras av samordningsférbundet.

Aktivitetsstdd: 2 (1 kvinna + 1 man)
Sjuk-/rehabpenning: 1 kvinna
Aktivitetsersattning: 9 (3 kv. + 6 mén)
Férsorjningsstéd: 9 (4 kv. + 5 man)
Annan offentlig forsérjning: 2 méan

Ingen offentlig férsérjning: 9 (6 kv. +
3 mén)

| MySam - ordinarie myndighetssamverkan kring tvd malgrupper: Totalt 105 deltagare (47 kvinnor + 68
1. sjukskrivna personer med SGIO i&r MySams nya malgrupp. man), varav 58 avslutats med foljande

M3let &r att de ska f3 tillgang till rehabilitering och insatser forsbrjning: . )
som kan medféra arbets- eller aktivitetsformaga samt 6kad Arbete: 9 (1 kvinna + 8 man)
livskvalitet. Studier: 1 kvinna

2. personer 30+ med ldngvarigt férsorjningsstod och A-kassa: 1 man

behov av stéd fran flera myndigheter &r MySams tidigare Aktivitetsstéd: 2 kvinnor
malgrupp. M3let for dessa ar att de ska uppleva och kunna

beskriva en forbattrad livskvalitet och ha ndrmat sig egen Sjukersattning: 6 (3 kvinnor + 3 mén)
férsérﬂjnLng. Arbete med deltagare som redan hade pdbérjats Sjuk-/rehabpenning: 2 (1 kv. + 1 man)
har pagatt parallelit med den nya malgruppen. Férsorjningsstéd: 31 (13 kv. +18 man)

Drivs av Skellefted kommun/socialtjansten i samverkan med 6vriga Annan offentlig férsorjning: 4 man
medlemsorganisationer och medfinansieras av samordningsférbundet. Ingen offentlig férsérjning: 2 (1 kvinna

+ 1 man).
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‘INDMDNRII(TADE INS;A'I'SEIUr PROJEI(T

Framsteg Norsjomodellen, individinriktat Fmsam pro;ekt

Syfte: att forbereda deltagarna infér arbetslivet med hjélp av for-
beredande arbetsmarknadskunskap och att insatserna ska leda till
riktiga jobb.

Period: 2019-05-01 - 2020-12-31

Malgrupp &r personer som har svart att etablera sig pa
arbetsmarknaden, nyanlandalutnkes fodda personer i arbetsfor alder,
som riskerar att hamna i 18ngvarigt utanférskap, kvinnor prioriteras.

Drivs av Norsjé kommun i samarbete med Arbetsférmedlingen och
medf“nansmras av samordmngsfbrbundet

ProAktlv individinriktat ESF-projekt

Syfte: att utveckla férrehabiliterande insatser for att deltagarna ska
komma i arbete, utbildning, arbetsmarknadsprogram eller utveckla
arbetsférmaga.

| Period: 2019-02-21 - 2021-12-31, projektet befinner sig i
| genomférandefas sedan 1 september.

| M&lgrupp &r unga personer upp till 30 3r som &r arbetslésa, med

eller utan funktionsnedsattningar, samt unga som har

| aktivitetsersattning eller forlorat sin ratt till aktivitetsersattning.

Drivs av Urkraft i samarbete med Férsékringskassan och Skellefted
kommun och medf‘nansmras av samordmngsforbu ndet

Nista steg individinriktat ESF- pr0]ekt

| Syfte: att underlatta intradet pa arbetsmarknaden fér malgruppen
| genom tilldmpning av metoden Supported Employment.

Period: 2018-03-01 - 2021-02-28

Malgrupper: kompetensutveckling av ett 30-tal anstéllda under
projektets analys- och planeringsfas, stéd till 80 unga personer

15 - 24 &r som &r arbetslosa eller riskerar att avbryta studierna i fortid
under genomférandefasen.

Drivs av Skellefte8 kommun, Solkraft i samarbete med de fyra

myndlgheterna och medrnansreras av samordnmgsforbundet

Vagen Vidare mdmdmrlktat ESF- prolekt

| Syfte/malgrupp &r att skapa ett hogre arbetskrafts-deltagande i

Skellefted och Norsjé for gruppen I&ngtidsarbetslésa med sammansatt
problematik. Metodutveckling och individinsatser ska stidrka personer
med sérskilt svag anknytning till arbetsmarknaden med fokus pa
18ngsiktiga resultat.

Period: april 2017 - mars 2020

Drivs av Medlefors Folkhdgskola i samverkan med
Arbetsférmedlingen, Norsjo kommun och Skellefted kommun och
medfinansieras av samordningsférbundet.

- Prakﬂksteget/Pafart gvmnaswt (Fmsam pro;ekt)

Syfte: att erbjuda gymnasiestudier inom individuellt alternativ
kompletterat med praktik, mdjlighet att Iasa upp grundskolebetyg fér
att bli behorig till gymnasiet, motverka 1&nga studleuppeh?dl samt
bidra till att deltagarna kunde skapa och behélla rutiner.

Period: 1 augusti 2016 - 30 juni 2019 (avslutat)

Malgrupp: elever som avbrutit sina gymnasiestudier p& annan ort och
unga som inte sokt till gymnasiet.

Drevs av Norsjo kommun i samverkan med Arbetsférmedlingen.

 DELTAGARVOLYM/AVSLUTAD TILL

Totalt 5 deltagare (2 kvinnor + 3 man)
varav 2 man avslutats med
Forsorjningsstod.

Totalt 42 deltagare (18 kvinnor + 23
man och 1 icke bmar/annat), varav annu
lngen avslutats da projektet endast
pagatt i tre ménader.

Totalt 22 deltagare (7 kvmnor + 15
man), varav 8 avslutats med féljande
forsorjning:

Arbete: 4

Studier: 2

Aktivitetsstdd: 1

Forsorjningsstod: 1

Totalt 47 deltagare i tvd spdr (35
kvinnor och 12 man), varav
25 avslutats med foljande forsorjning:

Arbete: 4

Studier: 3

A-kassa: 1

Aktivitetsstod: 6
Sjuk-/rehabpenning: 1
Forsorjningsstod: 9

Annan offentllg forsorjnmg 1

Slutrapport totalt 14 deltagare under

trearsperioden (6 kvinnor och 8 man),
varav 11 avslutats och gtt vidare till
arbete/studier (3 kvinnor och 8 man).

T T e e}
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1.3.2.2 Strukturinriktade insatser/stédjande av samverkan

Matesplatser, frukostmdéten, utbildningar och kompetensinsatser, process- och metodstdd,
kartldggningar och behovsanalyser, utveckling av samverkan eller annan verksamhet/
overgripande utveckling inom rehabiliteringsomrddet. Uppfoljning/resultat sésom insatsernas
omfattning/effekter (strukturpdverkan eller upparbetad samverkan), se punkt 1.4.2.

DRVANTAD) E

NAFS Skellefted-Norsjb syftar till ordinarie myndig- Sex NAFS-team vid 7 En bred kartldggning och

| hetssamverkan. Psykiatriska kliniken, Narsjukvarden, hdlsocentraler resp. myndighetsgemensamt
Arbetsférmedlingen, Férsékringskassan och Socialtjan- psykiatriska kliniken ~ samrad h8lis for att kunna
sten ingdr | NAFS-samverkan/sker utifr3n féljande mal: har totalt behandlat  féresla individen nésta steg
-Tillgang till bred bedémning och multidisciplinsra team 108 individ- samt mojliggéra samordnad
for individer i behov av samordnat stéd arenden gallande rehabiliteringsprocess for
-Samordnade hallbara handlingsplaner for rehabilitering 66 kvinnor och individer i behov av stéd fran
-Effektiviserade rehabiliteringsprocesser 42 man. fler an tva myndigheter

-Minskad tid i sjukskrivning/underlattad 8tergdng i arbete

| Drivs av de fyra medlemsorganisationerna och

medfinansieras av samordningsférbundet.

Psykisk hdlsa Arbetsliv (ESF-projekt). | Totalt har 122 del-

Syfte: Kompetensutveckling/utbildning for chefer, HR- | tagare (74 kvinnor
specialister & ekonomer fér minskad ohéalsa pd utsatta, | ©C¢h 25 mén) fullgjort

| kvinnodominerade arbetsplatser. | sin utbildning (fem

. 2 | tillféllen vardera):
Malgrupp: anstillida, 185 st. Chefsspar: 90 st.

 Period: 2018-03-01 - 2020-02-29 ' Traineespr: 14 HR-

Drivs av Skellefte8 kommun, IFO/Solkraft i samverkan | specialister
med socialforvaltningarna i kommunerna Skellefted, | Ekonomisplr: 18t
Norsjo och Arjeplog. 5

NAFS seminariedag den 29 mars. En kompetensinsats fér | Totalt 7 deltagare,
personal som arbetar i NAFS-teamen géllande | medarbetare fran 4

| utmaningar och lardomar, information frin nationellt myndigheter.

| natverksarbete samt forsdkringsmedicinsk kompetens.

Internt process- och metodstéd inom NAFS 51 NAFS-mdten
Skellefted-Norsjé och vid start av NAFS-samverkan dels kopplade till 7 hc
vid Norsjo halsocentral dels vid Psykiatriska kliniken i samt psykiatrin)

' Skelleftea. 9 samverkans-

maten utanfér
NAFS-strukturen
(varav 6 gallande
psykiatriska kliniken
och 3 Norsjo hc)

I S e —— TR

| Konferensél_l_}}ja"mhﬁfsa 12 s_ethember i Skelleftes for ’ Totalt 11 deltagare

personer som arbetar i relationsorienterade yrken | :13";" 3 pe;sgr;aal fran
Lank: https://hjarnan.se/ ‘ Ahngam SRS A

Beredningsgrupp fér unga &r en vag in till ratt Totalt 75 drenden

insatser via kartldaggning och behovsanalys. De tar emot | varav 54 bedémdes
remisser fran de samverkande myndigheterna och gér en | ha behov av sam-
bedémning om Arbetsmarknadstorget (AMT) kan vara en | ordnade insatser via
lamplig insats. AMT.

Okad k-un.sk;:p _om psykisk”

' ohdlsa och hur personal med

arbetsgivaransvar kan stélla
fragor och hantera
medarbetarnas ohalsa f6r att

' 8stadkomma minskad ohélsa
| pd utsatta, kvinnodominerade

arbetsplatser inom social-

| férvaltningarna i Skellefte3,

Norsjé och Arjeplog.

| Férbattrade NAFS-rutiner och

dkad delaktighet for individen
i NAFS-samverkan

Tillgnag till bred bedémning

av multidisciplindra team,
halibar handlingsplan for
rehabilitering, effektiviserad
rehabiliteringsprocess,
minskad tid i sjukskrivning
och underlattad 8tergang i
arbete for individer i
Skellefted och Norsjo.

Kunna férmedla verktyg till
deltagare med hjadrnstress,

utmattning & psykisk ohalsa

| Bred beddmning, ratt insats i
| ratt tid till individen, utgéra en

vag in till insatser for att

| undvika parallella processer.

&
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Under varen initierades ett utvecklingsarbete for
Arbetsmarknadstorget och European Minds
genomférde darfor intervjuer med personer involverade i
Arbetsmarknadstorget: deltagare, ledningsgrupp
utvecklingsledare, férbundschef samt medarbetare i
Arbetsmarknadstorget, MySam och NAFS. Resultatet |
presenterades for beredningsgrupp samt styrelsen fér |
samordningsférbundet.
Utredningsgrupp for utveckling av Arbetsmark-
nadstorget tillsattes under varen fér att precisera
fortsatt arbete och ta fram férslag. Styrelsen besldt att

| godkanna gruppens fdrslag till uppdrag och planering for
fortsatt utveckling av Arbetsmarknadstorget med négra
tillagg. Nytt férslag presenterades for styrelsen i oktober
som tog beslut 2019-11-28 om bland annat att:

| - godkanna ny inriktning for Arbetsmarknadstorget dar
de nuvarande tre insatserna Arbetsmarknadstorget,
MySam och NAFS ingdr ;

- styrgruppen fér MySam/NAFS finns kvar initialt for
varen 2020 for att folja och utvirdera sammanslag-
ningen med nuvarande Arbetsmarknadstorget och
MySam.

- uppdra till ledningsgruppen for Arbetsmarknadstorget
3terkomma till styrelsemétet 13 februari med forslag till

| nytt namn fér den nya insatser som inte sammanblandas
med Arbetsmarknadsenheten och nya Arbetsférmed-
lingen.
- arbetet med utvecklingen av Arbetsmarknadstorget

| fortsédtter och en redovisning och eventuell féréndring av

| beslut kommer att redovisas den 13 februari, detta
eftersom Forsakringskassan behdver mer tid for att sdtta
sig in i hur forslaget for ny samverkansstruktur fér
Arbetsmarknadstorget kommer att organiseras avseende |
framforallt styrning och ledning. |

Basutbildningen Vald i ndra relation, hills i Goteborg
i september. Medarbetare deltog fr8n de myndigheter
som arbetar samlokaliserat i Arbetsmarknadstorget
(AMT) och MySam som &r ordinarie finsaminsatser.
Personalen ska kunna stélla fragor om vald i néra

| relation som inbjuder till svar fran deltagaren och
formedla stéd till den som varit utsatt. Individens
rehabilitering kan hdmmas av utsatthet for vald.
Uppstartskonferens for VAld i ndra relation, ett
nationellt projekt som drivs av Nationella Natverket fér
Samordningsforbund (NNS) som en del i deras forsta
regeringsuppdrag, hélls i Stockholm i oktober. Pilot-
projektet syftar till att prova hur man kan samordna
insatser for att upptacka vald samt ge stédinsatser till

| vldsutsatta.

Féreldsning Finsam och Tjdnstedesign, om att inta
individens fokus i en insats, holls av Olga Sabirova
Hojerstrom, tjanstedesigner hos Region Varmland pa
planeringsdagen den 15 oktober p8 Kallan, Amliden.
Underlag for beslut om testperiod fér Tjanstedesign i

insats finansierad av Samordningsférbundet Skellefted-
Norsjo.

Intervjuer och work-
shops utférda under
februari-maj 2019.

Totalt 5 deltagare
varav 1 utvecklings-
ledare och 4 chefer
fran Arbetsférmed-
lingen, Forsékrings-
kassan, Skellefted
kommuns Enhet for
Arbetsmarknad
respektive IFO/
Solkraft.

| Totalt 4 deltagare
' fran Skellefted,

| varav 3 persanal fran |
| AMT och 1 fran
| MySam.

4 deltagare fran
Skellefted, varav
3 personal fran

Arbetsmarknads-
torget och 1 frén

| MySam.

for 13 deltagare,
varav 4 politiker, 7
tjidnstemadn i
beredningsgrupp &
styreise inklusive 2

fran kansliet.

DRVANITAL F
STRUKTURPA
UPPARBETAD

| Forslag till styrelsens beslut
infor en framtida
organisationsférandring/
utveckling av samverkan/
Arbetsmarknadstorget.

Styrelsebeslut om en ny
inriktning och organisation fér
nuvarande Arbetsmarknads-
torget som innebar att
nuvarande 3ldersindelning
(16 - 29 8r) upphér och
utdkas till att omfatta
personer i arbetsfor 8lder 16 -

| 64 ar.

1 den nya
samverkansplattformen
sammanfoérs Arbetsmarknads-
torget, MySam och NAFS.
Det skrivs EN
dverenskommelse om
myndighetssamverkan dar
processen for respektive
process ldggs som bilagor.
Organiseringen av NAFS-
teamen foreslas fa en ny
struktur som testas under
2020 dar digitala moten
mojliggor alla hilsocentralers
medverkan inklusive Norsjé
och psykiatrin.

Att genom personalens dkade |

kompetens kunna upptdcka
och erbjuda stod till deltagare
som lever i valdsutsatta

| situationer.

| Fler deltagare som med hjalp

| av mer precisa stodinsatser
| kan narma sig
| arbetsmarknaden,

Kompetensutveckling Okad kompetens hos styrelse

och beredningsgrupp.
Medvetenhet om hur
Tjénstedesign kan anvdndas
vid utvecklings- och
forbattringsarbete.

M
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1.4 Maluppfyllelse och resultat

Samordningsférbundets 6vergripande mélséttning och dess arbete &r 2019

1.

grs

Finansiera samverkansinsatser som inte finns inom linjeorganisationerna, insatser som
medfér extra kostnader eller som inte kan prioriteras i den ordinarie verksamheten.
(Mélet uppfyllt. Insatserna fyller en funktion inom myndigheternas "mellanrum” for att
stodja individernas vdg mot egen forsorjning. Under ret har ett utvecklingsarbete
genomforts for att utvidga och forbattra den gemensamma insatsen
Arbetsmarknadstorget dar alla fyra myndigheter ingér)

God ekonomisk hushallning

(Malet delvis uppfyllt. Forbrukning av eget kapital blev mindre 4n beriknat trots
tillaggsbeslut for att 6ka forbrukningen)

Behovsanpassad kompetensutveckling

(Mdlet uppfyllt. Vi har genomfort de insatser som beredningsgruppen efterfrigat samt
deltagit i NNS nationella uppdrag kring Véld i nara relation)

Genomféra Medlemssamrad (Malet ej uppfyllt)

Ett effektivt och hallbart styrelsearbete

(Malet uppfyllt. Hog nédrvaro vid méten, extra planeringsdag genomford. Foljt
ekonomisk férbrukning och fattat beslut om nya insatser under aret)

Effektivisera styrgruppsarbete

(Malet uppfyllt. En ny struktur for styrgrupper och slopad samordnad styrgrupp fér
flera projekt)

Skapa en héllbar struktur for uppféljning/utvirdering samt spridning av goda resultat
(Malet delvis uppfyllt. Uppféljning i SUS kan bli annu bittre och arbetet med analys av
resultaten av Indikatorenkaterna pagar.)

Insatser som finansieras av Samordningsférbundet ska géra positiv skillnad fér de
enskilda individerna, ha en tydlig inriktning mot egen férsérjning, arbete, studier eller
sysselsattning.

(Malet delvis uppfyllt. Malgruppen star allt langre frin arbetslivet och i vissa fall dr pre-
rehabilitering det forsta steget. Dar kan man forst efter flera &r méta om mélet egen
forsorjning uppfyllts och da kan individen ha lamnar samordnad insats och resultatet
framkommer inte hos oss)
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1.4.1. Uppféljning och resultat for individinriktade insatser (se bilaga Insatser 2019)

Resultat och maluppfyllelse redovisat pd aggr

rad nivd for samtli

in

jerade insatser

Resultat ur SUS sdsom deltagarnas avslutsorsaker, konsuppdelat utifrdn forsérjningskilla,
kopplat till forsérjning/arbetsférmdga samt andel i arbete/studier, andra avslutsorsaker.

Avslutsorsak/forsodrining/arbetsférmaga

efter Individinriktad!insats

Aagregerad niva for totalt 150 avslutade deltagare

TOTALT
 Arbete 27
| Studier 10
Arbete/studier (Pafart Norsjo) 11
: A-kassa 1 2
Aktivitetsstﬁd. 11 -
| Sjukpenning/Rehabpenning |
Sjukersdttning
- Akfivite.-tserséttning
Forsoriingsstod_ 52
| Annan offénglia\-’érsﬁq-'n.iﬁg 7 :
| (Pension/Aldreférsérjnings- |
| stod/Féréldrapenning)
| Ingen ot%entl-}g- fﬁrsé‘:}jni-ng 11
(t ex egna besparingar) =
Totalt avslutade deltagare 150

Fullstandiga

. konsfordelade
| uppgifter saknas

fér aggregerad

. O
+ niva.
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1.4.2. Uppfdljning och resultat for strukturévergripande insatser

ESF-projektet Psykisk hélsa Arbetsliv har medfinansierats av samordningsférbundet men igs av
Skellefteda kommun/IFO/Solkraft i samarbete med Norsjé kommun och Arjeplogs kommun. Den
slutliga utvdrderingen skrivs i mars 2020 da slutkonferensen ar genomférd. De del rapporter som
presenterats pa styrgruppsmaten under projekttiden har genomgaende visat pa mycket nojda
chefer, HR-personal och ekonomer som deltagit. De anger att kunskapsnivan har héjts och att
forandrade rutiner inforts i verksamheterna. Det har framkommit behov av att ga vidare sa att fler
forvaltningar kan delta.

Inom insatserna Arbetsmarknadstorget, MySam och NAFS Skelleftea-Norsjo har gemensamma
insatser genomforts for att arbeta med utveckling av rutiner och arbetssatt for att inférliva dem i en
ny utvecklad verksamhet. En viktig del i detta har varit arbetet med att mdojliggéra sdkra digitala
moten over myndighetsgranserna.

Forbundet har ocksa genomfort kompetenshojande insatser dar personal fran de fyra
myndigheterna deltagit for att fa tillgang till aktuell forskning och beprévad erfarenhet.

1.4.3. Ekonomiska resultat

Sammanfattning av det ekonomiska resultatet samt forklaring till ev. avvikelse frdn budget.
Hantering av férbundets eventuella éver/underskott.

Samordningsforbundet visar pa underskott motsvarande -85 240 kr for 2019 och det egna
kapitalet vid drets slut dr darmed till 1 665 777 kr. Enligt nationella radets rekommendationer
bor det egna kapitalet inte éverstiga 20% av de tilldelade medlen, vilket for
Samordningsférbundet Skellefted-Norsjo motsvarar 1 230 000 kr.

Styrelsen planerade verksamhet som skulle innebara att forbundets egna kapital skulle komma
till den rekommenderade nivan. Férbrukningen i vissa budgetposter blev lagre dn berdknat
och de extra insatser som styrelsen beslutade om inte kunde starta forrdn andra halvaret,
vilket medfort att medel inte har forbrukats i enlighet med plan.

Nagra forklaringar till avvikelserna

Kostnader for konferenser och seminarier har varit lagre dn budgeterat, eftersom interna
resurser har anlitats har foreldsararvoden betalats ut i mindre omfattning dn beraknat.
Utfallet for Arbetsmarkanstorget och Praktiksteget/Pdfart gymnasiet - individuellt alternativ i
Norsjo har varit lagre dn budgeterat, det senare pa grund av fa deltagare.

Foérbundschefen har under hésten arbetat 80%.

Beredningsgrupp for unga hade inte tillgang till personal under hdsten, vilket medforde att
budgetutrymmet for 2019 inte forbrukades.
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1.5 Styrelsens arbete under aret
Antal styrelsesammantriden och andra hindelser av vikt, styrelseledaméter, revisorer, kansliet,
beredningsfunktionens bemanning samt medlemssamrdd.

Organisation
Forbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna. Styrelsen bestdr av 5 ledamoter och
5 ersittare, politiker eller tjinstemin, med foljande sammansattning under ar 2019:

Ledaméter

Bertil Almgren (s) ordférande Skellefted kommun
Mikael Lindfors (s) Norsjoé kommun
Mikael Broman (tjm) Forsakringskassan
Kenneth Andersson (s) Region Vasterbotten
Anders Eriksson (tjm) vice ordférande Arbetsférmedlingen
Ersattare

Hans Bergman (c) perioden 2019-01-01 - 2019-03-31 Skelleftedkommun
Maria Sandstrém (c) perioden 2019-04-01 - 2019-05-31 Skellefted kommun
Anna From-Lindqvist (c) fr.o.m. 2019-06-01 Skellefted kommun
Patrick Strom (c) fr.o.m. 2019-01-01 Norsjo kommun
Catarina Forsberg (tjm) Forsakringskassan
Lena Persson (1) fr.o.m. 2019-01-01 Region Vasterbotten
Birgitta Westring-Sandberg (tjm) t.o.m. 2019-09-30 Arbetsformedlingen
Mattias Lindh (tjm) fr.o.m. 2019-10-01 Arbetsformedlingen
Datum for styrelsens fem protokollforda sammantraden 2019

2019-02-21

2019-04-05

2019-06-14

2019-10-01

2019-11-28

Gemensamma planeringsdagar 2019

Styrelsen och Beredningsgruppen genomférde en halv gemensam planeringsdag gallande
utvecklingen av Arbetsmarknadstorget den 15 maj. Den 15 - 16 oktober hélls tva halvdagars
gemensam planering infor ar 2020 pa Kdllan Norsjo.

Beredningsgruppen

Beredningsgruppen for Samordningsforbundet Skellefted-Norsjo ar ett strategiskt organ for
lokal samverkan mellan Skellefted kommun, Norsjé kommun, Region Vasterbotten,
Forsakringskassan och Arbetsformedlingen, vad giller forebyggande och rehabiliterande
insatser inom omradena hilsa, arbete och forsérjning. Gruppen skapar legitimitet for de
projekt/verksamheter som finansieras av forbundet. Forebyggande insatser och
rehabilitering till arbete ar prioriterade omrdden. Beredningsgruppen ska aven
uppmirksamma grupper som riskerar ohélsa och utanférskap, initiera gemensamma insatser
over sektorsgranser samt foresla finansieringsformer. Hég narvaro stort engagemang
kannetecknar Beredningsgruppens arbete, vilket ger oss forutsattningar for val underbyggda
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forslag till verksamhet och insatser som styrelsen kan fatta beslut om. Det finns ocksé en
tydlig koppling mellan projektledartriffarna och Beredningsgruppen, frdgor som lyfts under
projektledartraffarna tas vidare bade till dem och styrelsen.

Beredningsgruppens sammanséttning 2019

Beatriz Axelsson Norsjé kommun
Camilla Andersson fr.o.m. 2019-09-01 Region Visterbotten
Daniel Nasstrom fr.o.m. 2019-09-01 Férsakringskassan
Fredrik Eriksson (ersatte Beatriz Axelsson den 16 oktober) Norsjé kommun
Hakan Viklund t.o.m. 2019-08-30 Region Vasterbotten, Psykiatriska kliniken
Kajsa Lundstrém t.o.m. 2019-08-30 Forsdkringskassan
Lena Petterson fr. 0. m. 2019-09-01 Region Vasterbotten, Psykiatriska kliniken
Linda Larsson fr. 0. m 2019-04-01 Skellefted kommun, Socialkontoret

Maria Lindgren-Tuoma, ordférande, sammankallande och beredande, Samordningsférbundet
Skellefteda-Norsjo

Marina Stenlund fr.o.m. 2019-10-01 Arbetsformedlingen Skellefted-Norsjo
Marjo Bodén perioden 2019-01-01 - 2019-08-30  Region Visterbotten, Byske Hilsocentral
Mattias Lind t.o.m. 2019-09-30 Arbetsformedlingen Skellefted-Norsjo
Per Bergman Skellefted kommun, Socialkontoret
Par Ahden t.o.m. 2019-03-31 Skellefted kommun, Socialkontoret
Asa vallin Skellefted kommun, Arbetsmarknadsenheten

Medlemssamrad

Medlemssamrad skall arligen genomf6ras tillsammans med medlemsorganisationerna och vi
gor det tillsammans med 6vriga samordningsférbund i lanet. Medlemssamrad 2019 har ej
genomforts som planerat.

Samordningsforbundets presidium 2019
Bertil Almgren, ordférande, och Anders Eriksson, vice ordférande, har utgjort
Samordningsférbundets presidium tillsammans med férbundschef Maria Lindgren-Tuoma.

Kansliet 2019
Samordningsférbundet Skellefted-Norsjo har haft foljande sammansattning:
Maria Lindgren-Tuoma, forbundschef, 1,0

Britt Inger Stoltz, informatér/administratér 1,0
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2. Driftsredovisning

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget Avvikelse utfall - Bokslut heldr
2019 jan-dec 2019 budget 2018
Nettokostnad -5925 479 -6 635 840 710 361 -5758752
Bidrag/intikt 5840 200 5874000 33800 6218767
Resultat -85 240 -761 840 676 561 460016
Utgdende eget 1665777 1751017
kapital ;
Likvida medel 2007173 2861194
3. Resultatrakning
Resultatrikning
2019-01-01 2018-01-01
Beloppi kr. Not 2019-12-31 2018-12-31
Verksamhetens intakter 1 5814000 6158768
Ovriga intdkter 26 200 60 000
Verksamhetens kostnader -5925439 -5 758 752
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnad -85 240 460 016
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat fore extraordindra intdkter
Extraordindra intdkter
Periodens/arets resultat -85 240 460 016
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4. Balansriakning

Balansriakning

Belopp 1 kr. Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Omsdttningstillgéngar
Fordringar 1022483 871668
Kassa och bank 2007173 2861194
Summa omsattningstillgingar 3029 656 3732862
SUMMA TILLGANGAR 3029 656 3732862

Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
Eget kapital vid arets ingadng 1751017 1291 000
Arets resultat -85 240 460 016
Summa eget kapital 1665777 1751017
Skulder
Kortfristiga skulder 1363878 1981 845
Summa skulder 1363 878 1981 845
SUMMA EGET KAPITAL, 3 029 655 3732862
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Ansvarsforbindelser inga inga
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5. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys, den lopande verksamheten

Belopp i kr. 2019-12-31 2018-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -85 240 460 016
Justering fér av- och 0 0
nedskrivningar
Justering for dvriga e] 0 0
likviditetspaverkande poster
Medel frén verksamheten fére -85 240 460016
féréndring av rérelsekapital
Okning/minskning av kortfristiga -150 815 1055 781
fordringar
Okning/minskning kortfristiga -617 966 -283 797
skulder
Kassafléde fran den I6pande -854 021 1232000
verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Kassaflode fran (1] 0
investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETE
N
Kassafldde fran 0 0
finansieringsverksamheten
Arets kassafléde -854 021 1232 000
Likvida medel vid arets bérjan 2861194 1629 194
Likvida medel vid arets slut 2007 173 2861194

6. Redovisningsprinciper

Samordningsforbundets &rsredovisning ar upprattad utifrdn lagen om finansiell samordning
och radet om kommunal redovisning. Sammantaget innebir det att redovisningen sker pd ett
satt som i huvudsak éverensstimmer med god redovisningssed.

Samordningsforbundet anvander kontantmetoden vid bokféring och redovisning av
rikenskaperna. Metoden anvinds eftersom férbundet har férhéllandevis fa transaktioner och
efterstravar enkel bokforing och begriplig redovisning. Bokforing av inkomster och utgifter
sker nar in- och utbetalning intriffar, alltsd nar en kund till SF har betalt en fordran eller nar
verksamheten har betalt en leverantérsskuld.

Férbundets rakenskaper och verksamhet granskas av revisorer som ar utsedda av
huvudmannen. Forsikringskassan utser revisorer for forbundsmedlemmarna
Férsakringskassan och Arbetsformedlingen. Thomas Nordenstam ar utsedd revisor for
kommuner och regioner och Frida Kolbéck ar utsedd revisor for staten.
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7. Noter

Not 1. Verksamhetens intikter

2019-12-31 2018-12-31
Driftbidrag frdn staten 2907 000 3081768
Driftbidrag fran Skellefted kommun 1383000 1458 000
Driftbidrag frdn Norsjé kommun 70 000 81 000
Driftbidrag frén landsting/region 1454 000 1538000
Umed och Lycksele Samordningsférbund 0 60 000
Ovrigt 26 200 0
Summa 5840200 6218768
Not 2. Fordringar
2019-12-31 2018-12-31
Moms 279 144 38475
Skattefordringar 11 249
Skellefted kommun 345750 364 500
Norsjo kommun 17 500 20 250
Region Visterbotten 363500 384 500
Fordran pd andra Samordningsforbund 0 61 200
Ovriga fordringar 5 340 2743
Summa 1022 483 871 668
Not 3. Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
2019-12-31 2018-12-31
0 0
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8. Eventuella tilldggsupplysningar

Sammanstillning av budget och utfall 2019

Budget Utfall Differens

Insatser 2019 2019
Verksamheter/projekt 4757 840 4120948 636 852
Konferens/seminarier/utbildning 250000 210112 39 888
Ovriga kostnader 227000 325796 -98 796
Summa insatser

Styrelsens arvoden 270000 249 438 20562
Styrelse Utbildning/konferenser 0 81743 81743
Kansli 1131000 937 402 193 598
Totalt 6 635 840 5925439
Intikter/medlemsavgifter 5814 000 5814000

EU-medel och andra bidrag

Intdkter/ovriga intakter 60000 26 200

Finansiella intdkter /kostnader

Resultat -85 240
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9. Styrelsens beslut

Vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stillning.

(Dd varje ledamot sitter pd personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av
representant fér en myndighet, utan fran sin roll i Samordningsférbundets styrelse.)

Datum: 2020-02-13

¢ b .
Lﬂ1rﬁ";‘ﬁ’)(\9}ur)
| ) LALSA VESULALD A

W

\994‘:” Aimgrq.lr \b?‘—’ Anders Eriksson

Ordférande Vice ordférande
) |

Kenneth Andersson Mikael Broman

Ledampt Ledamot
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Mikael Lindfors
Ledamot

Bilaga Insatser och maluppfyllelse 2019
Beskrivning av verksamheten

Period/projekttid

Malgrupp

Deltagande parter

Framgéngsfaktorer/Metodutveckling

Mal och resultat (jmf aret innan).

Andel och antal till arbete och studier.

Deltagarnas bedémning,

Medarbetarnas bedomning
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