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DEL 1 — recionpran 2020 - 2023

Var vision tar sikte pd ett Viésterbotten ddr hdlsa, vard och utveckling hédnger ihop och
stdrker varandra. Genom att ta tillvara regionens samlade kraft och kompetens blir vara
uppdrag hdllbara ihop.

Vasterbotten ar en bra plats att leva och verka i och vi ska arbeta for att lanet utvecklas pa ett
hallbart satt for kommande generationer. Har ska vara barn vaxa upp i trygghet och fa
forutsattningar att utvecklas som vuxen i sin hemregion. Utbildningsmoéjligheter, en bred
arbetsmarknad, tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv samt lattillganglig kollektivtrafik ska vara
en sjalvklarhet. Vi vill vara det barnvéanligaste lanet och agerar har och nu, ndra de som ar sma och
deras foraldrar. Samtidigt tar vi sikte pd en framtid dar Vasterbotten ar en ledande miljéregion med
en jamlik och jamstalld fordelning av makt, inflytande och resurser, fran fjall till kust.

Nara vard

Vi ar stolta 6ver halso- och sjukvarden och tandvarden i vart 1an. Regionvarden vid Norrlands
universitetssjukhus och lanssjukvarden vid Skellefted och Lycksele lasarett samt en val utbyggd
primarvard ger tillgang till en ndra vard, vart an i lanet vi bor. Varden ska vara jamlik, jamstalld och
ges efter behov. En ndra, tillganglig och personcentrerad vard skapar trygghet och tillit och starker
patientens stallning och 6kar delaktigheten som i sig ar halsoframjande. Under de senaste 20 aren
har vi haft ett langsiktigt fokus pa foérebyggande folkhalsoarbete och vi fortsatter envist arbeta for att
uppna varldens basta hélsa.

Medarbetarna ar var viktigaste resurs och vi jobbar standigt med att vara attraktiv arbetsgivare dar
medarbetarna trivs och utvecklas. En god arbetsmiljo ar central for att rekrytera, behdlla och
utveckla den kompetens vi behover. Vi satter medarbetarens hélsa i fokus och skapar forutsattningar
for spannande karridrvagar.

Inspirerande samverkan

Vi krokar arm med innovatorer, entreprendrer och forskare for att mota framtidens utmaningar med
smarta och annu otdnkta losningar. Region Vasterbotten ska vara en inspirerande samverkanspartner
som ar oppen for framtidens tankar och idéer. Genom gynnsamma samarbeten med kommunerna
och naringslivet, med féreningsliv och lokala organisationer 6kar mojligheterna att ta tillvara den
kompetens och det rika utbud som finns i hela vart lan.

For att klara dagens och framtidens behov av halsa, vard och utveckling stéller vi om till en langsiktigt
hallbar ekonomi. Det ar viktigt att ha i atanke att halso- och sjukvarden standigt forbattras och
utvecklas fortare an var férmaga att tillskjuta medel. Vi tar ansvar och gér genomtankta prioriteringar
for en trygg valfard.

Vi ska inte lamna over skulder till kommande generationer. Vasterbotten ska vara en attraktiv plats
att leva, verka och flytta till. Nu och i framtiden.

Peter Olofsson (S)
LiseLotte Olsson (V)

Emma Lindqvist (MP)



REGION VASTERBOTTENS ORGANISATION OCH STYRNING

DET OVERGRIPANDE PLANERINGSDOKUMENTET

Regionplanen som antogs i juni 2019 anger Region Vasterbottens inriktning och utveckling for aren
2020-2023. Den beslutas av regionfullmaktige och planen utgar fran politiska prioriteringar, statliga
uppdrag, befolkningens behov, de férutsattningar som rader i lanet och landet samt lagar och
forordningar.

Den primédra malgruppen for regionplanen ar fortroendevalda i Region Vasterbotten samt de
tjdnstepersoner som ska genomfora besluten. Andra viktiga malgrupper ar lansinvanarna och
kommunala och regionala aktérer som i samverkan med Region Vasterbotten ska utveckla lanet.

Regionplanen innehaller fullmaktiges mal och uppdrag till ndmnder och styrelser som alla syftar till
att uppna visionen. Har finns ocksa en beskrivning av god ekonomisk hushallning for planperioden
och Region Vasterbottens budget for 2021.

Nar planen antagits av regionfullmdktige Iamnas den till styrelser och namnder som i sina
verksamhetsplaner konkretiserar och bryter ned mal och uppdrag samt anger hur de ska styra och
folja upp. Tjanstepersonledningen har sen till uppgift att konkretisera verksamhetsplanerna och
beskriva hur verksamheterna ska arbeta for att uppna malen.

VAR VISION OCH VARA MAL

Region Vasterbottens politiska styrning bestar av en vision och tre malomraden. Visionen uttrycker
vad vi som organisation langsiktigt stravar efter att uppna. Malomradena pekar ut riktningen for att
na dit. Inom varje malomrade anger fullméaktige mal, totalt tolv till antalet, som ndmnderna far i
uppdrag att styra utifran. Namnderna satter indikatorer for att folja upp maluppfyllelse inom sitt
ansvarsomrade.

Region Vasterbottens vision ar ett lan dar framtiden byggs tillsammans med invanare, kommuner,
organisationer och naringsliv. Ett Vasterbotten dar mojligheter kan realiseras och alla far plats. En
region dar halsa, vard och utveckling hdanger ihop och starker varandra.

Vi drivs av att hela lanet ska vara en trygg och stark region som manniskor vill leva i, flytta till, beséka
och samarbeta med. Region Vasterbotten tar ansvar for att det finns en uthallig och jamlik valfard
och att arbetet med innovation ger resultat. Genom att samla krafter och dela kunskap utvecklar vi
Vasterbotten och bygger en hallbar framtid tillsammans. En framtid med goda livsvillkor for alla.

Vi gor skillnad fér dem vi finns till for och far fler att vélja Vasterbotten.



REGION VASTERBOTTENS VISION:

Fran fjdll till kust skapar vi gemensamt en attraktiv region med goda livsvillkor for alla

Hela regionen Dialog Arbetsmarknad Folkhalsa
Samarbete Samverkan Hallbar utveckling Milje
Mangfald Inkluderande Integration Livsmiljo
Social samhérighet Natverk Vilfard Halso- och sjukvard
Samlande kraft Gemenskap Tillganglighet Arbetsmiljs
Tillsammans Lanets kommuner Kultur Aktivitet
Kommunikationer Organisationer Féreningsliv Jamlik och jamstalld
och naringsliv Upplevelser

Utvecklingsmojligheter

Tillvaxt

Utbildning

REGION VASTERBOTTENS MAL:

Hallbart samhille God och jamlik Jamlik och attraktiv region

Visterbotten har virldens bésta hilso- och sjukvard Vi 4r en inkluderande, attraktiv

och mest jamlika halsa Vi har en langsiktigt och innovativ samverkanspartner

Visterbotten ir hallbar ekonomi Vi 4r ledande inom forskning,

det barnvanligaste lanet Vi har en nira, tillganglig och innovation och digitalisering

Visterbotten har trygga invanare personcentrerad vard i hela lanet Visterbotten 4r en attraktiv

med inflytande och delaktighet och jamstalld region att leva
och ett rikt samt aktivt och verka i samt fiytta till

kultur- och féreningsliv

Vilevererar jamlik och jamstalld
halso- och sjukvard av hog kvalitet
Visterbotten har ett klimat for

Vi dr en attraktiv arbetsgivare ¢
Skad tillvéxt av jobb och foretag

med personal som trivs
och utvecklas hos oss

Visterbotten &r en ledande
miljsregion

ORGANISATION OCH STYRNING

HALSO- OCH SJUKVARD OCH REGIONAL UTVECKLING KOMPLETTERAR
VARANDRA

Den 1 januari 2019 gick Vasterbottens lans landsting och regionférbundet Region Vasterbotten
samman till en gemensam organisation. Den nya organisationen gar under namnet Region
Vasterbotten och har ansvar for halso- och sjukvard, tandvard, regional utveckling, kollektivtrafik och
kultur.

Att stalla om till en ny gemensam organisation ar ett omfattande arbete som kommer att fortsatta
aven under kommande ar. Detta for att pa basta satt ta tillvara fordelar av och styrkan i att som
direktvald organisation driva bade héalso- och sjukvard och regional utveckling. En organisation dar
halsa, vard och utveckling ar hallbara ihop.

POLITISK ORGANISATION

Region Vasterbotten ar en politisk styrd organisation. De fortroendevaldas roll ar att besluta om
regionens 6vergripande mal, férdela resurser, gora prioriteringar samt folja resultaten i forhallande
till uppsatta mal och vidta dtgarder om malen inte nas.

REGIONFULLMAKTIGE

Region Vasterbotten styrs av ett regionfullmaktige som valjs av vasterbottningarna i allmanna val.
Regionfullmaktige fattar beslut i 6vergripande fragor som exempelvis regionens mal, budget och
skattesats.



STYRELSER OCH NAMNDER

| regionen finns fem ndmnder som ansvarar for att verksamheterna bedrivs enligt de mal och
riktlinjer som fullméaktige har beslutat om; regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsndmnden, ndmnden
for regional utveckling, folkhdgskolestyrelsen och patientndmnden.

Till varje namnd knyts en forvaltning. Namnden styr sin forvaltning genom delegationsordningar och
andra styrande dokument. Ett viktigt sddant dokument &r ndmndernas verksamhetsplaner som antas
arligen. | den konkretiserar och omséatter namnderna mal och inriktning fran regionplanen for sin
verksamhet.

TJANSTEPERSONORGANISATION

Region Vasterbotten har en férvaltningsstruktur med en férvaltning per ndmnd, totalt fem stycken.
Forvaltningarna leds av en forvaltningschef. Det ger goda mdjligheter att ha en tydlig
delegationsordning dar ansvar kan utkrdvas pa ratt niva. Regiondirektdren ar regionens hogsta
ansvariga tjansteperson. Regiondirektoren foretrader regionen och bitrader regionstyrelsen i
ledningen, tillsynen och samordningen av regioners verksamheter och arbetar for att besluten som
fattas av politikerna verkstalls.

Fértroendepersonsorganisation 2019-2022

Regionfullméktige

Beredning: Folkhilsa och demokrati sédra Lappland

Beredning: Folkhilsa och demokrati Skellefted-Norsjé freision

Beredning: Folkhilsa och demckrati Umearegionen

Regionstyrelse Folkhdgskolestyrelse
Arbetsutskott Arbetsutskott Arbetsutskott
Kollektivtrafikutskott Utskott for

Utskott fér
primérvard och tandvard central katastrofledning

Utskott for funktions-
hinder och samverkan

e

Regional utvecklingsndmnd [ Halso- och sjukvardsnamnd

Kulturutskott

Beredning for utbildning
och kompetensforsorjning

2019-05-2



MALOMRADEN och MAL

I regionplanen anger regionfullmdéktige tolv mal inom tre malomréaden. Ndmnderna far i uppdrag att
styra utifrén madlen och sdtter indikatorer for att félja upp hur de uppfylls inom sitt ansvarsomrdde.

Utgdngspunkten dr att mdlen ska vara tvdrsektoriella och att alla ndmnder ska kunna arbeta med
dem. Vissa av mdlen dr dock av den karaktdren att de inte gdller fér alla. Dessa mal riktas ddrfor till
berérda némnder.

| féljande avsnitt redovisas regionens tolv mal tillsammans med en beskrivning av mdlet.

PERSPEKTIV SOM ALLTID FINNS MED

Dessa perspektiv ska genomsyra all verksamhet inom hela Region Vasterbottens valfards- och
utvecklingsuppdrag och finnas med for varje mal i vid planering, beslut, genomférande och
uppféljning.

e virde for invanaren: sakra att det vi gor skapar varde for invanaren
e hallbarhet: social, ekologisk och ekonomisk

e jamstalldhet, jamlikhet och mangfald

e omstéllning till forebyggande arbete

Region Vasterbotten staller nu om for en langsiktig hallbar ekonomi. Inom varje mal ska vi arbeta for
att effektivisera och minska var resursanvandning. Hur vi lyckas med det ar avgérande for att vi ska
kunna leverera framtidens halso- och sjukvard och finansiera nédvandiga investeringar och
utveckling.

MALOMRADE — HALLBART SAMHALLE

Mal 1: Malet riktas till regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden, regionala utvecklingsnadmnden,

folkhogskolestyrelsen och patientndmnden

VASTERBOTTEN HAR VARLDENS BASTA OCH MEST JAMLIKA HALSA

God folkhdlsa innebdr ett sa gott hélsoldge som méjligt fér sa mdnga som méijligt och dér
skillnaderna mellan dem som har det simst och bdst dr sméd. Aven om befolkningens hélsa till stor del
bestdms av skilda livsvillkor och av genetiska férutsdttningar som var och en bdr med sig, sG har vi ett
stort ansvar i vart arbete med hdélso- och sjukvdrd och regional utveckling. Ett aktivt folkhdlsoarbete
skapar forutsdttningar fér god och jamlik hélsa hos hela befolkningen.

FOREBYGGANDE ARBETE | HALSO- OCH SJUKVARDEN OCH TANDVARDEN

Lika viktigt som att bota och lindra sjukdomar ar det att arbeta for att sa fa som majligt ska drabbas
av ohélsa. Darfor antog davarande landstinget ar 2000 visionen om vérldens basta halsa. Pa dessa 20
ar har vi kommit langt och arbetet fortsatter med oférminskad kraft for att pa alla nivaer inom halso-
och sjukvarden och tandvarden férebygga sjukdom. En halsoinriktning ar basen for prioritering,
samordning och effektivisering och central i omstallningen till en néra vard. | Vasterbotten ska ocksa
nyttjande av digitala verktyg skapa fler mojligheter for invanare att fa stéd for en battre halsa.



| det halsoframjande arbetet ar det viktigt att i patientmotet stédja manniskors forandring av
ohalsosamma levnadsvanor. Goda matvanor, fysisk aktivitet, tobaksfrihet, 1ag alkoholkonsumtion och
sexuell hdlsa ar friskfaktorer som kan forebygga en rad olika halsoproblem och darfor bidra till en
battre folkhalsa och vdlmaende. Region Vasterbotten arbetar utifran socialstyrelsens nationella
riktlinjer for sjukdomsférebyggande metoder.

PREVENTION OCH TIDIG UPPTACKT AV KRONISKA SJUKDOMAR

| den sjukdomsforebyggande delen av regionens folkhalsoarbete ligger fokus pa att tidigt upptacka
tillstand som kan ge allvarliga féljder. Ju allvarligare ett problem &r, desto mer angelaget ar det
givetvis att géra nagonting at det. Prevention och tidig upptackt kraver kunskapsutveckling och inte
minst kunskapsspridning till patienter och anhoriga. Region Vasterbotten lyfter fram tre viktiga
omraden for sjukdomsforebyggande insatser: hjart-karlsjukdomar, psykisk ohéalsa och
cancersjukdomar. | flera avseenden kan riskfaktorer vara gemensamma, vilket innebar att den
sammantagna héalsoeffekten av forebyggande insatser kan mangfaldigas.

BEFOLKNINGSINRIKTAT HALSOARBETE

Ett befolkningsinriktat hdlsoarbete innebar mojligheter att paverka grundorsakerna till ohalsa.
Forutsattningarna for en god halsa skiljer sig at mellan olika grupper i Vasterbotten. Utbildningsniva
och diskrimineringsgrunderna har en nara koppling till hilsa. Region Vasterbotten ska i samverkan
med lanets aktorer effektivt framja halsan i befolkningen genom riktade insatser till specifika grupper
med en forsamrad halsoutveckling och genom generella insatser till hela befolkningen. | vart |an sker
detta bland annat genom arbete med samisk hélsa, de hilsoundersdkningar som primarvarden
erbjuder och Salutsatsningen som syftar till att alla barn och ungdomar ska nas av halsofrdmjande
insatser under uppvaxten med boérjan redan under graviditeten. Det dr delar som vi ska fortsatta att
utveckla. Kunskapen om befolkningens hélsa ska anvandas for att anpassa varden till befolkningens
behov.

En forutsattning for en god halsa ar frihet fran vald. Vald i ndra relationer drabbar sarskilt kvinnor och
barn och ger allvarliga halsoproblem. Vi ska arbeta med saval kunskapsinhamtning som fortsatt
utbildning av regionens medarbetare i samverkan med andra aktorer i lanet. Ett aktivt forebyggande
arbete, tidig upptackt samt ett gott bemdtande och effektivt stéd och behandling ar avgérande.

Mal 2: Malet riktas till regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden, regionala utvecklingsndmnden,

folkhogskolestyrelsen och patientndmnden

VASTERBOTTEN AR DET BARNVANLIGASTE LANET

Vi har liksom alla samhdillsaktérer ett ansvar att arbeta fér att uppfylla de rdttigheter som finns i FN:s
konvention om barnets réttigheter (barnkonventionen). Alla barn och unga i Viésterbotten har rdtt att
dtnjuta bdsta uppndeliga hdlsa, rdtt till delaktighet, inflytande och trygghet samt fa méjlighet till
utveckling. Barn och ungdomar ska respekteras och vara delaktiga i beslut som rér dem.



BARN OCH UNGAS UPPVAXTVILLKOR

Barn och unga, oavsett bakgrund ska kunna védxa upp under trygga forhallanden. Det har stor
betydelse for bade den psykiska och fysiska halsan under hela livet. Vi ska darfor bygga néra
samverkan med exempelvis kommuner, foreningsliv och frivilligorganisationer som satter barnet och
dess familj i fokus. Det handlar bade om att forebygga psykisk och fysisk ohalsa och att tillsammans
battre ta hand om barn och unga som lider av sjukdom och ohélsa. Det ar viktiga delar i saval vart
uppdrag inom hélso- och sjukvard som regional utveckling.

TILLVARATA BARNS PERSPEKTIV OCH SYNPUNKTER

Barnkonventionen slar fast att barn ska respekteras och vara delaktiga i de beslut som rér dem. Det
ar viktigt att vi bygger upp en struktur fér att inhamta barn och ungas synpunkter och sikerstaller att
det finns plats for dialog. Dialogen ska utformas sa att alla barn efter personliga forutsattningar ska
kunna bidra till individuell och gemensam utveckling. For att starka ett kontinuerligt och
kvalitetssakrat stod till barn och unga ska vi ocksa se till att barnrattsperspektivet finns med i
planering och uppfoljning.

BARN I HALSO- OCH SJUKVARDEN OCH TANDVARDEN

| var verksamhet moter vi arligen ett stort antal barn. Det kan vara barn och unga som ar patienter
eller barn som &r narstaende till andra patienter i olika aldrar. Vi har fungerande strukturer for att
uppmarksamma och ge stod till barn som patienter och narstaende. Har ar det viktigt att
verksamheter far fortsatt stod i det arbetet. Barn i Vasterbotten ska kdnna sig delaktiga och vara
medskapare i sin egen vard.

En hélso- och sjukvard som genomsyras av barnkonventionen innebér en god och sammanhallen
halso- och sjukvard och tandvard for barn och unga. Vi ska darfér tillsammans med kommuner,
foreningsliv och myndigheter arbeta for att hitta smarta I6sningar, 6verbrygga organisationsgranser
och sdkerstalla en sammanhallen vard dar barn kan kdnna sig trygga. Vi ska genomfora tidiga insatser
som ger stod till hela familjen och nyttja var kontinuerliga kontakt med barn dar vi kan fanga upp och
forebygga sjukdom och ohélsa. Vi ska fortsatta och utveckla riktade insatser som exempel
TobaksfriDuo dar hogstadieelever tillsammans med en vuxenpartner kan bilda en tobaksfri duo
under hela hégstadietiden.

BARN OCH UNGAS DELAKTIGHET | KULTUR- OCH FORENINGSLIV

Vi ska framja ett varierat kulturutbud fér barn och unga i hela lanet och kultur ska vara en sjalvklar
del av vardagen i saval skola som pa fritiden. Mdjligheterna for barn och unga till upplevelser och
eget skapande varierar mellan olika kommuner och for att mota behovet ska vi framja samverkan
mellan kulturinstitutioner, kulturkonsulenter, professionella kulturskapare och lanets kommuner.
Samarbete med skola och kulturskola ar ocksa angelaget.

Ett rikt foreningsliv ar en viktig del for barn och ungdomars utveckling och hdlsa. Genom engagemang
och aktivering skapas naturliga motesplatser och dialog. Det ar en resurs att manga invanare ar
engagerade i féreningsliv och folkbildning och vi ska i samverkan med bland annat féreningar och
lansidrottsforbundet fortsatta stimulera detta.



Mal 3: Malet riktas till regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden, regionala utvecklingsnamnden,

folkhogskolestyrelsen och patientnamnden

VASTERBOTTEN HAR TRYGGA INVANARE MED INFLYTANDE OCH DELAKTIGHET OCH ETT RIKT SAMT
AKTIVT KULTUR- OCH FORENINGSLIV.

Att som medborgare kunna pdverka utvecklingen i samhdllet bidrar till en hég livskvalitet och ékar
trygghet och tillit till samhdllsaktérer och medmdnniskor. Vi ska ge alla invdnare méjlighet till
inflytande och delaktighet utifran deras behov och férutsdttningar.

TA TILLVARA INVANARES ERFARENHETER

Det ar en gemensam angeldgenhet att samhallet utformas sa att manniskor har jamlika
forutsattningar att vara delaktiga i samhallsgemenskapen. For att ge mojlighet till paverkan maste
det finnas arenor for dialog och samtal och vi ska darfér utveckla motesplatser och satt for invanare
att paverka beslut.

For en hallbar utveckling &r det viktigt att vi tar tillvara invanares och andra samarbetspartners
kompetens och erfarenheter. Metoder for delaktighet ska utvecklas ytterligare och patient- och
invanarrepresentation vara en central del i allt utvecklingsarbete.

Vi ska strava efter att invanarna efter personliga forutsattningar ocksa kan bidra till och ta del av
Region Vasterbottens utveckling. Synen att alla manniskor har en egen uppsattning formagor,
oférmagor, styrkor och svagheter ska dominera och innebér att vi ska gora det mojligt for alla att de
Vi behover darfor utveckla tjanster som utgar fran invanarens behov, formagor och férutsattningar.

DELAKTIGHET GENOM DIGITALISERING

Den digitala utvecklingen har stor betydelse fér medborgarnas mdjlighet till inflytande och
delaktighet. Vi ska darfor oka tillgangen till och nyttjandet av digitala tjanster och da speciellt for
underrepresenterade grupper.

KULTUR SOM ETT SATT ATT PAVERKA, DELTA OCH MEDVERKA

Region Vasterbottens dvergripande kulturpolitiska mal som anges i Region Vasterbottens Kulturplan
2020-2023 ar att alla invanare har tillgang till ett regionalt kulturutbud av hog kvalitet och erbjuds
likvardiga mojligheter att skapa och utdva kultur, samt har likvardiga forutsattningar att paverka,
delta och medverka i samhallslivet.

Vi ska under planperioden skapa forutsattningar for 6kad samverkan inom kultursektorn men ocksa
mellan kultur och andra samhéllsomraden som féreningsliv, ndringsliv, utbildning och halso- och
sjukvard. Det ar viktigt for att kultur ska bli tillganglig for fler och for att starka regionens attraktivitet
pa en nationell och internationell arena. Under planperioden ska regionen framja utvecklingen av en
tillganglig och jamlik kulturell infrastruktur i lanet och jobba for att starka vart rika foreningsliv dar
invanare ges mojlighet till idrott hela livet.



Mal 4: Malet riktas till regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden, regionala utvecklingsnamnden,

folkhogskolestyrelsen och patientnamnden

VASTERBOTTEN AR EN LEDANDE MILJOREGION

Vi dr en central aktér fér arbetet med hallbar utveckling i ldnet med hénsyn tagen till var storlek som
organisation och vdara uppdrag att férebygga ohdlsa och sjukdom och driva regional utveckling. Bdde
nuvarande och kommande generationer ska kunna leva i en hédlsosam och god miljé. Vi tar avstamp i
de nationella miljémdlen och de globala hallbarhetsmadlen och utgdr fran den pdverkan regionens
verksamhet har pd miljén samt vart uppdrag att vara drivande i ldnets omstdillning till en
koldioxidsnal ekonomi-

MINSKAD MILJOPAVERKAN | LANET

| det regionala utvecklingsarbetet ska vi verka for att de strategier, planer och insatser som
genomfors bidrar till minskad miljopaverkan i lanet. Detta genom att till exempel stimulera till
innovation, nya klimatsmarta produkter och tjanster samt samverka med kommuner och andra
aktorer inom miljo- och klimatomradet. Viktiga verktyg for att paverka omstallningen till fossilfria
transporter i lanet ar lanstransportplanen och den regionala kollektivtrafiken.

KLIMATNEUTRAL OCH KLIMATANPASSAD VERKSAMHET

Den globala uppvarmningen &r var tids storsta hot. Atgarder maste vidtas for att vi och kommande
generationer inte ska fa en forandrad livsmiljo. Vi ska darfor bestamma nar regionen ska vara fossilfri
med utgangspunkt i en kartlaggning av verksamhetens totala klimatpaverkan. Detta mojliggor en
langsiktig planering och omstallning for regionen med stora forutsattningar att na tydliga resultat.
Dessutom skapar det en tydlighet for regionens leverantdrer och samarbetspartners i sina beslut
kopplade till regionens verksamhet.

Vara verksamheter paverkar klimatet direkt och indirekt. Genom att till exempel anvanda férnybar
energi i regionens fastigheter och i den trafik som regionens verksamheter ger upphov till samt
genom att stélla klimatkrav vid inkdp och upphandling minskar vi var paverkan.

GIFTFRI OCH HALSOSAM MILIO

Rent vatten och frisk luft &r en férutsattning for en god och halsosam livsmiljo. Region Vasterbotten
har ett ansvar att minimera utslapp till vatten, mark och luft. Anvandningen av milj6- och
halsoskadliga amnen som till exempel lakemedel, varor, kemiska produkter och byggmaterial ar till
viss del begransade genom kemikalielagstiftningen. Men for att na det svenska miljomalet om en
giftfri miljo ska vi fasa ut de farligaste amnena genom utbyte och genom att vdlja ratt produkter vid
inkdp och upphandling. Nar vi tar fram miljokrav ar regionens nationella och regionala
samarbetspartners viktiga for att na synergieffekter.

Den mat vi koper in ska baseras pa hallbart producerade ravaror. Genom att vilja ekologiska
livsmedel bidrar regionen till minskad spridning av kemiska bekdmpningsmedel och antibiotika.

HALLBAR RESURSANVANDNING

Vi ska, som ett led i att na ett hallbart samhalle, ta hansyn till att det finns begrdansat med resurser
och darfor aktivt arbeta med hallbara konsumtionsmonster och efterstrava cirkuldara materialfloden.
For att framja en hallbar konsumtion och produktion ska regionen upphandla smartare produkter
som till exempel dr anpassade for sitt andamal, har lang livstid, ar energieffektiva, bestar av hallbart
material och ar majliga att atervinna. For att materialflédena ska bli hallbara kravs att avfallet tas
omhand s& att det kan tervinnas och bli nytt material. Aven befintliga fastigheter och installationer
ska hanteras hallbart och resurseffektivt och verksamheten ska energieffektiviseras. Detta arbete
hanger tatt samman med aktiviteter inom klimatomradet.
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MALOMRADE — GOD OCH JAMLIK HALSO- OCH SJUKVARD

Mal 5: Malet riktas till regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden, regionala utvecklingsnamnden,

och patientndamnden

VI HAR EN NARA, TILLGANGLIG OCH PERSONCENTRERAD VARD | HELA LANET

Hdlso- och sjukvdrden kommer att bedrivas pd nya sdtt framéver och det finns stéra méjlighgter att
méta invdnarnas behov. Vi ska utveckla arbetssdtt och organisation fér att kunna erbjuda en god,
effektiv och néira vard. Inriktningen dr att flytta fokus fran sjukdom och behandling till
hdlsofrdmjande och férebyggande insatser. Vdrden ska ge 6kad delaktighet, vara individanpassad
samt bedrivas sémlést néira invanarna.

PERSONCENTRERAD VARD

Vi ska utga ifran individens behov, forutsattningar och preferenser och patienten ska vara en aktiv
partner och medskapare i sin vard. Var vard ska vara tillgdnglig utifran invanarnas individuella behov
och medicinska prioriteringar och da ar det viktigt att skapa strukturer for att ta tillvara patienternas
perspektiv i utvecklings- och férandringsarbete. Har ingar ocksa att utveckla vardtjanster som passar
behov, forutsattningar och preferenser som invanarna har. Vi ska stimulera invanare till att ta storre
ansvar for sin hdlsa och for sin egen vard. Det ger patienten mer inflytande 6ver sin vard och varden
kan ta tillvara patienternas egna resurser. Vi ska verka for jamlika levnadsvillkor och full delaktighet
for vara patienter och invanare med vagledning av FN:s konvention om rattigheter for personer med
funktionsnedsattning. Det innebar bland annat att de l6sningar som erbjuds, vare sig det ar
vardtjanster eller maojligheter att delta aktivt i samhallslivet, ska vara tillgangliga och anvandbara for
alla.

SA NARA PATIENTEN SOM MOJLIGT

Vi ska flytta varden fran sjukhusen och ndrmare patienten. Det innebar att patienter och invanare
maste vara delaktiga i att utveckla nya arbetssatt som gor det mojligt att flytta varden narmare
patientens hem. Vi ska utveckla mobila |6sningar och distanséverbryggande teknik for att varden i
storre utstrackning finns tillganglig nar och dar den behovs. Det innebar ocksa att sékerstalla
medarbetares digitala kompetens sa att de kan ge stdd till invanare utifran malbilden ”Digitalt nar
det gar, fysiskt om det behdvs”.

SAMORDNAD VARD

Vi ska ge vard som ar samordnad och patienten ska uppleva en val sammanhallen vardkedja. Det
innebar att varden i all planering och samverkan ska utga ifran patientens hela livssituation. For att
lyckas med detta &r det viktigt att i samarbete med andra vardgivare, huvudman och samhallsaktorer
vara losningsorienterad och fortroendeskapande och bygger ett gott samverkansklimat. For att
sakerstalla en helhetssyn i den fortsatta utvecklingen av nara vard, ska gemensamma mal och
aktiviteter utarbetas med kommunernas vard och omsorg. Till exempel genom att ta fram
gemensamma vardprogram for relevanta patientgrupper tas fram. Dar ansvaret delas mellan
vardgivare, huvudman och andra aktorer ska patienten eller invanaren vara trygg med vem som bér
ansvaret vid stdd och insatser som genomfors antingen i samverkan med andra eller med den
enskilde, samt ges mojlighet till inflytande och delaktighet.

TILLGANGLIG VARD

Vara patienter ska alltid kdnna att de har kommit ratt eller far hjalp att komma ratt, samt att de far
vard nar de behdver den. Har dr 1177 via webb och telefon viktiga bestandsdelar, liksom anvandning
av invanartjanster for att fa information, boka besok och mojliggéra egenvard.

11



Vard inom rimlig tid ar viktigt for patientens upplevelse av varden men ocksa for att na bra
medicinska resultat. En langsiktig utmaning och malsattning ar en vard utan koer dér patienten ar
medveten om de kommande stegen i vardprocessen. For att forbattra tillgangligheten ska vi
samordna vardinsatser och anvdanda metoder som produktions- och kapacitetsstyrning for att
anvanda resurserna optimalt.

Mal 6: Malet riktas till regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden, regionala utvecklingsnamnden,

och patientndamnden

VI LEVERERAR JAMLIK OCH JAMSTALLD HALSO- OCH SJUKVARD AV HOG KVALITET

Region Vdsterbotten upprdtthdller idag en mycket god medicinsk kvalitet som star sig vdl i nationella
jémférelser. Norrlands universitetssjukhus som tva dr i rad placerat sig som bdist i Dagens Medicins
ranking av landets universitetssjukhus kom 2018 pé andra plats efter Orebro. | ett lingre perspektiv
dr det emellertid centralt att med mindre resurser méta ékade behov i befolkningen och dkade krav
fran lagstiftaren med bibehdllen eller férbdttrad kvalitet.

FORBATTRA MEDICINSKA RESULTAT UTIFRAN PATIENTENS BEHOV

Den goda medicinska kvaliteten &r grundlaggande for att patienterna far god vard och goda
mojligheter till rehabilitering. Vi fortsatter att folja upp, utvardera och forbattra den medicinska
kvaliteten utifran patientens behov. For att stimulera och 6ka kvalitets- och patientsdkerhetsarbete
och bidra till kunskapsutveckling skapar vi fler strukturer for att sprida och dela goda exempel. For att
minska risker for vardskador ska vi skapa en sammanhallen vard dér alla inblandade har samma bild
av malet, aktuella atgarder och rollférdelning.

UTGA FRAN INDIVIDENS FYSISKA OCH PSYKISKA FORUTSATTNINGAR

Vi har individens basta i fokus och ger alla invanare har jamlika forutsattningar att delta i och
utveckla sin hdlso- och sjukvard. Tillganglighet och funktionalitet ska utga fran individens fysiska och
psykiska forutsattningar och vara flexibel och tillatande. Vi forbattrar kunskap som rér bemétande av
personer med en funktionsnedsattning och kunskap om jamlik vard och hélsa bland personer med
funktionsnedsattning, speciellt nar férutsattningarna har ett samband med hur samhallsstrukturer ar
formade.

JAMLIK OCH JAMSTALLD VARD

Vi ska alltid erbjuda en jamlik sjukvard pa lika villkor dar behovet av vard dr avgérande. Ett sarskilt
fokus ska laggas pa jamstalld halso- och sjukvard vilket innebar att omotiverade skillnader i
bemdotande, vard och behandling ska uppmarksammas och motverkas. Skillnader mellan man och
kvinnor ska analyseras for att minska omotiverade skillnader.

Genom det nationella samarbetet for kunskapsstyrning kan ocksa battre férutsattningar for en god
och jamlik halsa och en verksamhet med hog kvalitet och vard pa lika villkor skapas. Region
Vasterbotten ska utveckla kunskapsstyrningen enligt de nationella strukturerna som innefattar bade
hélso- och sjukvarden och socialtjansten. Pa lokal och regional niva sker samverkan mellan regionen
och lanets kommuner.

SAKERSTALLA KVALITET MED ETT SJUKHUS PA TRE ORTER

| Vasterbotten finns det ett sjukhus pa tre orter. Syftet ar att skapa forutsattningar for att
effektivisera resursanvandningen och darmed dven forbattra kvalitet och patientsdkerhet. Varden
koncentreras pa lokal- och eller regional niva. Det ger mojlighet att profilera viss vard inom lanet,
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vilket kan bidra till forbattrad kompetensforsérjning och effektivare utférande av sjukhusens
grunduppdrag. Tillsammans med priméarvarden i varje kommun, digitala vardrum och 1177
Vardguidens samlade tjanster skapar det trygghet i hela lanet.

Mal 7: Malet riktas till regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden, regionala utvecklingsnamnden,

folkhogskolestyrelsen och patientnamnden

VI AR EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE MED PERSONAL SOM TRIVS OCH UTVECKLAS HOS 0SS

Att erbjuda en bra arbetsmiljo, bdttre ta tillvara medarbetarnas kompetens och samtidigt férbdttra
férutsdttningarna fér att medarbetarna stannar i regionen dr och férblir nagra av Region
Visterbottens viktigaste strategiska uppgifter som arbetsgivare.

MOJLIGHET ATT UTVECKLAS | ARBETET

Region Vasterbotten har en bred verksamhet med manga spannande och utvecklande
arbetsuppgifter. Allas vart uppdrag gor skillnad fér invanarna och vi ska starka méjligheterna att
utvecklas inom organisationen. Det gor vi genom att etablera kompetensstegar, stddja
kompetensutveckling och ta tillvara vara medarbetares kompetens i utvecklingsarbete. Vi ska ocksa
jobba med normbreddande utvecklingsarbete som gor verksamheterna i regionen tillgangliga och
attraktiva for fler manniskor med olika bakgrund och perspektiv.

ARBETSMILIO SOM FRAMJAR HALSA

For att skapa forutsattningar for ett hallbart arbetsliv och framtida kompetensforsérjning ska vi varna
om allas arbetsmiljé och hélsa. Genom systematiskt arbetsmiljoarbete far chefer och medarbetare
forutsattningar att tillsammans bygga en arbetsmiljé som framjar halsa och utveckling och minskar
risken for ohédlsa och sjukfranvaro. Genom en fortsatt utveckling av arbetslivsinriktad rehabilitering
ska vi bidra till att medarbetare i storsta mojliga utstrackning ska kunna komma tillbaka till arbetet
om ohélsa har uppstatt.

OMSTALLNING TILL NARA VARD KRAVER NYA ARBETSSATT

For en omstallning till ndra vard behdver bade vara synsatt och arbetssatt férandras och utvecklas.
Allas engagemang behdvs for att omstalliningen ska bli framgangsrik. Genom att uppmuntra
delaktighet, nytankande, kunskapsutveckling och kunskapsspridning samt méjliggtra ett prestigeldst
samarbete runt patienten ska vi skapa forutsattningar for en god, effektiv och nara vard.

INSATSER FOR ATT KLARA FRAMTIDA KOMPETENSFORSORJNINGSBEHOV

Vi maste bli battre pa att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare. For att 6ka
mojligheterna till en battre matchning pa arbetsmarknaden, och en hallbar kompetensforsorjning
Over tid, ska vi, skapa storre forstaelse och kunskap bland ungdomar om framtidens arbetsmarknad
och vagen till ett arbete.

Det ar viktigt att kvalitetssdkra och utveckla allmén-, bas- och specialisttjanstgoring for lakare,

praktisk tjanstgoring for psykologer samt den verksamhetsférlagda utbildningen som vi bedriver
enligt avtal med Umea universitet. For lakarforsorjningen ar det av storsta vikt att vi satsar pa att
uppratthalla en tillrdcklig volym av nya tjanster for allmantjanstgoring och specialisttjanstgoring.

Eftersom det finns ett glapp mellan tillgang och efterfragan pa kompetens inom olika yrken i halso-
och sjukvarden ar det viktigt att paverka vardutbildningar pa alla nivaer sa att de utvecklas och
anpassas efter verksamheternas behov. Det innebar att regionen behdver arbeta for fler
utbildningsplatser.
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OBEROENDE AV INHYRD PERSONAL

Arbetet for att kunna vara oberoende av inhyrd personal fortsatter under planperioden for att
uppratthalla god kontinuitet, god kvalité, god tillgdnglighet, god arbetsmiljé samt undvika o6nskade
kostnader. Vi star fast i var ambition att bli oberoende av hyrpersonal.

Mal 8: Malet riktas till regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden, regionala utvecklingsnamnden,

folkhogskolestyrelsen och patientnamnden

VI HAR EN LANGSIKTIGT HALLBAR EKONOMI

Fér att klara dagens och framtidens behov av hdlsa, vard och utveckling dr det viktigt att regionen
har en ekonomi som dr Idngsiktigt hdllbar. En plan fér omstdllning fér en hdllbar ekonomi med kort-
och ldngsiktiga Gtgdrder for Gren 2020-2022 dr ddrfér nédvéndig. Vi kommer att se fler vdardkrédvande
patienter samtidigt som tillgdngen pd arbetskraft minskar generellt. Det innebdr att vi kommer att
vara férre som behéver dstadkomma mer samtidigt som resurserna minskar.

Organisations- och ledarkultur behdver utvecklas sa att den bygger pa att alla tar ansvar for
overenskomna mal, gér nédvandiga prioriteringar och arbetar med standiga forbattringar. Alla ska
folja 6verenskomna bemanningsmal som motsvarar budget. Uppféljning ska ske manadsvis och vid
avvikelse ska ytterligare atgarder tas fram.

Fortydligade av att finansieringsprincipen galler for samtliga nivaer i organisationen. Vilket innebar
att beslut om nya satsningar maste féljas av beslut om finansiering. Aven prioritering av verksamhet
maste tydliggdras och inledningsvis behover verksamhet omprioriteras genom att bland annat
minska antalet nya initiativ. Vissa pagaende initiativ bor pausas eller avslutas. Karnverksamheten ska
prioriteras och vissa andra uppdrag kan férandras.

Processen med att stdlla om hur verksamheterna ska arbeta med budget och uppfdljning har startat.
Tanken ar att géra den enklare och att problem och avvikelser ska lyftas och l6sas sa tidigt som
mojligt. | detta arbete ar satsningen pa produktions- och kapacitetsstyrning viktig.

Effekter av digitaliseringsarbetet kommer att innebara tidsbesparingar som férvantas bidra till malet
att kunna anpassa bemanningen till bemanningsmalen. Verksamhetsnara uppfoljningar kommer att
tas fram for att satta mal och identifiera 6nskade effekter som kan uppnas genom nya arbetssatt
med digitalt stdd.

Ett viktigt omrade blir att utveckla bade arbetssatt och organisation for att skapa en vard som pa ett
battre satt moter patienternas behov samtidigt som den blir effektivare. Forslaget innebar att flytta
fokus fran sjukvard och behandling till hdlsofrdmjande och forebyggande insatser samtidigt som den
vard som erbjuds ska vara individanpassad och bedrivas sémldst nara invanarna. Det betyder att den
vard som invanarna behover ofta ska organiseras i tre narsjukvardsomraden samtidigt som den vard
som behovs séllan koncentreras till de tre sjukhusen.

| Region Viasterbottens ledningsprocesser ska jamstalldhetsperspektivet synliggdras. Detta for att
mojliggora prioriteringar sa att regionens verksamhet bidrar till ett jamstallt samhalle.
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MALOMRADE — JAMLIK OCH ATTRAKTIV REGION

Mal 9: Malet riktas till regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden, regionala utvecklingsnamnden,

folkhogskolestyrelsen och patientnamnden

VI AR EN INKLUDERANDE, ATTRAKTIV OCH INNOVATIV SAMVERKANSPARTNER

Region Vdsterbotten och Iléinets aktérer har stora mdéjligheter att tillsammans méta Iénsbornas behov
och férvéiintningar och samtidigt utveckla verksamheterna. Vi delar viljan till utveckling och tillvéxt
med kommuner, ndringsliv, akademi, myndigheter och det civila samhdllet. Samverkan dr ett av
organisationens viktigaste verktyg for att paverka, féréndra och agera tillsammans. Vi ska dérfor
skapa langsiktigt stabila modeller fér samverkan som sdkerstdller en god vdrd och attraktiva
livsmiljGer i hela Iénet.

SAMVERKAN MED KOMMUNER

Region Vasterbotten och lanets kommuner ar viktiga aktorer for lanets utveckling. Var samverkan
politiskt innebar att utvecklingsresurser anvands mer fokuserat och effektivt och att satsningarna
baseras pa den regionala utvecklingsstrategi och mellankommunal samverkan.

Vi ska utveckla och implementera en ny samverkansstruktur for vard och omsorg tillsammans med
kommunerna. Den ska bidra till storre kontinuitet, effektivare organisation och en god
samverkanskultur. Allt for att mota invanarens behov. Samverkan med kommunerna kommer ocksa
att vara viktigt i omstallningen till néra vard. Tillsammans delar vi utmaningarna att samordna av
insatser for patienter som far vard och insatser fran flera huvudman. Fér vara patienter ska varden
vara somlos.

PARTNERSKAP MED NARINGSLIVET MOJLIGGOR NYA LOSNINGAR | VARDEN

Var halso- och sjukvard har sedan nagra ar tillbaka profilerat sig starkt nationellt nar det galler nya
samverkansformer och partnerskap som dven ocksa inkluderar néringslivet. Starkare samverkan och
partnerskap — ocksa bortom traditionella kund-leverantorsférhallanden och typiska
huvudmannagranser —har stor betydelse for var formaga att méta framtidens utmaningar och ska
fortsatt utvecklas.

INTERNATIONELLT ARBETE STARKER REGIONEN GLOBALT

Vi tar tillvara pa internationaliseringens méjligheter genom att ldra oss om, kontakter med och
paverkan pa omvarlden. Det bidrar till att regionens foretag, akademi, civila samhallet och offentlig
verksamhet far férutsattningar att agera framgangsrikt pa internationella arenor. Sarskild vikt 1aggs
vid regionala samarbetsstrukturer internationellt i form av projekt, organisationer och natverk.

STRATEGISKT PAVERKANSARBETE STARKER MOJLIGHETERNA

Vi ska starka norra Sveriges maojligheter i Sverige och EU. Det gor vi genom att starka regionens
politiska paverkan, finna allierade, identifiera malgrupper, skapa omvérldskontakter och nérvara pa
den nationella och internationella arenan. Att strategiskt och systematisk arbeta med att starka
bilden av Vasterbotten och norra Sverige ar viktigt. Genom motesplatser, seminarier och utbildningar
kan vi bidra till att 6ka kunskap och framja erfarenhetsutbyte mellan aktérer och intressenter.
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Mal 10: Malet riktas till regionstyrelsen, halso- och sjukvardsndmnden, regionala

utvecklingsnamnden, folkhogskolestyrelsen och patientnamnden

VI AR LEDANDE INOM FORSKNING, INNOVATION OCH DIGITALISERING

Forskning, innovation och digitalisering dr viktiga férutséttningar fér den framtida hélso- och
sjukvdrden, for vilfdrden och for utvecklingen i Region Vdsterbotten. | Visterbotten finns en god
innovationsférmdaga som kan méta snabba samhdllsféréndringar och stérka regionens
konkurrenskraft. Vi ska vara nyskapande och allas idéer oavsett kén, etnisk och kulturell bakgrund ska
tas tillvara, omsdttas till innovationer och anvéndas. Innovationsarbetet ska inbegripa savdl tjcinste-
och produktinnovationer som sociala innovationer och géra det méjligt att samarbeta éver grénser
mellan olika typer av aktérer, regioner och lénder. | Vidsterbotten finns unika méjligheter att samla
universitet, ndringsliv och politik for regionala kluster och innovationsmiljéer. Vi ska anvénda vdr
kompetens och vart tydliga ledarskap till att dra nytta av styrkorna i hela ldnet.

INNOVATION | HALSO- OCH SIUKVARDEN MOJLIGGOR NYA SATT ATT MOTA BEHOV

Innovation ska bidra till att starkta forutsattningar for effektiv vard och god hélsa for hela lanets
befolkning. Vi ska dra nytta av de investeringar som gors inom omradet idag och samtidigt snabbare
infora bra l6sningar i varden.

FORSKNING FOR KOMPETENSFORSORINING OCH UTVECKLING

Forskning, utbildning, innovation och samverkan ar grundldggande for en val utvecklad akademisk
miljé och inte minst viktiga for att fraimja regionens kompetensforsérjning och utveckling. Vi ska
darfor forbattra mojligheterna att valja olika karridarvagar dar forskning och arbete I6per parallellt
genom hela yrkeslivet. Medarbetare ska stimuleras och uppmuntras att forska och vidareutbilda sig
men dven fa mojlighet att leda forandring och innovation som en naturlig del av arbetet.

TA TILLVARA DIGITALISERINGENS MOJLIGHETER

Digitalisering ar den enskilt starkaste forandringsfaktorn i samhallet och paverkar alla sektorer,
branscher och organisationer. For offentlig sektor kommer digitaliseringen att vara en avgérande for
att bade kunna méta invanarnas behov och efterfragan samt klara av att leverera valfardstjanster
med de minskade resurser som bland annat den demografiska utvecklingen medfér. Inom
naringslivet handlar digitaliseringen om att fa vara industrier, handelsféretag och turismnaring att
Oka sin tillvaxt och konkurrenskraft i en allt mer digital och global varld.

Vi ska arbeta med att starka den digitala kompetensen i féretag, organisationer och offentlig sektor
samt sakerstilla en digital delaktighet fér alla. Aven om regionen idag har en relativt vil utbyggd
digital infrastruktur, bade fast och mobil, kravs en fortsatt utbyggnad till platser som idag saknar
tillgang.

Verksamheterna behover stod for att fordndra och inféra nya arbetssatt sa de kan ta tillvara
digitaliseringens mojligheter. De kommande aren inférs ett nytt vardinformationsstod. Med nya
tekniska l6sningar okar effektiviteten i sjukvarden samtidigt som det ger 6kad delaktighet for
patienten. Arbetet dar utmanande och det krdvs en hog grad av delaktighet och foérankring i samtliga
verksamheter for att nd 6nskade effekter. Utvecklingen av verksamhet och framtidens
vardinformationsstod ska praglas av nya arbetssatt dar behov, processer, och it-stéd samspelar.
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Mal 11: Malet riktas till regionstyrelsen, regionala utvecklingsnamnden och folkhégskolestyrelsen

VASTERBOTTEN AR EN ATTRAKTIV OCH JAMSTALLD REGION ATT LEVA OCH VERKA | SAMT FLYTTA TILL
Madnga faktorer pdverkarom en region dr attraktiv f6r médnniskor och féretag. God infrastruktur, goda
mdjligheter till utbildning av hég kvalitet, attraktiva boendemiljéer och jémstdllda och jémlika
samhdllen dr ndgra viktiga faktorer ddr vi kan pdverka utvecklingen i Iénet.

REGIONAL TILLVAXT BEROENDE AV KOMPETENSFORSORINING

Den regionala tillvaxten och konkurrenskraften beror i dag allt mer pa tillgdngen pa manniskor och
deras kompetenser. En fungerande kompetensforsorjning handlar om att matcha naringslivets och
offentlig sektors behov av kompetens. En god kompetensforsorjningen ar beroende av att fler vill bo
och verka i Vasterbotten. Vi ska fortsatta samverka med lanets kommuner for att utveckla regionens
utbildning och se till att aktérer inom utbildningssystemet och naringslivet samverkar. Vi ska
genomfora insatser for att fler man och kvinnor kommer in pa arbetsmarknaden och motverka
kdnssegregering inom saval utbildningssystem som pa arbetsmarknaden.

STRATEGISK PLANERING OCH INVESTERINGAR FOR SAMHALLSUTVECKLING

Vi har en viktigroll for att starka samverkan i fragor som roér strategisk planering pa regional niva.
Genom att samordna arbetet med ldnet regionala utvecklingsstrategi och analysera lanets
utmaningar och mojligheter skapar vi goda forutsattningar att starka lanets utveckling genom att
samverka inom lanet och med andra regioner och lander. Jamstéalldhet och jamlikhet ska integreras i
de insatser som gors kopplade till strategiska planer och strategier.

Det ar viktigt att vi samordnar arbetet med miljé- och klimatfragor med det regionala tillvaxtarbetet,
och samverkar med kommunerna i fragor som ror hallbar samhallsbyggnad. En del i denna utmaning
ar att utveckla transportsystemet for ett hallbart resande och att 6ka effektiviteten i naringslivets
transporter. Vi kan paverka utvecklingen mot fér en 6kad tillgdnglighet och minskad klimatpaverkan
nar vi tar fram och genomfor lanstransportplanen och regionala trafikférsérjningsprogrammet. Vi ska
ocksa samarbeta gransoéverskridande och foretrdda lanet i nationella och internationella
planeringsprocesser.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD FOR REGIONAL ATTRAKTIVITET

For 6kad regional tillvaxt &r det viktigt att alla, bade kvinnor och méan, har samma maéjligheter att
delta i utvecklingsarbete och fa tillgang till tillvaxtresurser. Kvinnor som grupp har mindre inflytande
over samhallsutvecklingen vilket pdverkar hélsa, trygghet, arbetsliv och fritid. Det ar viktigt att
jamstalldhetsarbetet beaktar fler perspektiv dn kon, som bakgrund och alder. Med en storre
mangfald i det regionala utvecklingsarbetet skapas battre forutsattningar for 6kad tillvaxt, hogre
innovationshojd och battre matchning pa arbetsmarknaden. Om alla kan vara med och paverka far vi
fler idéer och perspektiv vilket gynnar utvecklingsarbetet.

Mal 12: Malet riktas till regionala utvecklingsnamnden

VASTERBOTTEN HAR ETT KLIMAT FOR OKAD TILLVAXT AV JOBB OCH FORETAG

Visterbottens Idn har ett konkurrenskraftigt ndringsliv med hég innovationsférmdga. Det finns en
stor variation mellan kommuner och omraden med tillverkningsindustri, bes6ksndring,
kunskapsintensiva tjdnstendringar samt naturresursbaserade ndringar som gruv-och mineral och
férnybara energikdllor. Samtidigt 6kar den globala konkurrensen och omvandlingstrycket ér hart pa
bdde féretag och andra verksamheter. Férmdgan till omstdllning och i synnerhet till en grén
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omstdllning, 6kad internationalisering, digitalisering och innovation dr avgérande for linets
ekonomiska tillvéxt. Det finns ocksa skillnader i médns och kvinnors méjligheter att utveckla
féretagande, dédr mdn bland annat dr éverrepresenterade som mottagare av utvecklingsbidrag, i
bolagsstyrelser och som féretagare.

NARINGSLIVSFRAMJANDE ARBETE

Vi bidrar pa manga satt till att skapa ett bra naringslivsklimat. Region Vasterbotten féretrader och
bevakar lanets intressen i nationella, europeiska och internationella processer dar lagstiftning,
utvecklingsprogram och andra insatser som paverkar naringslivets férutsattningar formas. Strategisk
kompetensforsérjning och att planera infrastrukturen ar tva av naringslivets mest centrala
utvecklingsfragor. For att utveckla lanets besoksnaring ska vi 6ka samverkan med och mellan
destinationsbolag men ocksa bidra med analys och utveckling.

Genom att medfinansiera utvecklingsprojekt och foretagsstod samt genom dgarstyrning av bolag ska
vi bidra till en hallbar tillvaxt och 6kad konkurrenskraft. Dar ar det viktigt att arbeta for att kvinnor
och man far lika stor del av den regionala finansieringen. Vi ska ocksa framja féretagens
konkurrenskraft genom att utveckla kapitalférsorjningen i lanet.

INTERNATIONALISERING

Region Vasterbotten utvecklar regionens formaga att dra nytta av den 6kande globaliseringen och
digitaliseringen. En viktig del ar att vi koordinerar samarbete som ska bidra till att fler sma- och
medelstora foretag ska exportera. Vi finansierar ocksa utvecklingsprojekt och insatser for att 6ka
foretagens export eller omstallning till mer digitala affirsmodeller och arbetssatt.

En annan betydande del av vart arbete de kommande aren ar att starka regionens kapacitet att
attrahera nyetableringar. Under senare ar har lanet attraherat flera stora etableringar inom
naringsliv och offentlig verksamhet, vitket kravt att kommuner, Region Vasterbotten, naringsliv och
andra aktorer kraftsamlat. P4 motsvarande satt ska vi samordna insatser nar verksamheter lagger
ned eller gor stora férandringar.
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DEL 2 — recionpLan 2021

UPPDRAG TILL FULLMAKTIGEBEREDNINGAR

Fullmaktigeberedningarna for folkhélsa och demokrati i S6dra Lappland, Skelleftea- och
Norsjoomradet samt Umearegionen far i uppdrag att:

e Genom medborgardialog ta fram underlag for att stdrka god och nara vard ur ett
medborgarperspektiv med fokus pa jamlikhet och tillgdanglighet genom samverkan med
andra aktorer.

e Genom medborgardialog och i samverkan med relevanta samhallsaktorer underséka hur
regionens verksamheter pa ett mer effektivt satt kan stotta invanarna i arbetet med att
forebygga overvikt, fetma, diabetes och hjart-karlsjukdom for 6kad livskvalitet och for att
framja en jamlikare folkhalsa i Vasterbotten.

PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Planeringsférutsdttningarna ska ge en bild av hur forutsdttningarna fér regionens verksamhet ser ut
ndr planen antas. Hér beskrivs en region i stindig utveckling med ménga styrkor. Regionen har
hégspecialiserad vard i framkant, ett starkt innovationsklimat och hégt fortroende fér hélso- och
sjukvdrden. Samtidigt dr det en glest befolkad region med inomregionala skillnader mellan stdder,
samhdllen och glesbygd. Det ger en mdngfald att dra nytta av men skapar ocksa skilda
forutséttningar fér arbetet med attraktiva livsmiljéer, héllbarhet, digitalisering och férdndring.

Vara fraimsta utmaningar delar vi med 6vriga regioner i landet. Den demografiska utvecklingen i
Sverige innebar att befolkningen blir allt dldre och far storre vardbehov. De vardkravande
patienterna blir fler samtidigt som bade privat och offentlig sektor har stora utmaningar att klara
kompetensforsérjningen. Andelen i arbetsfér alder minskar vilket innebar att farre behover
astadkomma mer. Arbetsmarknaden praglas av konsbundna studie- och yrkesval vilket bidrar till att
man och kvinnor inte har samma makt och inflytande i samhallet. Stora samhallsférandringar inom
miljé och klimat, digitalisering och urbanisering ar ocksa utmaningar pa kort och lang sikt.

Regionen liksom Ovriga Sverige och varlden befinner sig i en ovanlig situation med anledning av
coronavirusets utbrott under varen 2020. Detta paverkar sannolikt regionens utmaningar i
verksamhet och ekonomi under planeringsperioden fér hela regionen.

LANET | KORTHET

| Vasterbotten bor drygt 270 000 personer i 15 kommuner. Lanets befolkning utgér knappt tre
procent av Sveriges och sex av kommunerna hor till landets befolkningsmassigt minsta.

Med 40 mil fran fjall till kust och i genomsnitt fem invanare per kvadratkilometer praglas
Vasterbottens lan geografiskt av langa avstand mellan orter, samtidigt som ldnet ocksa ar tydligt
urbaniserat da befolkningen bor relativt tatt i samhallen. Cirka 80 procent av befolkningen bor i
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Umea och Skellefted eller deras kranskommuner. Befolkningen i Umea och Skelleftea har 6kat pa
senare ar medan den forandrats marginellt i resten av lanet.

De manga studenterna i universitetsstaden Umea bidrar till att befolkningen i Vasterbotten ar
forhallandevis ung med en medelalder pa 42 ar. Men aldersstrukturen varierar; i Umea ar
medelaldern 39 ar medan den &r 47 &r eller hogre i Storuman, Dorotea och Asele.

| alla lanets kommuner bor det fler man an kvinnor. Upp till gymnasiealdern ar fordelningen mellan
kdnen relativt jamn men efter gymnasiet lamnar manga fler kvinnor hemorten for att studera. Efter
60-arsaldern ar konsfordelningen aterigen jamn, varefter andelen kvinnor 6kar da de i genomsnitt
lever langre an mannen.

Utbildningsnivan ar i de flesta av lanets kommuner lagre an rikssnittet men skillnaden mellan
kommunerna ar stor. Generellt har en stérre andel kvinnor an man eftergymnasial utbildning.

Vasterbottningarna har hog tillit till andra i jamforelse med riket. Féarre kvinnor och méan i lanet avstar
fran att vistas utomhus ensamma i jamforelse med riket (Kvinnor: 30 procent jamfort med 44
procent i riket, Man: sju procent jamfort med tolv procent i riket).

Medellivslangden 6kar nagot bade for man och kvinnor och ligger strax under nivan i riket.

67,6 procent av vasterbottningarna hogt fortroende for halso- och sjukvarden i sin helhet. Det ar
hogre an rikssnittet pa 60,7 procent.

HALLBAR UTVECKLING AR GRUNDEN

Hallbar utveckling &r en utgdngspunkt for regionens verksamhet. Ar 2015 beslutade FN om 17
hallbarhetsmal som ska uppnas till 2030 — Agenda 2030. Hallbarhetsmalen utgar fran tre
dimensioner; ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet. De tre dimensionerna ar dmsesidigt
beroende av varandra och forstarker varandra. Den ekologiska dimensionen satter ramarna,
eftersom det finns begransningar for vad jordens resurser racker till och vad var milj6 tal. Den
ekonomiska dimensionen kan ses som medlet for att na den sociala dimensionens mal om hog
livskvalitet, hdlsa och vélstand med social rattvisa.

DEMOGRAFISK UTVECKLING

Befolkningsprognosen som redovisas i Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) prognosunderlag i maj
2020 anger en 6kad befolkning i Vasterbottens |an med 1 123 invanare eller 0,41 procent ar 2021.
Det innebar att vi r 272 744 vasterbottningar 2021.

Det &r framst gruppen dldre som dkar och andelen 80 ar och dldre berdknas 6ka med 50 procent
fram till ar 2028. En aldrande befolkning innebar 6kande utmaningar for valfardssystemen i
kommuner dar allt farre i yrkesaktiv alder ska férsorja, utbilda fler barn och varda fler aldre.

HALSOUTVECKLING

Bade i nationell och internationell jamforelse ar halsoldget i Vasterbotten mycket gott inom manga
omraden. Vasterbotten ar ett tryggt |an och var natur ger goda forutsattningar for ett aktivt liv. Ett
val utbyggt undervisningssystem lagger grunden for personlig utveckling och skapar goda
forutsattningar for ett aktivt yrkesliv. Halso- och sjukvarden har hog kompetens. | lanet finns en
mangarig folkhalsotradition dar primarvarden ar en viktig bas.
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GOD OCH NARA VARD

Den svenska sjukvarden star infor ett paradigmskifte genom den pabdrjade omstéllningen mot god
och nédra vard. Denna omstallning syftar till att 6verfora vard fran slutenvard till 6ppenvard och
primarvarden ska vara ett nav for varden foér den storsta delen av patienterna.

Arbetet ar initierat i hela lanet, i samverkan med kommunerna och kommer att fortga under de
kommande aren. Det handlar om att forandra arbetssatt, samverka 6ver vardgranser och utga fran
patienternas behov.

Initialt kommer omstallningen att medfora 6kade kostnader och en satsning pa primarvard kravs for
att férandringen ska vara majlig. Pa sikt kommer kostnaderna att minska framfér allt genom minskad
sjukhusansluten sjukvard. En satsning pa preventivt, hdlsoframjande arbete ar en viktig del av
satsningen pa en god och néra vard.

De geografiska skillnader som finns inom lanet nar det galler befolkningens hilsa bér utjamnas, har ar
samverkan med det Ovriga samhallet avgdrande for resultatet men regionen ar en viktig aktor som ar
beroende av att befolkningens halsa forbattras. Utmaningen ar att sdkerstalla en god, hogkvalitativ
och val fungerande vard for hela befolkningen samtidigt som det hilsofrémjande och férebyggande
arbetet intensifieras.

SAMVERKAN

Vil fungerande samverkan och samarbete saval inom regionens verksamheter som med kommunal
halso- och sjukvard och privata vardgivare samt andra aktérer ndra invanaren, ar av yttersta vikt for
en val fungerande och effektiv vardkedja av hog kvalitet. Forbattrad samverkan ger mojligheter att
erbjuda vard pa effektiv omhandertagandeniva samt utveckla nya arbetssatt, roller, digitala [6sningar
som moter invanarnas behov. Vidare kan en forbattrad samverkan underlatta kompetensforsorjning
och klinisk forskning av hog kvalitet. Organisationsforandringen med narsjukvardsomraden ger
forbattrade mojligheter till samverkan inom sjukvardens verksamheter.

Region Vasterbotten och lanets 15 kommuner har tecknat en 6verenskommelse om samverkan for
regional utveckling. Denna 6verenskommelse finansieras gemensamt och skapar en struktur av forum
mellan politiker och tjanstepersoner for att gemensamt driva det regionala utvecklingsarbetet samt
halla kompetens och kapacitet inom primarkommunala sakomraden.

TILLGANGLIGHET

Aven om tillgdngligheten i hilso-och sjukvérden inom ett flertal omraden har férbattrats jamfért med
2018 sa ar det av yttersta vikt att fortsatta arbetet med att forbattra tillgangligheten.

Det fordras atgarder inom en rad omraden for att komma tillrdtta med den bristande tillgangligheten
exempelvis behover resurser i form av kompetens och lokaler sdkerstéllas, vardfloden effektiviseras,
rutiner for remisshantering och information till patienter infor besok forbattras.

PRODUKTIONS- OCH KAPACITETSSTYRNING

For att planera verksamheten utifran behov pagar inforandet av produktions- och kapacitetsstyrning
inom ett antal av sjukvardens verksamheter med det langsiktiga malet om likartat arbetssatt. Vid
produktions- och kapacitetsplanering beskrivs patientflédena utifran vilka resurser de forbrukar i
form av mottagningsbesok, varddygn, sjukvardande behandlingar och atgarder. Detta mojliggor
prioriteringar inom och mellan verksamheter pa ett transparent satt. Produktions- och
kapacitetsplanering infors i ett forsta steg i slutenvarden under 2020. Darefter foljer
operationsverksamheten och 6ppenvarden, samt 6vrig verksamhet.
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NIVASTRUKTURERING

Sjukhusen behover profilera och koncentrera verksamhet for att 6ka kvalitet och effektivitet, detta
kan innebara att vissa verksamheter/atgarder kan komma att koncentreras till farre stéllen inom
lanet men aven inom regionen. Profilering kan ocksa bidra till kompetensférsorjning pa mindre orter
samt stddja de mindre sjukhusen i sitt basala uppdrag.

KUNSKAPSSTYRNING OCH HOGSPECIALISERAD VARD

Regionerna far pa nationell niva mojlighet inom ramen fér det nationella kunskapsstyrningsinitiativet
att prioritera de insatser som ger mest nytta for befolkningen och olika sjukdomsgrupper utifran
gemensamma nationella riktlinjer. Det nationella systemet for kunskapsstyrning syftar till en mer
kunskapsbaserad, jamlik och resurseffektiv vard

Resultatet av utredningen om nationell hdgspecialiserad vard har inneburit att regionen aktivt soker
uppdrag inom en rad olika medicinska omraden. Detta ar viktigt for att kunna profilera Norrlands
universitetssjukhus som ett universitetssjukhus i framkant vilket ocksa skapar en attraktionskraft som
kan locka nédvandig kompetens och sakerstalla forutsattningarna for en fortsatt kvalitativ utbildning.

KOMPETENSFORSORIJNING

Att kunna attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla kompetenser dr en avgdrande
forutsattning for att Region Vasterbotten ska klara sitt uppdrag.

Regionen maste vidta ett brett spektrum av atgarder pa alla nivaer for att behalla och utveckla
medarbetare och verksamhet samt for att rekrytera och attrahera nya medarbetare. Att arbeta med
forandrade arbetssatt/arbetsformer, kompetensutveckling, karridarvagar och medarbetarnas
arbetsmiljo ar viktiga fragor som regionen maste arbeta dn mer fokuserat med for att sdkerstélla
verksamhetens behov.

For att mota utvecklingen ar satsningar pa chefs- och ledarskapsutveckling samt mentorskap och
utvecklad introduktion for nya medarbetare fortsatt viktiga inslag.

DIGITALISERING

For att nd malsattningen med en god och néra vard kravs en utveckling av digitaliseringen inom olika
omraden. Med utvecklade digitala I6sningar skapas forutsattningar for att befolkningens narhet till
halso- och sjukvard 6kar oavsett var i lanet man bor. For hdlso- och sjukvardens aktérer handlar det
saval om en effektivisering av det inre arbetet med utgangspunkt i framtidens vardinformationsstod
som att erbjuda effektiva moten néra patienten. Har ar utvecklingen av 1177 ett bra exempel pa vad
som kan goras.

Nya losningar for att erbjuda digitala vardtjanster i forsta linjens vard kan dven i viss utstrackning
frigora resurser samt kompensera fér avstand och darigenom bidra till forbattrad tillganglighet.

Fortsatt anvandande av digitala I6sningar och utveckling av nya digitala arbetsmetoder ar ocksa
viktigt for att bibehalla och 6ka effekten av regionalt utvecklingsarbete. Allt for att minimera
mangden resurser som laggs pa administration och for att 6ka andelen resurser som laggs pa
regionala utvecklingsnamndens sakomraden.

FRAMTIDENS VARDINFORMATIONSSTOD

22



De journalsystem som idag anvands inom Region Vasterbotten behdver bytas ut. Framtidens
vardsinformationsstdd ska erbjuda en tillganglig, séker och jamlik vard av hog kvalitet.

Inférandet av framtidens vardinformationsstéd (FVIS) innebér pa kort sikt ett resurskravande
utvecklings- och implementeringsarbete som maste bedrivas parallellt med ordinarie verksamhet. Pa
langre sikt ar det en forutsattning for att sdkerstalla medicinskt resultat, tillgdnglighet och
kompetensforsérjning med bibehallen eller forbattrad arbetsmiljo i varden. Verksamheten maste
arbeta med att tillvarata mojligheter och genomféra de forandringar som behovs for att na framgang.
Utvecklingen av verksamhet och framtidens vardinformationsstod ska praglas av nya arbetssatt dar
processer, IT-stod och behov samspelar.

FASTIGHETER

Inom fastighetsprocessen i regionen finns manga utmaningar framforallt vad galler alla
fastighetsinvesteringar och omflyttningar. Fortsatt arbete med att minska férhyrningar pagar
tillsammans med halso- och sjukvarden.

Det akuta fastighetsunderhallet ar i ett kritiskt Iage och fastigheterna har stora behov av omfattande
atgarder. Ett antal investeringsprojekt kommer att behdva senareldggas for att rymmas inom
investeringsramen. De kommande arens stora investeringsbehov medfér 6kade
avskrivningskostnader och en 6kning av de totala lokalytorna.

UPPHANDLING OCH INKOP

En bra och kostnadseffektiv varuforsorjning innebar flera saker; upphandling av alla betydande
varugrupper, administrativa system som gor det latt att som bestéllare képa ratt vara fran ratt
leverantor till ratt pris, administrativa rutiner som bygger pa e-handel och som eliminerar
dubbelarbete samt materialstyrning och lagerhantering. Att implementera och forstarka
inkdpsrutiner och systemstod blir darfor ett viktigt omrade for kommande period.

REGIONALT UTVECKLINGSARBETE

Det regionala utvecklingsuppdraget i Vasterbotten tar sin utgangspunkt i den Regionala
utvecklingsstrategin (RUS). Malet med den regionala utvecklingsstrategin ar att 6ka lanets
attraktivitet ach darmed hallbar tillvaxt. Utan ett nyskapande tillvaxtarbete kan inte hadlso- och
sjukvarden utvecklas och utan tillvaxt 6kar inte skatteintdkterna i Vasterbotten. Utan en god hélso-
och sjukvard saknas goda forutsattningar for regional tillvaxt och en attraktiv region. De tva ar
beroende av varandra.

EKONOMI UNDER PERIODEN

Under inledningen av 2020 har den dramatiska utvecklingen av smittspridningen av Covid-19
inneburit en global nedstangning av samhallen och nationer i syfte att begransa smittspridningen. De
ekonomiska effekterna av restriktionerna ar enorma, framforallt tjanstenaringen har inledningsvis
drabbats mycket hart men dven producerande foretag lider hart av minskad orderingang, svarigheter
med komponentleveranser och insatsmaterial. En kraftig 6kning av arbetslosheten har skett globalt
och i Sverige har varsel och permitteringar inneburit en tidigare osedd 6kningstakt i antalet anmalda
till arbetsformedlingen vilket har stor paverkan pa den offentliga sektorns skatteintakter.
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Globalt ar de nationella stodprogrammen av en storleksordning som saknar motstycke,
centralbankernas program for stabilisering av penningmarknaderna, enorma och statskulderna 6kar
fran redan hoga nivaer. Den globala krisen har pa bara nagra veckor inneburit en minskning i den
ekonomiska aktiviteten som inte setts sedan 30-talet. Vi ar idag mitt i krisen som har pa kort tid
utvecklats till en global djup lagkonjunktur som snabbt kan forvarras mot en depression. Ju langre
ekonomin fryses ner desto langre tid tar aterhamtningen.

Manga nationer ar nu i fas att borja latta pa restriktionerna och férhoppningen ar att ekonomin
snabbt kommer igang men oro finns for bakslag och att en ny vag av smittspridning kommer igang
om lattnader sker for snabbt. Det &r en svar balansgang mellan hantering av pandemin och att klara
samhallsekonomin.

| Sverige har regeringen lagt ut ett flertal stodprogram som riktats bade till ndringslivet och offentlig
sektor. Stod till kommuner och regioner fran 2020 dels i syfte att kompensera fér merkostnader i
arbetet att mota och behandla sjuka men ocksa for att kompensera fér ett betydande bortfali av
skatteintakter. Om dessa statsbidrag kompenserar fullt ut ar idag omajligt att sdga. Det finns
anledning att tro att ytterligare nationella stodatgarder kommer att beslutas.

De ekonomiska utsikterna for Region Vasterbotten och ar 2021 &r svara att férutse. Budgeten i
regionplanen bygger i huvudsak pa ett normallage men med hénsyn tagen till Sveriges Kommuner
och Regioners (SKR) minskade skatteprognoser och nya kompenserande statsbidragen som riksdagen
forvantas besluta om. | dvrigt ar fortfarande de langsiktiga effekterna av krisen i nuldget inte mojliga
att bedoma.

De underliggande problemen for regionsektorn som helhet men ocksa for Region Vasterbotten
kvarstar dock med en hog kostnadsutveckling och en lag produktivitetsutveckling. Fér Region
Vasterbotten ar underskotten i verksamheten infér planeringsperioden betydande och uppgar till ca
500 miljoner. Hur krisen paverkar forutsattningarna for att hantera detta underskott blir mer tydligt
senare under 2020.

VASTERBOTTENS NULAGE KORT SAMMANFATTNING

Verksamhetens fokus har sedan februari 2020 varit och ar insatser kopplat till Corona pandemin
vilket bland annat innebar: 6kade kostnader, minskade intdkter, mindre fokus pa omstallningsplanen
samt uppskjuten vard. Underskottet i verksamheten efter april ar ungefar halften av vad det var
foregaende ar samma period. Forklaring till Iagre underskott ar i forsta hand 6kad budget kopplat till
hogre bidrag for kostnadsutjamning samt till viss del lagre kostnadsutveckling for
personalkosthaderna. Det storsta underskottet i verksamheten ar personalkostnaderna dar bade
kostnaden for egen personal och kostnaden for inhyrd personal 6kar.

Lokalkostnaderna ar héga pa grund av det omfattande programmet for stérre ny- och
ombyggnationer. Ombyggnationen paverkar forutom kostnaderna dven arbetsmiljon med 6kade
kostnader som foljd. For att klara verksamheten fortsatter forhyrning av tillfalliga lokaler vilket
paverkar driftskostnaderna.

En hég medicinsk utvecklingstakt inom den hogspecialiserade varden okar kostnaderna for
lakemedel, medicinskt material och 6vriga direkta produktionskostnader. Dessa kostnader visar en
hogre kostnadsutveckling dn landstingsprisindex.

For att genomfora strategiska satsningar, klara framtida investeringar, pensionsataganden och
samtidigt skapa forutsattningar for en hallbar ekonomi kravs en langsiktigt stabil ekonomisk
planering och kontroll 6ver kostnadsutvecklingen sa att 6verskott genereras. Det ar av storsta vikt att
fullfélja det pagaende, langsiktiga effektiviseringsarbetet men ocksa prioritera och omférdela.
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Hallbar utveckling ar en utveckling som tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande
generationers majligheter att tillgodose sina behov. Ekonomisk hallbarhet handlar om balans mellan
materiell valfard for dagens befolkning och fér kommande generationer.

For att uppna en hallbar ekonomi fér Region Vasterbotten behovs;
* Naéra och effektiv vard

* Budgetramar i verksamheten som ar hallbara

* Langsiktig, finansierad investeringsplan

*  Fullt finansierad pensionsskuld - med delmal for perioden

VASTERBOTTENS KOSTNADER JAMFORT MED RIKET

Den strukturjusterade kostnaden, dar hansyn tagits till i geografi och befolkningsstruktur, for halso-
och sjukvarden uppgick 2018 till 26 741 kronor per invanare. Det &r en kostnad som &r 520 kronor
hogre per invanare an rikets genomsnitt vilket totalt blir 140 miljoner kronor i hégre kostnad.
Forutsattningarna for berakningen av den strukturjusterade kostnaden forandrades i och med
revideringen av de generella statsbidragen via kostnadsutjamningen beslutades i slutet av 2019.
Denna revidering innebar att skillnaden gentemot riket blev mindre foér Vasterbottens del.

Konsumtionskostnaden per viktad vardkontakt i primarvarden &r 2 683 kronor for Vasterbotten och
rikets snitt ar 2 091 kronor, vilket motsvarar den sjunde hogsta jamfoért med Ovriga regioner.

Kostnaden per DRG-poang i specialiserad somatisk vard ar hégre for l[anets sjukhus an for
genomsnittet av jamforbara sjukhus. | jamférelse med sjukhusen i norra sjukvardsregionen ar
kostnaden nagot hogre for lans- och lansdelssjukhusen i ldnet gillande 6ppenvarden. For
slutenvarden ar dock kostnaden for [anets sjukhus lagre an for genomsnittet av évriga sjukhus i norra
sjukvardsregionen.

VASTERBOTTENS KONSUMTION JAMFORT MED RIKET

Vasterbotten redovisar en lagre konsumtion an riket for vardkontakter i primarvarden. 2 034
vardkontakter per tusen invanare jamfért med rikets genomsnitt 2 627. Rikets varde beror i stor
utstrackning pa Stockholms konsumtion, men dven mot medianvardet pa 2 183 ligger Vasterbotten
lagre.

| den specialiserade somatiska slutenvarden, som under ett antal ar varit i fokus, redovisar
Vasterbotten fortsatt hogre konsumtion an riket i genomsnitt. Som en konsekvens av den tidigare
redovisade, héga slutenvardskonsumtionen, har vardplatser reducerats i omgangar éver tid. Det har
resulterat i att antalet vardtillfallen och medelvardtid minskat. Slutenvardskonsumtionen har dock
minskat i hela landet men fordandringen har varit storre i Vasterbotten vilket har inneburit att
skillnaden mot riket minskat. Aldersgruppen +65 &r, som star for 20 procent av befolkningen,
konsumerar 65 procent av varden. Konsumtionen uppgar till 2 037 varddagar per tusen invanare
vilket ar 262 varddagar fler an rikets genomsnitt.

BUDGETAVVIKELSE OCH PROGNOS 2020

Vid delarsrapport per april 2020 redovisar Region Vasterbotten en negativ budgetavvikelse for
verksamhetens nettokostnader pa 158 miljoner kronor eller drygt 5 procent. Verksamhetens
nettokostnader 2020 har budgetunderskott varje manad och for april manad uppgar den negativa
avvikelsen till 54 miljoner kronor. De bokférda merkostnaderna for Corona uppgar till 16 miljoner
kronor och till detta kommer minska intdkter inom verksamheten som inte ar kodade. Storsta
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avvikelsen aterfinns inom personalkostnader som uppgar till 90 miljoner kronor och dar
kostnadsutvecklingen uppgar till 1,4 procent.

Skatter och statsbidrag har for perioden ett budgetunderskott sammanlagt pa 60 miljoner kronor
vilket innebar en negativ avvikelse for verksamheten resultat pa 218 miljoner kronor.

Under perioden januari till april 2020 har det skett en kraftig nedgang pa de finansiella marknaderna
och for regionens pensionsportfélj har marknadsvardet minskat med 408 miljoner kronor.

Scenariot for verksamhetens nettokostnader efter forsta tertial 2020 &r 310 miljoner kronor hégre an
budget. Prognosen fran Sveriges Kommuner och Landsting i april 2020 visar att skatteintdkter och
generella statsbidrag forvantas redovisa en lagre intdkt an budget, avvikelsen uppgar till 33 miljoner
kronor. Finansnetto inklusive orealiserade viardepapper visar en negativ avvikelse pa 494 miljoner
kronor.

Sammantaget prognostiseras avvikelsen mot budget uppga till minus 841miljoner kronor och
resultatet blir dd minus 697 miljoner kronor. Balanskravsresultatet med ovanstaende prognos blir
minus 203 miljoner kronor som ska aterstallas inom tre ar.

SKATTEINTAKTER

Vasterbottens andel av Sveriges befolkning 2019 var 2,64 procent och prognosen fram till 2024 visar
att andelen minskar till 2,58 procent. Befolkningsutvecklingen paverkar skatteintakter och
statsbidrag negativt.

Skattesatsen for 2021 faststalls till 11:35 kronor per skattekrona vilket motsvarar 2020 ars
utdebitering. SKR presenterade den 29 april ett scenario for skatteintakter fér kommande ar. For
Region Vasterbotten prognostiseras skatteintdkterna till 6 750 miljoner kronor fér 2021. Jamfért med
budget 2020 &r det en 6kning med 14 miljoner kronor eller 0,2 procent och jamfért med scenariot for
2020 ar 6kningen 284 miljoner konor eller 4,4 procent. Sammanfattning av SKR scenario lag
utveckling av skatteintdkterna for 2020 men snabb dterhamtning 2021 men fran en lagre niva.
Okningstakten de kommande &ren prognoseras till drygt 3 procent arligen.

GENERELLA STATSBIDRAG

Staten ger kommuner och regioner bade generella och riktade statsbidrag. Generella statsbidrag
anvands for att utjamna skillnader i intakter och strukturella forutsattningar. | de generella
statsbidragen ingar inkomstutjamning, kostnadsutjamning, regleravgift, strukturbidrag,
inférandebidrag samt lskemedelsbidrag. | underlaget ingar de extra valvardsmiljoner som riksdagen
beslutat eller férvantas besluta under 2020.

Sammantaget uppgar de generella statsbidragen till 2 203 miljoner kronor fér 2021 en 6kning med
155miljoner kronor jamfért med budget 2020. Jamfoért med SKR prognos fér 2020 inklusive de extra
tillskotten ar det en minskning med 82 miljoner kronor.

RIKTADE STATSBIDRAG

Riktade statsbidrag ar 6ronmarkta for ett visst andamal. De ar ofta tidsbegransade och kopplade till
en motprestation samt nagon form av aterrapportering. Regionen har ansvar att sakra att medlen
anvands i linje med de krav som stélls och i 6verenskommelse mellan regering och SKR.

De riktade statsbidragen och ersattningen till regionerna har 6kat kraftigt de senaste aren. Detta
innebdr 6kad detaljstyrning och administration och férsamrar dven regionernas férutsattningar att

26



planera och effektivisera sin verksamhet och ekonomi. SKR féreslar att ett antal riktade statsbidrag
avvecklas och motsvarande medel fors over till generella statsbidrag, Region Vasterbotten stodjer
SKR:s forslag.

De riktade statsbidragen redovisas inom verksamhetens nettoram och styrelsen beslutar om
fordelning arligen. De storsta riktade statsbidragen &r: god och nara vard, kvinnors halsa inklusive
forlossningsvard, psykisk halsa for barn och vuxna samt kortare véntetid inom cancervarden. De
riktade statsbidragen for 2019 uppgick till 364 miljoner kronor och fér 2020 ar 276 miljoner kronor
inarbetade i budgeten. Storsta forandringen mellan aren ar osakerheten hur komiljarden ska
hanteras 2020. Regionstyrelsen beslutar om hur de riktade statsbidragen ska anvandas nar
overenskommelser ar klara.

FINANSIELLA MAL

Det 6vergripande malet for Region Vasterbotten ar att skapa en langsiktig stark ekonomi och uppna
en verksamhetsmaéssig och finansiell god hushallning.

Resultatmal

Regionen ska redovisa ett 6verskott for verksamheten resultat dver planperioden 2020-2023 som
motsvarar minst 1-3 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag. Langsiktigt ska
verksamhetens resultat vara 3 procent for att klara investeringarna.

Ar 2021 ska styrelser och namnder redovisa ett resultat i balans vilket innebér ett utfall som minst
motsvarar budgeterat resultat.

Pensionsskuldsmal

Marknadsvardet av tillgdngarna i forvaltningen av pensionsmedel ska senast ar 2040 uppga till hela
pensionsskuldens bokférda varde (minst 100 procents konsolidering).

Region Véasterbottens totala pensionsatagande ska vid utgangen av 2021 vara finansierat till minst 50
procent.

Finansieringsmal

Investeringar ska over tid finansieras av egna medel. Lanefinansiering kan anvandas for att
delfinansiera tillfalligt hoga investeringsnivaer.

Ar 2021 ska sjalvfinansieringsgraden av investeringar uppga till minst 100 procent.
Skuldsattningsmal

Total rantebarande laneskuld, exklusive pensionsskulden, far hogst uppga till 45 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag.

Ar 2021 bér rantebarande Ianeskulden, exklusive pensionsskulden, hdgst uppga till 38 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag. Ytterligare upplaning kan bli aktuell om inte
omstallningsplanen klaras.

INVESTERINGAR - AVSKRIVNINGAR

| regionplanen faststélls investeringsramarna for perioden 2021-2024. Regionens langsiktiga
investeringsstrategi ar att den arliga nivan pa aterinvesteringar, over tid, motsvarar
avskrivningskostnaderna. Beslut om strategiska investeringar kan tillatas om rationaliseringseffekten
ar dokumenterad eller om investeringen genomfors i strategiskt syfte for att na regionens mal.

De senaste fyra aren 2017-2020 har regionen investerat for cirka 5 miljarder kronor vilket ar en
kraftig 6kning jamfort med tidigare perioder. De hégre investeringsutgifterna beror delvis pa en 6kad
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digitalisering och medicinteknisk utveckling men framférallt &r det behovet att rusta upp och bygga
nya fastigheter som driver 6kningen av investeringsutgifterna. Merparten av regionens lokaler
byggdes pa 50, 60 och 70-talet och &r i stort behov av renovering men dven anpassning for att mota
kraven fran framtidens hélso- och sjukvard.

Langsiktiga prognoser visar pa fortsatt stort behov av investeringar de ndarmsta tio aren och for
planperioden 2021-2024 uppgar investeringsbudgeten till totalt 3,1 miljarder kronor.

Med hogre investeringsnivaer okar kostnaden foér avskrivningar. Avskrivning ar ett begrepp inom
redovisningen som innebér att anskaffningsutgiften for en tillgang periodiseras 6ver det antal ar som
motsvarar den ekonomiska livslangden. Detta gors for att kostnaden for en investering ska belasta
resultatet under hela tillgdngens livslangd och inte enbart det ar inképet genomfors.
Avskrivningskostnaden kommer i takt med att de stora investeringarna fardigstalls att 6ka och utgora
en storre andel av regionens totala budget.

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Investeringsram 1478 1110 850 860 700 700
Avskrivningar 386 417 450 460 500 520

PENSIONER

Budgeten for externa pensionskostnader 2021 inklusive finansiella kostnader uppgar till 1 149
miljoner kronor, utifran underlag fran pensionsférvaltaren. Jamfért med 2020 &r det en minskning
med 15 miljoner kronor som finns inom de finansiella kostnaderna. Prognosen for 2022 visar pa
samma niva som 2021, men kommande ar 6kningar med mellan 6 och 3 procent.

KOLLEKTIVTRAFIK

Budgeten for kollektivtrafiken for 2021 bygger pa den beslutade kollektivtrafikplanen och regionens
trafikbestallningar inklusive eventuella dterbetalningar fran Lanstrafiken i Vasterbotten AB. Den fran
2020 genomforda skattevaxling med lanets kommuner med 5 6re innebar ocksa att regionen numera
ansvarar for den lansgemensamma administrationen.

OMSTALLNING TILL HALLBAR EKONOMI 2020 - 2022

Region Viasterbotten star infér stora ekonomiska utmaningar. En omstallningsplan for hallbar
ekonomi har tagits fram for aren 2020-2022.

Utvecklingen inom den hogspecialiserade varden gar snabbt och ar kostnadsdrivande samtidigt som
den demografiska utvecklingen innebar att befolkningen blir dldre med 6kat vardbehov. Fler
vardkravande patienter forvantas samtidigt som tillgangen pa arbetskraft minskar generellt. Det
innebar att farre kommer att behdva géra mer samtidigt som resurserna minskar.

Darfor maste framtidens vard bedrivas pa nya satt. Region Vasterbotten behover utveckla arbetssatt
och organisation for att klara ekonomin och samtidigt kunna erbjuda en god, effektiv och néara vard
som moter invanarnas behov. Malet ar att flytta fokus fran sjukdom och behandling till
hilsoframjande och forebyggande insatser. Den vard som erbjuds ska bygga pa delaktighet, vara
individanpassad samt bedrivas somldst ndra invanarna.

En del i omstallningen ar att organisera den vard som invanarna behover ofta i tre
narsjukvardsomraden. Den vard som behovs sdllan koncentreras pa de tre sjukhusen for basta
mojliga kvalitet och patientsdkerhet. En forutsattning for att klara omstallningen till framtidens vard
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och samtidigt finanseria nédvandiga investeringar och utveckling ar att skapa en ekonomi i balans
som ar langsiktigt hallbar.

Organisations- och ledarkultur behéver utvecklas sa att den bygger pa att alla tar ansvar for
overenskomna mal, gor nodvandiga prioriteringar och arbetar med standiga férbattringar.

De tre forvaltningarna inkom med underlag under varen 2019 for effektiviseringar och atgarder som
prioriterats. Underlagen har resulterat i en plan for kostnadsminskningar pa totalt 565 miljoner
kronor for aren 2020 till 2022. | regiondirektdrens uppdrag ingar att samordna den nya regionens
administrativa- och stodresurser vilket kan innebara omférdelningar.

Omstallningsplanen for 2021 uppgar till 175 miljoner kronor och fordelas enligt nedan,

e Regionstyrelsen: budgetreducering 5 miljoner kronor, underskottshantering 7 miljoner
kronor, totalt 12 miljoner kronor.

e Halso- och sjukvardsnamnden: 45 miljoner kronor, underskottshantering 118 miljoner
kronor, totalt 163 miljoner kronor.

Respektive namnd staller sig bakom intentionerna i handlingsplanen fér omstéllning av
verksamheten till en hallbar ekonomi. | hdstens verksamhetsplanearbete kommer arbetet
konkretiseras.

BUDGETFORANDRINGAR FOR 2021

For 2021 forstarks budgeten for verksamhetens nettokostnader med landstingsprisindex for [6ne-
och prisékningar exklusive lakemedel med 1,9 procent 137 miljoner kronor. Dessutom 6kas budgeten
for pensionskostnader 11 miljoner kronor efter underlag fran pensionsférvaltaren samt 6kade
kostnader avskrivningar med 33 miljoner kronor.

Som en del i omstallningen for en hallbar ekonomi 2023 reduceras verksamhetens nettoram med 50
miljoner kronor for ar 2021 och férdelas enligt regiondirektérens omstallningsplan.

Ersdttningen inom tandvarden for de nya aldersgrupperna 20 - 23 ar okar till samma ersattningsniva
som 19 aringar. Bestallarens budget for tandvardenen 6kas med 10 miljoner kronor.

Regionstyrelsen har tagit beslut i sarskilda drenden att dessa ska beaktas i kommande ars
budgetprocess, bland annat en 6kad budget for leasing av datorer med 7 miljoner kronor. Dessutom
finns det en del mindre drenden som tillsammans uppgar till 5 miljoner kronor. Sammanlagt 6kas
budgeten med 12 miljoner kronor efter beslut av styrelsen.

Kollektivtrafiken tillfors 6kad budget med 20 mkr for tackning av strukturellt 6kande kostnader for
den mellankommunala trafiken i lanet. Bakgrunden ar 6kande trafikkostnader huvudsakligen
beroende pa genomférda trafikupphandlingar.

Flyttning av bestallningscentral for sjukresor fran service till kollektivtrafiken enligt sarskilt beslut av
styrelsen uppgar till 9,6 miljoner kronor.

Konstverksamhet flyttas fran service till regionala utvecklingsnamnden med 1,7 miljoner kronor.

Budgeten for privata vardgivare inom sjukhusvarden flyttas till halso-och sjukvardsndmnden fran
styrelsen, 22,6 miljoner kronor.

Inom omstallningsplanen ingar att utveckla digitala [6sningar dar effekten uppstar inom
verksamheten medan kostnaderna for inférande och forvaltning uppstar inom omradet digitalisering.
For att mojliggora dessa effekter for 2021 pa 31 miljoner flyttas budget pa 10 miljoner kronor fran
hélso- och sjukvardsnamnden till regionstyrelsen. Resterade effekt pa 21 miljoner kronor ligger kvar
inom namnden.
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Inom inkép och upphandlingsprocessen aterfinns samma resonemang, effekten uppstar inom
verksamheten medan kostnaderna for inférande och férvaltning uppstar inom omradet service. For
att mojliggora dessa effekter for 2021 pa 25 miljoner flyttas budget pa 6 miljoner kronor fran hélso-
och sjukvardsnamnden till regionstyrelsen. Resterade effekt pa 19 miljoner kronor ligger kvar inom
namnden.

RESULTATBUDGET - MAJORITETENS GRUNDBUDGET

Resultatbudgeten visar verksamhetens nettokostnader fér Region Vasterbottens samt hur dessa
finansieras genom skatteintédkter och generella statsbidrag. | nedanstaende resultatbudget for 2021
och plan for 2022, 2023 och 2024 har SKR:s april scenario for utveckling av skatter, generella samt
landstingsprisindex anvands.

Verksamhetens nettoram for 2021 uppgar till 8 771 miljoner kronor och det innebér en 6kad budget
pa 173 miljoner kronor eller 2,0 procent jamfort med budget 2020. Jamfoért med prognosen for 2020
ar budgeten 137 miljoner kronor lagre. All verksamhet maste effektivisera vilket ingar i uppdraget
omstéllning for en hallbar ekonomi 2023 som beskrivs i avsnitt ovan.

Skatteintdkter och intdkter for generella statsbidrag for 2020 uppgar till 8 953 miljoner kronor och
jamfért med budgeten 2020 innebér det en dkning med 1,9 procent. Okningen under resterande
planperioden uppgar till drygt 4 procent per ar.

Budgeten for verksamhetens resultat uppgar till 182 miljoner kronor for 2021 vilket motsvarar 2,0
procent av skatter och generella statsbidrag.

De finansiella kostnaderna uppgar till 144 miljoner och bestar huvudsakligen av rantekostnader for
pensionerna. Prognosen for utvecklingen av pensionskostnaden upprattas av Region Vasterbottens
pensionsforvaltare Skandia. Rantekostnader for lanen ar beaktade och uppgar for 2021 till 12
miljoner kronor och 6kar fér kommande ar och prognosen for 2024 ar 23 miljoner kronor.

Fran och med 2019 varderas de finansiella tillgangarna till marknadsvérde i pensionsportfoljen vid
varje manadsslut. Vardeforandringen pa placeringarna i pensionsportféljen prognostiseras inte i
budgeten. Intdkterna budgeteras till 120 miljoner kronor vilket motsvarar ett snitt de senaste 10 ar.
Finansnettot uppgar darmed till 24 miljoner kronor.

Resultat inklusive finansnetto uppgar till 158 miljoner konor fér 2021.

Bokslut Budget Budget Plan Plan

Resultatbudget

2019

2020

2021

2022

2023

Resultat inklusive finansnetto

Verksamhetens nettoram -8 620 -8 598 -8771 -8 838 -9 088 -9324
-varav budgetreducering/omstillning 100 50 50

-varav budgetokning for léner och priser (LPIK) 0 -137 -139 -170 -197
-varav budgetférandring exkl LPIK -391 -86 23 -80 -40
- budgeterad nettokostnadsutveckling 5,7% 2,0% 0,8% 2,8% 2,6%
Skatteintakter 6 599 6 736 6 750 6967 7 196 7 431
Generella statsbidrag 1692 2048 2203 2243 2269 2289
Summa skatter och statsbidrag 8 290 8784 8953 9210 9 465 9720
- utveckling skatter o statsbidrag 6,0% 1,9% 2,9% 2,8% 2,7%
Verksamhetens resultat -330 186 182 372 377 396
Procent avskatter & statsbidrag -4,0% 2,1% 2,0% 4,0% 4,0% 4,1%
Finansiella kostnader -151 -162 -144 -180 -213 -230
Finansiella intakter 147 120 120 120 120 120
Orealiserade vinster 559

Summa finansnetto 555 -42 -24 -60 -93 -110

Procent avskatter & statsbidrag

2,7%

2,9%

30



BALANSKRAVSUTREDNING

Det i bokslutet for 2019 negativa balanskravsresultatet om 333 mkr ska enligt lagkrav aterstallas
senast inom tre ar vilket innebar att det sista aret for detta ar 2023. Utgangspunkten i planeringen ar
att det ska ske genom att arbetet med den redan beslutade omstallningsplanen fér ekonomisk
hallbarhet genomfors fullt ut. Under forutsattning att omstallningsarbetet blir framgangsrikt och att
de budgeterade resultaten kan forverkligas kommer ocksa lagkravet om aterstallning att klaras. For
2021 innebar det att inget sarskilt aterstallningskrav laggs in i budgeten utan att fokusering sker pa
att genomfora omstallningsarbetet med sikte pa 2022.

EKONOMISKA RAMAR PER NAMND

Utgangspunkten for budgetramar per namnd fér 2021 har varit budgetramarna for 2020. Darefter
har de budgetférandringar som redovisas i avsnitteten omstallningar och budgetférandringar for

2021.

Upprakning for forvantade pris- och |6nedkningar har gjorts efter landstingsprisindex inklusive
ldkemedel som for 2021 ar 1,9 procent. Precis som tidigare ar anvands ett differentierat index till

verksamheten.
Nimnd / Styrelse Budgetram Omstéillning Omf.iir- Utokad Lé.nfe-och Budgetram
2020 reducering delning budget prisindex 2021
Regionfullmaktige 16,86 0,30 17,16
Regionstyrelse 3205 -5,0 -17,7 66 33 3281
- varav primérvard 1326 25 1352
- varav tandvard 169,2 10 3,2 182,4
- varav pensionskostnader 1008 11 1019
- varav avskrivningar 417 33 450
Halso- och sjukvardsnimnd 5017 -45 6,4 100 5079
Regional utvecklingsnamnd 336,0 11,3 20 2,9 370,2
- varav kollektivtrafik 174,6 20 194,6
Folkhégskolestyrelse 9,61 0,17 9,78
Patientnamnd 5,88 0,11 5,99
Revision 7,83 0,14 7,97

Summa verksamhetens

nettokostnad
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RAM FOR REGIONFULLMAKTIGE

Regionfullmaktige beslutar att stélla 17,2 miljoner kronor till fullmaktiges férfogande i 2021 ars
budget. | forhallande till 2020 &r budgeten uppréknat med index. Del av budgeten foérdelas lika till de
tre beredningarna for folkhalsa och demografi.

RAM FOR REGIONSTYRELSEN

Regionfullmaktige beslutar att stalla 3 281 miljoner kronor till regionstyrelsens férfogande i 2021 ars
budget. | forhallande till 2020 har omstéllning for en hallbar ekonomi, omfordelningar, flyttningar,
budgettillskott samt upprakning for Ioner och priser inarbetats. Styrelsens budget &r uppdelad pa
primarvard, tandvard, pensionskostnader, avskrivningar och 6vrig verksamhet.

Priméarvarden bestéllare far en budget pa 1 352 miljoner kronor och budgetférandringar enligt tabell
ovan har inarbetats. Primarvardsramen fordelas i enlighet med erséttningsmodellen for halsoval
samt godkanda tillaggsuppdrag.

Tandvarden bestallare far en budget pa 182,4 miljoner kronor. Ett budgettillskott for aldersgruppen
20 till 23 ar pa 10 miljoner kronor ar tillagt. Upprakningen av budgeten for pris- och I6nedkningar
ingar. Tandvardsramen fordelas i enlighet med ersattningsmodell.

Avskrivningsbudget for 2021 uppgar till 450 miljoner kronor, en 6kning med 33 miljoner kronor.
Utganglaget ar den beslutade investeringsbudgeten.

Budgetramen for pensionskostnader uppgar till 1019 miljoner kronor som motsvarar
pensionsforvaltaren prognos. Vilket innebdr en 6kning med 11 miljoner kronor eller 1,1 procent.

RAM FOR HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN

Regionfullmaktige beslutar att stélla totalt 5 076 miljoner kronor till hdlso- och sjukvardsnamndens
forfogande i budgeten fér 2021. | forhallande till 2020 har omstallning for en hallbar ekonomi,
omfordelningar, flyttningar samt upprakning for I6ner och priser inarbetats.

RAM FOR REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDEN

Regionfullmaktige beslutar att anvisa 368,5 miljoner kronor till ndmnden for regional utveckling infor
2020, varav 194,6 miljoner kronor stalls till kollektivtrafikens forfogande. Ett budgettillskott till
kollektivtrafiken pa 20 miljoner kronor ingar. | férhallande till 2020 har omférdelningar samt
upprakning for Ioner och priser inarbetats.

RAM FOR FOLKHOGSKOLESTYRELSEN
Regionfullmaktige beslutar att anvisa 9,78 miljoner kronor till folkhégskolestyrelsen for Vindelns och
Storumans folkhogskolor. Upprdkningen av budgeten for pris- och I6nedkningar ingar.

RAM FOR PATIENTNAMNDEN
Regionfullméktige beslutar att anvisa 5,99 miljoner kronor till patientndmnden i budgeten for 2021.

RAM FOR REVISIONEN
Regionfullmaktige beslutar att anvisa 7,97 miljoner kronor till revisionen i budgeten fér 2021.
Landstingsfullmaktiges presidium har hanterat arendet i sarskild ordning.

MALTIDSNAMNDEN OCH KOSTNAMNDEN HANTERAS ENLIGT SARSKILD ORDNING.
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BALANSBUDGET

Balansbudgeten visar regionens forvantade tillgangar, eget kapital, avsattningar och skulder fér
respektive ar under planeringsperioden. Balansbudgeten ar baserad pa regionens budget for
investeringar, avskrivningar och driftresultat samt prognos over pensionsskuldens férandring.

SOLIDITET

Soliditet ar ett matt som beskriver regionens langsiktiga betalningsférmaga och visar hur stor del av
regionens tillgadngar som finansierats med eget kapital. Det egna kapitalet uppgar vid ingangen av ar
2020 till 2 233 miljoner kronor och regionens tillgangar uppgar till 11 707 miljoner kronor. Detta ger
en soliditet pa 19,1 procent. Det &dr en forsamring med 1,4 procent jamfort med foregaende ar. Den
lagre soliditeten beror pa att regionens tillgangar dkat i forhallande till det egna kapitalet, vilket ar ett
resultat av att de hoga investeringsnivaerna till stor del finansierats med extern upplaning.

Regionen redovisar pensioner enligt den sa kallade blandmodellen i enlighet med lag om kommunal
bokforing och redovisning. Det betyder att pensioner som intjanats fore 1998 klassificeras som
ansvarsforbindelse och redovisas ddarmed inte i balansrdakningen. Soliditeten inklusive
ansvarsforbindelsen uppgick till - 22,1 procent vid ingangen av ar 2020. Sedan 2012 har soliditeten,
inklusive ansvarsforbindelsen, forbattrats i takt med att pensionsskulden som uppkommit fére 1998
minskar.

For att starka soliditeten och férutsattningar for en 1angsiktigt hallbar ekonomi kravs positiva resultat
i verksamheten som gor det méjligt att finansiera investeringar med egna medel.
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Utfall Budget Budget Plan Plan

2019 2020 2021 2022 2023

Tillgangar
Anldggningstillgangar 5689 6 379 6779 7179 7379
6 384 6 562 6 864 7377

Omesattningstillgangar 6018

SUMMA TILLGANGAR 11707 12763 13 341 14 043 14 756
Eget kapital

- ingaende eget kapital 2007 2233 2377 2535 2848
- periodens resultat 225 144 158 313 285
Summa eget kapital 2233 2377 2535 2 848 3133

Avsdttningar

Avsattningar for pensioner 4618 5002 5422 5811 6239
Summa avsattningar 4618 5002 5422 5811 6 239
Skulder

Langfristiga skulder 2673 3200 3200 3200 3200
Kortfristiga skulder 2184 2184 2184 2184 2184

Summa skulder 4 857 5384 5384 5384 5384

SUMMA EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 11707 12763 13341 14043 14756

KASSAFLODESANALYS

Forandringen av regionens likvida medel beror pa hur regionens kassaflode, in- och utbetalningar,
skiljer sig at. Kassaflodet paverkas exempelvis negativt av investeringsutbetalningar medan positiva
resultat i verksamheten samt extern lanefinansiering paverkar positivt.

LIKVIDITET

Likviditeten anger betalningsberedskapen pa kort sikt och vid ingangen av ar 2020 uppgick likvida
medel till 446 miljoner kronor. De senaste drens 6kade investeringsnivder i kombination med stora
underskott i verksamheten har medfort att extern upplaning varit nédvandigt for att, med bibehallen
likviditet, finansiera investeringarna. Fram till och med maj 2020 har regionen lanat totalt 2 800
miljoner kronor och ytterligare upplaning kan komma att kravas for att fullfélja investeringsplanen.
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Utfall Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
LOPANDE VERKSAMHET
Arets resultat 225 144 158 313 285
Justering for ej likvidpaverkande poster 856 804 870 849 928
Medel fran I6pande verksamhet fére 948 1028 1162 1213
féréndring av
rorelsekapital
Férdndring kortfristiga fordringar -97 0 0 0 0
Férdndring férrad 0 0 0 0 0
Féréndring korta skulder 244 0 0 0 0

Kassaflode Iopande verksamhet

948

1028

1162

1213

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investeringar -1516 -1110 -850 -860 -700
Forsaljning av anlaggningstillgangar 2 0 0 0 0
Forandring kortfristiga placeringar -702 -120 -120 -120 -120
Kassaflode investeringsverksamhet -2216 -1230 -970 -980 -820
FINANSIERINGSVERKSAMHET

Forandring langfristiga skulder 990 527 0 0 0
Kassaflode finansieringsverksamhet 990 527 (0] (0] (0]
ARETS KASSAFLODE 1 245 58 182 393
Likvida medel vid arets bérjan 445 446 692 750 932
Likvida medel vid drets slut 446 692 750 932 1325
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BILAGA:

Sa styrs Region Vasterbotten

Region Vasterbotten ar en politiskt styrd organisation. De fortroendevaldas roll ar att besluta om
regionens 6vergripande mal, fordela resurser, gora prioriteringar samt félja resultaten i
forhallande till uppsatta mal och vidta atgarder nar malen inte nas.

ORGANISATION 2019-2022

Beredning: Folkhalsa och demokrati sédra Lappland

Beredning;: Folkhalsa och demokrati Skellefted-Norsjo —m

Beredning: Folkhilsa och demokrati Umedregionen

|
Regional utvecklingsnamnd J§ Halso- och sjukvardsnimnd Regionstyrelse Folkhdgskolestyrelse
Arbetsutskott

Arbetsutskott Arbetsutskott
Kollektivtrafikutskott Utskot for Utskott for
primarvard och tandvard central katastrofledning

Kulturutskott Utskott for funktions-

1
.

Regionfullmaktige

Region Vasterbotten styrs av ett regionfullmaktige, som valjs av vasterbottningarna via allmanna val.
Regionfullmaktige fattar beslut i 6vergripande fragor som exempelvis regionens mal, budget och
skattesats.

Beredningarna for folkhdlsa och demokrati i sédra Lappland, Skellefted- och Norsjdomradet samt
Umeadregionen Fullmaktigeberedningarna for folkhilsa och demokrati ska verka for att starka
invanarnas mojlighet till inflytande och samverka med kommuner, samhallsorgan,
frivilligorganisationer och andra intressenter for att fraimja folkhalsan i lanet. | uppdraget ingar att ta
reda pa invanarnas behov av atgarder och insatser fran regionen och ge goda férutsattningar till
dialog med den politiska organisationen och dess fértroendevalda.

Revisionen Revisorerna ar regionfullméaktiges, och darmed dven invanarnas, demokratiska
kontrollinstrument som granskar verksamheten. Revisorerna kontrollerar bland annat om
fullmaktiges mal uppfyllts och om skattepengarna anvants pa ett lampligt satt. Till sin hjalp har de
dels sina tjanstepersoner pa Region Vasterbottens revisionskontor, dels konsulter fran upphandlade
revisionsbyraer.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen ar regionens ledande politiska forvaltningsorgan och som sadant ansvarigt for att
leda och samordna férvaltningen i Region Vasterbotten. Regionstyrelsen har ett strategiskt ansvar for
att sakerstélla en effektiv och andamalsenlig regionkommun. Den ska ha uppsikt 6ver 6vriga
namnder men dven Over den del av verksamheten som bedrivs i andra former sdsom bolag, stiftelser,
kommunalférbund och gemensamma namnder. Regionstyrelsen ar bland annat bestéllare av
regionens primarvard som omfattas av vardvalssystemet samt tandvard. Styrelsen ansvarar aven for
att folja upp den verksamhet som utfors av privata vardgivare. Styrelsen har utéver detta ett ansvar
for folkhélsa ur ett invanarperspektiv. Ett arbetsutskott till regionstyrelsen har inrattats.
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Hilso- och sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvardsnamnden ansvarar for den verksamhet som bedrivs inom sjukhusvard,
primarvard i egen regi, tandvard i egen regi samt funktionshinder och habilitering. Ndmnden har
darmed det yttersta vardgivaransvaret. Namnden ska félja och driva utvecklingen av forskning,
innovation och utbildning inom omradet hélso- och sjukvard. Utover detta ansvarar namnden dven
for att halso- och sjukvarden tas tillvara som en regional tillvixtfaktor. Den ansvarar dven for arbetet
med nationella minoritetsgrupper. Utdver arbetsutskott har utskott for priméarvard och tandvard,
samt utskott for funktionshinder och samverkan inrattats.

Delat ansvar for priméarvard

Inom primarvarden tillampas lagen om vardvalssystem (LOV). Systemet goér det majligt fér invanarna
att vdlja halsocentral. Regionstyrelsen har ansvar for att utforma och félja upp bestallningen av
Halsoval primarvard. Halso- och sjukvardsnamnden har ansvar for att genomfora bestéllningen inom
namndens primarvard. Styrelsens bestallning galler dven for de privata hilsocentralerna i lanet.

Regionala utvecklingsnamnden

Regionala utvecklingsndmnden ansvarar for att leda, driva, utveckla och samordna det regionala
utvecklings- och tillvaxtarbetet i lanet. | regionala utvecklingsnamndens uppdrag finns dven ett
ansvar for regional kulturverksamhet samt regional kollektivtrafik. En viktig uppgift ar att besluta om
hur vissa statliga medel for regional utveckling ska anvandas. Namnden ansvarar for att det finns
samverkansstrukturer kring regionala utvecklingsfragor mellan namnden och lanets kommuner, samt
att organisera den regionala samverkans- och stédstrukturen fér samverkan inom omradena
utbildning och kompetensforsérjning med lanets kommuner. Forutom arbetsutskott har ett
kollektivtrafikutskott och ett kulturutskott inrattats.

Patientndmnden

Patientndmndens uppdrag ar att stddja och hjdlpa enskilda patienter, samt bidra till
kvalitetsutveckling och hog patientsikerhet i hdlso- och sjukvarden genom att hjalpa patienter att fa
klagomal besvarade av vardgivarna. Patientndmnden har dven i uppgift att rekrytera, utbilda,
handleda stodpersoner till personer som vardas med tvang enligt lagstiftning om psykiatrisk
tvangsvard, rattspsykiatrisk vard och smittskyddslagen.

Folkhogskolestyrelsen

Folkhogskolestyrelsen ar det politiska organ som utovar den politiska styrningen av verksamheten vid
Storumans och Vindelns folkhdgskolor dar Region Vasterbotten ar huvudman.

Gemensamma namnder, samordningsférbund och kommunalférbund

Tillsammans med Lycksele kommun och Skelleftea kommun har gemensamma namnder inrattats
som bland annat svarar fér maltidsproduktionen vid Lycksele lasarett (kostndmnden) respektive
Skelleftea lasarett (maltidsndmnden). Region Véasterbotten ar utdver detta dven medlemi
kommunalférbunden Svenskt Ambulansflyg, Norrlands Natverk for Musikteater och dans, Norra
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sjukvardsregionforbundet samt kommunalférbundet Avancerad stralbehandling. Region
Véasterbotten ar ocksa medlem i Samordningsférbunden Umearegionen, Skellefted-Norsjé samt
Lycksele-Mala.

Hel- och deldgda bolag

Region Visterbotten ar hel- och delidgare i bolag. Agandet av bolag ska s& langt det ar mojligt
samordnas med den 6vriga verksamheten for att skapa nytta for regionens medborgare. Region
Vasterbotten ska i sitt dgarskap verka for att tillvarata lanets intressen och ge lanets medborgare en
god livssituation.

Region Vasterbottens hel- och delidgda bolag Agarandel
Lanstrafiken i Vasterbotten AB, inklusive dotterbolagen 100%

Bussgods i Norr AB 67,67%

Norrtag AB 25%

Samtrafiken i V3sterbotten AB 2,1%
AC-Net Internservice AB 51%
AC-Net Externservice AB 51%
Norrlandsoperan AB, inklusive dotterbolag 60%

Botnia Musik AB (vilande) 60%
Vasterbottens teatern AB 60%
Skogsmuseet i Lycksele AB 49%
Vasterbottens museum AB 40%
Skellefted museum AB 40%
Science Park i Umed AB 40%
Norrbotniabanan AB 28,5%
ALMI Foretagspartner Nord AB 24,5%
Uminova Innovation AB 16,08%
Umea Biotech Incubator AB 16,08%
AB Transito 5,3%
Inera AB 4,76%
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Tjanstepersonsorganisation

Tjanstepersonerna har till uppgift att verkstalla det som politikerna beslutat. Region Vasterbotten har
fem forvaltningar, en for varje styrelse eller namnd. Férvaltningarna leds av en forvaltningschef. En
sadan l6sning ger battre mojligheter att ha en tydlig delegationsordning dar ansvar kan utkravas pa
ratt niva.

Regionfullmakiige Revision
Regional Halso- och 5
Bt N sried ]| Resorsyss ——
Regional utvecklingsstab | | Hilso- och sjukvirdsstab Flonomistab
Regicnal utveckling Follstab HR-stab
Linsspukvardsomrade 1 Kommunikationsstab
Linsspubvardsomrade 2 Ledningsstab
Marsjukwvard Skallefted Verksamhetsomride
digitalsering och
Méirspukvird sodea medscinsk tekndk
Lapgpland

Verksamhetsomride
Mirsjubovird Umed service

Tandwvard

Regiondirektoér

Regiondirektdren ar regionens hogsta ansvariga tjdnsteperson och chef éver férvaltningscheferna.
Regiondirektdrens uppgift ar att foretrada regionen och bitrada regionstyrelsen i ledning, tillsynen
och samordningen av regioners verksamheter och arbeta for att besluten som fattas av politikerna
verkstalls. Regiondirektoren har ett Gvergripande ansvar for strategiska fragor pa tjanstepersonsniva.
| det ingar att leda, samordna och klargora principerna for styrning, ledning, uppféljning, utvardering
och kontroll. Den bestar ocksa av att utveckla och sikerstélla en val fungerande och effektiv
arbetsorganisation med invanarna i fokus samt att bidra till utveckling av Region Vasterbotten som
organisation och plats.

Férvaltningschef

Forvaltningschefen ar namndens ledande tjansteperson. Hen har verksamhets- och resultatansvar
och ska bereda, verkstalla och f6lja upp hela néamndens verksamhet. Férvaltningschefen ska
tydliggdéra mal och ansvar i organisationen. | ansvaret ingar ocksa att integrera verksamheten

i den 6vriga regionkoncernen for att skapa synergieffekter eller mervarden.

Central ledningsgrupp

Ledningsgruppen leds av regiondirektdren, som ocksd utser dem som ska inga i gruppen.
Ledningsgruppen ar regiondirektdrens resurs for dvergripande ledning av regionens totala
verksamhet. Gruppen har ett gemensamt ansvar att foretrada regionen och arbeta for att
verksamheten utvecklas i enlighet med regionfullmaktiges mal och inriktning. Uppgiften ar att
utveckla och sakerstalla en val fungerande och effektiv arbetsorganisation samt att bidra till
utveckling av Region Vasterbotten.

Styrning

Regionfullmaktige faststaller en regionplan med vision och tolv mal inom tre malomraden. Malen &r
langsiktiga och galler for hela mandatperioden. Fullmaktige kan ocksa ge uppdrag till styrelser,
namnder och fullméaktigeberedningar. Uppdragen omfattar specifika och avgransade aktiviteter eller
insatser som antingen ar tidsatta eller ska genomféras under mandatperioden. Regionfullmaktige
fattar beslut om ekonomiska anslagsramar for varje styrelse och namnd. Styrelse och ndmnd

39



ansvarar for att verksamheten bedrivs med anvisade medel och att medlen disponeras sa effektivt
som mojligt. Utifran regionplanen konkretiserar styrelser och namnder sitt uppdrag i
Namndplanerna. Namnderna utgar fran fullmaktiges mal och satter indikatorer fér vad de behéver
styra pa och félja upp for att na malen. Namnderna har aven mojlighet att ge uppdrag till
forvaltningarna. Malen férverkligas av verksamheten. | verksamheten omsatts politiska beslut i
handling och dar avgors hur verksamheten ska organiseras och bedrivas for att na malen.

Uppfoljning

Uppfoljning av maluppfyllelsen sker i samband med den formella uppféljningen av regionplanen, i
deldrsrapporterna i april och augusti samt i arsredovisningen. Analys av resultaten visar om ratt
effekter uppnatts och om verksamheterna utvecklas at ratt hall. Dar det &r mojligt ska kénsuppdelad
statistik redovisas.

Andra styrande dokument

For att beskriva hur vi inom Region Vasterbotten ska forhalla oss nar vi arbetar mot att na visionen
antar fullmaktige policydokument. De ger vagledning for vilka varderingar och forhallningssatt som
galler nar vi arbetar for att na vara mal. For att starka gemensamma férhallningssatt och fortydliga
policydokumentens paverkan har landstingsdirektoren formulerat en vardegrund som vagledning for
verksamheten i fore detta Vasterbottens lans landsting: Standigt battre — patienten alltid forst.
Vardegrunden ar ett etiskt och moraliskt rattesnére och en kompass i det dagliga arbetet for att na
visionen. Vardegrunden i fore detta Regionforbundet Vasterbottens lan beskriver: Vilka vi ar till for,
manniskorna i var region — de som bor och verkar har. Vad vi betyder for dem — vi bidrar till att skapa
mervdrde i deras vardag genom att vi bidrar till att regionens maojligheter tas till vara. Att vi har ett
samhallsuppdrag och ar ansvariga infor dgare och skattebetalare. Vad som driver oss — vi tror pa var
del av varlden och vi agerar i regionen, i landet och pa den internationella arenan. Den definierar
Region Vasterbottens personlighet utifran det uppdrag som organisationen har och de utmaningar
som ar identifierade och prioriterade i vardegrundsarbetet: Alla ska utifran basta formaga bidra till
att vi ar kunniga, tydliga och vet vad vi vill, lyhérda, latta att samarbeta med och inspirerande. Vi ger
energi och den gemensamma positionen ar att vi tar ansvar for utvecklingen.

Oversyn av styrmodell

Regionkommunbildningen den 1 januari 2019 innebar att verksamhet sammanforts fran tre olika
organisationer, fore detta Vasterbottens lans landsting, fore detta Regionférbundet Vasterbottens
lan samt den del av Lansstyrelsen Vasterbottens |an som arbetar med foretagsstdd. For att ge den
nya organisationen basta mojliga férutsattningar att verka som en enhet har en 6éversyn av Region
Vasterbottens styrmodell inletts.

Intern kontroll

En god intern kontroll &r en viktig forutsattning for en god styrning. Det ar regionfullmaktige som
beslutar om reglementet och regionstyrelsen som har det 6vergripande ansvaret for att se till att det
finns god intern kontroll i Region Vasterbotten. Varje namnd och styrelse har i sin tur ansvar for den
interna kontrollen inom sina respektive verksamhetsomraden och de ska varje ar anta en plan for
den interna kontrollen. Planerna ska skapa forutsattningar att i ett tidigt skede identifiera, minimera
och i mojligaste man undanréja risker som star i vagen for att fullfélja uppdrag och mal. En god
internkontroll dr dven fortroendeskapande
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