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Beslut
Regionala utvecklingsnamnden faststiller drsbokslutet per den 31 december 2019.

Arendebeskrivning

Den samlade budgetavvikelsen fér regionala utvecklingsnimnden blev —3,7 mkr och
forklaras av hogre politiska kostnader &n budgeterat. | dvrigt har namnden utfért sitt
uppdrag inom faststdlld budgetram. Férsbk har gjorts fér att reducera de politiska
kostnaderna under aret genom att se éver sammantridesplanen fér att om méjligt minska
antalet moten, vilket har lyckats i viss omfattning. Bolagen har genomgaende presenterat
positiva resultatutfall eller nollresultat, med undantag for tre bolag som redovisar negativa
resultat. | tva av dessa tre bolag var detta helt eller delvis enligt budget (ALMI och
Norrbotniabanan), medan det tredje bolaget (Skogsmuseet) har pabérjat ett
kvalitetssakrings- och hallbarhetsarbete fér att komma tillritta med underskottet.
Finansiella utmaningar ndmns av flera av kulturbolagen medan Linstrafiken lyfter nya
trafikavtal, nya upphandlingar och bussgodsverksamheten som osékerhetsfaktorer infor
kommande &r.

Verksamheten inom Regionala utvecklingsnimnden bedéms under aret haft en god
maluppfyllelse avseende némndens inriktningsmal tydligt ledarskap byggt pa samverkan
for hallbar regional tillvaxt samt tillhérande strategier och delmal. Arbetet med
fullmaktiges uppdrag Implementera ny beredningsstruktur fér samverkan mellan regionen
och ldnets kommuner avseende regionala utvecklingsfragor bedéms ha utvecklats positivt
under aret.

Beslutsunderlag

Presentation arsbokslut RUN 2019-12-31

Regionala utvecklingsnamndens arsrapport 2019

Bilaga 1 - Rapport uppf6ljining RUN av 2019 ars internkontrollplan januari — december
Bilaga 2 - Internkontrollplan 2019 RUN

Bilaga 3 - Verksamhetsomraden inom Regionala utvecklingsforvaltningen 2019
Arbetsutskottets protokoll 2020-02-06, § 10

Beslutsexpediering av regionala utvecklingsndmndens beslut
Regionstyrelsen
Anton Lidstrém, Ekonomistab/uppféljning
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1. Inledning

Arsrapporten ar regionala utvecklingsnamndens sista uppfdljningsrapport fér aret till
regionstyrelsen. Rapporten beskriver resultat och maluppfyllelse fér perioden januari-
december inklusive en uppféljning av de av fullmaktige identifierade inriktningsmalen for
2019 samt malen i regionala utvecklingsndmndens verksamhetsplan. Rapporten
inkluderar dven uppféljning av internkontroll och fullméaktiges uppdrag till nimnden samt
ekonomiskt resultat.

1.1 Namndens uppdrag

Regionala utvecklingsndmnden ansvarar fér att leda, driva, utveckla och samordna det
regionala

utvecklings- och tillvixtarbetet i ldnet. Ett viktigt uppdrag for regionala
utvecklingsndmnden &r att i bred samverkan ta fram, genomféra, férvalta och félja upp
den regionala utvecklingsstrategin. Den regionala utvecklingsstrategin anger gemensamt
identifierade prioriteringar fér det regionala tillvaxtarbetet, den évergripande visionen for
strategin 2014-2020 &r: Fran kust till fjall skapas en hallbar attraktiv region. Regionala
utvecklingsndmnden ansvarar dven fér andra strategier sa som den regionala
innovationsstrategin och den regionala digitala agendan samt har ansvaret for att
uppratta och faststélla lansplaner fér regional transportinfrastruktur.

| regionala utvecklingsndmndens uppdrag finns ansvaret fér regional kulturverksamhet
samt regional kollektivtrafik. En viktig uppgift kopplad till det regionala
utvecklingsansvaret r att besluta om anvandningen av vissa statliga medel for regional
utveckling, bland annat investeringar i regionala utvecklingsprojekt och féretag. | arbetet
ingdr att sdkerstalla att fordelningen av regionala tillvaxtanslaget bidrar till en hallbar
tillvéxt. Manga insatser i det regionala utvecklingsarbetet sker tillsammans med och via
aktorer och foretagsframjande organisationer. Namnden ansvarar fér att det finns
samverkansstrukturer kring regionala utvecklingsfragor mellan ndamnden och lanets
kommuner, samt organiseringen av den regionala samverkans- och stodstrukturen fér
samverkan inom omradena hdlsa och social valfard samt utbildning och
kompetensférsérining med lanets kommuner. Férutom arbetsutskott har ett
kollektivtrafikutskott och ett kulturutskott inrattats. Regionala utvecklingsférvaltningens
verksamhetsomraden 2019 beskrivs niarmare i bilaga 3.



2. Namndens samlade bedomning
Viktiga hdndelser under perioden

" Ett regionalt ledarskap

2019 inleddes med bildandet av en ny organisation, Region Vasterbotten, som ar
resultatet av samgaendet mellan Visterbottens lans landsting och Regionférbundet
Visterbotten. Tjdnstemannaorganisationen har i samband med den stora féréndringen
gjort ett mycket fint arbete med att komma in i den nya gemensamma organisationen,
nya rutiner och system. Den politiska organisationen &r ocksa ny i och flera
utbildningstillfallen fér att stirka det regionala ledarskapet har genomforts.

Vid arsskiftet évertog Region Visterbotten ansvaret fér de regionala féretagsstéden, som
tidigare fanns hos Linsstyrelsen Visterbotten. Stoden ar till for att framja hallbara
investeringar, framférallt i sma och medelstora foretag, som starker féretagens
konkurrenskraft, skapar langsiktig Idnsamhet och ger varaktiga arbetstillfallen.

Som en del av Region Vésterbottens nya organisation har strukturerna fér samverkan
med kommunerna setts éver och forstirkas. Bland annat har en ny struktur fér
linssamverkan inom digitalisering tagits fram.

| maj meddelade Bussgods i Norrbotten AB att man avvecklar verksamheten med
anledning av en lang tids underskott. Hindelsen var av stor betydelse fér hela norra
Sverige da det paverkar férutsattningarna for bussgods mellan ldnen. Efter ett intensivt
arbete mellan Norrbotten och Visterbotten sikrades framtiden for verksamheten da
Bussgods i Norr AB, som dr Vasterbottens aktér inom Bussgods, tar Gver transporterna i
Norrbottens lan.

Strategier och hallbar styrning

Vid Regionfullmiktiges sammantradande i juni faststilldes Regionplan 2020-2023 samt
budget fér 2020. Regionplanen &r Region Vasterbottens strategiska plan och politiska
styrdokument. Planen innehéller tolv mal samt uppdrag till fullmaktigeberedningar,
namnder och styrelser. De syftar alla till att styra for att uppna Region Vasterbottens
vision: Fran fjall till kust skapar vi gemensamt en attraktiv region med goda livsvillkor fér
alla. Den Regionala utvecklingsnimnden har i december beslutat om ndmndens
verksamhetsplan som tar sin utgangspunkt i Regionplanens tolv mal.

Arbetet med att skapa en ny regional utvecklingsstrategi (RUS) fortgar. Arbetet grundar
sig i ett omfattande dialogférfarande och férankringsdialoger med politiker och
sakkunniga. RUS 2020+ gar ut for remissforfarande under varen 2020.

Under hosten antogs en ny kulturplan. Kulturdialoger har genomférts i alla lanets
kommuner. Syftet med dessa ar att synliggora de lokala behoven och utmaningarna inom
kulturlivet.



Under aret har Region Vasterbotten deltagit i SKR:s utvecklingsarbete Modellregioner—
utvecklingsarbete for jamstalld valfard. Arbetet syftar till att stérka jamstélldhetsarbetet
pa lokal och regional niva. Region Vasterbotten har samverkat tillsammans med Region
Gotland och Region Varmland for att utveckla modeller som jamstélldhetsintegrerar det
regionala utvecklingsarbetet.

Externa relationer och samverkan

Under vintern nyinvigdes det kontor i Stockholm som Region Viasterbotten drivit de
senaste 4 aren tillsammans med Foretagarna, Skelleftea Kraft, Umea och Skelleftea
kommun. Verksamheten har flyttat till nya lokaler och kallas fér North Sweden Stockholm
Office. Med i samarbetet finns ocksa Region Norrbotten och i december blev det klart att
ocksa Region Jamtland Harjedalen fran januari 2020 gar med i samarbetet.

Tidigt under aret tecknades ett samverkansavtal med Umea universitet som bland annat
innebdr samarbete och gemensamt agerande inom forskning, utbildning, innovation,
kompetensférsérjning och andra amraden som partnerna kommer éverens om inom
samtliga av Ume3 universitets vetenskapsomraden.

| juli ndrvarade organisationen vid Almedalsveckan. Region Viasterbotten formedlade
boende till och stod vard fér éver 100 personer fran ldnet och évriga norra Sverige under
veckan. Under Almedalsveckan genomférdes bland annat Region Vasterbottens arligen
aterkommande varumarkesseminarium och ett sarskilt méte med aktérer inom
Yrkeshogskolesektorn, da fragan om kompetensférsorjning ar fortsatt prioriterad i
regionen.

Det regionala vardskapet &r viktigt. Darfér var det mycket gladjande att OECD
genomférde sin gruv- och mineralkonferens OECD Meeting of Mining Regions and Cities i
Skelleftea i juni. Konferensen fokuserade sarskilt pa Gvergangen till den gréna ekonomin,
kompetensférsérjning och regional utveckling i Arktis.

Region Vasterbotten har drivit en férstudie tillsammans med Skellefted kommun,
Arbetsformedlingen och Northvolt med syfte att utreda potentialen bland de grupper
som idag star langt fran arbetsmarknaden. Arbetet ska bidra till att moéta Sveriges behov
av industriellt skolad arbetskraft och till snabbare integration av nyanlanda i

samhallet. Férstudien har bland annat genomfért utbudsanalyser av potentiell arbetskraft
pa lokal och nationell niva samt analyserat flytt ménster. Studien presenterasi bérjan av
2020.

Under aret har samarbetet med Osterbotten i Finland fortskridit. De tva regionerna ser
mojlighet att ytterligare utveckla samarbetet 6ver kvarken. Under 2019 har sarskilda
insatser gjorts for att vdarna om ett fortsatt Botnia Atlanticaprogram i EU:s kommande
programperiod.

Vésterbotten och EU

EU:s regionalpolitik, den sa kallade sammanhallningspolitiken, ar av mycket stor
betydelse f&r Visterbottens fortsatta utveckling. Fér norra Sverige ligger fokus pa den
extra gleshetsallokeringen och vikten av att kunna anvanda den till bland annat bredband
och infrastruktur. Ovriga prioriterade omraden &r internationalisering och export.



Den svenska programmeringen férvintas att fastslas i bérjan av 2020. | det skedet ges
regionen bland annat i uppdrag att tillsammans med Norrbotten ta fram ett program fér
europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) samt ta fram en regional handlingsplan
for den europeiska socialfonden (ESF).

Under aret har det beslutats att de nordligaste lanens kontor i Bryssel - Mid Sweden EU
Office och North Sweden EU Office - gar samman och bildar en gemensam verksamhet
fér norra Sverige i Bryssel. Detta kommer stdrka det paverkansarbete som bedrivs p3 EU-
niva, inte minst i frdgor rérande sammanhallningspolitiken.

Medarbetare

Bildandet av regionkommun innebar att Vasterbottens lans landsting, regionférbundet
Region Véasterbotten och vissa uppgifter fran Lansstyrelsen Vasterbotten férdes samman
till en ny organisation den 1 januari 2019. Detta har préglat det arbetet under periodenii
den regionala utvecklingsforvaltningen. Medarbetarna har fatt |ara sig nya administrativa
system och rutiner. Ett nytt rekryteringskoncept fér den nya regionen och ett gemensamt
samverkansavtal har tagits fram i samverkan med den centrala férvaltningen som
ansvarat for arbetet. Arbete med implementering har pagatt under aret och det nya
samverkansavtalet tridde i kraft den 1 september 2019 och férvaltningens
samverkansgrupp {FSG) bildades.

Medarbetarna har i sina verksamheter under perioden fortsatt arbetat med
forbattringsarbete vid sina arbetsplatser med utgangspunkt i den medarbetarenkét som
genomfordes i november manad dret innan och de skyddsronder som genomférts
avseende arbetsorganisation. Utvardering av tidigare dvergripande arbetsmiljé- och
likabehandlingsplan har genomférts. Handlingsplanen innehéll aktiviteter som syftade till
att framja ett aktivt och systematiskt arbetsmiljcarbete, dar malet med att utveckla det
systematiska arbetsmiljoarbetet bedéms ha uppfyllts. En arbetsmiljoplan med nya
skyddsomraden fér 2020 ir framarbetad och kommer att antas efter arsskiftet.

Antalet anstillda per sista december var 124, varav 100 tillsvidareanstéllda 24
visstidsanstallda. Andel anstillda kvinnor dr 61 % och man 39 %. Den regionala
utvecklingsforvaltningen bildades den 1 januari 2019 och bytte da personalsystem, vilket
innebér att inga motsvaranden vérden finns att jimféra med for féregaende ar. Arets
sjukfranvarotal och andra nyckeltal blir darfor ett utgangsvarde. Forvaltningens har fran
den 1 januari inga anmalda arbetsskador. 1 tillbud &r anmalt under perioden.

Den totala sjukfranvaron ligger fér den sista november pa 2,23 % varav kvinnor har en
nagot hogre sjukfranvaro i procent som ligger pa 2,42 och mén har i jamférelse 1,95.
Frisktalen for aret dr 86 %. Férvaltningen har totalt sett lag sjukfranvaro och hdga frisktal.



! SjuldrBavaro trend . Sjuldrlavaro ] Spkdrlnvare milvarde = Sjukfrlovars RV trend
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Tabell avser sjukfranvaro, januari till november 2019 fér regional utvecklingsfdrvaltning.

Madluppfyllelse

Nedan féljer en kort redogérelse av maluppfylinaden avseende inriktningsmalet Tydligt
ledarskap byggt pa samverkan for hallbar regional tillvixt samt tillhérande strategier och
delmal.

Arbetet inom strategi 1, 2 och 6 har utvecklats i enlighet med rekommendationerna och
* beddms delvis uppnatts. Inom strategi 3 har arbetet delvis utvecklats i enlighet med
rekommendationerna och beddms delvis uppnétts. Strategi 4 bedéms ha hég
maluppfyllelse och har utvecklats i enlighet med rekommendationerna samt har strategi
S i mindre utstrackning utvecklats enligt rekommendationerna och bedéms ha uppnatts i
liten grad (se rekommendationer fran arsredovisningen 2018 under respektive strategi).

Inom strategi 1 Samhallen som inkluderar och utvecklar ménniskor har en stor mangd
aktiviteter bedrivits inom framférallt omrédena digitalisering, kultur och hilso- och
vilfardsfragor som gar mot strategin. Kopplat till strategi 2 Strukturer fér innovation har
flera aktiviteter genomfarts, bland annat kopplat till smart specialisering och arbetet med
att starka Region Véasterbottens roll med regional innovationsledning. Inom ramen fér
strategi 3 Miljodriven utveckling har arbetet fokuserats pa nuvarande
samverkansplattformar inom samhallsbyggnadssektorn och ett antal nya satsningar for
miljo- och klimatarbete har startats upp i lanet. For strategi 4 Investeringar i
kompetensforsarjning och utbildning har det strategiska kompetensférsorjningsarbetet
fortsatt i samma riktning med ett sarskilt fokus pd utmaningar kopplat till industri och
integration i linje med strategin. Aven arbetet kring etablering, varsel och
arbetsmarknadsfragor har utvecklats. Det arbete som har genomférts inom strategi 5
Platsbaserad naringslivsutveckling har fokuserats pa insatser riktade till utvecklingen av
bioekonomi och export. Medfinansieringen av projekt ar fortsatt ett viktigt verktyg
kopplat till strategin och dven foretagsstod som tillkom fran och med férsta januari 2019.
Region Vésterbotten medfinansierar manga insatser i lanet inom omradet men genomfor
fortsatt fa egna insatser, sarskilt mot delmal 5.2, vilket paverkar utfallet och ett antal
atgarder rekommenderas for att battre na malet. Inom ramen for strategi 6 En tillganglig
och utatriktad region har samverkan mellan beséksnaringen, transport och infrastruktur
starkts genom olika satsningar, och kopplingen mellan omradet miljé och klimat
respektive transporter blivit tydligare.



Mot bakgrund av ovanstaende resonemang och slutsatser gér Regionala
utvecklingsnamnden bedémningen att de verksamhetsmassiga malen har en god
maluppfylinad.

Internkontroll

| januari faststélldes den interna kontrollplanen fér regionala utvecklingsndmnden 2019.
En uppféljning har gjorts av de 18 kontrollmomenten som finns i planen, se bilaga 1
Rapport om uppféljning av intern kontroll och bilaga 2 Intern kontrollplan Regionala
utvecklingsnédmnden 2019.

Sammanfattningsvis har arbete med policys for Region Vasterbotten pagattinom
omradet ekonomi, HR och IT under aret. Nya rutiner har upprattats inom ekonomi, kansli
och personalomrédet. Fler rutiner kommer efterhand att upprattas. Kontroll av backup-
och dokumentsystemsrutinen inom IT ir genomférd och fungerande. Nytt uppdrag &r
pabérjat for att fa en regiongemensam |6sning kring den sammanslagna IT-
infrastrukturen under varen 2020.

Kontrollen av projektuppstarter visade att en stor andel av projekten var
projektintitierade i ledningsgruppen innan start, men att den framtagna checklistan inte
har anvints. Eftersom checklistan inte anvants kommer rutinen kring den att tas bort.
Kontroller kring projekt kommer att goras pa annat satt. En kontroll av om projektledare
gatt projektledarutbildning visade att 60% hade gatt den utbildning som erbjuds.
Omradet projekt kommer fortsatt att féljas upp i 2020 ars internkontrollplan.

Inom kulturomradet har éverenskommelsen med Folkbildning Vasterbotten féljts upp
och reviderats. For att beddma maluppfyllelsen behdvs ett nytt satt att arbeta med
kontinuerlig dialog mellan Region Vésterbotten och Folkbildning Vasterbotten. Detta nya
arbetssitt finns med i verenskommelsen for 2020-2022.

Olika IT- system i nya organisationen har kontrollerats i dvergangen till den nya
regionkommunen. Fértroendemannasystemet Troman &r uppdaterat och kontrollerat
efter valet. Konvertering av drenden i diariet har gjorts till den nya organisationen och
konverteringen har gatt bra. Systemet Meeting Plus dr inte
funktionsnedsattningsanpassat dnnu, men fragan ligger hos IT-Vasterbotten och atgarder
ska goras i och med nasta uppgradering hosten 2020.

En sammanfattande beddémning ar att den interna kontrollen inom ndmndens omrade ar
god. Av de beslutade kontrollerna fér 2019 har samtliga genomférts och dar brister
uppmaérksammats har atgarder initierats och vidtagits.



Ekonomiskt resultat

Den samlade budgetavvikelsen fér regionala utvecklingsnamnden blev —3,7 mkr och
forklaras av hogre samverkanskostnader dn budgeterat. | évrigt har nimnden utfért sitt
uppdrag inom faststélld budgetram. Forsdk har gjorts fér att reducera de
samverkanskostnaderna under aret genom att se éver sammantridesplanen fér att om
mojligt minska antalet méten, vilket har lyckats i viss omfattning.

En budget ar faststélld for ar 2020, intentionen &r att flja budgeten, dock med
reservation for dels de samverkanskostnaderna dar arvodena har riknats upp fran 2019
ars budgetniva med 3%, dels utifran att den slutliga budgetramen fér kollektivtrafiken
annu inte ar faststalld for 2020.

Bolagen har genomgaende presenterat positiva resultatutfall eller nollresultat, med
undantag for tre bolag som redovisar negativa resultat. | tvd av dessa tre bolag var detta
helt eller delvis enligt budget (Norrbotniabanan och ALMI), medan det tredje bolaget
(Skogsmuseet) har paborjat ett kvalitetssdkrings- och hallbarhetsarbete for att komma
tillrdtta med underskottet. Finansiella utmaningar namns av flera av kulturbolagen medan
Lanstrafiken lyfter nya trafikavtal, nya upphandlingar och bussgodsverksamheten som
osdkerhetsfaktorer infér kommande ar.

3. Maluppfyllelse och arbete med fullmaktiges
uppdrag

3.1 Tydligt ledarskap byggt pa samverkan for hallbar regional
tillvaxt

Regicnala utvecklingsndmnden rapporterar for inriktningsmalet Tydligt ledarskap byggt
pa samverkan for hallbar regional tillvaxt. Fér bedémningen av maluppfyllelse féljer
Regionala utvecklingsnamnden utvecklingen av inriktningsmalets strategier och
tillhérande delmal. Underlag fér bedomningen ar férvaltningens rapporterade insatser
under perioden som sammanfattas i avsnittet. Rekommendationer fran Regionférbundet
Vésterbottens féregdende arsredovisning anvands som en del av bedémningen i att félja
utvecklingen av maluppfyllelsen.

Strategierna som tillhér inriktningsmalet ar: Samhallen som inkluderar och utvecklar
manniskor, Strukturer fér innovation, Miljédriven utveckling, Investeringar i utbildning
och kompetens, Plastbaserad naringslivsutveckling, En tillgdnglig och utatriktad region.



Strategi 1 Samhdllen som inkluderar och utvecklar ménniskor

DELMAL:

1.1 Att alla invanare erbjuds likvardiga forutsattningar att paverka, delta och medverka i
samhéllslivet

1.2 Att alla invanare erbjuds en trygg och tillganglig valfard och social service av hog kvalitet
1.3 Att alla invanare har tillgang till ett regionalt kulturutbud av hég kvalité och erbjuds
likvardiga méjligheter

att skapa och utova kultur

1.4 Digitala losningar for valfard, delaktighet och effektivitet

MALUPPFYLLELSE

| Arsredovisningen 2018 var rekommendationen for 6kad maluppfyllelse att fortsatta
arbetet med att implementera HBTQ- och jamstélldhetsaspekten i hela organisationen
samt att fler direkta satsningar inom strategi 1 skulle kopplas till andra delar av
verksamheten.

Under januari — december 2019 har en stor méngd aktiviteter genomférts och ett flertal
pagér inom omradena digitalisering, kultur och halso- och vélfardsfragor som samtliga
bidrar fortsatt mot malet och dess delmal. Arbetet bedéms ligga i linje med tidigare
rekommendationer, och implementeringen av jamstalldhetsaspekten i hela
organisationen bidrar positivt till maluppfyllelsen. Det finns manga aktiviteter som bidrar
till malet indirekt men vars koppling inte alltid tydligt synliggjorts, exempelvis galler det
framtagandet av en ny regional utvecklingsstrategi som genomfors i breda
dialogprocesser.

Utfall — Arbetet har utvecklats i enlighet med rekommendationerna och malet bedéms
delvis ha uppnétts. Fler av de befintliga satsningar som bidrar till malet kan synliggéras
tydligare. Fér en fortsatt utvecklad maluppfyllelse bor arbetet fortsatta i samma riktning
och paborjade satsningar fortlépa.

SAMMANFATTNING AV ARBETET/UTVECKLINGEN UNDER PERIODEN

Aktiviteter har genomférts inom samtliga delmal och flera av de aktiviteter som startades
upp under férsta perioden 2019 har nu évergétt i genomférandefas. Inom delmal 1.1 har
arbetet med Sveriges kommuner och regioners satsning Modellregioner tagits vidare.
Satsningen dr en benchmarking av jimstalldhetsintegrering som genomférs tillsammans
med antal andra regioner. Arbetet ir igang och féljer den plan som finns for
modellregionskonceptet. Detta kombineras med ett [8pande
jamstalldhetsintegreringsarbete i den egna verksamheten. Tillvaxtverket har vidare gett
landets regioner i uppdrag att starka och utveckla arbetet med hallbarhet i det regionala
tillvaxtarbetet. Under perioden har darfér en behovsinventering initierats och inkludering
ar ett viktigt perspektiv i det arbetet. Under 2019 har darutéver
kollektivtrafikmyndigheten med stéd av Linstrafiken utvecklat sitt satt att stélla krav pa
tillganglighet fér personer med funktionsnedsattning vid upphandling av allman



kollektivtrafik. Aven uppbyggnad av och implementering av ny samverkansstruktur med
Ianets kommuner kopplat till regional utveckling har genomférts.

For delmal 1.2 har arbetet fokuserats pa att utveckla socialtjanstens verksamheter och
samverkan mellan halso- och sjukvarden. Exempelvis har projektet Gino avslutats och det
har resulterat i ett vidare och stéarkt samarbete inom omradet individ och familjeomsorg
tillsammans med lanets kommuner cch Umea universitet. En sarskild satsning inom
omradet kvinnofrid har ocksa inletts tillsammans med Lansstyrelsen i Visterbotten och
enheten folkhélsa. Fran och med januari 2019 har regionala utvecklingsndmnden ocksa
ansvar for omrade kommersiell service i gles- och landsbygd, som handlar om att stédja
kommunerna och att ha en samverkande roll fér kommunernas arbete med den
kommersiella servicen (dagligvaror och drivmedel).

Kopplat till kulturomradet, delmal 1.3, har en ny kulturplan for perioden 2020 - 2023
antagits i Regionfullmaktige november 2019. Processen har byggt pa tre olika
dialogformat (samradsdialog, verksamhetsdialog samt kemmundialog). Kulturplanen
beskriver ambitionen fér en hallbar och framatsyftande kulturutveckling i Vasterbottens
I&n, samt identifierar kulturpolitiska mal och utvecklingsomraden fér den regionala
kulturverksamheten under planperioden.

Arbetet med att utveckla verksamheten inom Film i Vésterbotten, Regionbibliotek i
Vasterbotten och Kultur i varden har fortsatt under perioden. Bland annat har Film i
Visterbotten pabdrjat arbetet med att arkivera och framtidssikra regionalproducerad
film fran Vasterbotten och sarskilt inriktade filmpedagogiska insatser har natt éver 2000
barn och unga under dret. Inom verksamheten Kultur i varden har arbetet med
normkritik, jamlikhet och inkludering starkts och vidareutvecklats, bland annat arbetet
med litteratur i sjukhusbiblioteken pa HBTQ-tema. Aven Regionbiblioteket har arbetat
med barn och unga, HBTQ-omradet samt med att starka samisk litteratur, det senare
genom projektet Okat utrymme fér samisk litteratur genom sjukhusbiblioteken i
Véasterbotten,

Inom digitalisering, delmal 1.4, har de aktiviteter som startades under varen overgatt till
genomférandefas och ett flertal av aktiviteterna har tydliga kopplingar till delmal 1.1.
Bland annat genomférs projektet Digitala Vésterbotten som bedriver utveckling inom
digitaliseringsomradet i syfte att 6ka samverkan och héja kompetensen hos beslutsfattare
och hogre tjansteman. Ett annat exempel dr projektet Reginera som handlar om att bista
kommunerna genom att skapa en plattform for valfardstjanster. Den regionala digitala
agendan &r under revidering och vintas fa stort inflytande pa det vidare arbetet. Inom
regionbiblioteken i Vasterbotten arbetar man ocksa vidare med digital delaktighet inom
ramen for projektet Digitala servicecenter och inom projektet Digitalt forst.

Strategi 2 Strukturer fér innovation
DELMAL:

2.1 Att det finns platsoberoende och samordnande strukturer for kvinnor och mén oavsett
etnisk och kulturell



bakgrund, som tillvaratar idéer och bidrar till att de omsétts till innovationer och nér ut pa en
marknad eller

kommer till anvandning

MALUPPFYLLELSE

| rsredovisningen 2018 var rekommendationen for 6kad méluppfyllelse att planerade
initiativ kopplat till Smart specialisering skulle fullféljas, liksom att paborjade initiativ kring
strategisk styrning fortsatt skulle utvecklas och genomféras.

Under januari — december 2019 har flera aktiviteter genomfarts, bland annat initiativ
inom omradet Smart specialisering. Arbetet fér att stirka Region Vasterbottens roll med
innovationsledning har strukturerats och en grund har lagts for det fortsatta arbetet
2020. Aktiviteter for inkluderande innovation som handlar om att tillvarata
innovationspotentialen i lanet har genomférts.

Utfall = Arbetet har utvecklats i enlighet med rekommendationerna och malet bedoms
delvis ha uppnétts. Fér en fortsatt utvecklad maluppfyllelse bér arbetet fortsatta i samma
riktning och pabérjade satsningar fortlpa.

SAMMANFATTNING AV ARBETET/UTVECKLINGEN UNDER PERIODEN

Under 2019 fortydligades den strategiska styrningen av innovationsarbetet utifran ett
regionalt utvecklingsansvar. Arbetet har férdjupats och fokus ligger pa att héja den
regionala innovationskapaciteten i linet och framtagandet av en ny regional
innovationsstrategi fér smart specialisering har paborjats. Under 2020 kommer arbetet
att évergd i en mer operativ fas som koordineras med processen for den regionala
utvecklingsstrategin.

Arbetet med att hoja den regionala innovationskapaciteten genom en satsning pa
regional innovationsledning har fortskridit och skapat stort intresse pa bade regional och
nationell niva exempelvis hos exempelvis Tillvixtverket och Vinnova. Som ett resultat
kommer ett stdrre projekt att starta under 2020 dar bland annat resultat fran forstudien
Inkluderande innovationssystem och forstudien Underlag fér regional
innovationsledningsstrategi tas vidare.

Ett samverkansrad fér innovation som syftar till att stérka Region Vasterbottens samlade
innovationskapacitet har vidare etablerats under 2019 och skapar ddarmed mdjligheter att
tillvarata synergier mellan férvaltningarnas verksamheter. Flera av de internationella
samarbetsprojekten har ocksa avslutats under perioden och resultat férédlas bland annat
i projektet Smart Specialization Strategy Ecosystem som handlar om transnationellt
ldrande och att skapa kapacitet for att arbeta med smart specialisering.

Kopplat till omradet social innovation fortsatter arbetet med 6ppen social innovation
inom projekten OSlreg och Innovationsloopen. Vidare har dven ett nytt projekt,
CarpeDigem, startats som handlar om att utveckla strukturer och skapa digitala
innovationshubbar.
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Strategi 3 Miljédriven utveckling

DELMAL:

3.1 Giftfria livsmiljéer, rent vatten och god bebyggd miljo

3.2 Att det finns strukturer som bidrar till utvecklingen av en trygg och hallbar energiférsérjning
och en 6kad energi- och resurseffektivitet

3.3 Att det finns strukturer som framjar utvecklingen av innovativa tjanster och produkter som
bidrar till minskad miljé- och klimatpaverkan

MALUPPFYLLELSE

| &rsredovisningen 2018 var rekommendationen for 6kad maluppfyllelse att utveckla fler
initiativ kopplat till strukturer som framjar utvecklingen av innovativa tjanster och
produkter som bidrar till minskad miljo- och klimatpaverkan, delmal 3.3, samt
vidareutveckla det strategiska arbetet med miljé och klimatfragor.

Under januari — december 2019 har framférallt har samverkansaktiviteter inom delmal
3.1 utvecklats i enlighet med rekommendationerna. Under perioden konstateras att ett
mindre antal egna insatser genomfordes kopplat till rekommendationerna for delmalen
3.2 och 3.3 kring strategiskt arbetet med miljé- och klimatfragor dock har ett antal nya

satsningar i lanet beviljats medfinansiering av Region Vasterbotten.

Utfall — Arbetet har delvis utvecklats i enlighet med rekommendationerna och malet
bedoms vara delvis uppnatt fortsatt. Fér en fortsatt utvecklad maluppfyllelse bér arbetet
fortsatta i samma riktning men fokuseras pé att utveckla och genomféra fler egna
insatser sarskilt inom delmal 3.2 och 3.3.

SAMMANFATTNING AV ARBETET/UTVECKLINGEN UNDER PERIODEN

Under 2019 har ett arbete bedrivits inom ramen fér de mellankommunala
samverkansplattformarna VA-samverkan, Samradsgrupp avfall, Plan- och byggsamverkan
samt Miljésamverkan. Region Vasterbotten medverkar under 2019-2020 i Sveriges
kommuner och regioners och FN férbundets initiativ Glokala Sverige som handlar om att
starka regioner och kommunernas interna arbete med Agenda 2030. QECD gor vidare
under 2019 en studie om cirkuldr ekonomi i stader, The Economics and Governance of
Circular Economy in Cities, och Region Vasterbotten deltar i projektet med syfte att
involvera hela lanet samt sprida kunskaper och erfarenheter regionalt.

Under 2019 godkindes Vindelilven med Laisdalen och nedre delen av Umeiélven av
UNESCO som ett biosfaromrade Vindeldlven-Juhttatahkka, dar Region Vasterbotten ingar
som en av 17 medlemmar i styrelsen och bidrar till utvecklingen av detta omrade.
Samverkan och paverkansarbete sker dven i ndtverket Hallbara Vésterbotten med
Lansstyrelsen, Umea universitet och Umea kommun.

Ett antal satsningar har genomférts under perioden inom omradena strukturer som
framjar utvecklingen av innovativa tjanster och produkter som bidrar till minskad milj6-
och klimatpaverkan, delmal 3.3, samt att vidareutveckla det strategiska arbetet med miljo
och klimatfragor. Senaste aren har det konstaterats att det generellt genomfors fa
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satsningar inom dessa omraden. Under 2019 har dock projektmedel beviljats till ett antal
nya satsningar, bland annat projektet “North Sweden Cleantech — framtidens
klimatsmarta innovationsplats” som gar mot delmal 3.3 att stimulera till strukturer som
framjar utvecklingen av innovativa tjanster och produkter som bidrar till minskad milj6-
och klimatpaverkan.

Strategi 4 Investeringar i utbildning och kompetens

DELMAL:

4.1 Att alla invanare har tillgang till ett allsidigt och tillgangligt utbud av utbildningar av hog
kvalitet fran férskola till och med universitetsutbildning i ett livslangt larande

4.2 Okad 6verensstammelse mellan arbetskraftsutbud, arbetsmarknadens efterfragan
kompetens och utbud av utbildningar

MALUPPFYLLELSE

| drsredovisningen 2018 var rekommendationen att tydliggéra hur tidigare satsningar
inom etablering, varsel och arbetsmarknadsfragor tas vidare och integreras i arbetet.

Under januari — december 2019 har flera aktiviteter genomforts och avslutats som ligger i
linje med strategin. Framférallt har det strategiska kompetensforsorjningsarbetet fortsatt
i samma riktning men med ett sarskilt fokus pa omradets utmaningar inom industri och
integrationsarbete. Kopplat till tidigare rekommendationer om delmal 4.2, har arbetet
kring etablering, varsel och arbetsmarknadsfragor utvecklats.

Utfall — Arbetet har utvecklats och mélet bedéms ha fortsatt hég maluppfyllelse. | det
vidare arbetet ses det som relevant att fortsitta och utveckla de pabérjade insatserna
mot etablering och varsel utifran ett integrationsperspektiv.

SAMMANFATTNING AV ARBETET/UTVECKLINGEN UNDER PERIODEN

Inom omradet kompetensférsérining har Region Visterbotten arbetat vidare med
regeringsuppdraget fér regionernas kompetensférsorjningsarbete. Region Vésterbotten
har under 2019 fokuserat pa etableringsarbetet utifran ett
kompetensférsorjningsperspektiv och sa kallade expansionsetableringar. Flera satsningar
sker i samverkan med Arbetsférmedlingen, Skellefted kommun och Northvolt i syfte att
utveckla och hitta nya sitt att rekrytera och utbilda individer fér en stérkt
kompetensférsdrjning inom industrin. Ett 6kat engagemang inom varsel- och etableringar
vintas i ldnet i samband med att Arbetsférmedlingens nérvaro och roll ar under
forandring.

Ett antal nya projekt inom omradena integration och industri har gattin i
genomférandefas under perioden. Exempelvis projektet INFOR-SIKT som syftar till att
foretag ska f3 storre méjlighet att anstalla malgruppen utrikesfédda och andra grupper
som star utanfér arbetsmarknaden.

Projektet YH-Nord avslutades under perioden. Projektets 6vergripande malsattning har
varit att identifiera och stirka férutsdttningarna fér att bedriva yrkeshogskoleutbildningar
12



utifran yrkeshégskolans potential att méta de stora kompetensférsérjningsutmaningar
som finns saval regionalt som nationellt. Som ett resultat frin projektet konstateras det
att det i den senaste ansdkningsomgangen for yrkeshégskoleutbildningar kom in ett
rekordhogt antal anskningar fran Visterbotten. Under perioden har arbetet
implementerats i det ordinarie kompetens-férsérjningsarbetet.

Inom omradet utbildning driver Region Vésterbotten ett strategiskt arbete dels genom
nationellt paverkansarbete och dels genom regional samverkan mellan kommunerna,
vuxenutbildning och universitet. Samverkan sker exempelvis via samverkansrad med
Umea universitet dar Region Viasterbotten dr samordnande part fér de kommunala
huvudmannen.

Under perioden har utvecklingen av fjarrundervisningen i linet férdjupats. Region
Vésterbotten arbetar med samordning mellan kommuner for att nyttja fjdrrundervisning i
ett kompetensforsdrjningsperspektiv, for att anvdanda resurser och garantera utbildade
lérare. Arbetet sker i hela lanet men fokus har legat pa Region 10 under perioden. Ett
samverkansprojekt med lanets skolhuvudmin, Umea universitet och Region Visterbotten
bedriver foljeforskning pa omradet.

Strategi 5 Platsbaserad ndringslivsutveckling

DELMAL:

5.1 Fler och véaxande féretag inom forsta hand regionens fokusomraden

5.2 Strukturer som framjar entreprendrskap och féretagande pa lika villkor, med sarskilt fokus
pa foretagande for unga vuxna och utlandsfédda

5.3 Okad nationell och internationell marknadsféring som framjar foretagande och attraktivitet

MALUPPFYLLELSE

| arsredovisningen 2018 var rekommendationen fér en Skad maluppfyllelse att
genomfdra ytterligare egna satsningar mot delmal 5.2 samt att arbetet med strategisk
styrning via styrgrupper eller dgande tydliggors.

Under januari —december 2019 har nya strukturer tillkommit dir féretagsstéden fran och
med 1 januari 2019 hanteras av Region Vasterbotten. Medfinansieringen av projekt &r
fortsatt ett viktigt verktyg inom ramen for strategin och ett flertal insatser har
genomforts, bland annat insatser riktade till utvecklingen av bioekonomi och export.
Kopplat till tidigare rekommendationer kring delmal 5.2 saknas fortfarande en tydlighet i
hur man arbetar med strategisk styrning via styrgrupper eller dgande. Ddaremot har ett
arbete med att utveckla dgarstyrningen av Region Vasterbottens bolag inletts.

Utfall — Fler aktiviteter genomférs inom delmal 5.1 och 5.3 men delmal 5.2 har
fortfarande utvecklats i liten utstrdckning i enlighet med rekommendationerna och malet
beddms darfér ha uppnatts i liten grad. Region Vasterbotten stéttar manga insatser i
ldanet inom omradet men genomfor fa egna insatser mot delmal 5.2, vilket paverkar
utfallet. For utveckling av arbetet bor féreslagna atgérder genomféras. Foretagsstoden
som tillkommit under perioden bedéms som ett viktigt verktyg som véntas kunna bidra
positivt till malutvecklingen.
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Foreslagna atgarder — Utveckla arbetet med strategisk styrning via styrgrupper eller
sgande. Viktiga delar i detta &r att tydliggora roller, ansvar och aterrapportering samt hur
de strukturer som férfogas éver ska anvandas for att nd malen. Exempelvis dgarstyrning,
igarsamrad, arbete med instruktioner, dgardirektiv, anvandning och uppféljning av
regionala tillvaxtmedel.

SAMMANFATTNING AV ARBETET/UTVECKLINGEN UNDER 2019

Region Vasterbottens arbete inom strategin har i hog utstrackning skett inom delmal 5.1
Fler och vixande féretag inom férsta hand regionens fokusomraden. Fran och med 1
januari 2019 overférdes resurser och verksamhet som rér féretagsstod fran Lansstyrelsen
Visterbotten till Region Vasterbotten. Ett ramprojekt for foretagsstod finansierat av
Tillvaxtverket ERUF ON vaxlar upp de regionala tillvixtmedlen och syftar till att sma och
medelstora foretag i Vasterbotten ska ges incitament att genomfora okat antal
tillvaxtinriktade investeringar. Arbetet med att utveckla féretagsstéden avseende
jamstalldhet, mangfald och miljé och klimat sker bland annat inom tva sarskilda
stédformer, Jamstilldhetschecken och Tillvéxtchecken.

Ett antal satsningar har genomférts som bidrar till delmdl 5.1. Bland annat arbetet med
den bioekonomiska utvecklingen dir Region Vasterbotten leder ett regionnatverk for
bioekonomisk utveckling tillsammans 12 andra regioner i Sverige. Region Visterbotten
deltar dven i arbetet med att ta fram ett Regionalt Skogsprogram som syftar till att
utveckla skogliga produkter och att framja skoglig hallbarhet samt en ny Regional
Livsmedelsstrategi i syfte att éka den hallbara livsmedelsproduktionen i Vasterbotten. Det
finns dven ett flertal satsningar som handlar om utvecklingen av lanets gruv- och
mineralniring, bland annat genomférs en studie med OECD om gruvor i Vasterbotten och
Norrbotten. Ett arbete fér att starka sma och medelstora industriféretag samt
industrinaratjansteforetag nar det giller digitalisering, kompetensférsérjning och
hallbarhet har dven startats under aret. Inom kulturella och kreativa ndringar har
projektet Arctic Design of Sweden tagits vidare under perioden i syfte att framja
internationaliseringen av féretag i Vasterbotten och Norrbotten.

Arbetet inom Region Vasterbotten Turism har under perioden vidareutvecklats. Bland
annat genom projektet Upplevelsecenter som handlar om att ta fram en arbetsmodell for
naturbaserad hallbar turism dar man kraftsamlar kring upplevelsecenter som nav.
Kvalitetsmarket Visterbotten Experience har utarbetats under perioden med 40 féretag
som diplomerats och ytterligare 40 foretag ar pa gang.

Inom delmal 5.2, driver Region Visterbotten tillsammans med Coompanion Projektet
Socialt entreprendrskap Visterbotten som ska forma en regional stédstruktur bestaende
av kunskap, natverk och finansiering fér linets sociala entreprendrer och sociala féretag.
Syfte ar att fler féretag ska bidra till en hallbar samhallsutveckling. Arbetet med att
jamstalldhetsintegrera och hallbarhetssakra den regionala finansieringen bidrar till delmal
5.2. Region Visterbotten deltagit i en referensgrupp som Tillvaxtverket haft for hallbara
féretagsstd. Hallbara foretagsstdd innebér att féretagsstéden Under 2020 kommer f3
ett storre fokus pa hallbarhet och en mer jémstélld fordelning. En ny jamstalldhetsanalys
dver den regionala finansieringen har paborjats.
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Ytterligare tva projekt har drivits under aret som rér delmalet 5.2 indirekt, men vars
huvudsakliga syfte r tkad internationalisering av sma och medelstora féretag i
Vasterbotten. Dels tas arbetet vidare genom projektet Nationellt exportlyft och dels
genom satsningen Regional Exportsamverkan Vasterbotten som bland annat utmynnat i
att Region Vasterbotten har en ledamot i nationella styrgruppen fér regional
exportsamverkan.

Inom delmal 5.3 som gar mot 6kad nationell och internationell marknadsforing som
framjar foretagande och attraktivitet, genomférdes under perioden ett flertal insatser.
Region Vasterbotten har exempelvis deltagit pa métesplatsen Almedalen och dar Iyft
lanets regionala férutsattningar. Under aret har Region Vasterbotten deltagit i flertalet
europeiska politiska forum (sa som Conference of Peripheral Maritime Regions of Europe,
Europaforum Norra Sverige och Northern Sparsley Populated Areas) vars syfte bland
annat dr att paverka utformningen av EU:s nya sammanhallningspolitik. Ett arbete inf&r
EU:s nya programpericd 2021-2027 pagar ocksa.

Eftersom Region Vasterbotten arbetar till stor del indirekt och via andra aktérer sasom
framjandeorganisationer samt via medfinansiering av projekt saknas fortfarande tydliga
insatser inom delmal 5.2 Strukturer som framjar entreprendrskap och féretagande pa lika
villkor, med sarskilt fokus pa féretagande for unga vuxna och utlandsfédda snarare &n
direkt mot malgruppen fér delmalet. Féretagsstoden som tillkommit utgdr ett viktigt
verktyg for att nd malgruppen och kommer under 2020 att fokusera pa att starka dessa
perspektiv.

Strategi 6 En tillgédinglig och utdtriktad region

DELMAL:

6.1 En hallbar person- och godstrafik

6.2 Att infrastrukturdtgérder av betydelse for lanets utveckling férverkligas

6.3 En fast och mobil IT-infrastruktur med hog tackningsgrad, kapacitet och effektivitet

MALUPPFYLLELSE

| drsredovisningen 2018 var rekommendationen for 6kad maluppfyllelse att starka
formerna for arbetet genom att koppla samman infrastruktur och transportplanering
med andra utvecklingsfragor, som naringslivsutveckling och fragor kring utbildning,
kompetensforsérining samt miljo och klimat.

Under januari — december 2019 har samverkan mellan beséksnaringen, transport och
infrastruktur starkts genom olika satsningar, och kopplingen mellan omradet miljé och
klimat respektive transporter har blivit tydligare. Arbetet har utvecklats dar vissa
aktiviteter har startats upp, avslutats och i vissa fall tagits vidare i ny form kopplat till
malet, déribland férverkligandet av Norrbotniabanan.

Utfall — Arbetet har utvecklats i enlighet med rekommendationerna ach malet beddms

fortsatt delvis uppnatts. For en fortsatt utvecklad maluppfyllelse bér arbetet fortsatta i
samma riktning men fortsatta starka formerna med att koppla samman infrastruktur och
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transportplanering med andra utvecklingsfragor, som néringslivsarbete och fragor kring
utbildning, kompetensforsérjning samt miljé och klimat.

SAMMANFATTNING AV ARBETET/UTVECKLINGEN UNDER 2019

Under 2019 har flera processer pagatt som gar mot delmal 6.1 En hallbar person- och
godstrafik. Arbetet med nytt regionalt trafikférsériningsprogram, ldnets strategiska plan
for den regionala kollektivtrafiken, har pagétt under 2019 som &r ute pa remiss till lanets
kommuner. Programmets ambitionsniva och genomférande har stor betydelse for
uppfyllelsen av flera av regionens mal. P& uppdrag av regionfullmaktige pagar en éversyn
tillsammans med lanets kommuner av Vésterbottensmodellen vilket r en
kostnadsférdelningsmodell for kollektivtrafiken i Vasterbotten.

Under perioden har den aviserade nedlaggningen av Bussgods i Norrbotten AB inneburit
att ett antal planerade upphandlingar av trafik i Vasterbotten skjutits fram en aning.
Overlaggningar har hallits med féretridare for den regionala kollektivtrafikmyndigheten i
Norrbotten. En 16sning har utarbetats sa att den utlovade servicen i Vasterbotten ska
fungera.

Kopplat till delmal 6.2, att infrastrukturdtgirder av betydelse for ldnets utveckling
forverkligas har ett flertal strategiska satsningar genomférts under perioden. Daribland
har en ny férja bestéllts inom det &st-vastliga samarbetet Midway Alignment of the
Bothnian Corridor som berdknas vara fardig varen 2021, och arbetet med att forverkliga
Norrbotniabanan har resulterat i att den snart &r en del av EU:s nio mest strategiska
transportkorridorer. Den forsta etappen mellan Umed och Skelleftea finns med i den
Nationella Transportplanen géllande &ren 2018-2029.

Under perioden har Region Vésterbotten arbetat med flera omradesdvergripande
insatser, i enlighet med rekommendationerna fran féregdende ar. Férstudien Mobilitet
och transporter efter vag 363/Vindelélvsdalen handlar om arbetet med besdksnéring i
planering av kollektivtrafik och avslutades i slutet av 2019. Forstudien har skapat goda
férutsattningar fér en ny mobilitets|dsning for vag 363. Projektet Hallbara arbets- och
tjansteresor kopplar vidare ihop omradet miljé och klimat med transporter och syftar till
att vid tio arbetsplatser i Vasterbotten genomféra aktiviteter i syfte att framja hallbara
transporter och paverka bilanvindningen genom att férdndra resendrers attityder och
beteenden.

En ny struktur fér linssamverkan inom digitalisering &r framtagen dar omradena

bredband, IT, digitalisering och e-hilsa ingar. Flertalet av insatserna gar mot delmal 1.4
och satsningar bidrar aven till delmal 6.3.
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3.2 Arbete med fullméktiges uppdrag

Implementera ny beredningsstruktur fér samverkan mellan regionen och
linets kommuner avseende regionala utvecklingsfrégor

Per december fortsatter arbetet med att implementera den nya samverkansstrukturen.
Arbetet med att utverka arbetsformer, rutiner och fértydliga uppdragsbeskrivningar har
fortldpt under perioden och under senare delen av hésten har arbetet med en
halvtidsutvardering 2020 planerats och resurssatts. Under perioden 2019 har det
genomférts fem méten med Beredningen for regional utveckling (BRU), fem méten med
den Primarkommunala beredningen {PKB), samt beredningsmdéten med
kommunchefsgruppen. Beredning for utbildning och kompetensforsérjning (BUK) samt
Beredningen for social valfard och hilsa {BHS) har haft fyra méten var. Bland de drenden
som har beretts inom samverkansstrukturen kan bland annat ndmnas organiseringen av
kollektivtrafiken, ny Regional utvecklingsstrategi fér Vasterbottens lan (RUS) samt
dndrade agarforhallanden inom AC-Net.

Utveckla och 6ka det systematiska hélsofrémjande arbetet

Region Vasterbotten ska vara en utvecklande och attraktiv arbetsplats dar medarbetare
kanner sig valkomnade, sedda och delaktiga. Som arbetsgivare ska regionen verka for att
vara en hilsofrimjande arbetsplats och diarmed uppna en god fysisk, organisatorisk och
social arbetsmiljd. For att uppna det behdvs ett vdl fungerande systematiskt
arbetsmiljéarbete med engagemang fran bade chefer och medarbetare. Under aret har
arbetet med utvardering av arbetsmiljoplan samt uppréattande av ny plan vid
forvaltningen prioriterats. Fokus har varit att utveckla en attraktiv, halsoframjande och
sdker arbetsmiljo. Vidare har ett nytt samverkansavtal tratt i kraft under dret och
forvaltningen samverkansgrupp har enats om formerna for arbetsmiljdarbetet och
skyddsomraden. En arbetsmiljoplan fér 2020 ar framarbetat och kommer att antas efter
arsskiftet.
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4. Regionala bolag - vasentliga handelser

LANSTRAFIKEN | VASTERBOTTEN AB
www.tabussen.nu

Region Vasterbotten &r ensam 3gare i bolaget, som i sin tur dger 100 procent av aktierna i
Bussgods i Norr AB, 25 procent av aktierna i Norrtag AB och 2,1 procent av aktierna i
Samtrafiken i Sverige AB.

Linstrafiken i Vasterbotten AB:s uppgift ar att stodja Kollektivtrafikmyndigheten vid
Region Viasterbotten i uppdraget att organisera regional kollektivtrafik. Lanstrafiken ska,
genom avtal med eller pd uppdrag av myndigheten, i egen regi eller genom avtal med
andra trafikforetag, upphandla och bedriva kollektivtrafik, utveckla biljett- och
betalsystem, svara for ekonomisk uppféljning, information, marknadsféring och
kundservice, fora statistik dver passagerarutveckling samt i dvrigt bitrédda myndigheten.

Under maj manad 2019 kom beskedet att Norrbotten beslutat avveckla Bussgods i
Norrbotten AB. Detta fick oerhért stora konsekvenser for Bussgods i Vasterbotten. Ett
arbete pagar tillsammans med Norrbotten fér att hitta en gemensam vég framat, och
beslut om ett gemensamt bolag fér Bussgods forvantas kunna tas i regionfullmaktige i
februari 2020. | avvaktan pa detta beslut har langsiktiga trafikupphandlingar i lanet dar
Bussgods ar inblandat lagts p3 is. Det innebér att bolaget tvingats gora férldngningar av
vissa trafikavtal och riskerar férutom férdyringar dven juridiska tvister och
konkurrensskadeavgifter. Nar beslutet i Norrbotten blev kdnt drabbades dven bolagets
intdkter da oro bland kunderna spred sig. Under slutet av 2019 har dock |aget stabiliserat
sig och kunderna stannar nu kvar.

Lanstrafiken har som mal att antalet genomférda resor i verksamheten ska 6ka med 3 %
arligen. Mattet féljs upp pa totalen, med undantag for de resor som gors med skolkort.
Under 2019 har resandet inte utvecklats helt enligt malsattning och en férklaring till det
ar att sommarlovsbiljett med avgiftsfritt resande fér ungdomar gjort statistiken
missvisande. Resandet i Ultra har fortsatt haft en positiv utveckling.

Ett annat viktigt mal fér Lanstrafiken &r att trafiken ar 2019 ska bedrivas till 50 procent
med férnybart drivmedel. Denna siffra ska férbattras med 10 procentenheter per ar for
att vara 100 procent ar 2025. Vid arets slut visar uppféljningen ett lagre utfall &n
malsattningen, med 47 procent fossilfri trafik. Tillgdngen till biodiesel paverkar detta i stor
utstrackning, vilket ar en férklaring att bolaget inte utvecklat andelen fossilfri trafik hogre
utstrackning.
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Bussgods i Norr AB
www.bussgods.se

Bussgods i Norr AB &r ett dotterbolag till Lanstrafiken i Vasterbotten AB. Under aret
pausades bolagets forberedelsearbete kring fusion med Bussgods i Norrbotten och
Bussgods i Vasternorrland pa initiativ av Bussgods i Norrbottens &dgare, vilket paverkat
planeringen i bolaget. Darefter kom beskedet om att Norrbotten beslutat avveckla
Bussgods i Norrbotten AB. Under sommaren har en intern utredning pa initiativ av
kollektivtrafikmyndigheten bestalits och levererats. Diskussioner har pagatt med
Lanstrafiken i Norrbotten om hur framtiden skall formas och ett nytt beslut togs den 25
oktober att tillsammans med Véasterbotten bilda ett gemensamt bolag fér Bussgods.
Beslut férvantas kunna tas i regionfullmaktige i februari 2020 och planen ar att den nya
bolagsuppséattningen skall sattas i drift varen 2020.

Ett av bolagets mal ar att verka for en levande landsbygd och ge bra férutsattningar for
foretagare och privatpersoner att leva och bo i Vasterbotten och under dret har arbetet
haft god maluppfyllelse kopplat till oms&ttning per busstation. Distributionen fran
Bussgods med den allminna kollektivtrafiken sker pa persontrafikens villkor.

Norrtag AB
WWwWw.norrtag.se

Norrtag AB, som &gs till 25 procent av Lanstrafiken i Vasterbotten AB och till 25 procent
vardera av de regionala kollektivtrafikmyndigheterna i Norrbotten, Vasternorrland
respektive Jamtland/Harjedalen, upphandlar persontagstrafik fér att tillgodose behovet
av arbets- och utbildningspendling i regionen samt f&r att skapa kopplingar mot den
nationella tagtrafiken i dvrigt.

Under aret har en stor resevaneundersékning genomférts och en sista utvérdering av
Norrtagsforsoket. Bolaget har under aret paborjat ett strategiskt varumarkesarbete for
att héja kunskapsnivan om Norrtagstrafiken. Det har exempelvis handlat om bolagets
position, "jag skapar tillganglighet" som beskriver bolagets roll och det varde Norrtag
skapar i de fyra nordligaste regionerna. Ett arbete med Multifunktionshallen har dven
pabérjats under aret och beriknas vara klart under sommaren 2020.

Norrtag arbetar mot malet om att svara for att regionens invanare erbjuds en attraktiv
persontrafik med tdg med hog tillgdnglighet och standard. Regelbundna resor for
pendling mellan i trafikférsériningsplanens utpekade orter &r viktiga att tillgodose.
Trafiken har under dret uppvisat bra kvalitetssiffror och ett ékat resande.

ALMI FORETAGSPARTNER NORD AB
www.almi.se/Nord

Region Vasterbotten dger 24,5 procent av aktierna i bolaget, Norrbottens lans landsting
24.5 procent och moderbolaget ALMI Foretagspartner AB 51 procent.
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ALMI Foretagspartner Nord AB har under aret implementerat en ny strategi och antalet
kunderbjudanden har kraftigt 8kat med anledning av det. Kunderbjudanden kopplat till
radgivningsverksamheten utéver de nationella kunderbjudandena utgar frén identifierade
behov hos de sm3 och medelstora féretagen i det geografiska verksamhetsomradet.
Totalt uppgick antalet kunderbjudanden till 695 vilket var hégre an malet som var satt till
660 antal kunderbjudanden. Att méta kunder digitalt &r prioriterat for bolaget att
forbattra produktiviteten samt hjalpa kunderna att bli mer digitala. Bolaget ligger i
framkant for digitala tjanster och det utgor en férutsittning for narvaron i hela geografin.

Utover digitalisering ar hallbarhet ett viktigt omrade for bolaget kopplat till
verksamhetens affarsutveckling och finansieringserbjudanden. Verksamheten ska
medverka till att konkurrenskraftiga, och darmed hallbara, sma och medelstora féretag
utvecklas och blir fler. Med héllbar tillvixt avses tillvaxt i bolag som beddms vara
ekonomiskt, socialt och miljdmassigt hallbara dver tid. Bolaget har ett sarskilt fokus pa
kvinnor och personer med utliandsk bakgrund och har under aret arbetat mot detta mal.
Maétning Gver forsta halvaret visar att andel kvinnor som driver féretag och personer med
utlandsk bakgrund som driver féretag, jamfort med en regional kontrollgrupp, har dkat i
jamférelse med matning 2018 helar.

AC-NET INTERNSERVICE AB
www.ac-net.se

Region Visterbotten &ger 51 procent av bolaget, Skelleftea Kraft 24,5 procent och Umed
Energi UmeNet AB 24,5 procent. Bolaget tillhandahaller ett hégkvalitativt, fiberoptiskt
bredbandsnit fér kommuner och regionen i Vésterbottens lan. Vidare deltar bolaget i
utvecklingsarbetet fér ett vdl fungerande nit i Vasterbottens offentliga sektor.

Agarna till AC-Net Internservice AB har under aret fort diskussioner med Skelleftea Kraft
och Umea Energi som bada vill utéka sitt dgande. Ett aktiedverlatelseavtal for att
verkstalla aktieférséljningen till Skellefted Kraft och Umea Energi har tecknats under
slutet av 2019.

Nitet har en fortsatt hog tillgdnglighet med endast nagra fa avbrott under aret som
paverkat kommunerna eller Region Vésterbottens verksamhet. Ett av bolagets mal
handlar om att driva ett paverkansarbete fér ett valfungerande néit och under 2019 har
arbete pagatt och malgrupp &r bland annat fértroendevalda. For att nd bolagets mal om
att erbjuda ett nit som mer &n vl erbjuder de tjanster som malgruppen efterfragar har
en upphandling genomférts och en bestéllning lagts for att erbjuda ett ndt i varldsklass till
Vasterbottens offentliga sektor.

AC-NET EXTERNSERVICE AB
www.ac-net.se

Region Vésterbotten dger 51 procent av bolaget, Skellefted Kraft AB 20,5 procent, Umea
Energi UmeNet AB 20,5 procent och Foretagarna Vasterbotten 8 procent. Bolagets
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uppgift ar att sélja dverskottskapacitet till externa partner fran det regionala datanit som
AC-Net Internservice AB tillhandahaller fér sina dgare inom Vasterbottens lan.

Agarna till AC-Net Externservice AB har under aret fort diskussioner med Skellefted Kraft
och Ume3 Energi som bada vill utéka sitt dgande. Ett aktiedverldtelseavtal fér att
verkstalla aktiefdrsaljningen till Skellefted Kraft och Umed Energi har tecknats under
slutet av 2019.

Bolaget fortsatter sin justering mot att i dn storre grad arbeta med att utveckla
forsaljningen av tjanster till externa parter. Genom en investering gjord av AC-Net
Internservice AB bedémer bolaget att fler tjanster exempelvis kommer att kunna
erbjudas med mer automatiserad leverans som tillsammans med upphandlad drift
erbjuder kunderna de tjanster som efterfrdgas pa marknaden. Fér 2019 blev utfallet for
forséljning 18,2 mnkr och man har bland annat hjilpt Norsjé kommun med att fakturera
tjdnsteleverantdrer vilket bidragit till hégre omsattning. Inom ramen fér projektet
Bredband till fler som bolaget administrerar har arbetet fortsatt enligt plan och alla
stadsnat ar aktiva och féljer sina utbyggnadsplaner. Projektet syftar till att bidra till en
utckad bredbandsanslutning i Vasterbotten.

NORRLANDSOPERAN AB
www.norrlandsoperan.se

Region Vasterbotten dger 60 procent av bolaget och Umea kommun, via Umed
kommunféretag AB, 40 procent.

Norrlandsoperan AB har under perioden genomfért sin verksamhet enligt planering.
Konstnarliga program och projekt inom musik, opera, dans och konst utvirderas
kontinuerligt och visar positiva resultat, bade i konstnirlig kvalitet, publiksiffror och
ekonomiskt.

Bland sarskilda framgangar fér bolaget lyfts bland annat Onskekonsert med
Norrlandsoperans Symfoniorkester dar publiken bestamde hela programmet, Sveriges
Radios konsertturné P2 i Parken som &r en gratis utomhuskonsert med Norrlandsoperans
Symfoniorkester for cirka 2 000 bestkare, julkalendern i badda sociala medier och som
julkensert till unga och hela familjen, Sverigepremiir av samproduktion av
multimediaprojekt med temat transgenderidentitet, en branschdag med férstélining och
debatt med fokus pa tillganglighet ur funktionsperspektiv, egenproduktion av opera Hans
och Greta som &r en familjecpera med barnkéren samt egenproduktionen och Norrlands
natverk for Musikteater och Dans turné av Vi -en okénd opera av Bach?”.

Barn och unga ar en prioriterad malgrupp for Norrlandsoperan. Under 2019 har flera
satsningar pa aktiviteter mot malgruppen genomférts och bedéms darfér félja plan.
Programaktiviteter som forestallningar och konserter inom musik, opera och dans riktat
mot barn och unga &r en del i arbetet. Norrlandsoperan satsar dven pa att ge plats fér
eget skapande och pedagogiska aktiviteter s3 som medskapande projekt, workshops och
ett omfattande samarbete med skolverksamhet. Exempelvis &r Norrlandsoperans
Barnkdren en viktig aktivitet for det kontinuerliga arbetet med nésta generations publik
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och kulturskapare. Ytterligare ett exempel dr ungdomssatsningen Urban North fér urban
kultur ger plats till ungas egna projekt, battles, workshops, performance,
kulturstipendium, arrangérsutbildningar.

Norrlandsoperan ska i alla delar av sin verksamhet arbeta fér mangfald, jamstalldhet och
tillganglighet och verksamheten ska aterspegla det kulturella mangfald som finns i [dnet
och arbetet har starkts under perioden i och med arbetet med mangfalds- och
jamlikhetspolicy. Ett hallbarhetsperspektiv ska genomsyra arbetet och ett omtag for
malomrade planeras for 2020.

Ytterligare ett mal for bolaget ar att stirka dialog och samverkan mellan de regionala
kulturkonsulenterna, kommunerna, civilsamhillet och folkbildningen samt samverka med
andra organisationer och institutioner pa saval regional, nationell och internationell niva.
Nya samarbeten har etablerats under aret och malet beddms ha utvecklats under
perioden. Exempelvis ingar Norrlandsoperan ett nytt nationellt turnénatverk “Pa turné”
som handlar om turnerande av musikproduktioner.

SKELLEFTEA MUSEUM AB
www.skellefteamuseum.se

Region Visterbotten dger 40 procent av bolaget och Skellefted kommun 60 procent.
Museum Anna Nordlander ingar i Skellefted museum AB.

Skellefteda museum AB har under aret fortsatt att arbeta efter den projektplan och budget
som antogs ar 2018 avseende férnyelsen av museets permanenta utstaliningar, BAS 2020
och barnsatsningen Barnsia som &r en lokalhistorisk lekmiljé for barn 0 —6 ar.
Satsningarna véntas bidra till museets mdéjlighet att visa samlingarna, att bedriva
pedagogisk verksamhet och inte minst att lyfta historien inom museets
upptagningsomraden: Skellefted, Norsjé och Malad kommuner. Museet har inte tappat sa
manga bestkare som férvdntats med anledning av att museet inte har lika mycket
utstaliningsyta pa grund av arbetet med basutstaliningarna. Ar 2018 hade museet 65 971
besékare och dr 2019 var antalet 53 989.

Férberedelser av flytten av Museum Anna Nordlander till det nya kulturhuset har pagatt
under 2019 och det har bland annat handlat om att utveckla samarbetet med Skelleftea
konsthall som museet skall dela lokal med.

Barn och unga ar en prioriterad malgrupp for Skellefted Museum nagot som bland annat
avspeglas i den nya basutstéllningen Barnsia. Under aret har museet inklusive Museum
Anna Nordlander haft 75 aktiviteter och pedagogiska traffar sarskilt riktade till barn och
unga. Museets medverkan i EU-ansékningar samt spelsatsning ar en del i arbetet att na
fler unga.

Skellefted museum AB ska genom Museum Anna Nordlander sprida kunskap i och om
samtidskonst och genusfragor till en bred allmanhet. Malet beddms vara implementerat i
all verksamhet, utstéliningar, pedagogik, projekt och programverksamhet som Museum
Anna Nordlander bedriver. Bland annat har museet under 2019 producerat 5
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utstallningar i utstallningshallen samt programaktiviteter och pedagogiska 95 triffar.
Totalt har man haft 10 523 bestkare och bland de stérre enskilda evenemangen kan
namnas ett fullsatt féredrag med Alexandra Pascalidou pa kvinnodagen.

VASTERBOTTENS MUSEUM AB
www.vbm.se

Region Vasterbotten dger 40 procent av bolaget och Umed kommun, genom Ume3
kommunféretag AB, 60 procent.

Under aret har Vasterbottens museum AB genomfért det omfattande arbetet med
restaurering av de kulturhistoriska byggnaderna pa friluftsmuseet Gammlia och arbetet ar
inne pa det andra aret av tre ar. Dartill har visionsarbetet om framtida verksamhet for att
o6ka friluftsmuseets besoksattraktivitet satt igang och museet siktar mot “En hundraéring i
topptrim” ar 2021. Verksamhetsplanering fér 2020 sker under hésten tillsammans med
att ett nytt mal- och visionsdokument for aren 2020 - 2023 tagits fram. Visterbottens
museum har arbetat med att férbereda fér och genomférde repatriering av manskliga
kvarlevor till Gammplatsen i Lycksele. Ett projekt upprattades i Lycksele som Lycksele
kommun, Svenska kyrkan, Lycksele sameférening, Sametinget samt civilsamhillet deltog i.
Handelsen har féljts med stort medialt intresse och genomférdes tillsammans med flera
nationella myndigheter och ar unik i Sverige.

Samlingsverksamheten har fokuserat pa medicinhistoriska samlingar, militdrhistoriska
samlingar och arkivutveckling. Ett andra residens har genomférts inom ramen fér Sune
Jonsson Centrum f6r Dokumentarfotografi. Medel avseende arkivutveckling beviljades av
Region Vasterbotten med medfinansiering frdn museet, Folkrérelsearkivet samt
Féretagsarkivet, detta har resulterat i en férstudie med visualiseringar hur
arkivsamverkan kan se ut i framtiden.

Barn och unga ar en prioriterad malgrupp fér Visterbottens museum och aktiviteter har
genomfarts som kopplar till museets mal om att ha utstillningsutbud riktat till barn och
unga. Bland annat pedagogledda visningar riktade till barn och en lektalig utstilining fér
de minsta under temat Plupp. Kultur i landskapet &r ett projekt som riktades sig till lirare
och som fardigstalldes under aret. Arbetet resulterade i en metodbok om hur det
omgivande kulturlandskapet kan nyttjas som resurs i undervisningen i skolor i Sverige och
Norge.

Vasterbottens museum ska genom sina aktiviteter bidra till méten mellan olika kulturer,
aterspegla mangfalden i lanets historia. Arbetet som gjordes inom ramen for ett avslutat
projekt: Mangfald, Minoritet och Kulturhistoria, har tagits vidare i ordinarie verksamhet.
Det har exempelvis lett till en 6kad delaktighet av de fem nationella minoriteter dar
samtliga har arrangerat sina hogtidsdagar pa museet med program och mindre
utstéllningar under 2019.
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VASTERBOTTENSTEATERN AB
www.vasterbottensteatern.se

Region Vasterbotten dger 60 procent av bolaget och Skelleftea kommun 40 procent.

Vasterbottensteatern AB har genomfért en rad arrangemang under perioden. Déribland
varens beréattarforestdlining Nar Prinsen kom till byn som blev en succé och som spelade
runt om i hela lanet. Vid premidren i Skellefted anordnades vernissage och féreldsning
tillsammans med Skellefted Museum. Teaterns stora turnéférestélining under hésten var
Tillbaka Innan Midnatt, en thrillerrysare som gjordes i samarbete med Profilteatern fran
Umea.

Teaterns ungdomsteateravdelning UngHasten gjorde under 2019 en ny forestdllning om
unga och psykisk ohélsa - Vara liv, som vann de ungas fortroende och 6ppnade for starka
eftersamtal. Fér andra sommaren i rad spelades Bréderna Lejonhjarta i Medleforsparken i
samarbete med Medlefors Folkhégskola och ett férslag har nu lagts fram av
Visterbottensteatern och Medlefors Folkhégskola gemensamt om att skapa en
kulturpark pa omradet. Nordiskt Berattarcentrum arrangerade under varen
Berattarkonferens som var den 11:e i ordningen och som flyttats till hosten. Den populdra
berittarworkshopen for svenska och afghanska kvinnor - Kvinnorum, som &r ett
samarbete med SENSUS och MAN, bytte namn till Berattarrum och inkluderar nu dven
afghanska man. Aret avslutades med Hasse&Tages julafton fér andra aret i rad, dar dven
berittelsen om Karl-Bertil Jonssons jul ingick. Teateravdelningens samarbete med
Musikalakademin i Ume3d och férestiliningen Relativitetsteorin genomférdes och planer
pa fortsatt samarbete finns.

Barn och unga ar en prioriterad malgrupp fér Vasterbottensteatern AB och en hog andel,
39 procent, av forestéllningarna har spelats for barn och unga. Bland annat
Visterbottensteaterns barnférestallning Loranga, Mazarin och Dartanjang som sags av
2500 barn fran hela lanet. Aven Kulturluftsdagar fér barn har genomfarts som &r en
bussresa till teatern med en spdnnande rundvandring, iordningstalld plats fér medhavd
matsack och darefter forestallning som ocksa sponsrades av nagra av lanets
smaféretagare.

Viasterbottensteatern ska i alla delar av sin verksamhet arbeta fér mangfald, jamstalldhet
och tillganglighet och har som mal att ha ett 6kat socialt engagemang. Bland annat har
ett koncept som heter Kulturhjilpen etablerats dar féretag och privatpersoner kan
donera pengar till teaterbiljetter. Under dret har man kunnat erbjuda ett flertal sadana
biljetter till barnférestaliningen Loranga, Masarin och Dartanjang samt till Bréderna
Lejonhjarta. Fler exempel pa hur Vasterbottensteatern arbetat mot malet &r KvinnOrkan
med Kvinnor - en stért skén monolog, Shakespears dotter som har spelats och
forelasningen Vard och vardag fér en transkvinna har hallits.

SKOGSMUSEET | LYCKSELE AB
www.skogsmuseet.se

Region Visterbotten dger 49 procent av bolaget och Lycksele kommun 51 procent.
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Under aret har Skogsmuseet i Lycksele AB genomfért en rad aktiviteter. Bland annat har
Valborg och Bertil Wiinkas Stiftelse 6verlatits pa Skogsmuseet genom ett arv och man har
undersokt hur man pa basta satt ska férvalta denna och det har bland annat fért med sig
ansvar for ett kulturmuseum i Ramsele. Same Atnams arkiv i Arvidsjaur kommer att l3mna
Over ett antal samiska foremal att férvaras pa Skogsmuseet. Deponering innebir att
museet framéver kommer kunna visa en viardefull konstsamling. Ett férslag pa
visningsarkiv som ska garantera ett sikert omhandertagande av de olika samiska
samlingarna har tagits fram inom projekt Vuarkka. Repatrieringen av samiska kvarlevor pa
Gammplatsen ar en annan viktig hdndelse som Skogsmuseet deltog i. Under dret har den
Kulturbotaniska trddgard pa Gammplatsen formellt godkants som nationellt klonarkiv
vilket véntas ha en positiv paverkan fér museets tilliggsuppdrag fran Lycksele kommun
om att skéta och utveckla trédgarden.

For att nd museets prioriterade malgrupp barn och unga har museet under perioden
besckts av skolklasser, omkring 350 antal elever, detta tack vare Skogsbussen som
finansieras av Mera Skog Vasterbotten, | samarbete med Sameférening och
hembygdsgillet har museet dven arrangerat sportlovs- och pasklovsaktiviteter for barn
och unga och julpyssel under 1:a advent.

For att verksamheten ska utvecklas som besdksmal i samarbete med andra kulturaktérer
och ndringsliv har museet arbetat med att utveckla Kulturbotan med aktiviteter och
forsaljning och genomfort flera insatser som exempelvis Rosens dag och vixtmarknad.
Projektet PINUS, Innovativa upplevelser i brukad skog har avslutats under slutet av aret.
Aktiviteter som under 2020, utifran resultatet, planeras ar utveckling av digital portal och
fysisk utstallning Visa skogen.

NORRBOTNIABANAN AB
www.norrbotniabanan.se

Region Vasterbotten dger 28,6 procent av bolagets aktier och Region Norrbotten 28,6
procent. Dessutom dger kommunerna Pitea, Skelleftea, Umea och Lulead 7,1 procent
vardera samt Kalix, Boden, Haparanda och Robertsfors 3,6 procent vardera.

Norrbotniabanan AB:s verksamhet syftar till att arbeta med férverkligandet av att
Norrbotniabanan byggs mellan Umea och Haparanda. Bolaget har natt viktiga
genombrott under aret och dven foregaende ar. Bland de mest betydelsefulla
handelserna kan lyftas att delar av Norrbotniabanan numera finns med i den Nationella
Transportplanen samt att finns det ett EU-férslag om en férldngning av Scan Med-
korridoren vilket ytterligare 6kar méjligheter till fortsatt EU-stdd. Den férsta delstrickan
mellan Umea-Dava har nu ocksa en faststélld jarnvagsplan vilket innebér att
forberedelserna for en upphandling av arbetet med denna del kan pabérjas. Trots att
stracka ar kort har den en stor betydelse eftersom det signalerar att byggandet av banan
nu arinnei en konkret produktionsfas.

Verksamheteten har genomférts i linje med bolagets andamal om att arbeta fér en ny
jarnvag och huvudfokus har under perioden varit att |6sa resterande finansiering for
strackan Umea-Skelleftea samt att snabba pa tidplanen.
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UMINOVA INNOVATION AB
www.uminovainnotvation.se

Region Vasterbotten dger 16 procent av bolagets aktier. Umea universitet, via
holdingbolag, 50,3 procent, Umea kommun, via Umea kommunfaretag AB, 25,2 procent
och Sveriges lantbruksuniversitet, via SLU Holding AB, 8,5 procent. Uminova Innovation
AB fokuserar pa innovationsutveckling med uppgift att medverka till kommersialisering av
innovationer fran Umea universitet och Sveriges lantbruksuniversitet.

AB TRANSITIO
www.transitio.se

Bolaget dgs av regioner, kommunalférbund och lansbolag i Sverige — varav Region
Vasterbottens dgande &r 5,4 procent. AB Transitio ska stodja aktiedgare i fragor om
upphandling och finansiering av sparfordon, hégvardeskomponenter och reservdelar.
Bolaget har ocksa i uppgift att forvalta och underhalla fordon samt en radgivande roll som
sakkunnig inom sparfordonsomradet.

UMEA BIOTECH INCUBATOR AB
www.ubi.se

Region Vasterbotten dger 16 procent av bolaget, Umea universitet, via holdingbolag, 50,3
procent, Sveriges lantbruksuniversitet, via SLU Holding 8,46 procent, Umea kommun, via
Umea kommunféretag AB 25,16 procent. Umea Biotech Incubator AB avyttrades den 10
december 2018 till Uminova Innovation AB:s dgare. Umea Biotech Incubator AB &r en
inkubatorverksamhet inom life science som erbjuder specialiserat affarsutvecklingsstéd,
tillgang till branschnitverk och laboratorieinfrastruktur.
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5. Ekonomisk analys

Verksamheten uppvisar en budgetawvikelse pa -3,7 mkr. Ar 2019 var det forsta aret for
den regionala utvecklingsndmnden, med en helt ny politisk organisation, vilken tillkom i
samband med regionbildningen den 1 januari 2019. En jamférelse med féregdende &r gar
darfér inte att gora.

Av tabellen framgar att utfallet for den regionala utvecklingsndmnden blev 299,3 mkr for
2019, budgeten uppgick till 295,6 mkr och budgetavvikelsen blev darmed -3,7 mkr.
Forklaringen till budgetavvikelsen ar hogre samverkanskostnader &n budgeterat.

Budgetavvikelse

och
nettokostnadsutv
eckling (tkr)
Utfall Utfall 2018  Nettokostnad  Budgetawvikels Arsbudget
2019 s-utveckling e 2019
tkr tkr % tkr % tkr
Per politiskt 299323 - - 3698 1,2 295625
beslutad ram
Summa 299323 - - 3698 1,2 295625

Analys av budgetavvikelse

Budgetavvikelsen forklaras i huvudsak av hégre samverkanskostnader @n budgeterat. Det
finns ocksa nagra andra mindre avvikelser inom namnden, men de balanserar varandra.

Vidtagna dtgdrder fér att klara verksamhet inom budget

Forstk har gjorts att reducera de samverkanskostnaderna under aret. Det har skett
genom att se ver sammantradesplanen fér den politiska organisationen inom ndmnden
fér att om majligt minska antalet méten, vilket har lyckats i viss omfattning.
Sammantradesplanen fér 2020 4r lagd och i den man det har gatt att halla nere antalet
politiska moten har sa skett.

Framtidsbedémning

Regionala utvecklingsndmndens frimsta utmaning de kommande aren 4r de
samverkanskostnaderna samt kostnaderna fér kollektivtrafiken. Nar det géller
kollektivtrafiken ar finns det ett antal osdkerhetsfaktorer som kan paverka det
ekonomiska utfallet, bland annat nya trafikavtal och en omstrukturering av
bussgodsverksamheten. Det bedrivs manga olika regionala utvecklingsprojekt inom
ndmnden och det &r viktigt att fortsatta félja dessa projekt ur ett ekonomiskt perspektiv
for att sdkerstalla att de genomférs inom lagd projektbudget.
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Finansiell analys bolagen

Samtliga fem kulturbolag, utom ett, redovisar positiva resultatutfall eller nollresultat. Det
bolag, Skogsmuseet, som uppvisar ett negativt resultat har pabérjat atgarder i form av ett
internt kvalitetssakrings- och hallbarhetsarbete. Tre av kulturbolagen har skickat vidare
anslag fran regionen till kommande &r, anledningarna dr exempelvis personalvakanser
och momsaterbetalning, det rér sig om anslagsbelopp mellan 1,3 till 3,6 mkr per bolag.
Flera av kulturbolagen namner finansiella utmaningar infér kommande ar.

AC-Net-bolagen gor ett positivt utfall (Externservice) respektive nollresultat
(Internservice). Norrbotniabanan uppvisar ett mindre negativt resultatutfall vilket var
budgeterat, frigan om fortsatt finansiering av bolagets verksamhet kommer att
behandlas pa kommande arsstdmma. ALMI uppvisar ett resultat pa -1,2 mkr vilket ar 0,6
mkr lagre &n budgeterat och férklaras av en momsrattelse avseende tidigare ar.

Linstrafiken redovisar alltid ett nollresultat, eftersom 6ver- och underskott regleras mot
respektive finansiar (regionen och kommunerna). Regionens andel i Lanstrafikens utfall
for 2019 uppgar till +11,4 mkr, vilket 3r mer dn prognosticerat. Bolaget ndmner fornyade
avtal med Trafikverket om delfinansiering av viss trafik, nya upphandlingar och
bussgodsverksamheten som osdkerhetsfaktorer infér kommande ar.
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6. Bilagor

29



U110 J231SBA
uoi3al

NNY Woul1ayuwesydaA Yyao lwouoys ‘Suiufjoiddn —

TETT6T INSNOgSIY




Samlad bedémning

Verksamhet:

* Bedomningen dr att de verksamhetsmadssiga malen har en god maluppfylinad.

Medarbetare:

*  Forvaltningen har totalt sett 1ag sjukfranvaro och hoga frisktal.

Ekonomi:

*  Resultatutfallet foljer budget med undantag for samverkanskostnader. For helaret 2019 blev
namndens budgetavvikelse —3,7 mkr pga budgetdverdrag samverkanskostnader.

» Bolagen uppvisar positiva resultatutfall eller nollresultat for 2019, med tre undantag. For tva av bolagen ar
det helt eller delvis i 6verensstimmelse med lagd budget och for det tredje bolaget har atgarder vidtagits.

E region
vasterbotten
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Maluppfyllelse - verksamhet

Strategi 1: ke

Samhallen som inkluderar och utvecklar
manniskor
Utfall

Arbetet har utvecklatsi enlighet med rekommendationer,
madlet/strategin har delvis uppnatts.

Aktiviteter

Har genomforts inom digitalisering, kultur, hdlsa- och valfard samt jamstalldhet.

E region
véasterbotten
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Maluppfyllelse - verksamhet

Strategi 3: kel

Miljodriven utveckling
Utfall

Arbetet har delvis utvecklatsi enlighet med rekommendationer,
madlet/strategin har delvis uppndtts.

Aktiviteter

Har fokuserats pa samverkansplattformarna VA-samverkan, Samradsgruppen
avfall, Plan- och byggsamverkan samt Miljosamverkan. Projektet Glokala Sverige,
Agenda 2030 i kommuner och regioner.

E region
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Maluppfyllelse - verksamhet

Strategi 5: bl

Platsbaserad naringslivsutveckling
Utfall

Arbetet hari liten utstrackning utvecklatsi enlighet med rekommendationer,
malet/strategin har i liten grad uppnatts.

Aktiviteter

Har fokuserats pa utvecklingen av bioekonomi och export. Medfinansiering av
projekt ar fortsatt ett viktigt verktyg kopplat till strategin och aven foretagsstod
som tillkom fran och med forsta januari 2019. Fa egna satsningar for att skapa
strukturer som framjar entreprendrskap och foretagande pa lika villkor.

§ region
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Maluppfyllelse - verksamhet

— 3 —..m _A.H: w 3 mm 3 M _m.ﬂ Tydligt ledarskap for hallbar regional tillvaxt Prognos

Strategi 1: Samhillen som inkluderar och utvecklar manniskor

mﬁa.ﬁm_m., N". m._n:..__AEqmq m.aﬂ 5:05.”6:
Tydligt ledarskap for hallbar
regional tillviixt med
tillhérande strategier

Strategi 3: Miljodriven utveckling

Strategi 4: Investeringari kompetens och utbildning

bedoms ha QOQ | mﬁ_.mﬁm.mm m Em.nm_um._mmqm.a szzmm:ﬁc?mnr::.m _
5Q~CBB\._\=N~MN. Strategi 6: En tillganglig och utatriktad region

- Sammantagen prognos

"
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region PROTOKOLL 14(26)
vaste rbotten Sammantridesdatum

Regionala utvecklingsnimndens 2020-02-06
arbetsutskott

§ 10 Arsbokslut per 31 december 2019
Dnr: RUN 32-2020 Lu Y6 -L2o

pac
Beslut
Arbetsutskottet foreslar regionala utvecklingsndmnden att faststilla drsbokslutet per den
31 december 2019.

Arendebeskrivning .

Den samlade budgetavvikelsen fér regionala utvecklingsnamnden blev —3,7 mkr och
forklaras av hégre politiska kostnader én budgeterat. | vrigt har ndmnden utfért sitt
uppdrag inom faststélld budgetram. Forsok har gjorts for att reducera de politiska
kostnaderna under dret genom att se éver sammantradesplanen fér att om mojligt minska
antalet méten, vilket har lyckats i viss omfattning. Bolagen har genomgaende presenterat
positiva resultatutfall eller nollresultat, med undantag for tre bolag som redovisar negativa
resultat. | tvd av dessa tre bolag var detta helt eller delvis enligt budget (ALMI och
Norrbotniabanan), medan det tredje bolaget (Skogsmuseet) har pabérjat ett
kvalitetssdkrings- och héllbarhetsarbete for att komma tillritta med underskottet.
Finansiella utmaningar namns av flera av kulturbolagen medan Linstrafiken lyfter nya
trafikavtal, nya upphandlingar och bussgodsverksamheten som osikerhetsfaktorer infér
kommande ar.

Verksamheten inom Regionala utvecklingsndmnden bedéms under 3ret haft en god
maluppfyllelse avseende nimndens inriktningsmal tydligt ledarskap byggt pa samverkan
fér hallbar regional tillvaxt samt tillhdrande strategier och delmél. Arbetet med
fullméktiges uppdrag Implementera ny beredningsstruktur fér samverkan mellan regionen
och lanets kommuner avseende regionala utvecklingsfragor bedéms ha utvecklats positivt
under aret.

Beslutsunderlag

Presentation arsbokslut RUN 2019-12-31

Regionala utvecklingsndmndens drsrapport 2019

Bilaga 1 - Rapport uppféljning RUN av 2019 &rs internkontrollplan januari — december
Bilaga 2 - Internkontrollplan 2019 RUN

Bilaga 3 - Verksamhetsomraden inom Regionala utvecklingsférvaltningen 2019

Beslutsexpediering av regionala utvecklingsnamndens beslut
Regionstyrelsen
Anton Lidstrom, Ekonomistab/uppféljning
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Regionala utvecklingsnimndens
arbetsutskott

PROTOKOLL 1(26)

Sammantradesdatum

2020-02-06

Sammantradesdatum
Sammantridestid

Sammantradesplats

Beslutande

Ovriga nirvarande

Torsdagen den 6 februari
kl. 10:00-13:00

Tallen, Region Visterbotten,
V Norrlandsgatan 13, Umea

Enligt ndrvarolista sidan 2

Enligt ndrvarolista sidan 2

Paragrafer 1-22

Underskrifter Genom digital signering
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Bilaga 1

VA
vasterbotten

Rapport om uppfdljning av Internkontroll januari - december 2019 fér
Regionala utvecklingsnamnden (RUF)

Den genomférda internkontrollen har varit ett uppdrag i syfte att tidigt fanga in eventuella avvikelser
och brister pa ett tidigt stadium innan de hinner bli fér allvarliga. Rapportering av uppféljning av intern
kontroll genomférs arligen och rapporteras till regionala utvecklingsnamnden ocavsett utfall. Rapporten
ska innehalla omfattning av utford uppféljning, utfallet och eventuellt vidtagna atgarder. Vid upptéckta
brister lamnas ocksa forslag pa atgarder att férbattra processen. Den internkontrollplan som regionala
utvecklingsnamnden faststallde fér 2019 innehdll 18 stycken kontrollomraden. Nedan presenteras
resultatet av genomférd kontroll omrade fér omrade.

1. Ekonomirelaterade policies synkas ihop till organisations gemensamma enl politiskt
beslut

Omfattning av utfoérd uppféljining: | 2 ggr/ar maj och december

Utfallet: En &éversyn av policyn “Ekonomi och férvaltning” resulterade i
dels nagra formella justeringar, dels nagra fa innehallsmassiga
andringar. VLL:s och regionférbundets gamla attestreglemente
respektive tilldmpningsanvisningar har tittats igenom. VLL:s
attestreglemente har darefter justerats med ren formalia (org
namn od), men dven kompletterats innehallsméssigt, dven
tilldmpningsanvisningarna &r uppdaterade, ex vis med nya
beloppsgranser och tydligare skrivning om ersattare fér
attestant.

Atgarder/kommentarer Oversynen av “Ekonomi och férvaltning” har gjorts av strateg
vid centrala ek staben och ekonomiansvarig vid RUF.
Oversynen av attestreglemente inkl tilldmpningsanvisningar
har skett genom avstémning mellan redovisningschef,
ekonomiansvarig RUF och enhetschef leverantérsfakturering.
Behov av gemensamma upphandlingsregler har lyfts av RUF,
behovet kvarstar vid 2019 ars slut, tills vidare utgar RUF fran
upphandlingsreglementet fran regionférbundet.
Kontrollmomentet féreslas utga 2020.
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2. Kontroll att rutiner for ett fungerande ekonomistéd inom RUF har uppréttats

Omfattning av utférd uppféljning:

2 ggr/ar: maj och december

Utfallet:

Ett trettiotal nya dokument (rutinbeskrivningar, checklistor,
lathundar och mallar) har tagits fram under perioden och nya
gors lépande. Nagra exempel &r. Bokféringsordrar i Bizview,
ProDiver rapportuttag, Hantering av samlingsfakturor,
leverantérsfakturering, I6neférdelning, manadsbokslut, och
utbetalningsordrar.

| den andra avstamningen fortsatter monstret att vi upprattar
nya rutiner nér behovet dyker upp, dartill har vi skapat mallar
och lathundar fér att férenkla fér medarbetarna som tex. ny
kundfakturamall som Googleformulér, férenklad kontoplan for
projektkostnader, fakturainformation till leverantérer (ny lag om
e-faktura from 1 april) samt lathundar kring framtagning och
utskick av rapporter fran ekonomisystemet.

Atgarder/kommentarer

Bedémningen &r att det fungerar bra med att vi [Agger upp nya
rutiner och hjalpdokument eftersom.

Efter slutgiltig uppféljning framgar att vi har uppréattat ett antal
viktiga rutiner samt att vi I6pande upprattar rutiner for ett
fungerande ekonomistéd, sa kontrollmomentet féreslas darfor
utga 2020.

3. Kontroll att 5ppnade projekt ir projektinitierade, att projektansékningar atféljs av
checklista samt har diarieférts

Omfattning av utférd uppféljning:

1 ggr/ar: oktober

Utfallet: Under aret 6ppnades 26 projekt med start under 2019. 20 av
dessa var initierade antingen 2018 eller 2019. Vid
initieringstillfdllen hade inte alla projekt fatt korrekt projektnamn
annu, vilket forsvarade kontrollen. Inget projekt atfélides av
checklista. Projektbesluten lamnades for diarieféring av
projektcontrollern vid projektdppning.

Atgarder/kommentarer Kontrolimomentet for projekthantering ska omformuleras i 2020

ars internkontrollplan.
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4. Kontroll om projektmedel inte beviljas pga nya redovisningsrutiner (ej justera i

efterhand)

Omfattning av utférd uppféljning:

1 gg/ar:november

Utfallet: Nya redovisningsrutiner har inte paverkat beviljandet av
projektmedel utan medfinansidrer har godkant omférda
kostnader i nasta redovisningsperiod.

Atgarder/kommentarer Kontrollmomentet féreslas tas bort i 2020 ars

internkontroliplan.

5. Rétt uppgifter pa fortroendevalda i Troman efter valet

Omfattning av utférd uppféljning:

Maj 2019

Utfallet: En genomgang av Troman har genomférts. Gamla instanser
har arkiverats och nya instanser, samt andra uppgifter mm har
uppdaterats.

Atgérder/kommentarer Uppdatering av uppgifter sker Idpande. Kontrollmomentet

foreslas tas bort i 2020 ars internkontrollplan

6. Fungerar systemstddet Platina fullt ut nar det géller namndadministration

Omfattning av utférd uppféljning:

1 ggr/ar.oktober

Utfallet:

Att anvanda Platina genom VPN &r en ohallbar Iésning. Darfér
invantar vi natverkssammanslagningen i bérjan av 2020.

Vid testning av systemet har det framkommit att det inte gar att
arbeta i systemet pa ett tillfredsstillande sétt. Systemet har
brister som innebar en stor arbetsbelastning for
namndsekreteraren, i och med att noteringarna fran
sammantradet maste skrivas in i systemet i efterhand.
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Bilaga 1

Eftersom Platina inte ar webbaserat, kommer det fortsatt vara
ett problem att anvénda Platina pa sammantraden utanfor
regionens lokaler, eftersom man da maste vara uppkopplad
genom VPN.

Platina &r ett gammalt system som inte ar anpassat till dagens
behov. Systemagaren behover driva pa utvecklingen inom
detta omrade.

7. Ar Meeting Plus funktionsnedsittningsanpassat?

Omfattning av utférd uppféljning:

2 ggr/ar: april och oktober

Utfallet:

Denna anpassning &r inte utférd av systemleverantéren.
Fragan ligger idag hos IT Vasterbotten. Regional utveckling
paskyndar I6pande denna anpassning och har blivit lovade att
detta ska atgardas i och med nasta systemuppdatering hésten
2020.

Atgarder/kommentarer

Konsekvenserna av att vi anvander ett system som inte &r
anpassat for funktionsnedséttningar ar att fértroendevalda och
tjansteman som &r i behov av sadan anpassning inte kan ta
del av handlingar till politiska sammantraden. Exempelvis kan
en synskadad person behéva vissa kontraster for att se texten
samt zooma in fér att kunna lasa. Kontrollmomentet féreslas
tas bort i 2020 ars internkontrollplan.

8. Fungerar postgangen?

Omfattning av utférd uppféljning:

Lopande samt augusti och december

Utfallet;

Kontrollerna innebar att understka att posten som hamnar pa
regionhuset kommer till RUF inom skalig tid.

De nya rutinerna som inférdes i samband med
sammanslagningen som innebar att Postnord transporterar
extern- och intern post, har efter hand férbattrats och ar
valfungerande i dagsléget.

Atgarder/kommentarer

Kontrollmomentet foreslas tas bort i 2020 ars
internkontroliplan.
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9. Ar drenden i diariet ritt konverterade?

Omfattning av utférd uppféljning:

1g/ar februari

Utfallet: | samband med konverteringen gjordes en omfattande kontroll
av de konverterade arenden till den nya myndighetens
diarium. Nagra mindre korrigeringar gjordes i februari och
dérefter har inga felaktigheter upptéckts.

Atgarder/lkommentarer Kontrollmomentet féreslas tas bort i 2020 ars internkontrollplan

10. Kontroll att instruktion erhallits fran avtalsansvarig om bevakning av avtal i Platina och
har paminnelse i férekommande fall registrerats

Omfattning av utford uppféljning:

1 ggr/ar:november

Utfallet:

| dialog med avitalsansvariga har bevakning av forfallotid
fortldpande registrerats. Under aret har det endast rért sig om
ett fatal avtal dar det har beddmts finnas behov automatisk
bevakning avtalets férfallodatum. Kontroll av rutinen visar
déarmed det finns liten risk for att registreringen av bevakning
forbises.

Atgarder/kommentarer

Kontrollmomentet féreslas tas bort i 2020 ars internkontrollplan

11. Kontroll att enheter/verksamheter genomfér skyddsrond for arbetsorganisation enligt

nya rutiner

Omfattning av utférd uppféljning:

1 ggr/ar.september

Utfallet:

Skyddsronder &r pabdrjade och slutférs i januari 2020.
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Kontrollmomentet féreslas finnas kvar i 2020 ars
internkontrollplan.

12. Sikerstilla att HR policys fran regionférbundet och region Vésterbotten ir
genomgéngna och harmoniserade

Omfattning av utférd uppféljning:

1g/ar maj

Utfallet:

En 6versyn av policies inom HR har genomférts med
utgangspunkt fran de policies som tidigare gallde inom de tva
organisationerna.

Arbetsmiljdpolicy
Genomgang av dessa resulterade i att den policy som tidigare
Vasterbottens lans landsting har haft, kommer att gélla.

Rehabiliteringspolicy

Genomgang av dessa resulterade i att den riktlinjer kring
rehabilitering som tidigare Vasterbottens lans landsting har
haft, kommer att gélla.

Alkohol och drogpolicy

Riktlinje fér riskbruk, skadligt bruk och beroende pa
arbetsplatsen som som &r framtagen under 2019, kommer att
gélla.

Rekryteringspolicy

Ett nytt gemensamt rekryteringskoncept har i samarbete med
de tva tidigare organisationerna arbetats fram och ersatter de
tidigare rekryteringsriktlinjer och policys som finns.

Likabehandlingspolicy
En ny policy for jamstalldhet och jamlikhet har tagits fram.
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Eventuella férandringar som gors i policys och riktlinjer utéver
dessa ar ett led i ett gemensamt utvecklingsarbete.

Kontrollmomentet féreslas tas bort ur 2020 ars
internkontroliplan.

13. Tillse att nya rutiner inrdttas kring I6nehanteringen inom RUF

Omfattning av utférd uppféljning:

2 ggr/ar maj och november

Utfallet:

Nytt l6nehanteringssystem, Personec, &r introducerat till alla
medarbetare och chefer har fatt utbildning. Nya rutiner arbetas
fram 16pande, exempelvis har ny rutin kring l6neférdelning i
projekt tagits fram i samarbete med ekonomi och samordnare
pa NoS.

Ett problem hos RUF &r att medarbetaren sjalv inte kan kontera
sina resor och utlagg direkt vid registrering i Personec. Ett
onskemal om systemutveckling fér detta &r lagd till
systemforvaltare. Det ar viktigt att kunna sékerstélla att rétt
kontering sker da manga kostnader gar pa olika projekt.

Ett test for detta pagar vid turismen och uppféljning sker under
varen 2020. Utifran utfallet behéver nya rutiner upprattas for
hela RUF.

En bra dialog och ett gott samarbete finns med central
I6nepartner géllande lénehanteringen.
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Tekniska problem bl.a. med inloggning i Personec har varit ett
stort problem fér manga samt att HR (RUF) har haft problem
med att logga in i bla, Webfasit dar I6nedrenden registreras
och skickas till 16n centralt for hantering.

Kontrollmomentet féreslas tas bort ur 2020 internkontrollplan.
Nytt kontrollomrade féreslas fér 2020 gallande uppfoljning av
regler och rutiner kring I6nehantering.

14. Sidkerstilla att backupsystem for dokument och serverldsningar fungerar

Omfattning av utférd uppféljning:

3 ggr/ar: januari, maj och september

Utfallet: Kontroller genomférda och dven visat via riktiga fall att
backuprutiner och aterskapande av data fungerar
Atgérder/kommentarer Nytt uppdrag pabdrjat att se éver regiongemensam l6sning,

dock med reservation fér att egen lagring i Google under en
langre 6évergangstid kravs. kontrollpunkten slutférs under Q1
2020 i samband med sammanslagning av IT-infrastruktur.ska
finns med som ett kontrollmoment under 2020.

15. Sdkerstilla andamalsenlig IT-milj6é for RUF under 2019 i ny organisation

Omfattning av utférd uppféljning:

2 ggr/ar: maj och december

Utfallet:

Behoven &r presenterade i det uppdrag som gavs under varen
2019, att utrona RUF behov i den nya organisationens IT-
milj6. Uppdraget resulterade i ett fortsatt arbete att se éver
kostnader och tidplan for att ga in i en gemensam IT-
infrastruktur.

Atgarder/kommentarer

Fortsatt arbete med sammanslagning till gemensam IT-struktur
kommer att ske under andra delen av 2019 och 2020.:
Sammanslagning av gemensam IT-infrastruktur &r pabérjad
med slutdatum 30/3 2020 utifran de behovsinventeringar som i
tidigare arbete satts upp. Kontrollmomentet féreslas finnas
kvar under 2020.

16. Sikerstiilla att IT-policys for regionforbundet och VLL &r genomgangna och

harmoniserade
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Omfattning av utférd uppféljning:

1g/ar: maj

Utfallet: Arbete pagar med att fram ny IT-Policy som ska gélla fér hela
organisationen.
Atgarder/kommentarer Kopplat till denna policy kommer riktlinjer att utformas i

respektive forvaltning, dar ocksd RUF. Kontrollmomentet
féreslas tas bort ur 2020 ars internkontrollplan.

17. Uppfdljning av maluppfyllelse — verenskommelser inom kulturomradet

Omfattning av utférd uppféljning:

1g/ar: november

Utfallet:

Utfallet

Folkbildning Vasterbottens tva delegationer kallades till
Kulturutskottets sammantréde i mars ménad for att aviagga
rapport om hur studieférbunden och folkhégskolorna arbetat
enligt éverenskommelsen.

Ett beslut fattades om att regionkulturchef och kulturstrateg
skulle inbjudas till Folkbildning VVasterbottens arsmatet den 8
april och vid detta tillfalle presentera forslag pa dialogprocess i
syfte att ta fram en reviderad dverenskommelse fér 2020-2022
skulle genomféras.

En dialogprocess genomférdes mellan maj-oktober 2019 och
Kulturutskottet beslutade om ny Gverenskommelse den 21 nov
2019. Den nya regionala kulturplanen och arbetet med
regionala utvecklingsstrategin har tagits i beaktande.

Vasterbottens idrottsférbund var kallade till Kulturutskottet den
21 november. Parterna férlangde Gverenskommelsen under
2020 for att under detta ar revidera éverenskommelsen.

Atgarder/kommentarer

Overenskommelsen mellan Region V&sterbotten och
Vasterbottens idrottsférbund/SISU idrottsutbildarna
Vasterbotten ska féljas upp. Eventuell revidering och / eller
férslag om ny éverenskommelse ska tas fram i dialog med
organisationerna. Den nya regionala kulturplanen ska tas i
beaktande samt arbetet med regionala utvecklingsstrategin.
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Kontrollomradet féreslas finnas kvar i 2020 ars
internkontrollplan.

18. Kontroll att projektledare inom RV har gatt projektledarutbildning

Omfattning av utférd uppféljning:

1g/ar: november

Utfallet:

7 av 20 har gatt utbildningen, som enligt anstéliningsavtal vid
tidpunkt fér uppféljningen var projektledare, samordnare och
koordinator.

Ytterligare 5 deltagare har tidigare haft s&dana tjanster eller &r
deltidsprojektledare/projektekonom men har kvar sin
ursprungliga tjanst i anstaliningsformen. Totalt 12 deltagare

Atgarder/kommentarer

Detta kontrollmoment omformuleras i 2020 ar plan
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till RUF inom skalig tid?

Kontrolilmoment | Kontrolimetod Ansvarig Riskvirdering | Frekvens |[Nar? Rapportering till
% PXS=R

Kontroll om Kontrollera Projektcontroller 3X3=9 1 gfar Nov Regional

projektmedel inte rekvisitionsbeslut och om utvecklingsdirektér

beviljas pga nya kostnader ej har godkants

redovisningsrutiner (gj

justera i efterhand)

Rétt fértroendevalda Granskning av uppgifter pa | Namndsekreterare 2X3=86 1 g/ar Efter val 2019 Regional

med réatt uppgifter i aktuella fértroendevalda utvecklingsdirektor

Troman

Fungerar Far de fortroendevalda Né@mndsekreterare 3X3=9 1g/ar Oktober Regional

systemstddet Platina | sina kallelser digitalt via utvecklingsdirektér

fullt ut nér det galler Meetings Plus?

namndsadministration

Ar Meeting Plus Kontrast, zoom och Namndsekreterare 4X4=16 2 gglar april, oktober Regional

funktionshinder- teckensnitt i Meeting Plus utvecklingsdirektdr

anpassat? ar andrat

Fungerar Kommer ev post som Registrator 3X3=9 Lépande Regional

postgangen? hamnar pa landstingshuset utvecklingsdirektor
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backupsystem for
dokument och
serverlGsningar
fungerar

leverantdrer av
backupsystem garantera
sdkerstéllande av data och
rutinmassiga
backupkontroller
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Verksamhetsomraden inom

Regionala utvecklingstorvaltningen
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Naringslivsutveckling, Regional kulturverksamhet, Social vélfdrd och hélsa, ;
Strategisk innovationsledning, Tillvaxtpolitik, analys och samhallsbyggnad, reg|0n

Utbildning och kompetensforsérjning V.a.,SterbOtten
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Region Visterbotten ska verka fér att pd bdsta majliga sdtt tillvarata digitaliseringens mdjligheter
utifrén sévél regionala som lokala férutsdttningar, fér att darigenom stdrka konkurrenskraft, tillvixt,

innovations- och attraktionsférmdaga — men ocksd utveckla samhillets service och sdkerstdlla att alla
kan ta del av de méjligheter som skapas.

Regionala utvecklingsforvaltningen driver, initierar och koordinerar digitaliseringen genom arbetet med
att férvalta den Regionala digitala agendan fér Viisterbotten samt genom verksamhet och projekt under
Digitala Visterbotten. Samverkan och samarbete dr ledord i arbetet.

Regional digital agenda

Regionala utvecklingsforvaltningen ansvarar for forvaltningen och ska koordinera genomférandet av
inriktningsmal och ambitioner fér Regional Digital Agenda 2014-2020. En uppfdljning och revidering av
regional digital agenda har pabdrjats parallellt med framtagandet av en ny Regional utvecklingsstrategi.

Digitala Visterbotten

Projektet Digitala Vasterbotten dr avslutat men namnet/varumarket Digitala Vasterbotten ar idag
etablerat nationellt, regionalt och lokal att det har blivit ett samlingsnamn for allt arbete inom
digitalisering och en mangd nya projekt har startats.

Digital kompetens for administrativ personal

Ar ett projekt som ska hdja den digitala kompetensen hos medarbetare inom kommunal administration
och stirka formagan att leda och genomféra digitalt férandringsarbete, totalt deltar 15 kommuner i
Visterbotten och Norrbotten. Projektet Vigledande principer ska utveckla och 16sa en kompetenslucka
inom bland annat utveckling av e-tjdnster utifrdn konceptet tjanstedesign och leverans av kvalitativa
och efterfragande tjanster, processkartldggning och informationssakerhetsarbete, i projektet deltar alla
kommuner i Visterbotten. Reglnera dr en gemensam regional resurs i ndra samarbete med lanets
kommuner for att padverka bolaget Inera for att sakerstdlla att det finns en tjansteportfélj som
motsvarar kommunernas behov och krav.

Data for innovationer och hallbar samhallsutveckling

Projektet har fortsatt att drivas ocks3 detta dr, syftet med projektet ar skapa férutsattningar for att
forse invanare, offentlig sektor, akademi och féretag med data som ger en mer relevant, intelligent och
exakt kunskap om samhallet. Samtidigt som detta skapar forutsdttningar for en labbmiljo dar nya
datadrivna innovationer. Under 2019 har 90 foretag deltagit i ett 20-tal labbtillfallen.

Uppstart av fyra natverk har kommit igdng under 2019. Fran kommunchefsberedningsgruppen under
Regionala utvecklingsforvaltningen har uppdrag och roller utsetts fran varje kommun till ndtverken
Bredband, IT, Digitalisering och eHalsa. Verksamhetsomradet Digitalisering och medicinsk teknik inom
sjukvardsforvaltningen har ocksa bjudits in till natverken. Digitala Vasterbotten har genomfért fér
andra aret en heldagskonferens med fokus pa verksamhetsutveckling och transformation med hjélp av
digitaliseringens majligheter. Bland annat medverkade Digitaliseringsminister Anders Ygeman, Region
Visterbottens regionrdd Rickard Carstedt, Umed och Skellefted kommun. Mer dn 250 deltagare pa plats
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bestdende av bland annat tjanstemén och politiker fran kommuner och regioner och ett 50 tal samlades
hemma i kommunen runt om i lanet fér att streama konferensen.

Under 2018 avslutades projektet E-arkiv. | samband med arbetet skickades en skrivelse om behovet av
en nationell samordning Sveriges Kommuner och regioner {SKR). Det resulterade att SKR-bolaget Inera
genomfort en kartlaggning under 2019 som har undersokt méjligheterna att ta fram en gemensam
I6sning for alla regioners och kommuners e-arkiv och nu vantar beslut om en eventuell fortséttning.
Lénk till forstudie-rapporten: https://www.inera.se/projekt/nationellt-e-arkiv/dokument/

P3 uppdrag av Naringsdepartementet och med samordning av Tillvixtverket dr Regionala utvecklings-
férvaltningen en regional digitaliseringskoordinator dar det ingar att starka regional samordning,
samverkan och samarbete i digitaliseringsfragor rérande tillvaxtfrdgor samt skapa en kontaktfunktion
for sddana fragor i lanen for sdvél offentliga som privata aktérer.

Bredband och infrastruktur

P& uppdrag av Naringsdepartementet dr Regionala utvecklingsférvaltningen regional bredbands-
koordinator som samordnas av Post och Telestyrelsen Bredbandsforum. Vilket innebar en roll for att
starka regional samordning, samverkan och samarbete i bredbandsfradgor samt vara en kontaktfunktion
for sadana fragor i lanen, for savil offentliga som privata akttrer. Under 2019 har arbete pdgatt kring
kartlaggning av bredbandsbehov, paverkansarbete fér att 6ka mobiltdckningen for tal och bredband.
Stort arbete har ocksa lagts pa att delta och padverka utformning av ny modell fér kommande
bredbandsstod.

Ovrigt

Regionala utvecklingsforvaltningen har under aret slutfort en samordnad upphandling avseende
Optofiber med tillhérande material som avropas av kommuner och energibolag, ett sdtt att stdtta,
underlétta och skapa férutsattningar for en fortsatt utbyggnad av bredbandsnaten i Vasterbotten.

Ramavtal Telekommunikationstjanster med Telia har omférhandlats och férlangts till 2021-06-30 och i
november 2019 startade upphandlingsarbetet infor nytt avtal 2021-07-01. Ramavtalet Internettjdnst
med A3 har ocksa omforhandlats till 2021-12-31.

Pagaende projekt

= Vagledande principer for e-tjanste- och verksamhetsutveckling

« Digital kompetens for administrativ personal i Vasterbotten (DIGAD)
+ Reglnera

¢ Data foér innovationer och héllbar samhallsutveckling (DIHS)

+ Regional digitaliseringskoordinator

+ Regional bredbandskoordinator

+ Regional digital agenda (RDA)
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Externa relationer och strategisk
platsutveckling

Regionala utvecklingsférvaltningen arbetar for att stdrka samarbeten, nirvaro och pdverkan pG den
regionala, nationella och internationella arenan. Enheten for Externa relationer och strategisk
platsutveckiing samordnar paverkansinsatser utifran Region Visterbottens pdverkansagenda. | arbetet
ingdr att utveckla och tillhandahdlla forum, vdrdskap, métesplatser och samverkansplattformar som
profilerar och stdrker Vdsterbottens varumdrke. Omvdrldsbevakning dr en viktig del av verksamheten.
Att identifiera och driva péverkansinsatser tillsammans med relevant sakkunskap ingdr ocksa i arbetet.
Det sker genom att engagera personer och organisationer i prioriterade utvecklingsfragor liksom genom
opinionsbildning via debattartiklar, seminarier med flera aktiviteter. Arbetet med att ta fram en ny
paverkansagenda har inletts under dret. Ambitionen dr att ny agenda processas under 2020.

Ett samlat pdverkansarbete

Aktiviteterna pa och i anslutning till Region Vasterbottens métesplattformar som: Vasterbotten pd
Grand Hétel, Mbtesplats Lycksele och Vasterbotten i Almedalen, ar en viktig del av paverkansarbetet.
Syftet med motesplattformarna ar att utveckla ldnets narvaro pd den nationella och internationella
arenan. Det handlar ocksa om att skapa dialog mellan beslutsfattare och nyckelaktérer samt samla kraft
i linets utvecklingsarbete och bygga strategiska motesplatser for samhadllsfragor. Den mobilisering av
olika intressen, partners och aktérer som successivt utvecklats i anslutning till métesplatserna har visat
sig fylla en viktig funktion bland regionala aktorer, vilket styrks av de utvarderingar som kontinuerligt
genomfars. Temat for motesplatserna 2019 var “Drivkrafter och konkurrenskraft”. En viktig uppgift
under dret har ocksa varit att starka och utveckla regionens partnerplattform.

Den I6pande verksamheten far kraft av samverkansprojekt 'som NIPP och Tillimpad samverkan o
samhandling. Projektet NIPP driver North Sweden Stockholm Office. Kontoret i Stockholm bygger pa
ett samarbete med Foretagarna Vdasterbotten, Skelleftea kraft, Umea och Skellefted kommun och
Region Norrbotten dar Region Vasterbotten dr huvudpartner. Verksamheten ska frdmja ldnets
paverkansarbete nationellt och internationellt. Etableringen skapar mdjligheter att anordna seminarier,
workshops, konferenser, méten med riksdagsledaméter och organisationer med flera. Kontoret ar ett
nav i Region Vésterbottens aktiva paverkansarbete mot nationell och internationell niva dar enheten
koordinerar arbetet vid Brysselkontoret North Sweden European Office. En viktig process under aret
har varit att vidga dgarkretsen utGver relevanta aktorer i Vasterbotten och Norrbotten till att dven
omfatta Visternorrland och Jamtland/Harjedalen. Den sa kallade “Regionresan” ar en arlig resa som
vander sig till koemmunernas och regionens ledande politiker och tjanstepersoner. Resan syftar till att
utveckla det regionala ledarskapet och att skapa en gemensam malbild och omvérldsorientering for
lanets beslutsfattare har genomférts och arets regionresa gick till Bologna i den italienska regionen
Emilia Romagna.

Internationellt

En viktig aktivitet pa den internationella arenan ar det paverkansarbete som bedrivs under EU:s
arrangemang, European week of regions and cities. Under dret genomférdes ett kulturevenemang med
tillhdrande panelsamtal och mingel. Arrangemanget tillskapades i samarbete med Sveriges stiandiga
representation i Bryssel. Aktiviteten gav tillfdlle att synliggdra och sprida vasterbottnisk kultur inom EU.
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Det erbjod ocksd mojlighet till att utveckla nya samarbeten Gver granserna och det arktiska omradet,
att lyfta kulturarv inom perifera omraden liksom att nd relevanta beslutsfattare.

Med syfte att starka norra Sveriges mojligheter i Sverige och i EU r Regionala utvecklingsférvaltningen
en aktiv aktér i de europeiska natverken, Conference of Peripheral and Maritime Regions och Assembly
of European Regions. De fyra nordligaste regionernas samarbete, Europaforum Norra Sverige, har
under aret tagit en rad positioner om bland annat sammanhallningspolitiken, EU:s rymdpolicy och
smart specialisering. | ndtverket for de 14 nordligaste regionerna i Norge, Sverige och Finland har
Regionala utvecklingsférvaltningen genom néatverket Northern Sparsely Populated Areas gett sitt
perspektiv pa EU:s arktiska policy i samband med hdgnivamétet EU Arctic Forum som dgde rum 3—4
oktober 2019.

Det etablerade samarbetet med Organisation for Economic Cooperation and Development {(OECD) har
resulterat att Region Vdsterbotten medverkat i OECD:s rapporter om ursprungsbefolkningar och
regioner med gruvdrift. Fortldpande gransregionala samarbeten med Kvarkenrddet och Midtskandia
pagdr. Interregprojektet OSIRIS, dar Regionala utvecklingsforvaltningen &r leadpartner i samverkan
med atta europeiska regioner, syftar till att inkludera fler aktérer i innovationsprocesser genom
medborgardriven utveckling dir metoden G&ppen social innovation &r ledstjdrnan och
Innovationsloopen har status som good practise. Carpe Digem &r ett annat Interregprojekt dar
Regionala utvecklingsforvaltningen &r aktiv. Projektet, som omfattar ett samarbete mellan nio
europeiska regioner, syftar till att utveckla nya strukturer och skapa digitala innovationshubbar och
ekosystem for att ta tillvara pa potentialen i den dolda kunskap och de férbisedda resurser som finns i
regionen. En viktig uppgift for enheten ar att ge stod till politiker och tjdnstepersoner fran Visterbotten
som har internationella uppdrag. Enheten ansvarar dven fér kommunikation om det regionala
utvecklingsarbetet.

Forandringskommunikation Region Vasterbotten 2019

Sedan starten av forberedelsearbetet infér regionbildningen har enheten Externa relationer och
strategisk platsutveckling haft en ledande roll i uppdraget géllande férandringskommunikation. Vid
arsskiftet 2018/2019 tradde flertalet planerade foérdndringar i kraft, sdsom ny webbplats och pressrum,
sammanslagning av sociala kanaler, namnbyte, varumarkesplattform och grafisk profil. Samtliga
medarbetare pd enheten har under dret fortsatt att vara involverade i processen. Kontinuerliga
avstamningar har dgt rum med kommunikationsstaben fér att utveckla strukturer for samarbete.

Pdgdende projekt:

Carpe Digem

Foérdjupad samverkan och samhandling (FSS)
Grand 2019-2020

Motesplatsprojektet (MPP)
Motesplatsutveckling (MPU)

NIPP

Tillimpad samverkan o samhandling (TSS)
OSIRIS
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Naringslivsutveckling

Regionala utvecklingsférvaltningen verkar strategiskt genom ett ndra samarbete med ndringslivs-
frémjande aktdrer som &r internationellt, nationellt, regionalt eller lokalt férankrade samt med
respektive kommuns ndringslivsfunktion. Arbetet sker bland annat genom ndtverket med ndringslivs-
chefer, deltagande i utvecklingsdiskussioner vid projektinitiering och deltagande i styrgrupper for sdrskilt
viktiga projekt. Till omrédet hér éven uppdraget att samordna den turistiska marknads-féringen av
Viisterbotten, nationellt och internationellt. Region Vdsterbotten uppmuntrar samverkan, stimulerar
destinations-, féretags- och produktutveckling med hdllbarhet i fokus samt driver vissa ldnsévergripande
projekt. Region Visterbotten presenterar ocksa statistik om beséksndringen och dr kontaktorgan fér
nationella myndigheter och organisationer.

Internationalisering av ndringslivet

Under 2019 har omvérldens blickar fortsatt att riktas mot Vasterbotten genom de uniciteter som finns
i regionen. Under verksamhetsaret har den fysiska byggnationen av Northvolts batterifabrik inletts, ett
startskott fér uppstarten av en ny industri, en etablering stor dven ur ett europeiskt perspektiv. Parallelit
med detta sker ett omfattande strukturbyggande arbete som syftar till att sékra kompetensbehoven
for sdval befintlig som ny industri. Den vésterbottniska industrin har under 2019 som helhet haft en
fortsatt stark tillvixt, ndgot som ytterligare okat pa de redan tidigare stora kompetensforsérjnings-
behoven i regionen. Exporten har tilltagit ndgot under 2019 och vi ser fler etableringar och stora
planerade investeringar till linet. Det stéller krav pd att Regionala utvecklingsférvaltningen utvecklar
rollen som stddjande, koordinerande och samordnande aktér i den pagdende samhdllsomstéliningen.
En omstdlining som inkluderar bade hog tillvaxt och ekonomisk avmattning.

Export

Regionala utvecklingsférvaltningen har under 2019 utvecklat insatserna for att oka
internationaliseringsgraden av de visterbottniska foretagen, att tka kapaciteten och intresset for
internationella affirer genom bland annat export. Som en del av detta driver Regionala utvecklings
forvaltningen pa uppdrag av naringsdepartementet Regional Exportsamverkan. Regional
exportsamverkan syftar till att stirka samverkan och oka koordineringen mellan exportfrémjande
aktorer i Vasterbotten samt utveckla webbportalen verksamt.se med regional information om
naringslivs-stirkande insatser inom internationaliseringsomradet. | samarbetet ingar Almi, Enterprise
European Network, Exportkreditnamnden, Business Sweden, Handelskammaren i Vdsterbotten,
Skellefted Science City och Svensk Exportkreditnamnd. Under 2019 har gemensamma kunskapshdjande
event genomforts i samverkan mellan aktérerna. Riktade kunskapshojande insatser har genomforts
mot Medtech féretag och sirskilda insatser har genomférts for att starka kunskapen om e-handel. |
november genomférdes drets stérsta exportarrangemang genom Exportdagen. Regionala utvecklings-
forvaltningen har ocksd, i samarbete med Region Norrbotten, sdrskilt satsat pa att starka
internationaliseringsgraden av féretag inom kulturella och kreativa naringar. Som ett resultat av dessa
exportsatsningar har Regionala utvecklingsférvaltningen deltagit i samverkansprojektet Nationellt
Exportlyft tillsammans med 11 andra regioner. Syftet har varit regional samverkan for tkad export fran
foretag inom Kulturella kreativa ndringar, Livsmedel och Energi.

Investerings- och etableringsfraimjade
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Under verksamhetsaret har en forstudie pagatt som syftar till att utreda hur Vasterbotten via en
struktur foér ett regionalt etableringsfrimjande kan forma ett regionalt ledarskap for inter-
nationalisering av naringslivet. Via detta arbete avser Regionala utvecklingsférvaltningen sakerstalla en
tillvaxtfokuserad hallbar samhallsutveckling och samhallsplanering och skapa férut-sattningar for en
kompetensforsérining som mojliggor fler investeringar och etableringar. Forstudien visar pa att det
finns ett behov av att Vasterbottens potential for fler investeringar och etableringar utvecklas, ett
framtagande av en langsiktig regional organisation. Organisationen behdver vara proaktiv och flexibel
for att mota omvérldens och kommunernas skilda behov, byggd pa ett partnerskap mellan regionen
och kommunerna dir Visterbotten gemensamt utvecklar skarpa affirs-erbjudanden for okade
investeringar och etableringar till regionen. Som en central del av forstudiens arbete ingick darfér
Regionala utvecklingsforvaltningen och Business Sweden ett samarbetsavtal under 2019 som skapar
mdjlighet till fler internationella férfragningar och 6kat intresse fér etableringar i Vasterbotten.

Pagdende projekt

e Regional exportsamverkan

» Nationellt exportlyft

e Etableringsfrimjande som verktyg - forstudie etablerings- och investeringsfrimjandet i
Vésterbotten

e Lokal och regional kapacitet fér investeringar och etableringar

e Global Boost - vaxthus for exporterande foretag

Utveckla besbksndiringen

Region Vasterbotten Turism arbetar for att utveckla besodksnaringen i lanet, och arbetet utgér ifran den
Regionala utvecklingsstrategin med visionen att Vdsterbotten dr en attraktiv och hallbar region att leva,
bo och verka i. Region Vasterbotten Turism férmedlar kunskap och mervirde till destinationer och
turismforetag samt samordnar strategiska fragor fér regionens bestksnéring.

Uppdraget ar att verka fér en hallbar utveckling av beséksnaringen i Vasterbotten. En hallbar
bestksndring definieras som en nadring som med uthéllig I6nsamhet levererar upplevelser som
motsvarar eller vertraffar gastens férvantningar och som ger samhallet ett mervarde utan att dventyra
de gemensamma resurserna fér kommande generationer.

Det overgripande malet for arbetet fram till 2025 &r att etablera en strategisk samverkan i
besoksnaringsfragor i Vasterbotten som bidrar till att skapa forutsattningar for hallbar destinations- och
produktutveckling i bestksnaringen, att skapa férutsattningar for hallbar tillganglighet till och fran
bescksmal, samt att stdrka den visterbottniska bestksndringens nationella och internationella
konkurrenskraft.

Under 2019 har hallbarhetsarbetet kompletterats med ett kvalitetsperspektiv och samlats under
konceptet Vasterbotten Experience. Arbetet baseras pa globala kriterier satta av Global Sustainable
Tourism Council. | Vasterbotten Experience ingar produktutveckling, kvalitet och vardskap, god
tillganglighet, boende av internationell standard, lokal mat, natur- och kulturupplevelser samt inblick i
den véasterbottniska livsstilen.

Pagaende projekt

e Upplevelsecenter
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e Det digitala steget

Utveckling av den regionala bioekonomin

Vasterbotten har stora resurser och stor potential att utveckla naringslivet inom den bioekonomiska
sektorn. Skogen &r av stor ekonomisk betydelse och Region Vasterbotten finansierar flera utvecklings-
projekt med syfte att utveckla skogsbruket och skogens vardekedja.

Under 2019 har Regionala utvecklingsférvaltningen i samarbete med Lansstyrelsen och tagit fram en
remissversion av en skogsstrategi. Syftet med skogsstrategin ar att vara en kunskapsbas kring skogen i
vart ldn och peka pa utvecklingsmajligheterna.

Regionala utvecklingsforvaltningen arbetar med att ta fram en regional livsmedelsstrategi, for att skapa
fler jobb och tillvéxt i linet genom att 6ka produktionen av mat i Vasterbotten. Under 2019 har arbetet
med att formulera strategin pabérjats.

Regionala utvecklingsférvaltningen har tagit initiativ till och leder ett samarbete mellan elva svenska
regioner inom omradet bioekonomi. Regionerna gor tillsammans gemensamma kartldggningar och
analyser, sa att det gér att géra jimforelser mellan ldnen. Regionerna hjélps at att verka for en europeisk
energi- och hallbarhetspolitik som ska ge bra forutsattningar for skogs- och jordbruk i Sverige. Under
2019 har nitverket tagit fram statistik pa Sveriges utveckling inom bioekonomi och pdbdérjat ett arbete
med att séka samarbete med regioner i Ostersjéregionen.

Pagdende projekt

e Svenska regioners kommunikationsplattform for bioekonomisk utveckling
e Analysstéd for 6kad livsmedelsproduktion
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Regional kulturverksamhet

Regionala utvecklingsforvaltningen verkar for att alla invanare har tillgang till ett regionalt kulturutbud
av hég kvalitet och erbjuds likvirdiga mdjligheter att skapa och utéva kultur, samt har likvdrdiga
forutsdttningar att paverka, delta och medverka i samhdllstivet. Den politiskt antagna regionala
kulturplanen utgér ett dvergripande styrdokument fér arbetet. Regionala utvecklingsforvaltningens
enhet for regional kultur har ansvaret for att férdela det statliga och regionala anslaget till regional
kulturverksamhet i linet. De statlign medlen regleras i forordningen SFS 2010:2012 - Kultur-
samverkansmodellen. Ansvaret innebdr vidare att samordna, driva och félja upp verksamheter och
projekt utifran de kulturpolitiska malen. Den regionala biblioteksplanen dr ledande for verksamhet som
bedrivs av Regionbibliotek Vidsterbotten.

Kulturenhetens uppdrag

Kulturenheten ska framja och utveckla kulturaktiviteter som bedrivs i kommunerna, av regionala
kulturverksamheter och det fria kulturlivet. Kulturenhetens uppdrag samordnas av kulturstaben
innebdr ansvar for regional kulturverksamhet, inklusive regionala resurscentrum for biblioteks-
utveckling och film och rérlig bild genom Regionbibliotek Vasterbotten och Film i Vadsterbotten. Region
Vdsterbotten ar deldgare i fem kulturbolag; Norrlandsoperan AB, Skellefted museum AB, Skogsmuseet
i Lycksele AB, Vasterbottens museum AB och Vésterbottensteatern AB. | den

regionala kulturverksamheten ingdr ocksad arkivverksamhet och regional kulturkonsulentverksamhet.

Arbetet utférs genom &gande i bolag samt verksamheter och projekt i egen regi. Kulturenheten
medfinansierar projekt samt deltar i ndtverk och processer. Arbetet sker i samverkan med aktérer i och
utanfér regionen, bada nationellt och internationellt. Kulturutskottets uppgift ar att vara berednings-
organ till den Regionala utvecklingsndmnden inom uppdraget att bedriva regional kulturverksamhet
samt att verkstédlla namndens givna uppdrag inom verksamheten.

Kulturplan 2020-2023

En ny kulturplan for Region Vasterbotten fér 2020-2023 har tagits fram. Processen som pdgatt under
ett och ett halvt ar grundar sig i dialoger som genomférts med representanter fér samtliga kommuner
i regionen, civilsamhille och kulturaktérer. Dialoger har vidare genomférts med de regionala
kulturverksamheterna samt med representanter for de nationella minoriteterna och urfolket samer.
Kulturplanen beskriver malmedvetet ambitionen for en hallbar och framatsyftande kulturutveckling i
Vésterbotten, samt identifierar kulturpolitiska mal och utvecklingsomraden for den regionala kultur-
verksamheten. Utgdngspunkt har tagits i Forordning (2010:2012) om férdelning av vissa statsbidrag till
regional kulturverksamhet.

En ny overenskommelse med Folkbildning Vasterbotten har tagits fram samt en handlingsplan for
kulturella och kreativa ndringar i Vasterbotten. Ett arbete har initierats avseende interna hand-
laggningsprocesser for kulturstdd samt att forberedelser inletts fér dvertagande av konstverksamheten
for offentlig konst och férvaltning.

Folk och Kultur och Métesplats Lycksele

| februari deltog kulturstaben vid Folk och Kultur, Eskilstuna - ett arligen dterkommande kulturpolitiskt
konvent. | samverkan med regionala institutioner arrangerades ett seminarium dar arbetsmodellen
Arets kulturkommun i Vasterbotten” synliggjordes. Ett flertal kortare seminarier arrangerades i
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montern och ett stillningstagande gjordes angdende ett vidgat samarbete med norregionerna infér
2020 &rs Folk och Kultur. | anslutning till Métesplats Lycksele i maj arrangerades ocksa ett seminarium
dar arbetsmodellen “Arets kulturkommun i Vésterbotten” presenterades.

Kulturforum 2019

Kulturforum &r Regionala utvecklingsférvaltningens arliga motesplats for regionala kulturverksamheter
och kulturansvariga i lanets kommuner dér natverk skapas och gemensamma fragor lyfts. Under 2019
arrangerades Kulturforum 14-15 november i Storuman - *Arets kulturkommun 2019/2020” och temat
for 2019 var digitalisering.

Interregional samverkan/kulturell infrastruktur

Under &ret har ett kulturpolitiskt positionspapper tagits fram fér norra Sverige i samverkan med
Jamtland/Hérjedalen, Visternorrland och Vasterbotten. Det innebdr steg framat for fortsatt utveckling
med syfte att ytterligare stirka det professionella kulturlivets roll och position som tillvaxtfaktor i norra
Sverige. Med gemensam kulturpolitisk positionering ska kulturen i norr starka sin rost nationellt.

Internationelit

Region Visterbotten ingdr i Barentsnatverket Joint Working Group on Culture. Under dret har
samarbetet intensifierats infér Gvertagandet av det regionala ordférandeskapet samt genom arbetet
med Barents kulturstipendium. Overtagandet av det regionala ordférandeskapet samt utdelning till
kulturstipendiater fran de fyra landerna gjordes vid en stor ceremoni i Umed den 3—4 oktober 2019. En
workshop pa temat digitalisering arrangerades till vilka kulturstipendiater och ungdomsrepresentanter
fran Barentsregionen deltog. Syftet var att undersoka mdjliga samarbetsomraden och svara pa fragan
hur digitalisering kan gdra kulturen i Barents mer synlig och tillgénglig.

Projekt Arctic Design of Sweden startade den 1 januari 2019 pagar under tre ar och syftar till att arbeta
pa lokal, nationell och internationell niva for att representera kulturella och kreativa naringar i
Norrbotten och Visterbotten. Savil regionen som de medverkande féretagen marknadsfors l6pande
via tryckt material och via sociala medier. Samverkande parter dr lokala ndringslivskontor, Svenska
Institutets utlandskontor i Paris, Utrikesdepartementets ambassader, generalkonsulat och residens i
Paris, Kbpenhamn, New York, Tokyo och Toronto. Fem showrooms ska arrangeras under projekttiden.
Det férsta genomférdes i maj i Képenhamn dar 17 entreprendrer deltog pa designvaruhuset Illum
Bolighus samt pa svenska ambassadens residens och med cirka 2000 besokare, internationell press och
inképare inom designomradet. Vid andra tillfdllet i november deltog 16 entreprendrer i utstéliningar
och event pd Gateway, den svensk-amerikanska handelskammaren i New York samt i olika individuella
bokade affirsméten. Flera avtal ingicks pa plats i New York vilket var gladjande (Mal 4, Vésterbottens
lans kulturplan 2016-2019).
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Film i Vidsterbotten

Film i V3sterbotten dr ett regionalt resurscentrum for film och rérlig bild och arbetar med att utveckla
filmkulturen i Vasterbotten. Film i Vasterbotten &r en resurs for aktérer som vill arbeta med film. Det
kan handla om att visa film, utbilda i film och skapa film. Detta kan ske genom konsultation,
medfinansiering, tekniskt stod, kompetensutveckling och natverksstarkande aktiviteter.

Film i Vdsterbotten arbetar med féreningsliv, utbildningar, aktérer i offentlig sektor, néringsliv samt
filmskapare, saval amatorer som professionella. Film i Védsterbotten arbetar fér malgruppen barn och
unga dels pa skoltid och dels pa deras fritid. Samarbete med flertalet olika aktorer ar ockséd en del i
arbetet bland annat tillsammans med verksamhet inom Skapande skola och Kulturskola. For att
regionens invanare ska fa ta del av ett brett och varierat filmutbud stottar Film i Vasterbotten biografer
och andra organisationer som visar film. Inom verksamhetsomradet Produktion och talangutveckling
utvecklar Film i Vasterbotten filmproduktion och filmskapare. Inom alla verksamhetsomraden stravar
Film i Vasterbotten att utjamna skillnader i tillgang till filmkultur. Det géller invdnarnas mojligheter till
att utveckla det egna skapandet, ldra sig mer om film samt mdojligheten att ta del av ett rikt och varierat
filmutbud.

Filmfestivaler

Film i Vasterbotten har medfinansierat nio filmvisningsarrangemang i lanet under aret, bland andra
Umea Europeiska Filmfestival, Dellie maa - Sapmi Indigenous Film & Art i Térnaby,

Ammarnads filmfestival samt Adak Filmfestival. Arrangemangen har genomférts i kommunerna Ume3,
Skellefted, Storuman, Sorsele och Mald {Mal 1, Véasterbottens lans kulturplan 2016-2019). Film i
Vasterbotten har genomfort 146 filmpedagogiska aktiviteter dar barn och unga fran forskolealder upp
till 26 ar har fatt prova pa att gora egen film eller lara sig gora film. Totalt har 2270 barn och unga
deltagit samt 306 vuxna. Kurser som har arrangerats under perioden ar bland annat kallkritik inom rorlig
bild, animation, filmskapande Ax till limpa, dansfilmkurs, sommarldger och dokumentarfilmskurs.
Kommuner som Film Vasterbotten jobbat med &r Dorotea, Sorsele, Vilhelmina, Mal3, Storuman,
Nordmaling, Robertsfors, Skellefted och Umea (Mal 2, Vasterbottens ldns kulturplan 2016-2019).

Filmproduktioner och kompetensutveckling av filmskapare

Med syfte att utveckla filmskapare och produktionsbolag i lanet har 27 filmproduktioner
medfinansierats av Film i Vdsterbotten Tvd kompetensutvecklande aktiviteter har genomférts samt
fem natverkstraffar. En branschdag med férelasningar for filmbransch och filmstudenter har
anordnats. Sammanlagt 19 resestipendier har delats ut till visterbottningar som deltagit i
kompetensutvecklingsinsatser eller filmfestivaler utanfér Vasterbotten (Mal 3, Vasterbottens lans
kulturplan 2016-2019).

Interregionala samarbeten inom filmomradet

Projektet Talang AC/BD syftar till att utveckla filmen och produktionsbolagen i norra Sverige samt att
starka samarbetet Over lansgrénserna foér filmskapare och filmarbetare. Tre filmer har fatt
medfinansiering under 2019. Projektet innehaller dven en utbildningsinsats, Northern Motion, som
innehaller kurser och féreldsningar for filmproducenter. Projektet ar ett samarbete mellan Film i
Vdsterbotten och Filmpool Nord. Svenska Filminstitutet stddjer Northern

Motion (Mal 3, Vasterbottens lans kulturplan 2016-2018). Projekt Norrland brinner syftar till att ge
kunskap och inspiration till filmskapare i norra Sverige. Projektet stiarker natverksaktérerna samt tkar
deras kontaktytor gentemot Sveriges Television, Svenska Filminstitutet och regionala filmverksamheter
i Norrland. Deltagarna presenterade pagdende filmprojekt for varandra, tog del av seminarier, sag film
och traffade finansidrer. Projektet dr ett samarbete mellan de fem norra ldnen med stod fran Svenska
Filminstitutet (Mal 3, Vasterbottens ldns kulturplan 2016-2019).
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Regionbibliotek Viisterbotten

Regionbibliotekets uppdrag &r att driva regional biblioteksverksamhet samt ls- och litteraturframjande
arbete i enlighet med Kultursamverkansmodellen. Syftet enligt Bibliotekslagen 2013:801 &r att framja
samarbete, verksamhetsutveckling och kvalitet gentemot lanets folkbibliotek. Verksamheten ingar i
nationella och regionala natverk dar exempelvis samarbeten med de évriga regionerna i norra Sverige
ar vl utvecklade. Exempel pa regionala natverk dr barn-, ung- och skolbibliotekarier natverket, MIK {om
Medie- och informationskunnighet), Regnbagsbibliotek Vasterbotten samt bibliotekschefsndtverket.

Inom regional biblioteksverksamhet i Vasterbotten ingdr dven sjukhusbiblioteken i Lycksele, Skelleftea
och Umed (Alva kultur). Dessa har ett mer operativt uppdrag och verksamheten riktar sig framst till
patienter, anhériga och personal pd sjukhusen. Aven allminheten vilkomnas att ta del av
forfattarbesdk och konstutstéliningar. Under 2019 har personalansvaret for den medicinska biblioteks-
verksamheten flyttats éver fran Regionbibliotek Vasterbotten till Staben fér forskning och utbildning.

Digitalt forst - med anvandaren i centrum

Under 2019 har stort fokus for Regionbibliotek Vasterbotten legat pa att verkstélla ar tva i den tredriga
nationella kompetensutvecklingssatsningen Digitalt Férst - med anvandaren i centrum, finansierad av
Kungliga biblioteket pa uppdrag av regeringen. Projektet Digitalt forst syftar till att stdrka
folkbibliotekens digitala kompetens har genomfért bade ett medarbetarspar och ett ledarskapsspar.
Slutmalgruppen i detta &r biblioteksanvdndaren, det vill sdga allmanheten (Mal 1, Vasterbottens lans
kulturplan 2016-2019).

MIK och Digitala servicecenter

Regionbiblioteket har samordnat regionala natverk med fokus pa digital kompetens och medie- och
informationskunnighet, (MIK) samt slutfért projektet Digitala servicecenter Vasterbotten for okad
digital delaktighet. Digitala servicecenter har drivit fyra sa kallade eRUM i ldnet - pa Storuman, Térnaby,
Asele och Lycksele bibliotek. | Lycksele har kommunen valt att permanenta denna satsning, och
intresset for projektet har varit stort bade regionalt och nationellt (Mal 1, Vasterbottens Ians kulturplan
2016-2019).

Harlitt

Appen Harlitt ska gora lanets litteratur mer lattillganglig och koppla samman den med geografiska
platser. Genom projektet Laslitt i Harlitt har det funnits medel att under varen och sommaren patagligt
Oka antalet forfattarportratt och litterdra platser i Hdrlitt genom att teckna avtal med skribenter. |
dagslaget finns det ca 90 forfattarportratt och 170 litterdra platser. Dessutom har flera forfattare och
skribenter fatt mojlighet att skriva och ldamna litterdra spar, bland annat under en férfattar- och
skrivartraff i Sorsele i maj. Under hosten har ytterligare steg tagits fér ett omtag kring appen (Mal 1,
Vasterbottens lans kulturplan 2016-2019).

Kultur i varden

Region Vasterbottens kultur i varden-verksamhet har genom Alva kultur vid Norrlands universitet-
sjukhus i Umea samt sjukhusbiblioteken i Lycksele och Skellefted arbetat med information, litteratur,
programverksamhet och konst. Arbetet har skett utifran ett HBTQ-perspektiv och sarskilt varit inriktat
pa barn och unga pa sjukhus samt pa olika sprak med ett fokus pa samisk litteratur och kultur (Mal 1,
Vasterbottens lans kulturplan 2016-2018).

Littfest
Regionbibliotek Vasterbotten var medarrangdr av Barnens Littfest med ansvar fér en rad workshops,
till exempel Animerade boktips med Frida Hammar, Bokmakeriverkstad med Uje Brandelius och Clara

Dackenberg, Fran bild till govva (samisk oversattarworkshop), Skriv sa du ryser! med Anna Holmstrom
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Degerman, Teknikjakten - Antagningsprov for superhjéltar! och Nyféddboken. Regionbibliotek
Vasterbotten har vidare genomfért en bokprovning tillsammans med Svenska barnboksinstitutet. P3
nationell nivd 6kades barn- och ungbibliotekariers kinnedom om metoder och medel i ldsfraimjande
syfte for barn och ungdomar (Mal 2, Vésterbottens ldns kulturplan 2016-2019). Regionbibliotek
Vasterbotten har under 2019 bedrivit ett antal aktiviteter/arrangemang som syftar till att framja
forutsattningarna for professionella kulturskapare.

Pagaende projekt

e Arctic Design of Sweden
e Digitala servicecenter

e Visterbotten ldser

e Laslitt i Harlitt

* Samisk litteratur

e Digitalt forst

e Stdrkta bibliotek

e Du har rétt att vara du

* Talang AC/BD, fas Il

¢ Urban North

e Arrangorsstéd Ung publik
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Social valfard och halsa

Regionala utvecklingsforvaltningen har ett regionalt samordningsansvar fér socialtjanst samt ndra-
liggande hdlso- och sjukvdrd, avseende informations-, besluts- och utvecklingsprocesser. Samordnings-
ansvaret omfattar dven Vdrd- och omsorgscollege samt linssamordning for det socialpsykiatriska faltet.
Vidare ingér i uppdraget dven metod- och kunskapsspridning for 6kad kompetens inom ldnets social-
tignst, stod till uppfdélining, analys och verksamhetsutveckling samt praktikndra forskning. Detta sker
genom forsknings- och utvecklingsenheten FoU Vélférd.

Inom strategiomradet Social véilfird och hélsa Gterfinns samordnare samt utvecklings- och forsknings-
ledare vid FoU Vilfdrd, en strateg for vard och omsorg samt en ldnsutbildare fér Samordnad individuell
plan (SiP) IT-stédet Prator och Nationell Patientéversikt (NPO).

Nationellt ingdr representanter frén strategiomrddet SKR:s olika évergripande och omrédesspecifika
ndtverk, i styrelsen fér FoU Vilfdrds nationella intresseforening samt i Intermistisk styrgrupp for social-
ticgnstens kunskapsstyrning och “stora AU” det vill sdga ett AU som bestdr av SKR:s évergripande
officiella nitverk; RSS, NSK-s och Socialchefsndtverket. Internationellt Gterfinns strateg tillsammans med
FoU Vilférds chef i Joint Working Group for Health and Social issues (JWGHS) inom Barentssamarbetet,
som sker i samverkan med Region Norrbotten, Lansstyrelsen och Socialdepartementet.

Strategier, samordning och informationsspridning

Inom omradet ansvaras fér sekretariat och samordning for sdval det regionala socialchefsnatverket, det
regionala socialndmndsordférandenatverket, Lanssamordningsgruppen (LSG) och det politiska sam-
verkansorganet AC-konsensus. | de olika grupperingarna informeras, samverkas och beslutas om fragor
som ror nationell kunskapsspridning, aktuella utredningar, lagférslag, riktlinjer samt utvecklingsprojekt
inom SKR, departement och myndigheter som berér den regionala och lokala nivan i ldnet.
Tjanstepersonsstéd/sakkunnig till beredningen for social vélfard och halsa (BSH) vid regional utveckling
ingar ocksa.

FoU Vilfirds chef har som referensgrupp ett FoU-rad bestdende av fyra socialchefer, lanets tidigare
priméarvardschef och den regionala vard- och omsorgsstrategen. Vid rddsmoéten diskuteras saval
strategiska frdgor som konkreta insatser och uppdrag. For politiker och ledande tjanstepersoner
genomférs arligen konferensen Aktuell Social Politik i samverkan med Norrbottens kommuner. Arets
konferens dgde 2019 rum i Luled.

Regional samverkans- och stédstruktur

Det pagar ett nationellt arbete for att utveckla en stabil struktur fér kunskapsstyrning som formaliseras
genom ett partnerskap mellan SKR, myndigheter och lanen. En viktig del i denna struktur ar de
Regionala Samverkans- och Stédstrukturerna (RSS). Det overgripande malet ar att bidra till en jamlik
och jamstélld servicenivd for att mota samhillets utmaningar med en allt aldre befolkning, en 6kad
psykisk ohélsa, ett dkat behov av vard- och omsorg, ekonomiska utmaningar och stor efterfradgan av
kompetent personal.

| Vasterbotten har RSS under 2019 fortsatt varit féremal for utveckling och éversyn avseende ansvar
och roller, samt for att sdkerstilla en 1dngsiktig och hallbar finansiering. Alla delar i strategiomradet
Social vélfard- och halsa ingar i ldnets RSS fér regional samverkan och stéd. Att verka inom en regional
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samverkans- och stédstruktur innebdr att vara mottagare av uppdrag och information och att som ett
regionalt nav utgdra en ldnk mellan den nationella och den lokala nivan i olika sammanhang som rér
kunskap och kompetens. Den regionala nivan innebér att det finns en vég in fér dvergripande fragor
inom omradet och RSS har dven ett operativt ansvar som stddstruktur. Ett aktivt deltagande i de manga
nationella ndtverk som SKR haller i ar en viktig del for omvarldsbevakning, erfarenhetsutbyte och
information rérande aktuella insatser fér vidare spridning i linet.

FoU Viilfdrd

Arbetet inom omradet Social valfard och hilsa ska baseras pa en evidensbaserad praktik, vilket innebar
att det vilar pa tre kunskapskillor; basta tillgdngliga kunskap/vetenskap, professionens kunskap och
brukarens kunskap och erfarenheter. Vid FoU Vélfard verkar dess utvecklingsledare och samordnare
for att bista framst lanets socialtjanst, med kunskap, metoder och kompetens for en evidensbaserad
praktik och verksamhetsutveckling inom ett antal verksamhetsomraden. Dessa omraden utgérs i
dagsldget av kvinnofrid, missbruk/beroende, funktionsnedsattning, barn och unga, systematisk
uppfélining, psykisk ohalsa och aldre. Utbudet omfattar allt frdn konferenser, seminarier och workshops
till verksamhetsndra stéd och lokala insatser for metod- och verksamhetsutveckling anpassat efter
lokala och regionala identifierade behov. Under aret har olika insatser avsett sadant som till exempel
utveckling av stéd till férdldrar med kognitiv funktionsnedsattning, stéd till systematisk uppféljning och
analys, uppfdljning av kvalitetsrdd for bdttre dldreomsorg, tidiga insatser fér barn och ungdomar,
forbdttrad dokumentation vid utredningar av barn som far illa, handlingsplaner vid suicid samt
handlingsplan vid missbruk 13-29 ar och basutbildning i missbruk/beroende. P& uppdrag fran LSG har
en tredje ldnsévergripande plan for psykisk hilsa arbetats fram vid enheten i samverkan med andra
aktérer. Overgripande agerar FoU Vilfard genom ett antal omradesspecifika natverk i lanet.

Den praktiknara forskningen bedrivs framst av forskningsledare vid FoU Vélfard i samarbete med Umed
universitet. Ett Vinnovafinansierat praktiknara forskningsprojekt, GINO, har avslutats under aret vars
syfte var att identifiera satt att ta tillvara innovativa I6sningar inom socialtjinstens IFO inom Region 10
och stimulera till alternativa arbetssatt for bibehallande, alternativt tillgéng till, spetskompetens.

Samverkan och samarbete med andra akt&rer dr en forutsattning fér ett brett utbud och aktiva insatser.
Upparbetade kontakter finns till exempel med Umed universitet, Folkhdlsoenheten, Lansstyrelsen,
Glesbygdsmedicinskt centrum och kommuners chefer, verksamhetsutvecklare och motsvarade.
Nationellt finns samarbete med Socialstyrelsen, Folkhdlsomyndigheten, SBU, SKR och andra FoU-
enheter.

Samverkan vid utskrivning frdn sluten hdlso- och sjukvdrd och
utbildningsinsatser

Ett omfattande arbete har under dret genomforts avseende samverkan vid utskrivning frén sluten
hélso- och sjukvard. Lansrutin for samverkan mellan regionen och kommunerna i Visterbottens l3n vid
utskrivning frén sluten hilso- och sjukvard med stéd av IT- tjdnsten Prator, som reglerar arbetssatt och
ansvar och roller och tydligt beskriver vilket satt regionen och ldnets kommuner ska samarbeta pa
praktisk niva, dr reviderad och antagen. En ny rutin for arbetet med utskrivning avseende patienter som
vardas inom sluten psykiatrisk vard med sarskild utskrivningsprovning ér framtagen, vidare en checklista
for funktionen fast vardkontakt inom SVU- processen. Regelbundna méten har genomforts med
representanter i arbetsgrupper i samverkan mellan kommunerna och regionen. Regional utveckling,
genom vard- och omsorgsstrateg och en inhyrd senior konsult, ansvarar tillsammans med strateg vid
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bestillarenheten och en kommunrepresentant fér regional samordning av arbetet. Utbildningar fér
chefer och medarbetare i kommunerna och regionen har genomférts, bland annat Samordnad
Individuell Plan, etik, bemétande och forhallningsatt i patientmétet, och fardighetstraning att nyttja
olika IT- stdd. Utdver detta har omfattande utbildning genomférts i enlighet med rekommendationer i
nationella riktlinjer och regionalt program fér utredning vard och omsorg om personer med
demenssjukdom i Vdsterbottens I3n.

Malet med utvecklingsarbetet och utbildningarna &r att bidra till jamlik och jamstalld hdlsa genom att
patienter och brukare far en trygg och siker utskrivning frin sjukhuset och ett lika tryggt och sdkert
mottagande nir personen kommer hem till sarskilt- eller ordinért boende.

Arbete inom socialpsykiatri

Fran arsskiftet 2018/2019 har tva lansdelssamordnare pd deltid och en samordnare med uppdraginom
omradet socialpsykiatri, organisatoriskt knutits till FoU Valfard.

Brukarmedverkan ar centralt och i samarbete med Umea Universitet, har ett uppratthdllande av FoU-
panelen &gt rum i syfte att utoka brukarinflytande i forskning och utveckling. Brukarnatverken har
uppratthallits med traffar och samverkan sker med lansféreningen Hjarnkoll. Ndtverksarbete har skett
i Natverket fér samers hélsa och det suicidpreventiva natverket i Skelleftea.

Efterfrdgan pa utbildning avseende férsta hjalpen till psykisk halsa (MHFA —Mental Health First Aid) har
varit god och ett flertal utbildningar har genomférts i hela lanet. Den arligt aterkommande Psykeveckan
ager alltid rum under vecka 45, och planering och genomférande sker i samarbete med ett flertal andra
aktorer. Veckan dr en bredare utbildnings- och informationsinsats som handlar om att motverka stigma
och férebygga diskriminering genom att sprida kunskap om psykisk halsa och ohdlsa i befolkningen.
Delar av psykeveckans arrangemang har webbsants via Region Vasterbottens férsorg for &kad
spridning.

| samverkan med nationella ndtverket NSPH, har arbete med inférande av Peer Support {Personligt
egenerfaren resurs) pagdtt under dret men av skilda anledningar inte kunnat genomftras. Peer Support
innefattar att verksamheter anstéller personer med erfarenhet av psykisk ohdlsa. | den nationella
kunskapsstyrningen inom omradet psykisk halsa har tva vard- och insatsprogram lanserats, ett om
schizofreni och ett om sjilvskadebeteende. Implementering av dessa har pabérjats. Arbetet sker i
samverkan med de fyra norra ldnen och Regionalt programomrade for psykisk halsa. Vidare har arbete
pabdrijats for att stoédja kommuner till lokala handlingsplaner rérande sjalvmord.

Pagaende projekt

e Kvinnofrid
e Gino
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Strategisk innovationsledning

Regionala utvecklingsforvaltningen utarbetar och samordnar genomférandet av den regionala
innovationsstrategin. Det dr ett ldngsiktigt arbete som syftar till att skapa bdsta méjliga forutsittningar
fér att kommersialisera och ta tillvara idéer i regionen. Strategin pekar ut sju extra betydelsefulla om-
rdden for innovationsutveckling i Visterbotten. De sd kallade fokusomrddena dr: hdlso- och sjukvérd,
life science, teknik- och tiénsteutveckling inom industrin, testverksamhet, hdllbar energi och miljéteknik,
upplevelsendringar, kulturella och kreativa ndringar samt digitala tiGnstendringar. Projekt inom dessa
fokusomraden prioriteras ndr Region Vdsterbotten férdelar regionala utvecklingsmedel. Fér att
generera nya och bdttre idéer for innovationer strdvar Region Vdsterbotten ocksd efter att frimja
skdrningspunkter mellan fokusomrddena. Genom ett malmedvetet, strategiskt

arbete leder denna prioritering pé sikt till fler och vixande féretag inom regionens fokusomrdden.

Utveckla strukturer for innovation

Under dret har Regionala utvecklingsforvaltningen inlett arbetet med framtagandet av en ny regional
innovationsstrategi (RIS) och smart specialiseringsstrategi (S3). For att vidareutveckla och stérka det
regionala innovationsarbetet har en forstudie avseende en férstarkt regional innovationsledning
genomforts. Detta resulterade i ett genomférandeprojekt som bland annat finansieras av europeiska
regionala utvecklingsfonden.

For att skapa natverk och utbyta erfarenheter med andra regioner har Regionala utvecklings-
forvaltningen ocksd engagerat sig i ett flertal initiativ och projekt inom Ostersjdregionen. Ett exempel
ar projektet BSR S3 Ecosystem dér syftet dr att forbattra regionernas arbete med smart specialisering
genom metoder och verktyg som méjliggor sektorstvergripande samarbete for att skapa kapacitet att
samarbeta dver regionala granser.

Regionala utvecklingsférvaltningen har for att stirka smd och medelstora féretagsfinansierings-
mdjligheter engagerat sig i arbetet med en arktisk investeringsplattform (AIP). Projektet finansieras av
Interreg Nord, och omfattar 14 regicner i norra Sverige, Finland och Norge. Vidare sker ett samarbete
mellan de fyra nordligaste regionerna i Sverige och Europeiska Investeringsfonden, dar férhandlingar
férs om upprdttandet av ett finansiellt garantiinstrument fér foretag i regionen.

For att starka sma och medelstora industriforetag har Region Vasterbotten under aret startat och driver
projektet Smart industri Vasterbotten. Projektet dr delvis en fortsattning pa Digilyft Vasterbotten 2.0
men férutom digitalisering adderas ytterligare tvd omraden frén regeringens nyindustrialiserings-
strategi: Kompetensférsérjning och hallbarhet. Projektet som leds av Regionala utvecklings-
forvaltningen ska ocksa etablera en regional samverkansstruktur samt stdrka bilden av industrins
betydelse for Vasterbotten.

Fér att stdrka intern samordning mellan strategiskt innovationsledningsarbete och hilso- och
sjukvardsférvaltningen, har ett samverkansrad for innovation etablerats. Regelbundna planerings-
moten har genomforts under aret.,

Inom Europaforum Norra Sverige deltar enheten aktivt i grupperingen fér sammanhéliningspolitiken
och forskning, innovation och naringsliv, vars syfte dr att bevaka utvecklingen av EU:s politik. Gruppen
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tar fram s kallade positionspapper inom fér norra Sverige viktiga omraden, i syfte att paverka
inriktningen av nya, dnnu inte antagna EU-direktiv.

Pagaende projekt

« Arctic Investment Platform (AIP)

= BSR S3 Ecosystem

« Finansiellt garantiinstrument fér Norra Sverige

» Learning among regions on smart specialisation (LARS)
» (OECD Mining study

« Mining regions in Europe (MIREU)

e Smart industri Vasterbotten (SIV)

+ BSR Stars S3

s |nnovation+

» Regional innovationsledning Vdsterbotten

*  Mining Regions Vasterbotten Norrbotten Case Study

Avslutade projekt

e Alignment of funding
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Tillvaxtpolitik, analys och
samhallsbyggnad

Regionala utvecklingsférvaltningen driver en rad processer kopplade till samhdllsbyggnad och planering
samt har ett statligt uppdrag att samordna framtagandet, genomférandet, uppféljning och utvirdering
av den Regionala utvecklingsstrategin (RUS), som dr linets samlade strategi for regional utveckling.
Strategin dr resultatet av en bred process dir kommuner, landsting, ndringslivsféretridare, akademi
och idéburen sektor, tillsammans identifierat de viktigaste prioriteringarna fér en hdllbar tillvéxt i linet.
Regionala utvecklingsférvaltningen férvaltar statliga regionala tillvixtmedel som dr ett viktigt verktyg
fér att genomféra strategin och har ett statligt uppdrag att uppritta och faststélla linsplaner for
regional transportinfrastruktur, sG kallade ldnstransportplaner, som ger regionen mdjlighet att
prioritera anvéndningen av vissa statliga infrastrukturmedel. Regionala utvecklingsférvaltningen dr
dven regional kollektivtrafikmyndighet. Regionala utvecklingsférvaltningen dr samverkansorgan for
kommunerna i vissa fragor och forvaltar ett antal samverkansstrukturer inom samhdllsbyggnad.

Regionala tillvixtmedel

Regionala utvecklingsférvaltningen har regeringens uppdrag att bidra till ett effektivt och resultat-
inriktat genomférande av den regionala tillvixtpolitiken med ekonomiskt, socialt och miljoméassigt
héllbart perspektiv. Kunskaper och erfarenheter fran tidigare insatser ska aterféras till och tas tillvara i
det regionala tillvixtarbetet, som grundas pa analyser av regionala férutsattningar, uppféljningar och
utvdrderingar i syfte att framja ldrande.

Region Vasterbotten beslutar om anvandningen av statliga medel for regional tillvaxt. Det statliga
anslaget férdelas arligen till regionerna och anvénds for att finansiera regionala tillvixtatgdrder. Frén
och med 2019 ansvarar Region Vasterbotten foér 95 % av anslaget och Lansstyrelsen Vésterbotten for 5
%. De projekt och investeringar som finansieras genom anslaget ska bedrivas i enlighet med den
Regionala utvecklingsstrategin.

Projektmedel

Projektverksamheten stravar efter att vara bade effektiv och stédjande samt resultera i genomarbetade
och tydliga beslutsunderlag. Processen startar med att blivande projektigare far stéd och rdd samt
tillganglig vagledning och information om kriterier for projekt samt hur man pé basta satt planerar och
genomfor dem. Efter att anstkan inldmnats pabdrjas en beredning. | beredningen ges projektsékanden
mojlighet att komplettera och fortydliga projektet. Beslutsunderlaget, som &r resultatet av
beredningen, ska vara genomarbetade och tydliga. Beslut om projektmedel fattas darefter av Regionala
utvecklingsndmnden,

Uppféljning av pagdende projekt gérs genom I6pande rapportering av projektets status och ekonomi,
som resulterar i beslut om godkdnda kostnader och utbetalning av medel. Projekt som prioriteras ska
visa pa ett regionalt mervarde samt vara relevanta och efterfragade i férhallande till det regionala
tillvaxtarbetet i Ianet. Projekt beddms utifran hur val de uppfyller vissa urvalskriterier och prioriteringar.
Under aret har Region Vdsterbotten beslutat om 94,4 miljoner kr till 74 nystartade projekt. Genom att
kombinera resurserna med medel fran EU:s strukturfonder, kommuner, naringsliv, myndigheter samt
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universitet och hégskolor blir insatserna mer kraftfulla och far stérre genomslag. Projekt som
medfinansieras av europeiska utvecklingsfonden, Norra Periferin och Arktis samt Botnia-Atlantica har
prioriterats, varfér ca 75 procent av regionala tillvaxtmedel beviljats till projekt med nagon form av EU-
medel.

Foretagsstod och kommersiell service

Fran och med arsskiftet 2018/2019 dverfordes verksamheter och resurser fran Lansstyrelsen till Region
Visterbotten. Som ett led i detta hanteras nu 95 % av det statliga anslaget for regionala tillvaxtatgarder
(anslag 1:1) av Region Visterbotten och personella resurser motsvarande 6,4 drsarbetskrafter tillkom.
| och med det har Region Visterbotten ansvaret for regionala foretagsstéd och for det Regionala
serviceprogrammet for Vasterbotten 2014-2020.

Pagaende projekt

¢ Uppféljning och utvardering 2019
« Ramprojekt for regionala féretagsstod i Vdsterbotten 2019
» Processtod for regional serviceutveckling i Vasterbotten

Sammanhdliningspolitik/Europeiska strukturfonder

En viktig del av det regionala tillvaxtarbetet ar genomférandet av sammanhallningspolitiken i Sverige,
inklusive europeiskt territoriellt samarbete. Kunskaper och erfarenheter fran de europeiska struktur-
och investeringsfonderna ska aterféras till och tas tillvara i det regionala tillvéxtarbetet. Uppdraget &r
dven att tillféra de regionala behoven och det regionala perspektivet till de europeiska struktur- och
investeringsfonderna samt bidra till genomférandet av EU-programmen. Regionala utvecklings-
forvaltningen samrader med linets aktorer, och lamnar yttrande 6ver samtliga projekt som soker EU-
medel frdn europeiska socialfonden och europeiska regionalfonden. Strukturfondspartnerskapet
lsmnar direfter bindande prioriteringar av projekten. Forvaltningsmyndigheterna Tillvaxtverket och
ESF-radet fattar de formella besluten i enlighet med Strukturfondspartnerskapets prioritering.

Regional kontakt fér territoriella program

Regionala utvecklingsférvaltningen har pd uppdrag av Naringsdepartementet inrattat en regional
kontaktpunkt och radgivande grupp fér EU:s territoriella program Norra Periferi och Arktis. Den
regionala kontaktpersonen sprider information om programmet i de fyra nordliga ldnen och &r en
regional kontakt in i programmet for projektaktorer. Regionala utvecklingsforvaltningen ar dven
regional kontaktpunkt fér Botnia-Atlanticaprogrammet.

Jamstdlldhetsintegrering

Under 2019 har fokus pa det interna jamstélldhetsarbetet varit att jamstalldhetsintegrera processen
med att ta fram en ny Regional utvecklingsstrategi. | det interna jamstalldhetsarbetet ingdr ocksa att
stotta verksamhetens jimstdlldhetsarbete utifrdin de behov som finns. Det kan handla om
kompetenshdjning, framtagande av underlag eller att hjilpa till med strategier och planer fér hur
jamstalldhet kan integreras i verksamheter eller projekt. En del i arbetet dr ocksd att representera
Region Visterbotten, Regionala utvecklingsférvaltningen i olika natverk och jémstalldhetsgrupper,
exempelvis jamstalldhetsnitverket som leds av Lansstyrelsen Vasterbotten och Jémvardsradet som leds
av jamstalldhetsstrategen pa folkhalsoenheten.
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Modellregion

Under 2019 har Region Vdasterbotten deltagit i Sveriges kommuner och regioners satsning pa
modellregioner som ska avslutas 2020. Satsningen bygger pa att deltagarna arbetar med
jémstalldhetsintegrering i den egna verksamheten genom att systematiskt jamfora arbetssatt med
varandra. Inom omradet regional utveckling deltar dven Region Gotland och Region Varmland. Under
2019 har tre benchmarkingtraffar genomférts i enlighet med SKR:s koncept och parallellt har insatser
genomforts for att analysera den regionala finansieringen ur ett jamstalldhetsperspektiv samt att ta
fram underlag for att samtliga beslut till den regionala utvecklingsndmnden ska vara jamstélldhets-
integrerade.

Uppdrag att utveckla och stérka arbetet med hallbar utveckling i det regionala tillvaxtarbetet
Regionala utvecklingsforvaltningen kommer under 2019-2022 arbeta med ett hallbarhetsuppdrag dér
dimensionerna ekonomi, social (jamstalldhet, integration och mangfald) och miljomaéssig {miljé och
klimat) hallbarhet ska inkluderas i ordinarie verksamhet. Under 2019 har arbetet med att ta fram en
regional behovsinventering pabdrjats. Behovsinventeringen ligger sedan till grund fér hur arbetet ska
utformas under aren 2020 till 2022.

Inkluderande innovationssystem

Regionala utvecklingsforvaltningen avslutade under 2019 projektet Inkluderande innovationssystem.
Projektet drevs tillsammans med Visterbottens ldns landsting och Umea Universitet. Projektet
undersokte forutsattningarna fér att innovationssystemet i Vasterbotten att arbeta mer inkluderande
och normkritiskt och tog fram en analys éver detta. | forlangningen dr ambitionen att arbeta for att
Véasterbottens innovationssystem ska inkludera fler och att fler far ta del av innovationsinsatser.

Pagaende projekt:
e Inkluderande innovationssystem
Avslutat projekt:

e Jamstalld regional tillvaxt Véasterbotten

Regional tillvéixtpolitik och samverkan

Som regionalt utvecklingsansvarig ar det viktigt att skapa ett bra samspel mellan strategier, planer och
program av betydelse fér den regionala utvecklingen. Regionala utvecklingsférvaltningen arbetar for
samordning mellan politikomraden som mdjliggor att insatser och politik méter lianets behov. Detta
sker genom att bevaka arbetet inom den nationella regionala tillvixtpolitiken samt att paverka system
och aktérer som verkar inom politikomradet. Arbetet dr mangfacetterat och innebér bland annat att
delta i ndtverk och processer och att utgbra remissinstans for strategier for tillvaxt och utvecklings-
program pa lokal, nationell och europeisk niva. Ett verktyg for detta arbete dr RegLAB som ar ett ndtverk
mellan Sveriges regioner, SKR, Tillvaxtverket och Vinnova. Syftet ar att framja ldrande och att utveckla
det regionala tillvaxtarbetet i Sverige.

Under aret har arbetet med en ny regional utvecklingsstrategi fortsatt. Under 2019 har resultaten av
2018 ars dialogprocess bearbetats och behandlats i en andra dialog under varen. Under hésten pagar
arbete med att ta fram ett forslag som remissbehandlas under varen 2020.
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Regionala utvecklingsférvaltningen har deltagit aktivt i flera olika fora pa nationell och europeisk nivd
for att paverka innehall och inriktning i EU:s nasta period for ssmmanhallningspolitiken. Ett omfattande
underlag om regionala prioriteringar infor framtagande av nya euroepiska regionalfondsprogram har
skickats in till Ndringsdepartementet och svar pa fragestaliningar infér kommande socialfondsprogram
har skickats till Svenska ESF-rddet. Regionala utvecklingsférvaltningen har deltagit vid nationella
sakradsmoten dir specifika sakfragor kopplade till nya programperiod har diskuterats och dven deltagit
i Tillvaxtverkets arbete med programteori fér regionalfonden. Ett omfattande samordnings- och
paverkansarbete har gjorts inom ramen for Europaforum norra Sverige.

Samverkansstruktur med lanets kommuner inom regional utveckling

Under &ret har Regionala utvecklingsforvaltningen implementerat en ny samverkansstruktur med
ldnets kommuner inom regional utveckling. Samverkansstrukturen innehdller forum, natverk och
plattformar pa politisk niva och pa tjanstepersonsnivd och finansieras gemensamt av parterna. Fokus
under 2019 har legat pa att bygga upp arbetsformer och rutiner i forumen. Exempel pd fradgor som
hanterats inom ramen for samverkan 2019 &r arbetet med ny Regional utvecklingsstrategi, organisering
av kollektivtrafiken i lanet samt ny kulturplan.

Pagaende projekt:

e Regional utvecklingsstrategi 2020+
e Kapacitet och samverkan fér regional utveckling 2019+

Analys

Under r 2019 har en rapport, Regionala prioriteringar i Vasterbotten - analys, tagits fram som ett led i
arbetet med den regionala utvecklingsstrategin och forberedelser infér EU:s nya programperiod. Ar
2019 utdkades antalet kommuner i lanet som har tillgdng till Vasterbottensdatabasen till atta och
Regionala utvecklingsférvaltningen har tagit fram utbildningsmaterial och genomfért utbildningar fér
nya anvandare till databasen. Visterbottensdatabasen, som tillhandahadlls av organisationen via SCB,
innehaller omfattande statistik fér befolkning, sysselsittning och flyttningar. Det har dven tagits fram
en kartldggning av GIS-anvindning fér Region Visterbotten och kommunerna i ldnet, diverse
kartmaterial och underlag for olika sakomraden, bland annat underlag for etableringen av Northvolt.

Regionala utvecklingsférvaltningen har fortsatt arbetet med implementering av det nya strukturerna
fér uppféljning, utvirdering och lirande av de regionala utvecklingsstrategierna som identifierats i
Ramverk fér strategiskt ldrande. Det har dven tagits fram uppféljningar och utvdrderingar for regional
utveckling.

Pagaende projekt:

* Analyssamverkan i Norr
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Arbete for att infrastrukturdtgdrder av betydelse fér
IGnets utveckling férverkligas

Regionala utvecklingsforvaltningen arbetar med kontinuerlig uppféljning av lanstransportplanens
forverkligande, genom dialog med bland annat Trafikverket och lidnets kommuner. Regionala
utvecklingsforvaltningen deltar dven aktivt i samarbetet fér Botniska korridoren. | detta samarbete
deltar de fem nordligaste ldnen samt Region Orebro och Region Dalarna. Syftet ar att paverka processen
sa att Norrbotniabanan forverkligas, tillsammans med andra vésentliga delar av Botniska korridoren. |
arbetet har ocksa ingatt insatser for att Botniska korridoren i sdval Sverige som Finland med koppling
till Narvik i Norge, ska inga i de tvd stomnéatskorridorerna Skandinavien-Medelhavet och Nordsjén-
Ostersjon. En viktig framgdng har uppnatts i och med att EU-kommissionen féreslagit dessa
férléngningar. Fragan bedtms fa ett avgérande kommande ar.

Regionala utvecklingsférvaltningen har ett uppdrag att pa tjdnstemannaniva koordinera infrastruktur-
frdgor inom samarbetet Europaforum Norra Sverige. Dar utmejslas gemensamma stéliningstaganden
rérande bland annat infrastrukturfrdgor som har europeisk dimension. Frdgan om EU:s gemensamma
finansieringssystem for transportinfrastruktur och utvecklingen, men framfor allt en méjlig forlingning
norrut av EU:s stomné&tskorridorer, har varit i fokus.

Region Vasterbotten har ocksa varit representerat i Barentsradets regionala transportarbetsgrupp och
CPMR BSC:s transportarbetsgrupp. Detta bidrar till att utveckla regionens paverkan av den europeiska
transportpolitiken sa att den innefattar en tydlig nordlig dimension. En viktig fréga har varit Sveriges
kommande ordférandeskap i Barents Euro-Arctic Transport Area. Regionala utvecklingsférvaltningen
har deltagit aktivt vid de fyra moten som genomforts i Vasterbottens och Norrbottens ldn under Sverige
ordférandeskap i Barents Euro-Arctic Transport Area.

Regionala utvecklingsforvaltningen ar representerat i styrelsen foér det nationella yrkesnitverket
Komexp och har deltagit under Almedalsveckan i syfte att paverka olika aktérer rérande utveckling av
transportinfrastruktursatsningar som &r viktiga for Visterbotten, exempelvis i samverkan med
Norrbotniabaneprojektet och projektet Botniska korridoren.

Pigdende projekt:

e Botniska korridoren

e Norrbotniabaneprojektet

¢ Framtagande av jarnvdgsplaner mellan Umeé och Skellefted
e Forstudie for elektrifiering av tvdrbanan Hallnds-Storuman
e Utvecklat transportkoncept ldngs E12-straket

Regional kollektivtrafikmyndighet

Region Vdsterbotten dr sedan 2012 regional kollektivtrafikmyndighet. Kollektivtrafikmyndigheten ska
verka for en utvecklad kollektivtrafik samt for att ett strategiskt och langsiktigt forhallningssatt ska
mojliggéra ett okat, hallbart resande i ldnet. Myndigheten har det ekonomiska ansvaret for all
upphandlad regional kollektivtrafik och ska regelbundet faststalla mal i ett regionalt trafikférsérjnings-
program for Vasterbottens ldn. Den regionala kollektivtrafikmyndigheten ar behérig myndighet enligt
EU:s kollektivtrafikférordning och fattar beslut om allmén trafikplikt. De mest centrala mélen fér
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kollektivtrafiken i det regionala trafikférsorjningsprogrammet galler klimat och miljo, regionférstoring
(inom-l&ns och lansgransdverskridande), geografisk tillgdnglighet och manniskors mobilitet.
Kollektivtrafiken bidrar till att 6ka tillgdngligheten for lanets invanare och har valdigt stor betydelse fér
mobiliteten hos manniskor med olika funktionsnedsattningar. Mal och atgarder i trafikférsorjnings-
programmet uttrycker Visterbottens ataganden inom kollektivtrafikens omrade for att bidra till
malsdttningarna.

Trafikforsorjningsprogrammet utarbetas fér perioden 2020 - 2023 varfér exemplen pa mal, med delmal,
ar forslag i planarbetet:

e Kollektivtrafikens marknadsandel av det motoriserade resandet ar 25 % ar 2023 och 30 % ar
2030.

e Andelen fordonskilometer som sker med férnybart brénsle i upphandlad kollektivtrafik uppgar
till 100 % ar 2030.

e Bibehallen eller 6kad geografisk tillgédnglighet inkluderat bland annat férbattrad tillgdnglighet
for personer med funktionsnedsattning.

Arbetet i SOTP, Samverkansomrade Transporter, syftar till att sékerstélla en grundldggande transport-
verksamhet som tillgodoser samhdllets behov av transporter nar samhallet ar utsatt for omfattande
storningar, vid saval kriser i fredstid som hojd beredskap.

Pagaende projekt:
s Hallbara arbets- och tjdnsteresor (HAR)
s Samordnad Mobilitet (MOBEV!)

Miljo- och klimat

Mellankommunal samverkan

Regionala utvecklingsforvaltningen driver, genom projektet Starkt regional attraktivitet genom
kapacitetshéjning i samhdllsbyggnadssektorn, fem natverk for lanets kommuner; Samradsgrupp Avfall,
VA-samverkan, Riddningstjanstsamverkan, Plan- och byggsamverkan samt Miljosamverkan. | alla fem
samverkansplattform genomférs IGpande aktiviteter s& som utbildningar och erfarenhetstréffar.

Hallbara Vasterbotten

Regionala utvecklingsforvaltningen ingdr ldnsstyrelsens ndtverk Hallbara Vasterbotten, ddr nagra
regionala aktdrer mots for att samordna hdllbarhetsarbetet i lanet samt for att tillsammans genomféra
kunskapshdjande aktiviteter.

Glokala Sverige

Regionala utvecklingsfarvaltningen ingdr under 2019-2020 i SKR:s och Svenska FN-férbundets projekt
Glokala Sverige. Som deltagande organisation erbjuds Region Vasterbotten ett kommunikations- och
utbildningspaket om Agenda 2030.

Pagdende projekt:

e Starkt regional attraktivitet genom kapacitetshojning i samhallsbyggnadssektorn
e Glokala Sverige
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Utbildning och
kompetensforsorjning

Regionala utvecklingsférvaltningen har en samordnande, kunskapsuppbyggande och kapacitets-
stdrkande funktion inom utbildning- och kompetensférsdrjning i ldnet. Regionala utvecklings-
forvaltningen ansvarar for det regionala kompetensforsérjningsarbetet och dr den sammanhdéllande
aktéren for att stimulera kommunal och regional samverkan inom utbildningsomréadet. Det
overgripande syftet dr att alla invanare ska ha tillgang till ett allsidigt och tillgdngligt utbud av
utbildningar av hég kvalitet samt att 6ka dverensstimmelsen mellan arbetskroftsutbud, arbets-
marknadens efterfrGgan av kompetens och utbudet av utbildningar,

Utbildning i hela Idnet

Regionala utvecklingsférvaltningen samordnar det lansovergripande arbetet inom utbildningsomradet,
genom att forvalta och utveckla ett stort antal nitverk inom hela utbildningsomradet, frén férskola till
vuxenutbildning och hégre utbildning. Natverk finns fér bland annat skolpolitiker, skolchefer, elev-
hélsochefer, utvecklingsledare, rektorer och larcentra ansvariga. Regionala utvecklings-forvaltningen
samordnar ocksa det lansdvergripande utvecklings- och utbildningsinsatser samt bedriver
paverkansarbete pa nationell nivd. Under dret har ndgra av de mest aktuella fragorna varit likvardighet
inom skolvdsendet, digitalisering av skolan, fjérrundervisning, personalférsérijning till skolan och
utvecklingen av lararutbildningarna for att mota den Okande bristen pd ldrare. Regionala
utvecklingsforvaltningen ar ocksa en samordnande aktor for forskning inom utbildning och skola. Storre
forskningsprojekt finns dven inom fjarrundervisning, betyg och bedémning.

Stort behov av arbetskraft

Regionala utvecklingsférvaltningen ansvarar for arbete med regional kompetensférsorjning i enlighet
med det regeringsuppdrag som givits alla regionalt utvecklingsansvariga aktorer. Arbetets nuvarande
inriktning dr fokuserat pd utbildning for vuxna och det sker ett omfattande samarbete med
utbildningsaktorer i ldnet och i hela norra Sverige samt med myndigheter. De riktade uppdragen berér
yrkesvux, ldrcentra och validering. Inom det regionala kompetensforsorjningsarbetet dr andra
fokusomraden aktuella s3 som etablerings- och varselsituationer i ldnet, kunskapsunderlag och
kunskapsspridning, integration, export samt méten och motesplatser inom kompetensférsérjnings-
omradet.

Batterifabriken Northvolt som &r under uppbyggnad i Skelleftea berdknas behéva mer dn 2500
medarbetare. Till detta kommer sysselsattningseffekter hos underleverantérer och andra arbetsgivare.
Regionala utvecklingsférvaltningen, Skellefted kommun, Arbetsférmedlingen och Northvolt genomfér
en forstudie for att ge underlag for beddémning av arbetskraftsbehoven, arbetskraftsreserven,
utbildningsbehoven och migrationsménster. Férstudien visar att en stor andel av de nya jobben kriver
utbildning pd gymnasieniva vilket ger ett kraftigt 6kat behov av vuxenutbildning i regionen. | gruppen
arbetssdkande som star langt fran arbetsmarknaden finns en mangd individer som visar intresse for
industriarbete och som kan tanka sig att flytta till regionen. Individerna har som regel begrinsad
erfarenhet av industriarbete och omfattande stora utbildningsbehov for att bli anstillningsbara.
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Etableringen innebér ett behov av fler individer i arbetskraften och en risk fér arbetskraftsbrist i
regionen. Traditionellt har inflyttning till Skellefted i huvudsak kommit fran Norr- och Vdsterbotten samt
i mindre utstriackning fran Stockholmsomrédet. Etableringens effekter skapar behov av ett utvecklat
och férdjupat samarbete med Skellefted kommun dér resurser fér som stodjer samhallsomvandlingen
koncentreras.

Regionala utvecklingsforvaltningen har I6pande under 2019 arrangerat motesplatser for kommuner,
utbildningsaktérer, branscher, entreprenérer, fackférbund och arbetsgivarorganisationer. Syftet med
traffarna ar att kommunicera den stora kompetensforsérjningsutmaning som Vasterbotten star infor
samt i samverkan hitta strategier for att mota utmaningen. | syfte att stimulera utbildningsinsatser for
olika malgrupper samt effektivt tillvaratagande av kompetenser bedrivs ett antal utvecklingsprojekt
inom det regionala kompetensférsorjningsarbetet. Exempelvis i projektet SIKT samverkar Regionala
utvecklingsforvaltningen med fem inlandskommuner och utvecklar metoder fér integration av
utlandsfédda genom jobbspar riktade mot ett antal bristyrken.

Fjdrrundervisning i Viésterbotten

Under 2019 har stora insatser gjorts inom utvecklingen av fjdrrundervisningen i Vasterbotten.
Gemensamma utmaningar for lanets kommuner ar ldrarbrist, stora avstand, smd elevgrupper. Genom
fiarrundervisning kan elevens ratt till undervisning av god kvalitet med behdriga larare sdkras, oavsett
var hen bor. Regionala utvecklingsférvaltningen har under 2019 férdjupat samarbetet inom
fjdrrundervisningen i moderna sprak for att sakerstalla elevernas ratt till utbildning och har aven
utbildat all personal i Vésterbotten inom vuxenutbildningarna i fjarr- och distansundervisning under
2019.

Tillganglig information for alla
Infomix arbetar med att géra information tillgénglig fér personer med nagon form av funktions-
nedsattning. Under 2019 har man stéttat medlemskommunerna och Region Vasterbotten med detta.

Pagiende projekt:

= Yrkin
= Yh Nord regionalt
+ Yh Nord nationellt

s SIKT
* Regional kompetensforsorjning
+ INFOR-SIKT

e Smart Industri

e Kreativa Kulturella Naringar

» Industrins etablering i norra Sverige

» Integration for regional kompetensférsorjning
» Ny kompetens for ett nytt energisystem

= Social Entreprendrskap Vasterbotten
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