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VERKSAMHETSBERATTELSE FOR KOSTNAMNDEN PER 31/12-2019

Kommentar till verksamhetens resultat

Program Skolmaltider Kostndmnd Budget Bokfért Overfunderskott Farbrukning %
Verksamhetens intdkter -25381 -26 264 883 103%
Personalkostnader 14 239 14638 -399 103%
Lokal- och markhyror, fastighetsservice 1350 706 644 52%
Farbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial 8352 9409 -1057 113%
Ovrigt 1440 1605 -165 111%
Verksamhetens kostnader 25381 26358 -977 104%
Underskott 0 94 -94

Program Lasarettskdket Kostndmnd Budget Bokfort Overfunderskott Férbrukning %
Verksamhetens intdkter -15468 -15977 509 103%
Personalkostnader 6298 7 142 -844 113%
Lokal- och markhyror, fastighetsservice 1924 1979 -55 103%
Forbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial 5900 8655 -2755 147%
Ovrigt 1346 484 862 36%
Verksamhetens kostnader 15 468 18 260 -2792 118%
Underskott 0 2283 -2283

Underskott fér Kostnimnden 2377
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Skolmaltider (68) redovisar ett mindre underskott pd 94 tkr. Intdkterna har dkat med ca 2% jimfdrt med faregaende ar, 500 tkr, samtidigt som
kostnaderna dkat med ca 600 tkr.

Lycksele kost (69), dvs Lasarettskéket, redovisar ett fortsatt betydande underskott. Intdkterna star kvar pa ungefar samma niva som 2018 medan
kastnaderna dkat med drygt 1 miljoner kr. Okningarna ligger framfér allt pa Ibner/ldnebikostnader.

Det vi kan konstatera dr att den tankta budgeten infor aret inte dverensstimmer med det bokftirda utfallet. Detta galler farbrukningsinventarier
och férbrukningsmaterial samt personalkostnader. Det &r rimligt att tdnka sig att detta hinger samman med den tillfdlliga sammanslagningen av
kéken.

Sammanfattning och atgirder infér 2020

Sammanfattningsvis foljer enheten den verksamhetsplan som tagits infér aret, men ytterligare atgirder kring organisering och ekonomi krévs
infor 2020. Se Atgarder.

Avtal om samverkan i gemensam namnd for maltidsverksamhet, mellan Lycksele kommun och Region Visterbotten samt hyresavtal med RV har
sagts upp under aret for att ge méjlighet till den Gversyn som ska géras under 2020.

Positiva avvikelser gentemot plan aterfinns under
+  Mal 6 Lokala livsmedel: 2,8 {(mal 2,0}
e M4l 7 Attraktiv arbetsgivare: Sjuktal 5,3 (mal 7,5) vilket innebér en sdnkning med 3,0%-enheter pa ett ar (2018:8,2)och Heltidsarbetande
87 (mal 85).

Negativa avvikelser aterfinns under Mal 6, 7 och Mal 8.
*  Mal 6: Ekologiska livsmedel 14,8 (mal 20)
s Mal 7: NMI- N&jdMedarbetarindex host -18: 4,6 (mal 4,8 ). Tinkbara anledningar till det lga indexet;
o Otydligt och rérigt under den tillfilliga sammanslagningen av kdk under nybyggnation/renovering, pdborjad 2017,
o Eftersatt arbetsmiljdarbete
o Langrekryteringsprocess av ny enhetschef
s MAl 8: Avvikelser driftsbudget (mal 0). Fortsatt negativt resultat fér enheten.
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Atgarder infér 2020
¢ Extern konsult anlitad fér kartldggning och analys av verksamheten. Arbetet pibérjat nov 2019. Rapport och handlingsplan f&r ekonomi
och verksamhet i balans berdknas vara firdiga under kvartal 1 2020.
* Fortsatt arbete kring det systematiska arbetsmiljdarbetet. Félja framtagen Handlingsplan fér Arbetsmiljé. Implementera mal fér den
organisatoriska och sociala arbetsmiljén — OSA.
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Viktiga hindelser
Sammanfatta positiva som negativa hindelser under perioden som kommer att ha paverkan pd verksamheten lingre fram. Vilka méjligheter och
utmaningar finns for framtiden.

. »

Majligheter och utmaningar infér framtiden:
Kostverksamheten har under 2019 paborjat arbetet med att trygga verksamheten infor framtiden.

Overenskommelser mellan kostndmnd, utbildningsndmnd och socialndmnd upprattade 2019-01-01.
Arbetet med att sikerstilla att kostnader och intdkter hanteras korrekt mellan kostnadsslagen pabérjades infér 2019 och sedan delning av
kik genomférdes i maj manad haringa fel upptickts.
Rutiner kring fakturering har anpassats till det nya leveransavtalet mellan kost, utbildning och sociala.
Ny enhetschef 18 mars
Tvd nya kék, Tannbergsskolans produktionskdk och Forsdala har tagits i drift under dret.
Arbetet med att skapa en effektiv organisation med ekonomi i balans har pbérjats under 2019:
o Forindringsarbete av organisation pabdrjad
Delvis nya team/nya arbetsstéllen i samband med férdndring
Anpassning av schema | hela verksamheten pébérjad
Inga &teranstiliningar vid pensionsavgingar
Ritt antal anstillda vid varje enhet/arbetsplats — pabdrjat.
Tid avsitts till uppféljningsarbete av livsmedelsavtal
Avtal med RV uppsagda.

0 0QO0O0O0

Utmaningar infor 2020 och framdt

Arbetet intensifieras kring att fa en verksamhet som ar effektiv och med ekonomi i balans. For att fa hjalp i detta arbete anlitas extern
kansult.

Féra dialog gillande avtal och framtida samverkan med RV,

Planera for verksamhet kopplad till de beslutade nysatsningarna inom skelomradet i kommunen

Var del i att bidra till ett halibart samhalle &r en stor och viktig utmaning infor framtiden. Vi behdver fortsdtta att utveckla verksamheten for
att mota de férandringar och behov som finns kring héllbar kost- och matproduktion.

Ta fram en gemensam Kostpolicy i kommunen.
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Uppféljning av internkontrollplan
Uppfdljining av internkontroliplan har redovisats till ndimnd: Ja&  Nej O

Analys av resultat

Uppfoljning av indikatorer faststiillda av kommunfullmiktige

Kommunledningskontoret tar fram resultat for de indikatorer som faststilits av kommunfullméktige pd kommundvergripande niva. Respektive
verksamhetschef/VD analyserar och kommenterar maluppfyllelse i férhallande till malvirde, fér de indikatorer som har koppling till den specifika
namnden/styrelse. Om indikatarn inte berér ndmndens verksamheter skriver verksamhetschef /VD "Ej aktuell” | avvikelserutan. Resultatet fran
verksamheternas analyser sammanstills pd en kommundvergripande niva och ingar i kommunens 3rsredovisning.

Virdet fér maluppfyllelse dr det senaste aktuella mitvirdet, det behéver dirfér inte vara resultatet fir innevarande ar.

Definitioner av maluppfyllelse:
Gréin — uppnatt. Kommunen har uppnatt det faststillda malvirdet for indikatorn.

Gul = delvis. Kommunen har inte uppnatt det faststdllda malvirdet fér indikatorn men har forbéttrat resultatet.
R&d - ej uppnatt. Kommunen har inte uppnatt malvirdet indikatorn, resultatet ir densamma eller har férsdmrats.

Uppfoljning av indikatorer som faststillts av nimnd/styrelse
Verksamhetschef/VD ansvar for att ta fram resultat fér respektive ndmnds egna indikatorer. Férutom analys av de kommunévergripande indikatorerna ska
verksamhetschef/VD analysera ndmndens/styrelsens egna indikatorer. Analysen dr en viktig del av nimndens/styrelsens egen verksamhetsberittelse.



=5

——

5= | YCKSELE
KOMMUN

LI ORI

Definitioner av mdluppfyllelse:
Grén - uppnatt. Nimnden/styrelsen har uppnitt det faststilida malvirdet fér indikatorn.

Gul — delvis. Nimnden/styrelsen har inte uppnatt det faststélida mlvirdet fér indikatorn men har forbattrat resultatet.

R3d - ej uppnitt. Ndmnden/styrelsen har inte uppnatt milvirdet indikatorn, resultatet &r densamma eller har forsamrats
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Goda livsvillkor

1. God folkhilsa

Verksamhetsplan
Indikator

Kommundvergripande

Invénare med bra
sjéilvskattat
hilsotillsténd % (HLV)

68 - .

70

Invanare 16-84 med
nedsatt psykiskt
vilbefinnande % (HLV)

14

19

10

14 - -

16

13

Ohdlsotal, dagar
kommunmedborgare
totalt (FK}

413

50

33,6

41,5 466 31,2

38,6

29,8

30

Verksamhetsberiittelse

Mal-
uppfyllelse

35

Orsak till avvikelse

Hushall som erhallit
ekonomiskt bistand 10-
12 manader under &ret,
andel av befolkning
(5c8)

1,5

L7 -

1,2

1,2

Nyckeltalet har utgdtt och ersatts med
ett likvardigt i Vision och mal 2020

Nimndspecifika
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2. Trygga invinare

d 0 0 016 0
Ue L)
Kommundvergripand K M T K M T K M T
Medborgarnas 60 71 66 * - - - - - 57 68
upplevelse av trygghet
{néjd region index)
Brukarbeddmning # # L - - - - - 254 386 38

hemtjanst dldreomsorg
(offentlig regi) -

bemétande, fértroende
och trygghet, andel (0J)

Invanare 0-19 &ri - - 9,2 - : 103 - - - 8,6 9
ekonomiskt utsatta
hushall % (SCB)

Ekonomiskt utsatta - - 198 - » 18,7 - . - 171 17
dldre, andel 65+ (5CB)
Elever 3k 5: Jag kdnner - - - - - 926 - - - 908 93

mig trygg i skolan,
positiva svar, andel
{Skolenkit)

Namndspecifika

Trygghet med 1 awvikelse inrapporterod
specialkost, andel

fomb&t]
)
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3. Meningsfull fritid

Kommundvergripande

Medborgarnas
upplevelse av utbud
fritidsaktiviteter
{ndjd medborgare
index)

58

58

61

61

Medborgarnas syn pa
kulturverksamheten
{ndjd medborgare
index)

65

61

62

65

Ungdomar 15-17
lagforda foir brott
antal/1000 inv.
(SCB/BRA)

15

65

41

21

28

Deltagartillfallen
idrottsféreningar,
antalfinv 13-20 ir
(Riksidrottsférbundet)

30

18

24

25

25!

Namndspecifika

! Milvirdet justerat med korrekta siffror efter indikator
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4. Livslangt lirande

Verksamhetsplan Verksamhetsberattelse
Indikator Mal- Orsak till avvikelse
i uppfyllelse

Kommundvergripande K M T K M T K M T
Invanare25-64 ar med 381 223 30 38 225 301 387 224 303 328 33 30,7
eftergymnasial

utbildning (5CB)

Gymnasielever med 816 73 768 851 81,1 831 771 726 748 714 80
examen eller

studiebevis inom 4 ar,
kommunala skolor

{SCB)

Invinare 17-24 drsom 7
varken studerar eller
arbetar % (SCB)

Lamnat 15 33 23 0 17 8 - - - 29 29
etableringsbidraget och

bérjat arbeta eller

studera (status efter 90

dagar) andel (SCB)

Nimndspecifika

9 9,8 89 74 10,7 - = = 3 10 8
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Attraktivt samhille

5. Vixande niiringsliv med fler i arbete

Verksamhetsplan | Verksamhetsberiittelse
Indikator Mal- Orsak till avvikelse

uppfyllelse

Kommunbvergripande K M T K M T K M T
Medborgarnas syn pa 46 46 46 - - - - - . 57 50
att hitta attraktivt

arbete (n&jd region

index) .
Foretagsklimat index - - 2,99 - - 3 - . 297 336 4 3,25
{Svenskt ndringsliv)

Tillvédxt och - - o) = = = = - 2 : 2

sysselsdttning hos
féretagare, placering i
ldnet {Syna)
Antalet 754 819 807 812 826 819 - - - 795 82 81,9
férvdrvsarbetande 20-

64 % (SCB)

Nyregistrerade - 4 34 - . 39 - - 43 5 5
foretag/1000 invinare

(5C8)

Egentlig verksamhet i - - 939 - - 936 - - : 828 92,6
kommunal regi, andel
Nimndspecifika
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6. Ett hillbart samhille for framtiden

Verksamhetsplan Verksamhetsberittelse

Indikator Mal- Orsak till avvikelse
uppfyllelse

K Svergripande K M T K M T K M T

Medborgarnas syn pa 55 59 57 - - - - - - 61 61

mdjligheten till goda

kommunikationer

(gang- och cykelvdgar,

kollektivtrafik, tag, flyg,

bil} {néijd region index)

Medborgarnas syn pa 65 69 67 - - - - - T 62 67
tillgang till ett

kommersiellt utbud

(affdrer, caféer och

barer) {ndjd region

index)

Slutanvdndning energi - - 42 - - 43 - - - 49 40
totalt inom den

geografiska kommunen

mwWh/inv

(Energimyndigheten)

Hushallsavfall som - - 21 - . - - Z 2 39 30 25
samlas in fér
materialatervinning
{KKIK)
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Nojd regionindex 56 58 57 - - - - - - 52 57
bostdder {ndjd region
index)
Namndspecifika
Tallrikssvinn mat, andel - - - - - - i i Z & =

Miétningar genomférda. Métt
| fromtaget.

Ekologiska livsmedel, - - - - = = : = 5 23 20
andel (KKiK) ink&pspris

Lokala livsmedel, andel - - - - - - - - 2 2 2
Ink8pspris

Effektiv organisation

7. Attraktiv arbetsgivare

Verksamhetsplan Verksamhetsheriittelse
Indikator Mal- Orsak till avvikelse
uppfyllelse

Kommunbvergripande K M T K M T K M T

Medarbetarindex - - - - - 46 - - - - 43 Kostndmnd 4,6 (2018)
{NMI)

Sjuktal 10 45 83 99 51 B84 103 51 87 67 75

Personer som arbetar - - 59 - - 61 - - 52 &3 85

heltid, andel

Nimndspecifika
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8. Verksamheter av hog kvalitet

Verksamhetsplan Verksamhetsberittelse
Indikator Snitt Mal- Orsak till avvikelse

i uppfyllelse
riket i

Kommundvergripande K M T K M T K M T
Fértroende for 40 45 43 - - . - - - 45 50 44
kommunens politiker
och tjdnstepersoner %
{néjd inflytande index)
Gott bembtande vid * - - - - a - - - a1 85 83
kontakt med

kommunen, andel av

maxpoting (KKIK)

Servicematning av - - 70t - - - - - - 71 71
kommunens

myndighetsutdvning

{NKI -Insikt)

Brukarbeddmning 90 84 88 84 89 86 78 90 82 92 92
hemtjinst dldreomsorg

— helhetssyn % ()

Personalkontinuitet, = - 14 17 16 17 - - - 15 14

antalet personer som
en hemtjdnstmottagare

2 Mitning 2014



wmmmy

f——' LYCKSELE
KOMMUN

LIRSJUON KO TINA

miéter under 14 dagar,
medel (KKIK)

investeringshudget mkr

Kvalitetsaspekter LSS - - - - 64 - - 81 81 80

grupp- och

serviceboende, andel %

av maxpodng (KKIK)

Fordldraenkdt forskola: - - - - - - - 86 86 8,6

Utveckling och ldrande

{Skolinspektionen)

Elever &k 5: Skolarbetet - - - - 73, - - - 771 78

gbr mig sa nyfiken s 4

jag far lust att lira mig

mer, positiva svar andel

(Skolinspektionen)

Elever 3k 9 Behdrigatill 90,3 80,3 854 889 88, 88 89, 913 980, 734 W

yrkesprogrammen 5 7 2 3

kommunala skolor,

andel {Skolverket)

Gym ak 2 jag dr nojd ~ ] - - 76, - 83,1 B4 80,4

med min skola som 9

helhet {Skolenkiit)

Nettokostnadsandel % - 102, - - g5, - - g5, - 98 Kommundvergripande. Tas fram i

5 3 4 samband med bokslutet

Awvikelse prognos & 175 - - 17, - - 33, - 10 Tas fram | samband med bokslutet

(prognos april — utfall) k] 7

%

Awvikelse driftsbudget - - - - - 2,7 - - -89 - o Tas fram i samband med bokslutet

néimnder mkr 13,8

Awvikelse - - 1,1 - - 13, - - -84 [+] Tas fram i samband med bokslutet
9

Nimndspecifika
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RV:s miitning genomfdrs jon-feb 2020

God mat, andel nijda

S0

kunder sji Lh f&?kbf)

Matt tas fram under 2019.

God mat, andel néjda
kunder skola {enkit)

Matt 75% néjdhet. Ingen enkit gjord.




