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Bakgrund

Under 2018 har en ny investeringsprocess och riktlinje tagits fram som senare fastslogs av
Regionfullmaktige i Juni 2018. | revisionsrapporten 7/2018 identifierades en rad brister i
fastighetsinvesteringsprocessen som ar en del av den overgripande investeringsprocessen.

Forbattringarna skulle vara inforda 2019-12-01, en av aktiviteterna var att sakerstalla att
beslutad ram for enskilda projekt foljer prognos och att vi har kopplade beslut om eventuella
budgetjusteringar for enskilda projekt.

Som ett led i uppstruktureringen har djupare granskning av aktuellt ekonomiskt utfall mot
beslutad projektbudget genomforts pa detaljniva. | det arbetet har vi identifierat
budgetavvikelser for avslutade men aven for pagaende projekt som kan hanforas till
processbrister i investeringsprocessens olika delar. Tillkommande kostnader har aven
paverkat utfallet.
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Fardigstallda investeringar under 2019

Under perioden 2015-2019 avslutades 740 projekt till ett volymvarde av 3,73 Miljarder
kronor. Den totala avvikelsen mot beslutad budgetram ar 4% under perioden.

Daremot for enskilda projekt har vi haft storre avvikelser mot beslutad budgetram
motsvarande 18,5% till ett ackumulerat varde av 147 Miljoner kronor mot beslutad
budgetram. Det innebdr inte att vi har éverskridit beslutad total ram-plan fér
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Beslut Prognos

M Beslut m Diff

1

Exempel pa orsaker kopplat till investeringsprocessen

PROJEKT

NUS By24 renovering
vardavdelning

NUS By3A, central inchekning for
hjart- och karlmottagningen
vastra entren

NUS, By1A plan 0 vastra delen,

ny provtagning kemlab

NUS by2 ol 2 Ombyg brist
mottagningen

DIFF mot Orsak till avvikelse kopplattill del av

beslut

investeringsprocessen

16 579 32[1 Tilliggskostnader i form av tekniska brister och

5692917

10929 62

miljoskuld
Bristande programskrivning, fordandringar i
uppdraget tagit under produktionstiden.

D Brister i den administrativa hanteringen

8 509 788

Brister i kalkylarbetet
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Pagaende investeringar under 2019

Pagaende och planerade projekt 2020-2022 uppgar till volymvarde pa 2.1 Miljarder
kronor i dver 300 projekt. For pagaende har vi ett behov av utokat budgetaskande pa 366
Miljoner kronor motsvarande 12,5% stall mot volymvardet.

For del av enskilda pagaende projekt ar askandet 42% mot beslutad budget.

| praktiken innebar det ingen utdkning av ramen 2020-2022 eftersom avvikelsen ar
balanserad i prognosen mot ram och plan. Formella beslut av utékning behéver fattas for

enskilda projekt. Top 4
Investeringar 2015- 2022, dndrad budget PROJEKT DIFF mot beslut 9rsak till avvikelse
1400 Andrade forutsattningar avseende verksamhet. Forlangd byggtid
har paverkat kostnader for viderskydd. Stoppade planerade
1200 1111620 NUS by2-4,by10 och investeringar har medfort omfattande alternativa 16sningar for att
1000 helikopterplatta 116 600000 | klara funktion. Ombyggnationi full drift har skjutit pa
200 tillaggskostnaderna. Stora miljoskulder
w0 1111626,1111613 NUSBy 2 & 4 Efter beslut har inflyttande verksamhet andrats med andrade krav
ombyggnad vaningar 96 100 000 | och omplanering har genomforts samt forlangd tidplan med
400 indexkonsekvenser.
200 1111521 NUS by 10 86 800 000 | Dalig bedémning av konsekvenser och kostnader for inkopplingar,
0 systemhandling anslutningar till och paverkan pa sjukhusgemensamma system.
Beslut Prognos Andrade programférutsattningar sedan beslut. Hojda byggpriser.
mBesiut W Askande 1111536 NUS By 10 C,D,E pl6 0 49000 000 | Dyrare genomfdrande pa grund av obekvima arbetstider for att
5, Med Avdelning undvika storningar i varden
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Summerat orsaker till avvikelser

Nar vi totalrenoverat under full drift av vardverksamhet har 6kade extra tillaggskostnader tillkommit i
form av b.la 6vertid, ryckighet genom start och stopp, inneslutningar, akutflytt av verksamhet och utékat
byggnads stad. Som exempel i 2-4-10 blocket dar kalkylen for vadertatning var 6Mkr men landade pa 62
Mkr an fast de basta experterna granskat kalkylen. Fa i Sverige har gjort det vi gor och det ar till stor del
otrampad mark att genomfdra sa omfattande renoveringar i full drift.

Omfattningen i brister i de tekniska system, miljéskulder och inomhus problem har varit stérre an vi
forutsett/kalkylerat. Som exempel upptacktes asbest och att tidigare byggnationer inte genomforts
korrekt vilket skapat 6kade kostnader

Forandringar i programmet, vardens behov har bestamts/justeras sent i projektet utifran gallande BRO
situation mm .Formella beslut om justering har inte tagits pa ratt niva.

Brister i budgetarbetet och beslutsordningen har funnits och vi har saknat en tydlig investeringsprocess
som ar anpassad for var investeringsvolym.

Resurser och metodstod for ekonomisk uppfoljning har och ar bristfallig
Redovisning av aktuell prognos och utfall har inte varit tillrackligt frekvent och systematiserade.
Brister i programskrivningen och i underlagen infor beslut.

Nar vi drog i bromsen medforde det tillaggskostnader i beslutade projekt eftersom vi prioriterade bort
de planerade/kommande atgarder.



Forbattringsatgarder som genomforts for att forbattra processen

Sedan 2018 finns en resurs for att sakerstalla beslut vid aktivering ,uppf6ljning av utfall
och prognos inom varje projekt.

Infort en metod dar vi balanserar utfall och prognos mot beslutad ram och plan for att
inte 6verskrida beslutad totalram-plan.

Uppfoljning och rapportering har utokats fran kvartal till manad.
Processen for beredning av arenden har férankrats inom fastighet och verksamhet.
Central resurs for att bedoma/granska verksamhetensbehov och program har inrattats.

Beslutat och implementerat en anpassad investeringsprocess, beslutsordning och
forbattrade underlag.

Framtagande av hallbar investeringsplan over tid kopplat mot verksamhetens
kostnadsutveckling och kassaflode. m region
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Forbattringsatgarder som ska genomforas

Finansiering av utredningar innan beslut av investeringar ar beslutat och kommer att godkannas
av servicedirektor, direkt atgard for att fa till férbattrade investeringsunderlag pa detaljniva och
en skarpare investering ram -plan infor beslut.

Systemstod for uppfoljning av investeringar som ar integrerad i vart ekonomisystem har
beslutats och infors 2020.

Principer och indikatorer for vardering av investeringar ska beslutas och anvandas i
behovsanalysskedet infor prioritering och beslut av omfattning.

Process atgarder sa att eventuella avvikelser mot program beslutas innan start och avvikelser
under pagaende projekt rapporteras till ratt besluts forum.

Resursforstarkning i form av en till investerings controller sker forsta halvaret 2020.

Tydliggor vardens framtida behov och forflyttar investeringsplanerings fonstret pa detaljniva
langre fram an idag. Det ger oss en investeringsram-plan som ar skarpare an idag.

Uppdaterade fastighets och lokalforsoérjningsplaner 2023 och framat sa vi kan bygga battre
underlag infor den langsiktiga fastighets investeringsplanen. WE W vasierboien



Sammanfattning och forslag till beslut

Det ar inte bra att vi har och har haft stora avvikelser mot beslutad budget for enskilda
projekt.

Orsakerna till avvikelser kan tydligt kopplas till identifierade brister i investeringsprocessen.
Vi har genomfort manga forbattringsatgarder och fler ska genomforas, det skapar en sakrare
och tryggare fastighets investeringsprocess.

Vi bygger inte for dyrt men med lardom av den resa vi gjort pa NUS kommer underlag,
behovsanalyser och uppféljning bli skarpare i framtiden . Jag ser inte att vi behover
aterkomma med framtida askanden i denna storleksordning utan det vi gor nu ska betraktas
som en atgard i uppstrukturering/stadarbetet

Forslag till beslut
Regionstyrelsen ar informerad omkring avvikelse,orsaker och atgarder.
FOor de pagdaende projekten hanteras avvikelser i separata drenden enligt delegationsordning.
Aterrapportering av planerade atgarder sker i december :
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