NORRBOTNIABANAN AB
Checklista for Region Vasterbotten

Dokument som efterfragats

Bifogas som bilaga
(markera med ett kryss)

Ej faststalld annu (ange
preliminar tidpunkt for
faststallande)

1 Arsredovisning

X
2 Verksamhetsplan inklusive finansiella mal
3 Internkontrollplan for innevarande ar X
4 Rapport for internkontrolluppfoljning féregaende ar X
5 Internkontrollplan for kommande ar
6 Intyg/protokoll eller motsvarande, dar det framgar att X
styrelsen har prévat och intygar att den verksamhet som
bedrivits inom bolaget under den period som rapporten
avser, har bedrivits i enlighet med faststallt kommunalt
andamal och inom ramen for de kommunala befogenheterna.
7 Om forandring skett i bolagsuppgifter - utdrag fran X 2019-07-22
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen for Norrbotiniabanan AB, org nr 556755-2517 far hérmed avge arsredovisning for
rikenskapsaret 2018.

Verksamheten

Allmédnt om verksamhefen
Bolaget bedriver konsultverksamhet inom kommunikation och samférdsel avseende Norrbotniabanan
samt att bedriva dérmed fdrenlig verksamhet. Satet f6r bolaget &r i Pited kommun.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

2018 firade Norrbotniabanan AB ticarsjubilewsm. En resa som sa langt préglats av bade bakslag och
framsteg. Under 2018 togs dock ett avgérande steg mot ett férverkligande av projektet genom att
regeringen beslutade att Norrbotniabanan skulle inga i den nationella transportpianen. Savél ett
oerhért viktigt strategiskt som ekonomiskt beslut. Med detta beslut, som omfattar stréickan
Umea-Skellefted, anvisades ocksa ca 7 millarder kronor. Detta belopp beréknas récka till ait kunna
bygga ca halva ovanstaende stricka.

Beslutet foljdes ocksé upp med att statsministern sjélv senare tillsammans med Trafikverkets
generaldirektdr tog det forsta spadtaget for stréckan Umea-Déva. Savél regermgen som Trafikverket
uttalade ocksé som sin mening atti den revidering av planen som ska ske pa fyra ar br projektets
fortsdtining regleras.

Bolagets verksamhet har under éret focuserat pa tva huvudfrégor. Dels medverkan i den
projektiedningsgrupp som ansvarar for det mycket intensiva planeringsarbete som pagar for
ifragavarande stricka, dels ocksa aft aktivt verka for en fortsatt finansiering av den fortsatta
planermgen melian Skei%eftea— Luled, | detta avseende ingdr konfinuerliga diskussioner med EU/INEA,
regeringen, Europeiska och Nordiska investeringsbankerna med flera méjliga finansiérer. | samverkan
med Norrbotniabanegruppen har ocksa riktade aktiviteter kontinuerligt genomférts mot politiska partier,
riksdagsledamdter, mtresseorgan:satloner m.fl.

Bolagets ekonomiska mal &r att i likhet med tidigare ar nd ett noliresultat under &ret. Detta méal har
ocksa i princip uppnatts.

Flerarsoversikt Belopp i kikr

2018 2017 2018 2015

Resultat efter finansiella poster 1 87 124 -87

Balansomslutning 196 154 102 291 36 900 6 592

Soliditet % o 1 2 9
Eget kapital

Aktie- Reserv- Fritf eget

kapital fond kapital

Vid arets bérjan 700 - 30

Avrets resultat -1

Vid arets slut 700 - 29

o
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Resultatdisposition

29

Belopp i kkr
Styrelsen féresiar att tilf forfogande staende medel:
balanserat resultat 30
arets resultat -1
Totalt 29
disponeras for att
balanseras i ny rakning 29
29

Summa

Redovisningsenhet: SEK
Matenhet: Kkr

Bolagets resultat och stallning framgar av efterfoljande resultat- och balansrékningar med
tilaggsupplysningar.
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Resultatrakning

Belopp | kkr Not 2018-01-01- 2017-01-01-
2018-12-31 2017-12-31

Rdérelseintdkter, lagerfordndring m.m.

Aktiverat arbete for egen rdkning 815 10114

Ovriga rirelseintikter 136 470

Summa rorelseintakter, lagerfordndring m.m. 951 1481

Roérelsekostnader

Ovriga externa kostnader -120 -132

Personalkostnader 2 -829 -1 260

Summa rérelsekostnader -949 -1 392

Rorelseresultat 2 89

Finansiella poster

Rantekostnader och liknande resulfatposter -1 -2

Summa finansiella poster -1 -2

Resultat efter finansiella poster 1 87

Bokslutsdispositioner

Resuitat fore skatt 1 87

Skatter

Skatt pa arets resultat 2 -84

Arets resultat -1 3
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Balansrakning

Belopp i kkr Not 2018-12-31 2017-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Materielia anl§ggningstillgangar
Pagaende nyanldggningar och férskott avseende materiella

anldggningstiligangar 3 141 -
Summa materiella anlaggningstillgangar 141 -
Summa anliggningstillgangar 141 -

Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 180 -
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 4 177 631 99 498
Summa kortfristiga fordringar 177 811 99 498
Kassa och bank

Kassa och bank 18 202 2793
Summa kassa och bank 18 202 2793
Summa omsiattningstillgangar 196 013 102 291

SUMMA TILLGANGAR 196 154 102 291
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Balansrakning

Belopp i kkr Not 2018-12-31 2017-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (7000 akfier) 700 700
Summa bundet eget kapital 700 700
Frift eget kapital

Balanserat resultat 30 27
Arets resultat -1 3
Summa fritt eget kapital 29 30
Summa eget kapital 729 730
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 142 209
Skatteskulder 197 181
Ovriga skulder 72 271
Upplupna kostnader och forutbetalda intéiter 195 014 100 900
Summa kortfristiga skulder 195 425 101 561

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 196 154 102 291
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Kassaflodesanalys

2018-01-01- 2017-01-01-
Belopp | kkr 2018-12-31 2017-12-31
Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1 87

1 87

Betald skatt -2 -84
Kassafléde fran den [6pande verksamheten fére -1 3
foréndringar av rorelsekapital
Kassafldde fran férdndringar i rrelsekapital
Okning(-¥YMinskning (+) av rorelsefordringar -8 313 -64 521
Okning{+)Minskning (-) av rorelseskulder 93 864 65 388
Kassafléde fran den ldpande verksamheten 15 550 870
Farvary av materiella antaggningstillgangar -95 954 -81 862
Erhaiina bidrag 95 813 81 862
Kassaflode fran investeringsverksamheten 141 -
Finansieringsverksamheten - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - -
Arets kassaflode 15 409 870
Likvida medel vid arets b&rjan 2793 1923
Likvida medel vid arets slut 18 202 2793
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Noter
Belopp | kkr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokfringsndmndens
allménna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag.

Ersétiningar till anstélida
Ersattningar till anstéllda avser alla typer av erséttningar som holaget 1dmnar tilt de anstélida.
Redovisning sker i takt med infj@nandet.

Skatt
Skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar och berdknas ufifran den skattesats som géller

per halansdagen.

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Offentliga bidrag som héanfor sig till forvary av en anléiggningstiligang minskar tillgangens
anskffningsvéarde.

Leverantirsskulder
Leverantdrsskulder redovisas initialt tili anskaffningsvéarde efter avdrag f6r transaktionskostnader.

Fordringar och skulder
Om ingst annat anges ovan vérderas kortfristiga fordringar tilf det lgsta av dess anskaffningsvérde
och det belopp varmed de beraknas bli reglerade. Ovriga skulder vérderas till de belopp varmed de
berdknas bli reglerade.

Kassaflidesanalys

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Not 2 Anstéllda och personalkostnader

Personal
2018-01-01- 2017-01-01-
2018-12-31 2017-12-31
Medelantalet anstillda 1 1
Summa 1 1

Konsférdelning i foretagsfedning
2018-12-31 2017-12-31

Andef kvinnor
Styrelsen 20% 20%

Ovriga ledande befatiningshavare 0% 0%
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2018-01-01- 2017-01-01-

2018-12-31 2017-12-31
Styrelse 114 128
Verkstéllande direktér 442 433
Summa 556 561
Sociala kostnader 242 668
{varav pensionskostnader) 107 436
Not 3 Pagaende nyanldggningar och forskott materiella

anlaggningstillgangar

2018-12-31 2017-12-31
Vid arets bérjan 122 301 40 439
Investeringar 95 954 81 862
Summa 218 255 122 301
Erhalina bidrag vid arets borjan -122 301 -40 439
Erhélina bidrag -85 813 -81 862
Summa -218 114 -122 301
Redovisat virde vid drets slut 141 -
Not 4 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2018-12-31 2017-12-31
Upplupna bidrag 177 603 a9 279
Ovriga poster 28 219

177 631 99 498

Not 5 Stillda sikerheter och eventualforpliktelser
Stéllda sékerheter

2018-12-31 2017-12-31

Panter och darmed jamfériiga sékerheter som
har stallts for egna skulder och avséttningar

Ovriga stéllda panter och
ddrmed jamidriiga sékerheter

Summa stélida sikerheter
Eventualforpliktelser

Ovriga eventualforpliktelser
Summa eventualférpliktelser
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Huilding a heiter
working world

Revisionsber@ttelse

Till bolagsstamman i Norrbotniabanan AB, org.nr 556755-2517

Rapport em arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av Arsredovisningen for
Norrbotniabanan AB for rakenskapsaret 2018.

Entigt var uppfattning har drsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningstagenn och ger en i alla vésentliga
avseenden rittvisande bild av Norrbotniabanan ABs finansiella
stillning per den 31 december 2018 och av dess finansielia
resuitat och kassaflade for aret enligt drsredovisningstagen.
Forvaltningsbersttelsen dr férenlig med &rsredovisningens
dvriga delar.

Vi tillstyrker ddrfér att botagsstdmman faststalier resultat-
rékningen och balansrikningen.

Grund fir uttalanden

Vi har utfart revisionen enligt International Standards on
Auditing (1SA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi 3r oberoende i forhallande till Norrbotniabanan AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 8vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tilirdckliga och
andaméalsenliga som grund f&r vara uttalanden.

Styralsens och verkstéilande dr‘réﬁi’é‘rens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéliande direktdren som har ansvaret
fér att arsredovisningen upprattas och att den ger en ratt-
visande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stillande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer dr nadvindig for att uppratta en arsredo-
visning som inte innehdlier ndgra vdsentiiga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren for beddmningen av bolagets f6r-
maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sa &r
tillampligt, om forh&llanden som kan plverka formégan att
fortsitta verksamheten och att anvdnda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten,

Revisorns ansvar

vara mal 4r att uppné en rimlig grad av sakerhet om att &rs-
redavisningen som helhet inte innehaller ndgra vésenttiga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsherdttelse som innehalier
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt (SA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en
visentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
visentiiga om de enskift eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas piverka de ekonomiska besiut som anvéndare fattar med
grund i &rsredovisningen.

A miember Hem of Evnst & Young Global [imited

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professicnellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instdlining under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna §or vasentliga felakkig-
heter | drsredovisningen, vare sig dessa beror pd cegentiig-
heter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
dtgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillrickliga och dndamdlsenliga for
att utgéira en grund for véra uttalanden. Risken f&r att inte
uppticka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentiig-
heter &r hisgre &n for en visentiig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfaiskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information efler &sidoséttande av intern kontroli.

« skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for vir revision fér att utforma
gransknings&tgérder som &r @mpliga med hansyn till om-
sténdigheterna, men infe f6r att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

« utvérderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvédnds och rimiigheten i styrelsens och verkstillande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

» drar vi en slutsats om [Empligheten i att styreisen och verk-
. stéllande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon visentlig osskerhetsfaktor som avser
sddana hdndelser efler fdrhdlianden som kan leda til}
betydande tvivel om bolagets formdga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vésentiig osdkerhetsfaktor, mste vi i revisionsberattelsen
fasta upprodrksamheten pd upplysningarna i Ars-
redovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om s3dana upplysningar &r otitlrdckliga, modifiera uttalan-
det om &rsredovisningen. Vira siutsatser baseras pd de
revisionsbevis som inh&mtas fram {ill datumet f&r
revisionsberittelsen. Dock kan framfida handelser eller
forhatlanden gora att ett bofag inte ldngre kan fortsatta
verksamheten.

« ytvirderar vi den dvergripande presentationen, strukiuren
och innehdltet | Aarsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pd ett satt som
ger en rattvisande biid,

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
pianerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuefla betydande brister | den
interna kontrolten som vi identifierat.
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Building a better
working world

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar
Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi ven utfért en
revision av styrelsens och verkstdllande direktorens forvalt-
ning for Norrbotniabanan AB fér riakenskapsaret 2018 samt av
forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstdllande direktéren ansvarsfrinet for réken-
skapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till Norrbotniabanan AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
&ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktirens ansvar b

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter
i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Verkstéllande
direktoren ska skéta den lpande férvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
garder som &r nddvéandiga for att bolagets bokforing ska full-
gbras i Overensstdmmelse med lag och fér att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i ndgot védsent-
ligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon fér-
summelse som kan foéranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betraffande revisionen av foérslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sédkerhet bedéma om forslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptédcka atgarder eller forsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frdmst pd revisionen av rdken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors
baseras pd var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vdsentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgérder, omraden och férhéllanden som &r
vdsentliga fér verksamheten och dar avsteg och dvertrédelser
skulle ha sérskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om férslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.
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Internkontrollplan Norrbotniabanan AB 2019

Risk- Kontroll- Kontr
Rutin/process | Riskbeskrivning bedémn | Kontrollmiljé/kontrollaktiviteter | ansvarig metod Rapport Uppfdljning
VEM? HUR? NAR?
Verksamheten lever upp till de av dgarna faststallda malen

Styrning Foretagets/bolagets 8 Uppfodljning utifran Styrelsen | Uppfoljningav | Arligen
overgripande mal och bolagsordning och 6vriga vD
strategier kan komma i direktiv
konflikt med enskilda
agare vilket kan innebéra
svarigheter att
implementera ett
helhetstank

Samordning | Svaga incitament fér dkad Utforda processer under aret | Styrelsen | Uppfdljningav | Arligen
samverkan mellan VD
agarkommunerna vilket
kan leda till
suboptimeringar i bolaget

Verksamheten bedrivs andamalsenligt, kvalitativt och kostnadseffektivt, dvs med god VEM? HUR? NAR?
ekonomisk hushallning

Finansiering | Brist p& pengar i projektet 6 | Uppfoljning valutakurser VD Uppfoljning av | Lopande
pga valutakursférandringar controller

Finansiering | Brist pa pengar i projektet 8 Revisionen VD Revisions- Avrligen
pga ej godkanda kostnader uppfoljning
INEA

Finansiering | Projektet far inte pengar i Kommunikation och dialog VD Uppf(‘j\lljgng av | Lopande

tid pga politiska beslut
eller uteblivna politiska
beslut

med berdrt departement och
dess foretradare




Risk- Kontroll- [Kontr metod
Rutin/process | Riskbeskrivning bedémn | Kontrollmiljé/kontrollaktiviteter | ansvarig Rapport Uppfdljning
Information om verksamheten och om den finansiella rapporteringen, & andamalsenlig,| VEM? HUR? NAR?
tillforlitlig och tillracklig
Styrelse- Styrelsen har inte 8 Lopande styrelsearbete Styrelse- |[Uppféljningav | Arligen
arbetet tillrackligt med tid och ordfdérande|\VD
engagemang for att sétta
sig in i fragor och att fatta
beslut
De lagar, foreskrifter, regler och riktlinjer som finns foljs VEM? HUR? NAR?
Styrning Bolaget foljer inte alla 6 Revision Lekmanna Granskning Arligen
policys och andra styrande -revisionen
dokument beslutade av
den egna styrelsen
Styrning Svérigheter att foljaallaav | 6 Utforda processer under aret | Styrelsen | Uppfdljningav |  Arligen
agarna beslutade styrande vD
dokument
Mojliga risker och forluster inringas, bedéms och forbyggs VEM? HUR? NAR?
Personal Extremt liten organisation Organisationens uppbyggnad | Styrelse [Egen utvérdering]  Arligen
med risker for storning av och andamalsenlighet och VD
verksamheten vid
sjukdom, olycksfall eller
byte av anstéllning
Personal Bolaget ar beroende av 8 Avtal som reglerar resurser VD  |Kvalitetssakring Lopande
inhyrd personal/resurser. som hyrs in av avtal
Kan innebéra
lojalitetskonflikt vid stor
arbetsbelastning
Personal Svarigheter att rekrytera 8 Urval vid genomférda VD Uppféljning av  |Lopande
kompetent personal till rekryteringar VD resp
ledande befattningar ordférande




projekteringsarbete

intressegrupper och andrad
lagstiftning

Risk- Kontroll- |[Kontr
Rutin/process | Riskbeskrivning bedémn | Kontrollmiljé/kontrollaktiviteter | ansvarig |metod Rapport Uppfdljning
Organisation | Allvarlig eller extraordinar | 8 Organisationens erfarenhet och VD  (Granskning Ldpande
handelse som p g a brister i kompetens och
organisation eller uppféljning
kompetens inte hanteras
korrekt
Datadrift Driftstorning paverkar 6 Inrapportering av incidenter VD Inrapportera| Lopande
bolagets IT system de héndelser
Datadrift Manipulering, virus eller 8 Inrapportering av incidenter VD Inrapportera| Lopande
hackning av datasystem de handelser
Avtal IT Leverant6rer som inte 6 Utvardering av leverantérer VD Egen Lopande
underhaller programvara/ utvardering
gar i konkurs eller
liknande
Projektering | Identifierade risker i 6-8 Identiferade risker utifran VD Uppfoéljning Lopande
samband med riskanalys av VD
projekteringsarbete
Projektering | Identifierade risker i Identiferade risker utifran VD Uppfoljning| Lopande
samband med riskanalys vad galler av VD




Uppfoljning av I nter nkontrollplan Norrbotniabanan AB 2018

Risk- Kontroll- Kontr
Rutin/process | Riskbeskrivning bedémn | Kontrollmiljé/kontrollaktiviteter | ansvarig metod Rapport Uppfdljning
VEM? HUR? NAR?
Verksamheten lever upp till de av dgarna faststallda malen

Styrning Foretagets/bol agets 8 Uppfoljning utifran Styrelsen | Uppfdljningav | Arligen | | Lépande information/uppféljning kring
overgripande ma och bolagsordning och dvriga vD projektets framskridande har gettstill styrelsen
strategier kan kommai direktiv av VD och Trafikverket samt darutéver av
konflikt med enskilda Norrbotniabanegruppen.
agare vilket kan innebéra
svarigheter att
implementera ett
hel hetstéank

Samordning | Svagaincitament fér 6kad Utforda processer under &ret | Styrelsen | Uppfdljningav | Arligen | | Lépande information/uppféljning kring
samverkan mellan vD projektets framskridande har gettstill styrelsen
agarkommunerna vilket av VD och Trafikverket samt darutéver av
kan ledatill Norrbotniabanegruppen.
suboptimeringar i bolaget

Verksamheten bedrivs andamalsenligt, kvalitativt och kostnadseffektivt, dvs med god VEM? HUR? NAR?
ekonomisk hushallning

Finansering | Om bolaget upphandlar 1&n| 8 | Redovisning av eventuell VD Uppfoljningav | Arligen | | Ingalan har upphandlats.
till villkor som &r | 8neportfol] controller
ogynnsamma

Finansiering |Brist pApengar i projektet 6 |Uppfoljning valutakurser VD Uppfdljningav | Lopande| | Inga namnvérda valutakursférandringar har skett
pga val utakursférandringar controller under &ret.

Finansiering | Brist papengar i projektet 8 Revisionen VD Revisions- Arligen | | Inga direkta kénda avvikelser har konstaterats.
pga g godkanda kostnader uppféljning
INEA

Finansiering | Projektet f&r inte pengar i K ommunikation och dialog VD Uppfdljningav | Lopande| | VD har under &ret haft en flitig dialog med
tid pga politiska bedut med berdrt departement och vD departementet och dess foretradare.
eller uteblivna politiska dess foretrédare
bedut




Risk- Kontroll- [Kontr metod
Rutin/process | Riskbeskrivning bedémn | Kontrollmiljé/kontrollaktiviteter | ansvarig Rapport Uppfdljning
Information om verksamheten och om den finansiella rapporteringen, & andamalsenlig,| VEM? HUR? NAR?
tillforlitlig och tillracklig

Styrelse- Styrelsen har inte 8 L Opande styrel searbete Styrelse-  [Uppféljningav | Arligen L 6pande kontakt mellan VD och
arbetet tillréckligt med tid och ordférande)VD styrelseordférande har hallits.

engagemang for att sitta Handlingarna har tillhandahallitsi god tid

sigini frégor och att fatta fore bedlut.

beslut

De lagar, foreskrifter, regler och riktlinjer som finns foljs VEM? HUR? NAR?
Styrning Bolaget foljer inte alla 6 Revision Lekmanna|Granskning Arligen Sker genom arligen genom

policys och andra styrande -revisionen L ekmannarevisionen.

dokument bed utade av Bolaget uppréttar bolagsstyrningsrapport som

den egna styrelsen beslutasi bolagets styrelse.
Styrning Svérigheter att foljaalaay | 6 Utférda processer under &ret | Styrelsen | Uppfdljningav | Arligen | | Sker &rligen genom granskning av

agarna bed utade styrande vD Lekmannarevisionen. Dérutover gors

dokument genomgang arligen av dokumenten.

Bolaget uppréttar bolagsstyrningsrapport for
aret.
Mojliga risker och forluster inringas, bedéms och forbyggs VEM? HUR? NAR?

Per sonal Extremt liten organisation Organisationens uppbyggnad | Styrelse [Egen utvérderingl  Arligen Avtal finns uppréttat med extern konsult for

med risker fOr storning av och dndamdl senlighet ochVD vissa av bolagets funktioner.

verksamheten vid

gukdom, olycksfall eller

byte av anstéllning
Per sonal Bolaget &r beroende av 8 Avtal som reglerar resurser VD  [Kvalitetssakring Lopande | | Detaljerat tidsschemafor arbetet & uppréttat

inhyrd personal/resurser. som hyrsin av avtal for att optimera processfltdet.

Kan innebéra

lojalitetskonflikt vid stor

arbetsbel astning
Organisation |Allvarlig eller extraordinar | 8 Organisationens erfarenhet och| VD  |Granskning och Lopande | | Ingahandelser har rapporterats under aret.

héndelse som p g a brister i
organisation eller
kompetens inte hanteras

korrekt

kompetens

uppfoljning




Risk- Kontroll- [Kontr
Rutin/process | Riskbeskrivning bedémn | Kontrollmiljé/kontrollaktiviteter | ansvarig |metod Rapport Uppfdljning
Datadrift Driftstérning paverkar 6 Inrapportering av incidenter VD Inrapportera| Lopande Eventuella uppkomna stérningar hanteras och
bolagets IT system de handel ser utreds via Pited kommuns I T-avdel ning.
Datadrift Manipulering, virus eller 8 Inrapportering av incidenter VD Inrapportera| Lopande Eventuella uppkomna stérningar hanteras och
hackning av datasystem de handel ser utreds via Pited kommuns I T-avdelning.
Avtal I T LeverantOrer som inte 6 Utvérdering av leverantérer VD Egen Lopande Ingaincidenter har rapporteras under aret.
underhdller programvaral utvardering
gar i konkurs eller
liknande
Avtal I T LeverantOrer 6 Utvérdering av leverantérer VD Egen Lopande Inga molnlsningar finns fér nérvarande i bol aget.
tillhandahaller sk utvardering
molnldsningar vilkainte
kontrolleras eller kan
paverkas avseende
sékerhet mm
Projektering | Identifierade risker i 6-8 Identiferade risker utifran VD Uppfo6ljning L 6pande Identifiering av risker sker |6pandei arbetet under
samband med riskanalys av VD aret.
projekteringsarbete
Projektering | Identifierade risker i Identiferade risker utifran VD Uppfoljning| Lopande Identifiering av risker sker |6pandei arbetet under
samband med riskanalys vad géller av VD aret.
projekteringsarbete intressegrupper och dndrad
lagstiftning
Uppna kontinuerliga forbattringar VEM? HUR? NAR?
Per sonal Svéarigheter att rekrytera 8 Urval vid genomforda VD Uppfoljning| Lopande Dialog fors |6pande om bolagets framtida
kompetent personal till rekryteringar av VD resp organisation.
ledande befattningar ordférande
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Bolagsstyrningsrapport Norrbotniabanan AB

Bolagsstyrningen (styrning, ledning och kontroll) i Norrbotniabanan AB har under 2018 skett utifran
dgarnas intressen och i enlighet med tillampliga lagar och regler.

Ansvaret for bolagsstyrningen har férdelats mellan dgarna, bolagsstyrelsen och den verkstéallande
direktéren (VD). Agarnas formella styrning har skett via bolagsordning, av att ha utsett styrelse och
lekmannarevisorer, samt av att ta stallning i fragor av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt,
Nedan beskriver styrelsen hur styrningen i bolaget i huvudsak fungerat under aret.

Bolagets verksamhet

Norrbotniabanan AB har under aret drivit verksamheten i enlighet med den kommunala kompetensen.
Bolaget har under aret inte dverlamnat nagra fragor till respektive dgares kommunfullmaktige som varit
av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Styrelse och VD

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning. Den tillsatter/avsatter &ven VD. Styrelsen
har bestatt av 5 ledaméter 3 suppleanter. En jamn koénsférdelning efterstravas éver tid. Nuvarande
fordelning &r 20 % kvinnor och 80 % man. Under aret hoélls 2 styrelseméten. Styrelsebeslut har fattats
enhalligt och ingen avvikande mening har protokollférts. Aktuella fragor under aret har bland annat
varit: ekonomisk rapportering, innefattande bland annat arsbokslut, delarsrapporter och budget,
darutéver omvérldsbevakning och investeringsplaner.

VD ansvarar fér den I6pande forvaltningen av bolaget inom de ramar som styrelsen fastlagt.

Intern kontroll och riskhantering

Den interna kontrollen utgar ifran lagar och externa regelverk, en éppen och &rlig bolagskultur, samt en
organisationsstruktur, ansvar och befogenheter som ar tydligt definierade och kommunicerade.

Det praktiska internkontrollarbetet samordnas pa évergripande bolagsniva. Ett ISpande arbete sker om
de risker som &r vasentliga. | vissa fall kan identifierade risker ocksa kréava direkta atgarder eller

handlingsplaner.

Revision

Bolagsstamman har utsett en yrkesrevisor, som granskar arsredovisning och bokféring samt styrelsens
och VD:s férvaltning. Bolagets lekmannarevisor utfér en allman granskning fér att kontrollera om
verksamheten lever upp till &garnas mal, om verksamheten bedrivits effektivt, och om den interna
kontrollen i bolaget varit tillracklig.



Styrelsen och VD
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)r/i{s Lmdb‘g/g/ Lorents Burman Peter Roslund
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Vice ordférande Ledamot
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Marla Stenberg Andreas Lowenhook Gusten Granstréom
Fodelsear Fodd 1966 Fodd 1984 Fodd 1947
Ledamot VD

Ledamot



	FÖRSTASIDA Sammanställning av inkomna dokument
	1. ÅR NBBAB 191231
	3. Internkontrollplan NBBAB 2019
	4. Uppföljning Internkontrollplan NBBAB 2018
	6. Bolagsstyrningsrapport avs 2018 signerad

