
AC-Net Internservice AB

Checklista för Region Västerbotten

Dokument som efterfrågats 

Bifogas som bilaga 

(markera med ett kryss)

Ej fastställd ännu (ange 

preliminär tidpunkt för 

fastställande)

1 Årsredovisning
X

2 Verksamhetsplan inklusive finansiella mål X

3 Internkontrollplan för innevarande år X 2019-09-27

4 Rapport för internkontrolluppföljning föregående år

5 Internkontrollplan för kommande år X 2019-09-27

6 Intyg/protokoll eller motsvarande, där det framgår att 

styrelsen har prövat och intygar att den verksamhet som 

bedrivits inom bolaget under den period som rapporten 

avser, har bedrivits i enlighet med fastställt kommunalt 

ändamål och inom ramen för de kommunala befogenheterna. 

X 2019-09-27

7 Om förändring skett i bolagsuppgifter - utdrag från 

Bolagsverket 

X 2019-05-27, 2019-07-18



























RISKVÄRDERING

Genomförande av riskbedömning

Påverkan: 4 4 8 12
1. Påverkan uppfattas som 

obetydling 3 3 6 9

2. Påverkan uppfattas som liten 2 2 4 6

3. Påverkan uppfattas som 

besvärande 1 1 2 3

4. Påverkan så stor att det inte 

bör hända 1 2 3

SANNOLIKHET

Sannorlikhet:

1. Risken att fel ska uppstå är i stort sett obefintlig

2. Risken är mycket liten att fel ska uppstå

3. Det finns en möjlig risk för att fel ska uppstå

4. Det är mycket troligt att fel ska uppstå
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TILLGÅNGAR

Uppföljning av Ägardirektiv & Bolagsordning Kommunallagen kap 6 paragraf 9 PTS Lagkrav och skyldigheter ABL, Skatteverket samt Bolagsverket Försäljning av tjänster Affärsutveckling Regleringar och begränsningar Försäljning Operativt Administration och Personal Investeringar/Kassaflöde Finansiella placeringar

Ansvarig VD VD VD VD VD VD VD VD VD VD VD

Frekvens Hel & halvår Hel & halvår Helår Kvartal Kvartal Kvartal Kvartal Kvartal Kvartal Kvartal Hel & halvår Hel & halvår

Tidpunkt Februari och September Februari och September Kvartal 2 Kvartalsvis Kvartalsvis Kvartalsvis Kvartalsvis Kvartalsvis Kvartalsvis Kvartalsvis Februari och September Februari och September

Rapportering till Vd och styrelse Vd och styrelse Vd och styrelse Vd och styrelse Vd och styrelse Vd och styrelse Vd och styrelse Vd och styrelse Vd och styrelse Vd och styrelse Vd och styrelse

Dokumentation Rapport till Region Västerbotten Rapport till Region Västerbotten Styrelsematerial Styrelsematerial www.foretagsplatsen.se Styrelsematerial Styrelsematerial www.foretagsplatsen.se www.foretagsplatsen.se www.foretagsplatsen.se Rapport till Region Västerbotten Styrelsematerial

VERKSAMHETSMÅL - DELMÅL

Måluppfyllnad enligt redovisning till 

Region Västerbotten som lämnas in 

31/8 och 31/1

Beskriv verksamheten så att 

regionstyrelsen kan fatta beslut enligt 

kommunallagen kap 6  paragraf 9

9 §   Styrelsen ska i årliga beslut för 

varje sådant aktiebolag som avses i 

10 kap. 2 § pröva om den verksamhet 

som bolaget har bedrivit under 

föregående kalenderår har varit 

förenlig med det fastställda 

kommunala ändamålet och utförts 

inom ramen för de kommunala 

befogenheterna. Om styrelsen finner 

att så inte är fallet, ska den lämna 

förslag till fullmäktige om nödvändiga 

åtgärder.

Säkerställa fortsatt tillstånd för att 

bedriva verksamheten via PTS

Säkerställa att bolaget lever upp till 

säkerhetslagen och andra lagkrav 

(GDPR, etc) samt påvisade 

skyldigheter

Anpassning till ABL samt påvisade 

skyldigheter via Skattemyndigheten 

och Bolagsverket

Omsättningsmål 

9 MSEK

Utveckling av bolaget

Upphandlingar 2019

 - Nybyggnation av Regionala nätet

 - Drift via Umeå Energi och SkeKraft

Rapport Region Västerbotten - 

Viktiga händelser & Framtiden

Regleringar/Begränsningar

Avtal Regional nät - Teckaldirektivet

Rapport Region Västerbotten - 

Nätets Tillgänglighet, Externa 

Samarbeten & Samhällsnytta

Marginalkrav

> 0 MSEK

Rörelseresultat

> 0 MSEK

Utveckling - Administration och 

Personalkostnader

N/A

Investeringsbudget

< 10.000.000 MSEK i inköp

< 1.500.000 MSEK i avskrivningar

Finansiella placeringar

> 3% per år

Mätetal

1. Rapport till Region Västerbotten 1. Rapport till Region Västerbotten 

(JA/NEJ)

1. Rapportering till PTS inlämnad 

(JA/NEJ)

2. Tillstånd från PTS - Kvittens i form 

av faktura betalad (JA/NEJ)

1. Skatter och avgifter betalas - se 

Skattekonto (JA/NEJ)

2. Bankkonto positiv balans (JA/NEJ)

3. Årsredovisning lämnas in i tid och 

korrekt till bolagsverket  (JA/NEJ)

4. Revision sker i linje med krav från 

Region Västerbotten  (JA/NEJ)

1. Resultaträkning

2. KPI omsättning

1. Uppföljning av Styrelsebeslutad 

strategi och projekt [JA/NEJ]

2. Mätetal i Rapport till Region 

Västerbotten

 - Bredband till Fler - deltagande 

kommuner [antal]

1. Antal Kommuner som del i Avtal 

Regionalt Nät [Antal]

2. Mätetal i Rapport till Region 

Västerbotten 

 - Nätets tillgänglighet [%] 

 - Antal externa samarbeten som 

godkänts av styrelsen [Antal]

 - Antal Nekade Förfrågninga [Antal]

1. Rörelsemarginal i SEK

2. KPI Rörelsemarginal i %

1. Årets resultat i SEK

2. KPI Rörelseresultat i SEK

1. KPI personalkostnad i SEK

2. Lön utbetald (JA/NEJ)

1. Investeringar mot budget i SEK

2. Kassaflöde i SEK

Värdeförändring i %

RISKANALYS

Måluppfyllnad enligt redovisning till 

Region Västerbotten

Följer verksamheten kommunallagen Anpassning till säkerhetslagen och 

andra lagkrav (GDPR, etc) samt 

påvisade skyldigheter

Anpassning till PTS samt påvisade 

skyldigheter för att fortsatt kunna 

verka som Tjänsteleverantör

Anpassning till ABL samt påvisade 

skyldigheter via Skattemyndigheten 

och Bolagsverket

Risktagande vid Försäljning Marknadspåverkan såsom 

konkurrens och kunders efterfrågan 

utifrån konkurrenslagstiftningen

Regleringar via Myndigheter eller 

frivillig begränsning samt innehåll i 

Avtal Regional Nät

Försäljningsutveckling och 

möjligheter för framtida 

investeringar

Resulttatkrav utifrån bolagsordning 

samt justerad styrelsen

Betalningsförmåga och hantering av 

Administration och 

Personalkostnader

Inköp och investeringar sker i 

enlighet bolagets riktlinjer

Riskanalys utifrån Placeringspolicy via 

Finansinstitut

Kontroll

Rapportering till Region Västerbotten Rapportering till Region Västerbotten Rapportering till PTS samt 

redovisning av faktura

1. Kontroll av Skattekonto

2. Kontroll av Bankkonto

3. Kontroll av Årsredovisning

4. Kontroll av Revision

1. Resultaträkning - Omsättning

2. Kontroll av utgående offerter

3. Kontroll av Kundreskonto

1. Uppföljning mot Företagsstrategi

2. Förändringar i 

Konkurrenslagstiftning

1. Kontroll av Avtal Regionalt Nät 1. Resultaträkning - Rörelsemarginal

2. Kontroll av Leverantörsreskontra

3. Ekonomirutin - Attestordning

1. Resultaträkning - Årets resultat 1. Resultaträkning - Administrations 

och Personalkostnader

2. Ekonomirutin - Rätt lön betalas till 

rätt person i tid

1. Rapport till Region Västerbotten

2. Kontroll av Inköpsprocessen så 

att alla inköp är godkända av VD

Rapport från Placerum

ANALYS Av styrelsen Samlad bedömning Av styrelsen Samlad bedömning Av styrelsen Samlad bedömning Av styrelsen Samlad bedömning Av styrelsen Samlad bedömning Av styrelsen Samlad bedömning Av styrelsen Samlad bedömning Av styrelsen Samlad bedömning Av styrelsen Samlad bedömning Av styrelsen Samlad bedömning Av styrelsen Samlad bedömning Av styrelsen Samlad bedömning TOTALT

2019 Kvartal 1 0
2019 Kvartal 2 0
2019 Kvartal 3 0
2019 Kvartal 4 0
2019 Helår 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 6 18

ÄGARSTYRNING INTÄKTER KOSTNADER

http://www.foretagsplatsen.se/
http://www.foretagsplatsen.se/
http://www.foretagsplatsen.se/
http://www.foretagsplatsen.se/


 

 

UPPFÖLJNING AV VERKSAMHETSMÅLEN 
Detta dokument ger styrelsen för respektive bolag instruktioner om hur de ska följa upp respektive delmål. 

INNEHÅLL 

Ägarstyrning ............................................................................................................................................................ 2 

Ägardirektiv & Bolagsordning ............................................................................................................................. 2 

Kommunallagen – Verksamhet följer kap 6 paragraf 9 ...................................................................................... 3 

Myndigheter - PTS - Lagkrav och skyldigheter för att bedriva verksamheten .................................................... 3 

Intäkter .................................................................................................................................................................... 4 

Försäljning av tjänster ........................................................................................................................................ 4 

Affärsutveckling .................................................................................................................................................. 5 

Regleringar och begränsningar ........................................................................................................................... 5 

Kostnader ................................................................................................................................................................ 7 

Försäljning .......................................................................................................................................................... 7 

Operativt ............................................................................................................................................................. 8 

Administration och Personal .............................................................................................................................. 8 

Investeringar/Kassaflöde .................................................................................................................................... 9 

Tillgångar ............................................................................................................................................................... 10 

Finansiella placeringar ...................................................................................................................................... 10 

 

 

 

 

EJ STYRELSEBESLUTAT - FÖRSLAG FÖR DISKUSSION  



 

ÄGARSTYRNING 

Följande verksamhetsmål följs upp utifrån Ägarstyrning 

 

 

ÄGARDIREKTIV & BOLAGSORDNING 

Delmål: Måluppfyllnad av ägaren Region Västerbotten krav utifrån sina ägardirektiv vilka lämnas in två gånger 

per år 31/8 och 31/1 

Mätetal: Bedömning JA/NEJ 

Information: Se inlämnat material till Region Västerbotten i katalogen Policys, Internkontroll och Utvärderingar 

Uppföljning av Ägardirektiv & Bolagsordning Kommunallagen kap 6 paragraf 9 PTS Lagkrav och skyldigheter ABL, Skatteverket samt Bolagsverket

Ansvarig VD VD VD VD

Frekvens Hel & halvår Hel & halvår Helår Kvartal

Tidpunkt Februari och September Februari och September Kvartal 2 Kvartalsvis

Rapportering till Vd och styrelse Vd och styrelse Vd och styrelse Vd och styrelse

Dokumentation Rapport till Region Västerbotten Rapport till Region Västerbotten Styrelsematerial Styrelsematerial

VERKSAMHETSMÅL - DELMÅL

Måluppfyllnad enligt redovisning till 

Region Västerbotten som lämnas in 

31/8 och 31/1

Beskriv verksamheten så att 

regionstyrelsen kan fatta beslut enligt 

kommunallagen kap 6  paragraf 9

9 §   Styrelsen ska i årliga beslut för 

varje sådant aktiebolag som avses i 

10 kap. 2 § pröva om den verksamhet 

som bolaget har bedrivit under 

föregående kalenderår har varit 

förenlig med det fastställda 

kommunala ändamålet och utförts 

inom ramen för de kommunala 

befogenheterna. Om styrelsen finner 

att så inte är fallet, ska den lämna 

förslag till fullmäktige om nödvändiga 

åtgärder.

Säkerställa fortsatt tillstånd för att 

bedriva verksamheten via PTS

Säkerställa att bolaget lever upp till 

säkerhetslagen och andra lagkrav 

(GDPR, etc) samt påvisade 

skyldigheter

Anpassning till ABL samt påvisade 

skyldigheter via Skattemyndigheten 

och Bolagsverket

Mätetal

1. Rapport till Region Västerbotten 1. Rapport till Region Västerbotten 

(JA/NEJ)

1. Rapportering till PTS inlämnad 

(JA/NEJ)

2. Tillstånd från PTS - Kvittens i form 

av faktura betalad (JA/NEJ)

1. Skatter och avgifter betalas - se 

Skattekonto (JA/NEJ)

2. Bankkonto positiv balans (JA/NEJ)

3. Årsredovisning lämnas in i tid och 

korrekt till bolagsverket  (JA/NEJ)

4. Revision sker i linje med krav från 

Region Västerbotten  (JA/NEJ)

RISKANALYS

Måluppfyllnad enligt redovisning till 

Region Västerbotten

Följer verksamheten kommunallagen Anpassning till säkerhetslagen och 

andra lagkrav (GDPR, etc) samt 

påvisade skyldigheter

Anpassning till PTS samt påvisade 

skyldigheter för att fortsatt kunna 

verka som Tjänsteleverantör

Anpassning till ABL samt påvisade 

skyldigheter via Skattemyndigheten 

och Bolagsverket

KONTROLL

Rapportering till Region Västerbotten Rapportering till Region Västerbotten Rapportering till PTS samt 

redovisning av faktura

1. Internkontroll av Skattekonto

2. Internkontroll av Bankkonto

3. Internkontroll av Årsredovisning

4. Internkontroll av Revision

ANALYS Av styrelsen Samlad bedömning Av styrelsen Samlad bedömning Av styrelsen Samlad bedömning Av styrelsen Samlad bedömning

2019 Kvartal 1

2019 Kvartal 2

2019 Kvartal 3

2019 Kvartal 4

2019 Helår 2 2 2 2

ÄGARSTYRNING



 

 

 

KOMMUNALLAGEN – VERKSAMHET FÖLJER KAP 6 PARAGRAF 9  

Delmål: Uppfyller verksamheten kommunallagen 

Mätetal: Bedömning JA/NEJ 

Information: Se inlämnat material till Region Västerbotten i katalogen Policys, Internkontroll och Utvärderingar 

 

 

MYNDIGHETER - PTS - LAGKRAV OCH SKYLDIGHETER FÖR ATT BEDRIVA 

VERKSAMHETEN 

Delmål: Säkerställa att bolaget svarar upp till lagkrav för verksamheter som rör elektronisk kommunikation 

enligt lagen om elektronisk kommunikation.  

Mätetal: Bedömning JA/NEJ 

Information: Se svar enligt 8 kap. 1 § lagen (2003:389) samt betald faktura i katalogen Policys, Internkontroll 

och Utvärderingar 

  



 

INTÄKTER 

Följande verksamhetsmål följs upp utifrån Intäkter 

 

 

FÖRSÄLJNING AV TJÄNSTER 

Delmål: Omsättningsmål utifrån styrelsen beslutat budget för året.  

Mätetal 

1. Omsättning utfall vs budget 

• GRÖN - > 100% 

• GUL - > 80% 

Uppföljning av Försäljning av tjänster Affärsutveckling Regleringar och begränsningar

Ansvarig VD VD VD

Frekvens Kvartal Kvartal Kvartal

Tidpunkt Kvartalsvis Kvartalsvis Kvartalsvis

Rapportering till Vd och styrelse Vd och styrelse Vd och styrelse

Dokumentation www.foretagsplatsen.se Styrelsematerial Styrelsematerial

VERKSAMHETSMÅL - DELMÅL

Omsättningsmål

15 MSEK (exkl Projektintäkter)

Verksamhetsutveckling

Uppföljning strategi

Projektavslut utifrån styrelsebeslut

Rapport Region Västerbotten - Viktiga 

händelser & Framtiden

Regleringar/Begränsningar

Begränsa Försäljning av Internettjänst

Rapport Region Västerbotten

Mätetal

1. Resultaträkning

2. KPI omsättning

1. Uppföljning av Styrelsebeslutad 

strategi och projekt [JA/NEJ]

2. Mätetal i Rapport till Region 

Västerbotten

 - Bredband till Fler - deltagande 

kommuner [antal]

1. Konkurrenslagstiftningen uppfylls 

[JA/NEJ]

2. Mätetal i Rapport till Region 

Västerbotten

 - Försäljningsmål mot budget

3. Internettjänst - Försäljningsvolym i 

SEK

RISKANALYS

Risktagande vid Försäljning Marknadspåverkan såsom 

konkurrens och kunders efterfrågan 

utifrån konkurrenslagstiftningen

Regleringar via Myndigheter eller 

frivillig begränsning

KONTROLL

1. Resultaträkning - Omsättning

2. Internkontroll av utgående offerter

3. Internkontroll av Kundreskonto

1. Uppföljning mot Företagsstrategi

2. Förändringar i 

Konkurrenslagstiftning

1. Internkontroll av Internettjänst

ANALYS Av styrelsen Samlad bedömning Av styrelsen Samlad bedömning Av styrelsen Samlad bedömning

2019 Kvartal 1

2019 Kvartal 2

2019 Kvartal 3

2019 Kvartal 4

2019 Helår 2 2 2

INTÄKTER



 
• RÖD - < 80% 

Information:  

1. Klicka på följande länk https://www.foretagsplatsen.se/ 

2. Klicka ”Logga in” (kontakt för inloggningsuppgifter bengt.heinestam@heinestams.se) 

3. Lägg in Användarnamn och lösenord – klicka ”Logga in” 

4. Klicka ”Gå till Presentation” 

5. Se Översikt 

a. Klassiska Rapporter -> Rapportarkiv -> Välj Rapport Månads/Kvartal/År 

i. Resultaträkning – Summa Intäkter – Utfall vs Budget 

b. Nyckeltal -> Nyckeltalsrapport (Förvald är KPI för Styrelse) 

i. KPI - Nettoomsättning (R1) 

 

AFFÄRSUTVECKLING 

Delmål: Verksamheten utvecklas i den riktning som styrelsen givet den operativa ledningen och bedrivs i 

enlighet med styrelsen strategiska inriktning.  

- Styrelsebeslutad Strategi och Projekt 

- Rapport till Region Västerbotten 

o Utvärdering av Viktiga händelser & Framtiden 

o Mätetal 

Mätetal:  

1. Uppföljning av Styrelsebeslutad strategi och projekt [JA/NEJ] 

2. Mätetal i Rapport till Region Västerbotten 

Information: Se rapportering i katalogen Policys, Internkontroll och Utvärderingar 

 

REGLERINGAR OCH BEGRÄNSNINGAR 

Delmål: Verksamheten följer myndigheters eller egna direktiv som begränsar verksamhetens 

handlingsförmåga.  

- Styrelsebeslutad Strategi och Projekt 

- Rapport till Region Västerbotten 

Mätetal:  

https://www.foretagsplatsen.se/
mailto:bengt.heinestam@heinestams.se


 
1. Uppföljning av Styrelsebeslutad strategi och projekt [JA/NEJ] 

2. Mätetal i Rapport till Region Västerbotten 

Information: Se rapportering i katalogen Policys, Internkontroll och Utvärderingar 

  



 

KOSTNADER 

Följande verksamhetsmål följs upp utifrån KOSTNADER 

 

FÖRSÄLJNING 

Delmål: Marginal på försäljningen för möjligheter till framtida investeringar. utifrån att bolaget ska kunna 

bolagsordning och av styrelsen beslutat budget för året.  

Mätetal: Marginal utfall vs budget 

GRÖN - > 15% 

GUL - > 0% 

RÖD - < 0% 

Information:  

1. Klicka på följande länk https://www.foretagsplatsen.se/ 

2. Klicka ”Logga in” (kontakt för inloggningsuppgifter bengt.heinestam@heinestams.se) 

3. Lägg in Användarnamn och lösenord – klicka ”Logga in” 

Uppföljning av Försäljning Operativt Administration och Personal Investeringar/Kassaflöde

Ansvarig VD VD VD

Frekvens Kvartal Kvartal Kvartal Hel & halvår

Tidpunkt Kvartalsvis Kvartalsvis Kvartalsvis Februari och September

Rapportering till Vd och styrelse Vd och styrelse Vd och styrelse

Dokumentation www.foretagsplatsen.se www.foretagsplatsen.se www.foretagsplatsen.se Rapport till Region Västerbotten

VERKSAMHETSMÅL - DELMÅL

Marginalkrav

> 0 MSEK

Rörelseresultat

> 0 MSEK

Utveckling - Administration och 

Personalkostnader

Administativ kontroll

Investeringsbudget

< 500.000 MSEK i inköp

< 750.000 MSEK i avskrivningar

Mätetal

1. Rörelsemarginal i SEK

2. KPI Rörelsemarginal i %

1. Årets resultat i SEK

2. KPI Rörelseresultat i SEK

1. KPI personalkostnad i SEK

2. Lön utbetald (JA/NEJ)

1. Investeringar mot budget i SEK

2. Kassaflöde i SEK

RISKANALYS

Försäljningsutveckling och 

möjligheter för framtida 

investeringar

Resulttatkrav utifrån bolagsordning 

samt justerad styrelsen

Betalningsförmåga och hantering av 

Administration och 

Personalkostnader

Inköp och investeringar sker i 

enlighet bolagets riktlinjer

INTERNKONTROLL

1. Resultaträkning - Rörelsemarginal

2. Internkontroll av 

Leverantörsreskontra

3. Ekonomirutin - Attestordning

1. Resultaträkning - Årets resultat 1. Resultaträkning - Administrations 

och Personalkostnader

2. Ekonomirutin - Rätt lön betalas till 

rätt person i tid

1. Rapport till Region Västerbotten

2. Internkontroll av Inköpsprocessen 

så att alla inköp är godkända av VD

ANALYS Av styrelsen Samlad bedömning Av styrelsen Samlad bedömning Av styrelsen Samlad bedömning Av styrelsen Samlad bedömning

2019 Kvartal 1

2019 Kvartal 2

2019 Kvartal 3

2019 Kvartal 4

2019 Helår 2 2 2

KOSTNADER

https://www.foretagsplatsen.se/
mailto:bengt.heinestam@heinestams.se


 
4. Klicka ”Gå till Presentation” 

5. Se Översikt 

a. Klassiska Rapporter -> Rapportarkiv -> Välj Rapport Månads/Kvartal/År 

i. Resultaträkning – Bruttovinst – Utfall vs Budget 

b. Nyckeltal -> Nyckeltalsrapport (Förvald är KPI för Styrelse) 

i. KPI – Bruttovinst (R20) 

OPERATIVT 

Delmål: Marginalmål utifrån bolagsordning och av styrelsen beslutat budget för året.  

Mätetal: Omsättning utfall vs budget 

GRÖN - > 3% 

GUL - > 0% 

RÖD - < 0% 

Information:  

1. Klicka på följande länk https://www.foretagsplatsen.se/ 

2. Klicka ”Logga in” (kontakt för inloggningsuppgifter bengt.heinestam@heinestams.se) 

3. Lägg in Användarnamn och lösenord – klicka ”Logga in” 

4. Klicka ”Gå till Presentation” 

5. Se Översikt 

a. Klassiska Rapporter -> Rapportarkiv -> Välj Rapport Månads/Kvartal/År 

i. Resultaträkning – Resultat – Utfall vs Budget 

b. Nyckeltal -> Nyckeltalsrapport (Förvald är KPI för Styrelse) 

i. KPI – Rörelsemarginal (G5) 

 

ADMINISTRATION OCH PERSONAL 

Delmål: Marginalmål för att utvärdera betalningsförmåga och hantering av Administration och 

Personalkostnader.  

Mätetal: Kostnadsutveckling år från år 

GRÖN - < 0% 

GUL - < +5% 

RÖD - > +5% 

Information:  

1. Klicka på följande länk https://www.foretagsplatsen.se/ 

2. Klicka ”Logga in” (kontakt för inloggningsuppgifter bengt.heinestam@heinestams.se) 

3. Lägg in Användarnamn och lösenord – klicka ”Logga in” 

4. Klicka ”Gå till Presentation” 

5. Se Översikt 

a. Klassiska Rapporter -> Rapportarkiv -> Välj Rapport Månads/Kvartal/År 

https://www.foretagsplatsen.se/
mailto:bengt.heinestam@heinestams.se
https://www.foretagsplatsen.se/
mailto:bengt.heinestam@heinestams.se


 
i. Resultaträkning -> Kostnader -> Personalkostnader – Utfall vs Budget 

b. Nyckeltal -> Nyckeltalsrapport (Förvald är KPI för Styrelse) 

i. KPI – Personalkostnader (R5) 

 

INVESTERINGAR/KASSAFLÖDE 

Delmål: Uppföljning av att Inköp och investeringar sker i enlighet bolagets riktlinjer 

Mätetal: Bedömning JA/NEJ 

Information: Se inlämnat material till Region Västerbotten i katalogen Policys, Internkontroll och Utvärderingar 

  



 

TILLGÅNGAR 

Följande verksamhetsmål följs upp utifrån TILLGÅNGAR 

 

FINANSIELLA PLACERINGAR 

Delmål: Uppföljning av Resultatutveckling samt Riskhantering utifrån Placeringspolicy via Finansinstitut 

Mätetal: Bedömning JA/NEJ 

Information: Se material från Placerum i katalogen Policys, Internkontroll och Utvärderingar 

 

TILLGÅNGAR
Uppföljning av Finansiella placeringar

Ansvarig VD

Frekvens Hel & halvår

Tidpunkt Februari och September

Rapportering till Vd och styrelse

Dokumentation Styrelsematerial

VERKSAMHETSMÅL - DELMÅL

Finansiella placeringar

> 3% värdeökning per år

Mätetal

Värdeförändring i %

RISKANALYS

Riskanalys utifrån Placeringspolicy via 

Finansinstitut

KONTROLL

Rapport från Placerum

ANALYS Av styrelsen Samlad bedömning

2019 Kvartal 1

2019 Kvartal 2

2019 Kvartal 3

2019 Kvartal 4

2019 Helår 6
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