AC-Net Externservice
Checklista for Region Vasterbotten

Dokument som efterfragats

Bifogas som bilaga
(markera med ett kryss)

Ej faststalld annu (ange
preliminar tidpunkt for
faststallande)

1 Arsredovisning

X

2 Verksamhetsplan inklusive finansiella mal X

3 Internkontrollplan for innevarande ar X 2019-09-27
4 Rapport for internkontrolluppfoljning féregaende ar

5 Internkontrollplan for kommande ar X 2019-09-27
6 Intyg/protokoll eller motsvarande, dar det framgar att X 2019-09-27

styrelsen har prévat och intygar att den verksamhet som
bedrivits inom bolaget under den period som rapporten
avser, har bedrivits i enlighet med faststallt kommunalt
andamal och inom ramen for de kommunala befogenheterna.

7 Om forandring skett i bolagsuppgifter - utdrag fran
Bolagsverket

X 2019-07-18, 2019-05-27
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Styrelsen och verkstéllande direktéren for AC-Net Externservice AB avger féljande
arsredovisning for rakenskapsaret 2018.

Arsredovisningen &r uppréattad i svenska kronor, SEK.

Foérvaltningsberittelse

Verksamheten

Allmént om verksamheten

AC-Net Externservice AB erbjuder idag, i samarbete med lanets kommunala stadsnat,
ett konkurrens- och leverantdrsneutralt fiberoptiskt nat med kapacitetstjanster till
naringslivet. AC-Net ingar ocksa i samarbeten med andra aktorer som erbjuder
forbindelser och kapacitetstjanster i hela Sverige och delar av Norden och Europa.

AC-Net Externservice AB har primart till uppdrag att salja ut dverskottskapacitet till
externa parter fran det regionala datanat som bolaget AC-Net Internservice
tillhandahaller for sina agare inom Vasterbottens lan.

Bolaget dgs av:

Regionférbundet Vasterbottens 1an 98 800 aktier
Foretagarna Vasterbotten Service AB 10 400 aktier
Skelleftea Kraft AB 10 400 aktier
Umea Energi UmeNet AB 10 400 aktier

Foretaget har sitt sate i Umea.

Vésentliga hdndelser under rdkenskapsaret

Néagra kommuner har under aret valt att placera sin forsaljning i bolaget. En stor
genomgang av ekonomin genomférdes under 2018 dar avslutade tjanster utreddes,
varvid tidigare av kommunerna icke fakturerade tjanster reglerades.

Agardiskussion har inletts och &r inte klarlagt nnu dar Umea Energi UmeNet AB och
Skelleftea Kraft AB vill utdka sitt &gande via det hembud som mdjliggjorts vid
Overflyttning av agandet mellan Kommunférbundet Region Vasterbotten till
Regionkommunen Region Vasterbotten.

Utdver detta pagar diskussion kring féretagets drift dar Skelleftea Kraft AB och Umea
Energi UmeNet AB har erbjudits sig att dverta detta uppdrag till sjalvkostnadspris.

Flerarsoversikt (Tkr) 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 21418 27 078 16 738 11 164
Resultat efter finansiella poster 380 614 195 -421
Balansomslutning 22 240 20 056 24 458 18 317
Soliditet (%) 51,0 55,0 43,0 57,0



AC-Net Externservice AB
Org.nr 556538-4095

Férandring av eget kapital

Aktie-
kapital
Belopp vid arets ingang 1 000 000
Disposition enligt beslut
av arets arsstamma:
Arets resultat
Belopp vid arets
utgang 1 000 000

Resultatdisposition

Reserv-

fond
91 000

91 000

Balanserat
resultat

7 964 706

293 717

8 258 423

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sé att
i ny rakning dverfores

Arets
resultat

293 717

-293 717
77714

77714

8 258 422
77714
8 336 136

8 336 136
8 336 136

2 (8)

Totalt
9 349 423

0
77714

9 427 137

Foretagets resultat och stallning i évrigt framgar av efterféljande resultat- och balansréakning

med noter.

95
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Org.nr 556538-4095

Resultatrikning
Rorelseintdkter, lagerforandringar m. m.

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintékter

Summa rorelseintikter, lagerférandringar m.m.

Roérelsekostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar
Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder
Férandring av 6veravskrivningar
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not 2018-01-01
-2018-12-31

21417 923
52 950
21470873

-19 078 280
3 -2172 044

N

-226 030
-21 476 354
-5 481

388 473

-3182
385 291
379 810

-39 281
-236 891
-276 172

103 638

-25 924
77 714

3 (8)

2017-01-01
-2017-12-31

27 077 797
57 960
27 135 757

-23 469 813
-2 568 422

-480 105
-26 518 340
617 417

123

-3 145
-3 022
614 395

-136 788

-93 611
-230 399
383 996

-90 279
293 717

A
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anldggningstillgangar

Summa anldaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa Kkortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar
Summa Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2018-12-31

1660 797
1 660 797

1660 797

658 242
1087 585
4 098 645
5844 472

10 613 826
10 613 826

4 120 992
4120 992
20 579 290

22 240 087

4 (8)

2017-12-31

1590 943
1 590 943

1 590 943

150 434
1 359 487
3 608 319
5118 240

10 224 547
10 224 547

3122 291
3122 291
18 465 078

20 056 021



AC-Net Externservice AB
Org.nr 556538-4095

Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Ackumulerade dveravskrivningar
Summa obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Ovriga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2018-12-31

1 000 000
91 000
1 091 000

8 258 422

77714
8 336 136
9 427 136

1840 548
593 416
2433 964

4 000
4000

2 287 368
1687
546 066

7 469 876
10 374 987

22 240 087

5(8)

2017-12-31

1 000 000
91 000
1 091 000

7964 705

293 717
8 258 422
9 349 422

1801 267
356 525
2157 792

4 000
4 000

612 824
63 318
481 275
7 387 390
8 544 807

20 056 021



AC-Net Externservice AB
Org.nr 556538-4095
Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmanna upplysningar

6 (8)

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivning
Tillampade avskrivningstider:

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Inventarier, verktyg och installationer

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning

33,3
10-20

Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intakter och kostnader, men fore skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i

procent av balansomslutning.

Not 2 Ovriga externa kostnader

Underhall regionala natet
Formedlingskostnader anslutning kund
Kép av tjanst

Ovriga externa kostnader

Redovisade projektmedel

Not 3 Medelantalet anstillda

Medelantalet anstallda

2018

3 514 458
7013174
204 794
1628 867
6 716 987
19 078 280

2018

2017

5839 989
5 835 907
9 909

97 786

11 686 222
23 469 813

2017



AC-Net Externservice AB
Org.nr 556538-4095

Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvarden
Inkdp
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingédende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 5 Obeskattade reserver

Ackumulerade &veravskrivningar
Periodiseringsfond besk 2013
Periodiseringsfond besk 2014
Periodiseringsfond besk 2015
Periodiseringsfond besk 2016
Periodiseringsfond besk 2017
Periodiseringsfond besk 2018

Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver
Skatteeffekt av schablonrénta pa periodiseringsfond

2018-12-31

3 454 353
295 884
3 750 237

-1 863 411
-226 029
-2 089 440

1660 797

2018-12-31

593 416
270700
766 000
513 000
114 779
136 788
39 281
2433 964

520 868
1426

7(8)

2017-12-31

3314 818
139 535
3 454 353

-1 383 306
-480 105
-1 863 411

1 590 942

2017-12-31

356 525
270700
766 000
513 000
114 779
136 788

2157 792

474 714
1318
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Umea den 11 februari 2019

" Karl Gustav Abramsson Erik Bergkvist%w
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Jonas Lundstrom

Jens Wennberg

Var revisionsberattelse har lamnats 211 3 2019
Ecwot £ You nY Paaty

—

Joakim Ast

Auktoriserad Revisor
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Building a better
working world

Revisionsberdttelse

Till bolagsstdmman i AC-Net Externservice AB, org.nr 556538-4095

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen foér AC-Net
Externservice AB for riakenskapsaret 2018.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppréttats i enlig-
het med &rsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga
avseenden rattvisande bild av AC-Net Externservice ABs
finansiella stdllning per den 31 december 2018 och av dess
finansiella resultat foér &ret enligt &rsredovisningslagen.
Forvaltningsberdttelsen &r férenlig med &rsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultat-
rdkningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ér oberoende i férhallande till AC-Net Externservice
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direktGren som har ansvaret
for att drsredovisningen uppréttas och att den ger en ratt-
visande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stdllande direktdren ansvarar dven fér den interna kontroll
som de beddmer &r nédvéndig for att upprétta en arsredo-
visning som inte innehdller ndgra vdsentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktéren fér bedémningen av bolagets fér-
maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr s& ar
tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka férmégan att
fortsdtta verksamheten och att anvanda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att &rs-
redovisningen som helhet inte innehdller ndgra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
och att l1dmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdakerhet, men
dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedémer viriskerna for vasentliga felaktig-
heter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pd fel, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som &r tillréckliga och &ndamadlsenliga for att utgéra
en grund for véra uttalanden. Risken for att inte upptécka
en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hdgre
dn for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r [dmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teteniden interna kontrollen.

¢ utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drarvienslutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana hindelser eller férhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmdga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéattelsen
fasta uppmérksamheten pd upplysningarna i Ars-
redovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalan-
det om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
forhdllanden goéra att ett bolag inte ldngre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i darsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om &rsredovisningen &terger de under-
liggande transaktionerna och hdndelserna pa ett sitt som
ger en rdttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vimaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.



Building a better
working world

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstdllande direktérens férvalt-
ning fér AC-Net Externservice AB for rdkenskapséret 2018
samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for rdken-
skapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till AC-Net Externservice
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen dr forsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stdllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortiopande bedéma bolagets ekenomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i Bvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande
direktéren ska skota den Iépande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &t-
gdrder som dr nédvandiga for att bolagets bokféring ska full-
gbras i Overensstdmmelse med lag och for att medels-
férvaltningen ska skitas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstdllande direktéren i ndgot vésent-
ligt avseende:

o foretagit ndgon dtgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

¢ pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet d@r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
fér att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgadrder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pd revisionen av réken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med utgdngspunkt i
risk och vdsentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pd sddana atgérder, omraden och férhdllanden som &r
vdsentliga for verksamheten och ddr avsteg och évertrddelser
skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhdllanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens férslag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller farlust har vi granskat om forslaget dr férenligt med
aktiebolagslagen.

Umed den 21 mars 2019
Ernst & Young AB

Auktoriserad revisor
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Lekmannarevisor
AC-Net Externservice AB

Fér kiinnedom och beaktande: Till drsstimman i
Styrelsen i AC-Net Externservice AB AC-Net Externservice AB

Org. nr 556538-4095

Granskningsrapport for ar 2018

Lekmannarevisorn har som uppgift att granska om verksamheten skots pa ett indamélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sdtt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Jag har granskat bolagets verksamhet under ar 2018. Granskningen har utfdrts enligt aktiebolagslagen
och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har utgtt frin en bedémning av risk och

vasentlighet.
Min granskning visar att bolagets verksamhet under ar 2018 har bedrivits pi ett frin ekonomisk syn-

punkt tillfredsstillande sitt. Verksamheten inom granskade omraden har bedrivits delvis pa ett dnda-
milsenligt siitt. Den interna kontrollen inom granskade omriden har delvis varit tillricklig.

Underlag for revisionell bedomning redovisas i bifogad granskningsredogérelse.

Umed, 2019-03-11
Leeeq B Za /Jz/ﬁ,
Ulla-Britt Lindholm

Av forbundsfullmiktige i regionférbundet Vasterbotten utsedd lekmannarevisor i AC-Net Externser-
vice AB

Bilaga: Granskningsredogorelse "Grundldggande granskning”, mars 2019, PwC



AGARSTYRNING

INTAKTER

KOSTNADER

Uppfljning av Agardirektiv & Bolagsordning Kommunallagen kap 6 paragraf 9 PTS Lagkrav och skyldigheter ABL, Skatteverket samt Bolagsverket | |Forsaljning av tjdnster Affarsutveckling Regleringar och begransningar Forsaljning Operativt Administration och Personal Investeringar/Kassafléde

Ansvarig VD VD VD VD VD VD VD VD VD VD VD

Frekvens Hel & halvar Hel & halvar Helar Kvartal Kvartal Kvartal Kvartal Kvartal Kvartal Kvartal Hel & halvar Hel & halvar

Tidpunkt Februari och September Februari och September Kvartal 2 Kvartalsvis Kvartalsvis Kvartalsvis Kvartalsvis Kvartalsvis Kvartalsvis Kvartalsvis Februari och September Februari och September
Rapportering till Vd och styrelse Vd och styrelse Vd och styrelse Vd och styrelse Vd och styrelse Vd och styrelse Vd och styrelse Vd och styrelse Vd och styrelse Vd och styrelse Vd och styrelse

Dokumentation

Rapport till Region Vasterbotten

Rapport till Region Vasterbotten

Styrelsematerial

Styrelsematerial

www.foretagsplatsen.se

Styrelsematerial

Styrelsematerial

www.foretagsplatsen.se

www.foretagsplatsen.se

www.foretagsplatsen.se

Rapport till Region Vasterbotten

Styrelsematerial

VERKSAMHETSMAL - DELMAL

Maluppfylinad enligt redovisning till
Region Vasterbotten som lamnas in
31/8 och 31/1

Beskriv verksamheten sa att
regionstyrelsen kan fatta beslut enligt
kommunallagen kap 6 paragraf 9

9 § Styrelsen ska i arliga beslut for
varje sadant aktiebolag som avses i
10 kap. 2 § prova om den verksamhet
som bolaget har bedrivit under
foregaende kalenderar har varit
forenlig med det faststédllda
kommunala @ndamalet och utforts
inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Om styrelsen finner
att sa inte ar fallet, ska den lamna
forslag till fullmaktige om nodvandiga
atgarder.

Sakerstélla fortsatt tillstand for att
bedriva verksamheten via PTS
Sakerstélla att bolaget lever upp till
sakerhetslagen och andra lagkrav
(GDPR, etc) samt pavisade
skyldigheter

Anpassning till ABL samt pavisade
skyldigheter via Skattemyndigheten
och Bolagsverket

Omsattningsmal
15 MSEK (exkl Projektintakter)

Verksamhetsutveckling
Uppfbljning strategi
Projektavslut utifran styrelsebeslut

Rapport Region Vasterbotten -
Viktiga hdandelser & Framtiden

Regleringar/Begransningar
Begransa Forsaljning av
Internettjanst

Rapport Region Vasterbotten

Marginalkrav
>0 MSEK

Rorelseresultat
>0 MSEK

Utveckling - Administration och
Personalkostnader
Administativ kontroll

Investeringsbudget
< 500.000 MSEK i ink6p
< 750.000 MSEK i avskrivningar

Finansiella placeringar
> 3% vardedkning per ar

1. Rapport till Region Vasterbotten

1. Rapport till Region Vasterbotten
(JA/NEJ)

1. Rapportering till PTS inlamnad
(JA/NEJ)

2. Tillstand fran PTS - Kvittens i form
av faktura betalad (JA/NEJ)

1. Skatter och avgifter betalas - se
Skattekonto (JA/NEJ)

2. Bankkonto positiv balans (JA/NEJ)
3. Arsredovisning lamnas in i tid och

1. Resultatrakning
2. KPI omsattning

1. Uppfoljning av Styrelsebeslutad
strategi och projekt [JA/NEJ]

2. Matetal i Rapport till Region
Véasterbotten

1. Konkurrenslagstiftningen uppfylls
[JA/NEJ]

2. Matetal i Rapport till Region
Vasterbotten

1. Rorelsemarginal i SEK
2. KPI Rorelsemarginal i %

1. Arets resultat i SEK
2. KPI Rorelseresultat i SEK

1. KPI personalkostnad i SEK
2. L6n utbetald (JA/NEJ)

1. Investeringar mot budget i SEK
2. Kassaflode i SEK

Vardeférandring i %

Métetal korrekt till bolagsverket (JA/NEJ) - Bredband till Fler - deltagande - Forséljningsmal mot budget
4. Revision sker i linje med krav fran kommuner [antal] 3. Internettjanst - Forsaljningsvolym i
Region Vasterbotten (JA/NEJ) SEK
Maluppfylinad enligt redovisning till |Foljer verksamheten kommunallagen [Anpassning till sdkerhetslagen och Anpassning till ABL samt pavisade Risktagande vid Forsaljning Marknadspaverkan sasom Regleringar via Myndigheter eller Forsaljningsutveckling och Resulttatkrav utifran bolagsordning |Betalningsformaga och hantering av |Inkép och investeringar sker i Riskanalys utifran Placeringspolicy via
Region Vasterbotten andra lagkrav (GDPR, etc) samt skyldigheter via Skattemyndigheten konkurrens och kunders efterfragan |frivillig begransning mojligheter for framtida samt justerad styrelsen Administration och enlighet bolagets riktlinjer Finansinstitut
pavisade skyldigheter och Bolagsverket utifran konkurrenslagstiftningen investeringar Personalkostnader
RISKANALYS Anpassning till PTS samt pavisade
skyldigheter for att fortsatt kunna
verka som Tjansteleverantor
Rapportering till Region Vasterbotten [Rapportering till Region Vasterbotten |Rapportering till PTS samt 1. Internkontroll av Skattekonto 1. Resultatrakning - Omsattning 1. Uppfoljning mot Féretagsstrategi  |1. Internkontroll av Internettjanst 1. Resultatrikning - Rérelsemarginal |1. Resultatrikning - Arets resultat  |1. Resultatrakning - Administrations [1. Rapport till Region Vasterbotten Rapport fran Placerum
redovisning av faktura 2. Internkontroll av Bankkonto 2. Internkontroll av utgdende 2. Forandringar i 2. Internkontroll av och Personalkostnader 2. Internkontroll av Inképsprocessen
KONTROLL 3. Internkontroll av Arsredovisning offerter Konkurrenslagstiftning Leverantérsreskontra 2. Ekonomirutin - Ratt 16n betalas till |sa att alla inkop ar godkanda av VD
4. Internkontroll av Revision 3. Internkontroll av Kundreskonto 3. Ekonomirutin - Attestordning ratt personi tid
ANALYS Av styrelsen Samlad beddmning Av styrelsen Samlad bedomning Av styrelsen Samlad beddmning Av styrelsen Samlad bedémning Av styrelsen Samlad beddmning Av styrelsen Samlad bedémning Av styrelsen Samlad beddmning Av styrelsen Samlad bedémning Av styrelsen Samlad beddmning Av styrelsen Samlad beddmning Av styrelsen Samlad bedémning Av styrelsen Samlad beddmning TOTALT
2019 Kvartal 1 0
2019 Kvartal 2 0
2019 Kvartal 3 :
2019 Kvartal 4 0
2019 Helar I S R S R S R S | A S S S S T | A S S S N S T | R S is
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Genomfdrande av riskbedémning
Paverkan:

1. Paverkan uppfattas som
obetydling

2. Paverkan uppfattas som liten
3. Paverkan uppfattas som
besvdarande

4. Paverkan sa stor att det inte
bor hianda

2> R mMm<< oo

RISKVARDERING

SANNOLIKHET

Sannorlikhet:

1. Risken att fel ska uppsta &r i stort sett obefintlig
2. Risken ar mycket liten att fel ska uppsta

3. Det finns en majlig risk for att fel ska uppsta

4. Det 4r mycket troligt att fel ska uppsta
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VASTERBOTTEN

UPPFOLINING AV VERKSAMHETSMALEN

Detta dokument ger styrelsen for respektive bolag instruktioner om hur de ska f6lja upp respektive delmal.
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([ LT PRSPPSO PP PTOP PR 4
FOISAIJNING @V TJANSEEN 1oi.utiieieiiiiecciee e cttee ettt e e tte e e st e e e e stte e e s abaeeesbaeeeestaeesassaaeesasseaeaasssesaansaaeeasseeeassaeesnnsenas 4
FAN & £ L ULV Yol 1T o =S PUP U 5
RegIEringar 0Ch DEGIANSNINGAr ....cccviii it re e e e e et e e e e e ba e e e sbaeeeeaateeesssaaeestbeeeessaeeennsanas 5

KOSTNAAET ...ttt ettt ettt st s bt s b e s bt e bt et e e ae e eh e e e b e e bt e b e e b e e e bt sae e e Rt e sbeenb e e nbe e bt eab e eabeeheenbeenbeerean 7
o571 01 Lg P TTR 7
(0] o T=] = ) 414 OO SO UPPP TP 8
AdMINIStration 0CH PEIrSONQL ......oiuiiiiieiieieeie ettt ettt et sse e sbe e b e b e b e e anesmeeneee 8
INVESTEIINGAr/KaSSATIGUE .....veivieiieeeeecteete ettt ettt ettt e et e be et e et e eabesaaesaeesaeesbeenseenbeeaseessenssenraensens 9

B I F= =TV ST 10
FINANSIEIA PIACEIINGAN ...ttt ettt e e e ettt e e e et e e e s etbeeeesataeeeebteeessbaeeeantbeeeenssaeesaasasaeansseaeannns 10

EJ STYRELSEBESLUTAT - FORSLAG FOR DISKUSSION



rlwnet

VASTERBOTTEN

AGARSTYRNING

Foljande verksamhetsmal féljs upp utifrdn Agarstyrning

AGARSTYRNING

Uppfdljning av Agardirektiv & Bolagsordning Kommunallagen kap 6 paragraf 9 PTS Lagkrav och skyldigheter ABL, Skatteverket samt Bolagsverket
Ansvarig VD VD VD VD

Frekvens Hel & halvar Hel & halvar Helar Kvartal

Tidpunkt Februari och September Februari och September Kvartal 2 Kvartalsvis

Rapportering till Vd och styrelse Vd och styrelse Vd och styrelse Vd och styrelse

Dok i Rapport till Region Vasterbotten Rapport till Region Vasterbotten Styrelsematerial Styrelsematerial

VERKSAMHETSMAL - DELMAL

Maluppfylinad enligt redovisning till
Region Vésterbotten som lamnas in
31/8 och 31/1

Beskriv verksamheten sa att
regionstyrelsen kan fatta beslut enligt
kommunallagen kap 6 paragraf 9

9§ Styrelsen ska i arliga beslut for
varje sddant aktiebolag som avses i
10 kap. 2 § préva om den verksamhet
som bolaget har bedrivit under
foregdende kalenderdr har varit
forenlig med det faststallda
kommunala dndamalet och utférts
inom ramen fér de kommunala
befogenheterna. Om styrelsen finner
att sa inte ar fallet, ska den lamna
forslag till fullmaktige om nodvéndiga
atgérder.

Sékerstélla fortsatt tillstand for att
bedriva verksamheten via PTS
Sakerstélla att bolaget lever upp till
sdkerhetslagen och andra lagkrav
(GDPR, etc) samt pavisade
skyldigheter

Anpassning till ABL samt pavisade
skyldigheter via Skattemyndigheten
och Bolagsverket

1. Rapport till Region Vasterbotten

1. Rapport till Region Vasterbotten
(JA/NEJ)

1. Rapportering till PTS inlamnad
(JA/NEJ)
2. Tillstand fran PTS - Kvittens i form

1. Skatter och avgifter betalas - se
Skattekonto (JA/NEJ)
2. Bankkonto positiv balans (JA/NEJ)

Mitetal av faktura betalad (JA/NEJ) 3. Arsredovisning lamnas in i tid och
korrekt till bolagsverket (JA/NEJ)
4. Revision sker i linje med krav frén
Region Vésterbotten (JA/NEJ)
Maluppfylinad enligt redovisning till  |Féljer verksamheten kommunallagen |Anpassning till sakerhetslagen och Anpassning till ABL samt pévisade
Region Visterbotten andra lagkrav (GDPR, etc) samt skyldigheter via Skattemyndigheten
RISKANALYS pawsade.skyl.dlgheter . och Bolagsverket
Anpassning till PTS samt pavisade
skyldigheter for att fortsatt kunna
verka som Tjénsteleverantér
Rapportering till Region Vésterbotten |Rapportering till Region Vasterbotten [Rapportering till PTS samt 1. Internkontroll av Skattekonto
KONTROLL redovisning av faktura 2. Internkontroll av Bankkont'o ,
3. Internkontroll av Arsredovisning
4. Internkontroll av Revision
ANALYS Av styrelsen Samlad bedomning Av styrelsen Samlad bedomning Av styrelsen Samlad bedémning Av styrelsen Samlad bedémning

2019 Kvartal 1

2019 Kvartal 2

2019 Kvartal 3

2019 Kvartal 4

2019 Helar

AGARDIREKTIV & BOLAGSORDNING

Delmal: Maluppfylinad av dgaren Region Vasterbotten krav utifran sina dgardirektiv vilka lamnas in tva ganger

per ar 31/8 och 31/1

Métetal: Bedomning JA/NEJ

Information: Se inlamnat material till Region Vasterbotten i katalogen Policys, Internkontroll och Utvarderingar
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v Styrelsemétesprotokoll

AC-Net Externservice AB

AC-Net Internservice AB

Arbetsdokument

v Policys, Internkontroll och Utvérderingar

Archive
KPMG Vérdering
Verksamhetsmal_Rapporter fér uppfljning

Presentationer

Upphandling

KOMMUNALLAGEN — VERKSAMHET FOLJER KAP 6 PARAGRAF 9
Delmal: Uppfyller verksamheten kommunallagen
Matetal: Bedomning JA/NE)

Information: Se inlamnat material till Region Vasterbotten i katalogen Policys, Internkontroll och Utvarderingar

v Styrelsemétesprotokoll

AC-Net Externservice AB

AC-Net Internservice AB

Arbetsdokument

v Policys, Internkontroll och Utvérderingar

Archive
KPMG Vérdering
Verksamhetsmal_Rapporter fér uppfljning

Presentationer

Upphandling

MYNDIGHETER - PTS - LAGKRAV OCH SKYLDIGHETER FOR ATT BEDRIVA
VERKSAMHETEN

Delmal: Sakerstalla att bolaget svarar upp till lagkrav for verksamheter som ror elektronisk kommunikation
enligt lagen om elektronisk kommunikation.

Matetal: Bedomning JA/NEJ

Information: Se svar enligt 8 kap. 1 § lagen (2003:389) samt betald faktura i katalogen Policys, Internkontroll
och Utvarderingar

v Styrelsemétesprotokoll

AC-Net Externservice AB

AC-Net Internservice AB

Arbetsdokument

v Policys, Internkontroll och Utvérderingar

Archive
KPMG Vérdering
Verksamhetsmal_Rapporter fér uppfljning

Presentationer

Upphandling
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VASTERBOTTEN

o

INTAKTER

Foljande verksamhetsmal féljs upp utifran Intakter

Uppféljning av _

Ansvarig VD VD VD
Frekvens Kvartal Kvartal Kvartal
Tidpunkt Kvartalsvis Kvartalsvis Kvartalsvis
Rapportering till Vd och styrelse Vd och styrelse Vd och styrelse
Dokumentation www.foretagsplatsen.se Styrelsematerial Styrelsematerial
Omsattningsmal Verksamhetsutveckling Regleringar/Begransningar
15 MSEK (exkl Projektintakter) Uppféljning strategi Begransa Forsaljning av Internettjanst

Projektavslut utifran styrelsebeslut
Rapport Region Vdsterbotten
Rapport Region Vasterbotten - Viktiga
handelser & Framtiden

1. Resultatrékning 1. Uppféljning av Styrelsebeslutad 1. Konkurrenslagstiftningen uppfylls
2. KPl omsiéttning strategi och projekt [JA/NEJ] [JA/NEJ]
2. Métetal i Rapport till Region 2. Métetal i Rapport till Region
Vésterbotten Vésterbotten
- Bredband till Fler - deltagande - Forséljningsmal mot budget
kommuner [antal] 3. Internettjanst - Forséljningsvolym i
SEK
Risktagande vid Forséljning Marknadspaverkan sdsom Regleringar via Myndigheter eller

konkurrens och kunders efterfragan |frivillig begrénsning
utifran konkurrenslagstiftningen

1. Resultatrakning - Omsattning 1. Uppféljning mot Foretagsstrategi  |1. Internkontroll av Internettjanst
2. Internkontroll av utgaende offerter |2. Forandringar i
3. Internkontroll av Kundreskonto Konkurrenslagstiftning

ANALYS Av styrelsen Samlad bedémning Av styrelsen Samlad bedémning Av styrelsen Samlad bedémning

2019 Kvartal 1
2019 Kvartal 2
2019 Kvartal 3
2019 Kvartal 4

2019 Heldr T T

FORSALINING AV TJANSTER
Delmal: Omsattningsmal utifran styrelsen beslutat budget for aret.
Matetal

1. Omsattning utfall vs budget

e GUL->80%
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Information:
1. Klicka pa féljande lank https://www.foretagsplatsen.se/
2. Klicka "Logga in” (kontakt for inloggningsuppgifter bengt.heinestam@heinestams.se)
3. Laggin Anvandarnamn och lésenord — klicka “Logga in”
4. Klicka "Ga till Presentation”
5. Se Oversikt

a. Klassiska Rapporter -> Rapportarkiv -> Vilj Rapport Manads/Kvartal/Ar
i. Resultatrakning — Summa Intdkter — Utfall vs Budget

b. Nyckeltal -> Nyckeltalsrapport (Forvald ar KPI fér Styrelse)
i. KPI- Nettoomsattning (R1)

AFFARSUTVECKLING

Delmal: Verksamheten utvecklas i den riktning som styrelsen givet den operativa ledningen och bedrivs i
enlighet med styrelsen strategiska inriktning.

- Styrelsebeslutad Strategi och Projekt

- Rapport till Region Vasterbotten
o Utvardering av Viktiga hdndelser & Framtiden
o Matetal

Matetal:
1. Uppfdljning av Styrelsebeslutad strategi och projekt [JA/NEJ]
2. Matetal i Rapport till Region Vasterbotten

Information: Se rapportering i katalogen Policys, Internkontroll och Utvarderingar

v Styrelsemétesprotokoll

AC-Net Externservice AB

AC-Net Internservice AB

Arbetsdokument

v Policys, Internkontroll och Utvérderingar

Archive
KPMG Vérdering
Verksamhetsmal_Rapporter fér uppfljning

Presentationer

Upphandling

REGLERINGAR OCH BEGRANSNINGAR

Delmal: Verksamheten féljer myndigheters eller egna direktiv som begransar verksamhetens
handlingsformaga.

- Styrelsebeslutad Strategi och Projekt
- Rapport till Region Vasterbotten

Matetal:


https://www.foretagsplatsen.se/
mailto:bengt.heinestam@heinestams.se
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1. Uppfoljning av Styrelsebeslutad strategi och projekt [JA/NEJ]
2. Matetal i Rapport till Region Vasterbotten

Information: Se rapportering i katalogen Policys, Internkontroll och Utvdrderingar

v Styrelsemétesprotokoll

AC-Net Externservice AB

AC-Net Internservice AB

Arbetsdokument

v Policys, Internkontroll och Utvérderingar

Archive
KPMG Vérdering
Verksamhetsmal_Rapporter fér uppfljning

Presentationer

Upphandling
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VASTERBOTTEN

o

KOSTNADER

Foljande verksamhetsmal foljs upp utifran KOSTNADER

Uppfdljning av _

Ansvarig VD VD VD

Frekvens Kvartal Kvartal Kvartal Hel & halvar

Tidpunkt Kvartalsvis Kvartalsvis Kvartalsvis Februari och September

Rapportering till Vd och styrelse Vd och styrelse Vd och styrelse

!" k www.foretagsplatsen.se www.foretagsplatsen.se www.foretagsplatsen.se Rapport till Region Vasterbotten
Marginalkrav Rorelseresultat Utveckling - Administration och Investeringsbudget
>0 MSEK >0 MSEK Personalkostnader < 500.000 MSEK i inkép

Administativ kontroll < 750.000 MSEK i avskrivningar

1. Rérelsemarginal i SEK 1. Arets resultat i SEK 1. KPI personalkostnad i SEK 1. Investeringar mot budget i SEK
2. KPI Rorelsemarginal i % 2. KPI Rorelseresultat i SEK 2. L6n utbetald (JA/NEJ) 2. Kassafléde i SEK
Forsaljningsutveckling och Resulttatkrav utifran bolagsordning |Betalningsférmdaga och hantering av |Inkdp och investeringar sker i
mojligheter for framtida samt justerad styrelsen Administration och enlighet bolagets riktlinjer

RISKANALYS investeringar Personalkostnader
1. Resultatrakning - Rorelsemarginal |1. Resultatrikning - Arets resultat  |1. Resultatrakning - Administrations |1. Rapport till Region Visterbotten

INTERNKONTROLL 2. Internlfontroll av och Person_alkz_)stna.x':ler . ] 2; Internkt?ntiollfav Inkéﬁ:sprocessen
Leverantorsreskontra 2. Ekonomirutin - Ratt 16n betalas till [sa att alla inkop &r godkanda av VD
3. Ekonomirutin - Attestordning ratt person i tid

ANALYS Av styrelsen Samlad bedémning Av styrelsen Samlad bedémning Av styrelsen Samlad bedémning Av styrelsen Samlad bedémning

2019 Kvartal 1

2019 Kvartal 2

2019 Kvartal 3

2019 Kvartal 4

FORSALINING

Delmal: Marginal pa forsaljningen for maojligheter till framtida investeringar. utifran att bolaget ska kunna
bolagsordning och av styrelsen beslutat budget for aret.

Matetal: Marginal utfall vs budget
GUL - > 0%
Information:

1. Klicka pa féljande lank https://www.foretagsplatsen.se/

2. Klicka "Logga in” (kontakt f6r inloggningsuppgifter bengt.heinestam@heinestams.se)

3. Laggin Anvandarnamn och lésenord — klicka ”Logga in”


https://www.foretagsplatsen.se/
mailto:bengt.heinestam@heinestams.se
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4. Klicka "Ga till Presentation”
5. Se Oversikt
a. Klassiska Rapporter -> Rapportarkiv -> Vilj Rapport Manads/Kvartal/Ar
i. Resultatrakning — Bruttovinst — Utfall vs Budget
b. Nyckeltal -> Nyckeltalsrapport (Forvald ar KPI fér Styrelse)
i. KPI—Bruttovinst (R20)

OPERATIVT
Delmal: Marginalmal utifran bolagsordning och av styrelsen beslutat budget for aret.
Matetal: Omsattning utfall vs budget

GRON - >3%

GUL - > 0%

Information:
1. Klicka pa foljande lank https://www.foretagsplatsen.se/
2. Klicka "Logga in” (kontakt for inloggningsuppgifter bengt.heinestam@heinestams.se)
3. Laggin Anvandarnamn och I6senord — klicka "Logga in”
4. Klicka "G4 till Presentation”
5. Se Qversikt

a. Klassiska Rapporter -> Rapportarkiv -> Vilj Rapport Manads/Kvartal/Ar
i. Resultatrdkning — Resultat — Utfall vs Budget

b. Nyckeltal -> Nyckeltalsrapport (Forvald ar KPI for Styrelse)
i. KPI—Rorelsemarginal (G5)

ADMINISTRATION OCH PERSONAL

Delmal: Marginalmal for att utvardera betalningsformaga och hantering av Administration och
Personalkostnader.

Matetal: Kostnadsutveckling ar fran ar
GRON - < 0%
GUL - < +5%

Information:
1. Klicka pa féljande lank https://www.foretagsplatsen.se/
2. Klicka "Logga in” (kontakt for inloggningsuppgifter bengt.heinestam@heinestams.se)
3. Laggin Anvandarnamn och lésenord — klicka “Logga in”
4. Klicka ”Ga till Presentation”
5. Se Oversikt

a. Klassiska Rapporter -> Rapportarkiv -> Vilj Rapport Manads/Kvartal/Ar


https://www.foretagsplatsen.se/
mailto:bengt.heinestam@heinestams.se
https://www.foretagsplatsen.se/
mailto:bengt.heinestam@heinestams.se
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VASTERBOTTEN
i. Resultatrdakning -> Kostnader -> Personalkostnader — Utfall vs Budget
b. Nyckeltal -> Nyckeltalsrapport (Férvald &ar KPI for Styrelse)
i. KPI—Personalkostnader (R5)

INVESTERINGAR/KASSAFLCDE
Delmal: Uppfoljning av att Inkdp och investeringar sker i enlighet bolagets riktlinjer
Méitetal: Bedomning JA/NEJ

Information: Se inlamnat material till Region Vasterbotten i katalogen Policys, Internkontroll och Utvarderingar

b Styrelsemétesprotokoll

AC-Net Externservice AB

AC-Net Internservice AB

Arbetsdokument

v Policys, Internkontroll och Utvérderingar

Archive
KPMG Vérdering
Verksamhetsmal_Rapporter fér uppfljning

Presentationer

Upphandling
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TILLGANGAR

Féljande verksamhetsmal foljs upp utifran TILLGANGAR

Uppfdlining av _

Ansvarig VD

Frekvens Hel & halvar

Tidpunkt Februari och September
Rapportering till Vd och styrelse

!" ' Styrelsematerial

Finansiella placeringar
> 3% vardedkning per ar

Vardeforandring i %

Riskanalys utifran Placeringspolicy via
Finansinstitut

Rapport fran Placerum

ANALYS Av styrelsen Samlad bedomning
2019 Kvartal 1
2019 Kvartal 2
2019 Kvartal 3
2019 Kvartal 4

2019 Heldr e

FINANSIELLA PLACERINGAR
Delmal: Uppfoljning av Resultatutveckling samt Riskhantering utifran Placeringspolicy via Finansinstitut
Métetal: Bedomning JA/NEJ

Information: Se material fran Placerum i katalogen Policys, Internkontroll och Utvarderingar

v Styrelsemétesprotokoll
> AC-Net Externservice AB
> AC-Net Internservice AB
> Arbetsdokument
v Policys, Internkontroll och Utvérderingar
> Archive
> KPMG Vardering
> Verksamhetsmal_Rapporter fér uppfljning
> Presentationer

> Upphandling
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