VASTERBOTTENSTEATERN AB
Checklista for Region Vasterbotten

Bifogas som bilaga Ej faststalld annu (ange preliminar tidpunkt for
Dokument som efterfragats (markera med ett kryss) faststallande)
1 Arsredovisning
X
2 Verksamhetsplan inklusive finansiella mal X
3 Internkontrollplan for innevarande ar X
4 Rapport for internkontrolluppfoljning féregaende ar X
5 Internkontrollplan for kommande ar
6 Intyg/protokoll eller motsvarande, dar det framgar att X

styrelsen har prévat och intygar att den verksamhet som
bedrivits inom bolaget under den period som rapporten
avser, har bedrivits i enlighet med faststallt kommunalt
andamal och inom ramen for de kommunala befogenheterna.

7 Om forandring skett i bolagsuppgifter - utdrag fran
Bolagsverket
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: ) ' I 2018 var ett starkt publikar pa Vasterbottensteatern.
;- n Nastan 35 000 besokare sag vara forestallningar, en
L ™ ) B okning med 35 % sedan féregaende ar, nagot vi ar
~ g oerhort stolta 6ver! Arets forsta forestalining var Sléiktka-
Det ville vi pd teatern ropa nér det férsta spadtaget laset (Masjavlar) av Maria Blom. En mustig komisk berat-
togs for det nya kulturhuset hosten 2018. Som vi telse om ett fodelsedagskalas som satter allas relationer
har langtaf Som vi har arbetat for att forverkliga pa prov. Efter det vandrande vi in i det mytiska landskap
detta mal! Ett o kulturhus, Qya lokal som var Glupahungern efter en bok av Andrea Lundgren.
En upplevelse forstarkt med en rik digital ljudbild.

Under varen 2018 etablerades Vasterbottensteaterns nya
avdelning Nordiskt Berattarcentrum som mycket snabbt
fick stor uppmarksamhet fran hela den internationella
berattarvarlden. Nar sommaren kom var det dags att
njuta av den underbara varld sa som den beskrivs i
berdttelsen om Bréderna Lejonhjdrta. Solen gassade och
varmen var rent exceptionell, liksom publiktillstromning-
en till var nya spelplats pa Medlefors som med teaterns
magi blev till det vackra Nangijala.

~ Den politiska 'vérl'den och det demokratiska samhallets
spelregler uppmarksammades under hésten av UngHas-
:ten som med sin forestallnlng Varfor skall vi ha demokratl?
“‘I chkades engagera un av
ﬂe‘l{néokratlska fréges.tallfnlngar som en msplratldn mfor :
det & étundande valet. -

.

Aret avrundades med rh'énga glada skratt i Saiohgeh nar
HassedTages Julafton framfordes:dar en av de mest centra-
la berattelserna var den om Karl-Bertil Jonssons jul och :
vikten av att skapa ett battre samhalle for alla.

Teater kan som ingen annan konstform fora oss bortom
verkligheten, men den kan aven fa oss att
se inat, se 0ss sjélva och darigenom
kanske ocksa komma till nya insikter
och nya maojligheter.

Shsteatern’; Sa ger teatern kraft at dem som
Nordlandergatan 11931 33 Skellefted besdker oss.

0910-71 56 00 | Org nr556214-5184 FRANSESCA QUARTEY,
www.vasterbottensteatern.se Kom kann kraften! VD PA VASTERBOTTENSTEATERN

L

Foto: Patrick Degerman

BRODERNA LEJONHJARTA

Foto: Patrick Degerman
Omslag: forestallningsbild fran Bréderna Lejonhjarta .

Foto: Patrick Degerman
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Innehall

Arets produktioner 5
/ UngHasten 12 \
| Nordiskt Beréttarcentrum 14

HylIningsforestallning med humor, musik och Karl-Bertil

En tva timmars hyllningsforestallning till Hasse och Tage dar nagra av deras mest kanda
sanger varvades med populara texter och sketcher for att avslutas med julens alldeles egna
Karl-Bertil Jonsson. En maffig forestallning fylld av julstamning, upptag, humor, skénsang
och nostalgi.

Gastspel
Vara produktioner i siffror 18
Var personal 23

Styrelse och revisorer Manus, regi och konstnarlig ledning: Bobo Lundén

Scenografi: Astrid Maya

Kostym, mask och peruk: Helena Andersson
Musikalisk ledning: Mattias Kagstrom
Ljusdesign: Erik Nordlander

FORVALTNINGSBERATTELSE

Resultatrakning

Balansrakning 40 Ljuddesign: Arnaud Spicq o
Forestallningstekniker: Ove Vanneback, Ronald Vikstréom och Jonas Aberg

Neiter 42 5" Medverkande: David Andersson, Mattias Kagstrom, Mikael Lindgren, Cecilia Ljung, Nils
Lundqvist, Simeon Maya, Firelle Najjar, Ronald Vikstrém, Jonas Aberg

RECENSIONER | MEDIA 53 Forlag: Colombine Teaterforlag

Primar malgrupp: vuxna
Forestallningar: 23 Publik: 3315

Foto: Patrick Degerman
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En sprudlande fest och ett spektakel!

Maria Bloms dramakomedi Masjavlar i vasterbottnisk
version vialkomnade publiken till en sprudlande
fodelsedagsfest dar servetter ska vikas, ballonger ska
fyllas och finns det verkligen bestick till alla? En
berattelse om tre systrar — hon som stannat kvar, den
nyskilda och hemvandaren. Ett slaktkalas fyllt med
syskonkarlek, rivalitet och djupaste allvar...

Forfattare: Maria Blom

Anpassning till vasterbottniska forhallanden:

Martin Lindberg

Manusbearbetning & regi: Bobo Lundén

Scenografi och kostym: Linda Tubler
Musikarrangemang: Cay Nyqvist

Ljusdesign: Erik Nordlander

Mask: Helena Andersson

Medverkande: David Andersson, Astrid Assefa/Anna
Séderling, Ellen Hennig, Mikael Lindgren, Cecilia Ljung,
Margareta Niss och Andreas Risan/Sunniva Abelli

Primar malgrupp: vuxna “

Den torstar och bidar sin tid, men dagen Forestallningar: 44 Publik: 3954

kommer da den kraver sitt offer...

En nyskapande berattarforestallning som
kastade publiken rakt in i en sdllsam saga i ett
mystiskt skogslandskap langt uppe i norra
Sverige. En forestallning som ror sig mellan
saga och verklighet dar huvudpersonen Ingrid
drabbats av Glupahungern, ett evigt sokande
och en rastloshet som alltfor ofta leder till
Braddjupet som sags ligga dar langt inne i
skogen... ‘,

Forfattare: Andrea Lundgren
Dramatisering: Ellenor Lindgren
Regi: Lillemor Skogheden

Scenografi och kostym: Linda Tubler
Mask: Helena Andersson

Musik och arrangemang: Cay Nyqvist
Ljus: Tomas Lindén

Ljud: Arnaud Spicq

Medverkande: Ellenor Lindgren

.

Primar malgrupp: vuxna.
Forestallningar: 53 Publik: 2071

Foto: Patrick Degerman
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Astrid Lindgrens dlskade saga som sommarteater

Astrid Lindgrens dlskade berattelse om broderna Jonatan och Karl tog form
pa den nya utomhusscenen i Medleforsparken. Med hjalp av skickliga
skadespelare forstarkta av ett 20-tal amatorer, nyskriven musik och parkens
naturskona inramning malades Nangijalas fantastiska sagovarld upp med
en scenografi och kostym inspirerad av medeltidens mysteriespel och Game
of Thrones.

Forfattare: Astrid Lindgren
Dramatisering: Fransesca Quartey
Regi: Ronny Danielsson
Koreografi: Roger Lybeck
Dramaturg: Tora von Platen
Scenograf: Bengt Gomér

Kostym: Annsofi Nyberg
Sangtexter: Bim Wikstrom

Musik: Cay Nyqvist

Mask: Helena Andersson
Teaterpedagog/amatorteaterkonsulent: Lillemor Skogheden

Medverkande: Johan Marenius Nordahl, Victor Morell, Anna Soderling, Jan
Modin och G6éran Hansson.

Medverkande amatorer: Emma Granlund, Susanne Tjarnstrom, Anton
Berglund, Hugo Enmark, Cajsa Isaksson, Janna Nordell, Karin Haggmark,
Susanne Lohman, Karin Larsson, Lovisa Gustavsson, Robin Jonsson, Monika
Oskarsson, Ada Ekholm, Erika Mdller, Johan Hellgren, Jasmin Ravaghi och
Susanne Sundqvist Bergkvist.

Primar malgrupp: frdn 7 ar.

Forestallningar: 20 Publik: 7 140

Foto: Patrick Degerman
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En musikalisk hyllning till Billie Holiday, en
av de storsta jazzsangerskorna nagonsin.

Berattelsen om hennes liv varvas med hennes
latskatter.

Av och med: Fransesca Quartey
- Regi: Sean Kelly

. hﬁ Musiker: Tor Holmstrom, piano
~ Primar malgrupp: vuxna
Forestallningar: 5 Publik: 312

Foto: Emma Svensson

En berittelse med humor, svarta, ironi och fakta.
Av och med Matilda Kjellmor och hennes férmodrar
lyfts kvinnors beréattelser och stravan genom var
moderna historia. Om vardag och kraft, om att orka
och 6verleva och om arvet efter formddrarna. Om
kvinnogdra och om superkrafter. Men vilken kunskap
ar viktig att bevara? Vad ar forspilld kvinnokraft? Hur
ska man tédnka och vara som modern kvinna pa (Y. B
2000-talet? TN amnen:

Manus: Matilda Kjellmor . Genusfotografen — Tomas Gunnarsson

Under aret arrangerade Vasterbottensteatern ett
antal forelasningar och panelsamtal kring aktuella

Regi: Lillemor Skogheden
Dramaturgi: Tora von Platen

En helt vanlig transfamilj — Ulrika Thornéus

Scenografi & kostym: Linda Tubler = Hjdltar i det tysta — lokala hjélparbetare
Ljus &ljud: Tomas Lindén T3 Tre kulturpolitiska salonger:

3 Sufflering: Rickie Ostlund Hotet mot demokratin

g Speakerroster: Intervjuer med Ingegdrd Gustavsson e st Rt e

% Primar malgrupp: vuxna N Kulturhus - drém och verklighet

g i

Forestallningar: 5 Publik: 234
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Prisbelonta

UngHasten

) Interaktiv foreldsning.
en del av Vasterbottensteatern DSl i e O

44 . ' lsamarbete med Lena Berggren,

' docent i historia vid Umea Universitet
har gymnasieelever i Vasterbotten
under hosten fatt ta del av en
forestallning med interaktiv

*elésning kring @mnet demokrati
# vad betyder demokrati egentligen?

Foto: Patrick Degerman

: Hur viktigt ar det att rosta? Kan man
! lita pa politiker? Ar demokrati det
basta styret eller ar det enklare om
en person bestammer allt?

Medverkande: Lena Berggren, Firelle
miajjar, Niklas Larsson Lirell och David

" Akerlund
mar malgrupp: unga

™
i
tal forestallningar: 19

~r"_Publik: 337
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mpro for barn och vuxna
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Med improviationsteater som arbetsmetod Under 2018 har ett stort antal improviserade
arbetar UngHasten for att starka den psykiska forestallningar spelats for barn, ungdomar och
halsan hos unga asylsokande och migranter i vuxna. Publiken har kunnat se UngHasten i
Skellefted kommun. Improviserad Melodifestival och Lokalproducerad
impro med gaster samt Sportlovsimpro och
Familjeimpro for alla frdn 7 dr. UngHasten har dven
hallit en tvadagars kurs i improvisationsteater.

Genom projektet Att vara JAG erbjuder UngHas-
ten en trygg plats for asylsokande tjejer fran
olika lander och att med hjalp av kulturella

uttryck starka deras psykiska halsa. HERTE LIS

Medverkande: David Akerlund, Malin Lundqyist,
Niklas Larsson Lirell,, Matilda Kjellmor, Par L6fbom,
Theresa Eriksson, Nils Lundqvist, Mattias Kagstrom,
Projektledare: Malin Lundqvist Sarah Appelberg och Simeon da Costa Maya

Primar mélgrupp: unga asylsokande och Primar malgrupp: barn och vuxna
migranter i Skellefted kommun Forestallningar: 22 Publik: 1981
Tidsplan: Projektet pagari 2 ar

De har tillsammans bearbetat kdnslor som skam
och skuld med hjdlp av skapandet.

— dskddarrollen och viga ta tiillning med

e
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Viskningar
En skolforestallning om mobbing med mycket musik
och rorelse dar UngHasten utforskar vanskap, hopp
och utsatthet.

Medverkande: Matilda Kjellmor, Nils Lundqvist,
Simeon da Costa Maya och Theresa Eriksson

Det blir sakta battre/ Pa andra sidan
UngHasten diskuterar unga och psykisk ohalsa.

| Det blir sakta bdittre gestaltar Sarah Appelberg en
ung tjejs tankar och funderingar pa livet — en hoppfull
monolog.

Pd andra sidan ar en skolférestallning med for killar
som staller fragan: Hur ar det att vara tonarskille idag?
Medverkande: David Akerlund och Niklas Larsson
Lirell

Primar malgrupp: unga

Publik/antal forestallningar:

Viskningar: 612/23

Det blir sakta battre: 481/18

Pa andra sidan: 472/17

Foto:Pa

5
ie}
e}
=
£
=

©
4=

(e}
%)

5
S

(o]
i

\/

= p < i fantasier, nyfikenhet, missforstdnd och pinsamheter.
Fylld med humor och vdarme har denna forestallning
under manga ar varit en del av hogstadiets

sexualundervisning i Vasterbotten och har under aret

aven turnerat i landets sodra delar.

E

- UngHiisten jobbar med kiinsliga och aktuella
fragor, bla. om den tysta massan, att limna

hjdlp av interaktiv teater
Manus och regi: UngHasten

Medverkande: Simeon da Costa Maya, Theresa
Eriksson, Saga Eserstam, Matilda Kjellmor, Nils
Lundqvist.och Mikael Nygren

Primar malgrupp: skolungdomar

Kﬁrnan ﬁrsamtalets makt och kraft Fi:')restéllningar: 62 Publik: 3404
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NORDISKT

For Nordiskt Berattarcentrum, en ny avdelning pa

Nordiskt Berattarcentrum var huvudarrangér for
tiodrsjubilerande Berédttarfestivalen. | vanlig ordning

blev det en vecka fylld av berattarkraft och lyssnar-—= 7 Mﬂfz&,\ Vast?rbottensteatern, bk 2001 Sctiaistg e
gladje pa 13 orter, med narmare 8000 besdk och = %“\“ et T Fokushar ledat p ateatt BY00a Upp
\ organisationen, utveckla natverket och de nordiska

genomford i samverkan med 54 andra kultura](
Nordiskt Beréttarcentrum stod sven som | g
arrangor for ett antal gastspel.

kontakterna samt att strategiskt kommunicera den
' nyetablerade verksamheten. Under aret har dven
aktiviteter genomforts, dar Berattarfestivalen varit
det enskilt storsta evenemanget.

=
o
©
5 Nordiskt Berattarcentrum har det sociala engamanget som ett
— 3 av sina verksamhetsomraden. | studiecirkeln Kvinnorum méts
‘ . Tl 3 svenska och afghanska kvinnor i samtal och berattande
o
o
w

om hur det &r att vara kvinna idag. Utgangspunkt for samtalen

var olika konstupplevelser och aktiviteter under ledning av

© © 0 000000000 000000000000000000000000000000c000000
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J Eg 9 — Livsherattelser
A N _ THTRTI Stipendiet Berattarkraft delades ut En kvall me rsonligt
Uje Brandelius Q : IHH . for nionde &ret och arets stipendiet berittandeslisamarbete 5
“Spring Uje, spring”. ¢ S HH‘ !;:’ blev Melker Jonsson. Berittarkraft med skeuehgpygdens g
En sjélvbiografisk ‘ % I[v_:. - ".”5 I ar ett samarbete mellan Nordiskt berattarforeningoch 8
popmu5|kforest§lln|ng 'S i Berittarcentrum/Vésterbottenstea- Studieférbundet Bilda. p <
om hur livet tar - : . ’4 o tern och Skelleftea Kraft. Syftet ar e E
véndningar du ;rte'* . 5 att utveckla berattandet i lanet och o . g
kunde fantlseta*bm“q 'r“:‘ %:yf ge plats for nya berittare. L Arets berattarkommun =
) i o
™Ry S

s Arets berattarkommun &r en satsning i samarbete med

Sara Ajnakk Vasterbottens museum for att stérkaﬂ berattandets betydelse i
hela Vasterbotten. 2018 var Sorsele Arets berattarkommun och

"Sjavuoste budkttlet —
Revolution of Silence”.
En resa med musik och
bild i efterdyningarna
av koloniseringens
framfart i Vasterbottens

fiallvarld.

medverkade bland annat pa Berattarfestivalen.

Stina Ekblad

”Historien om en soldat’”.

Masterlig musikteater Beré&arka\‘iéﬁk’é'a’méd -

med Stravinskys musik ett tju beréttare BT :
b e o ﬁgédtagl a R Personal pa Nordiskt Beréttarcentrum (fr v): Theresa Eriksson,

Norrlandsoperan. R Mahdaih ] s pedagog/producent, Robert Herrala, verksamhetschef och
Lillemor Skogheden, amatorteater- och berattarkonsulent.
Resurser dr dven Jonas Lundqvist, kommunikator och program-
koordinatdrerna Rose-Marie Lindfors och Malin Aberg.

Story Night
En helkvill med Saga
Eserstam, Nell Phoenix,
Mats Rehnman och Ida
Junker.

Foto: Knut Koivisto

Foto: Oscar Bystrom
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VASTERBOTIENS

Kom ihag!
Kop mjolk,
skaffa barn

Ingela Wall med en
pricksaker forestall-
ning om familjeliv
och att skaffa barn.

Foto: Daniel Q

s Alkberg med ett samlat I
2 it S il

pa hela sitt musikaliska

verk, musik fran femton agsg

Foto: Pér Olofsson

soloartist.
.. Ih...—"n-_
Granskatten
Familjeforestallning om
trygghet, granser, regler
och om radslan for det
frammande.
%‘otb:ﬁ-eririktDahl . .
ANDRA GASTSPEL:
Violet Green and all
between
Blandskog - Jaders
teater
En Frid(a) for sjalen
Dags for besiktning
E , Varldens basta Allan!
Hardly Still Fresh 3 Fogelstad - fem
o ey T . kvinnor, fem viljor,
And Young v : ?L‘ = en tanke —_— (CITET S
Irlandsk, amerikansk 1 Robert och Jorgen - e pod b L
och svensk folkmusik i : 4
med rockstuk och il a4 /

mycket av den
irlandska berattar-
traditionen.

Karlek, tro och lite t

Ett musikprogram av och med 'S'a'ga Eserstam
tillsammans med gitarristen Hans Ericsson.

ystrom

Foto: Andreas Nilsson

| Foto: Oscar B

|
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VARA PRODUKTIONER 2018 I SIFFROR

Vdsterbottensteatern har en malsattning att engagera i
hela regionen och skapa stolthet och samhdorighet. Vi vill
vara Skellefteds stolthet och regionens "kvartersteater”.
Vi producerar och spelar teater for barn och vuxna, pa
hemmascen och pa turné. Pa foljande sidor redovisar vi

ANTAL FORESTALLNINGAR 2018

vilka forestéliningar som spelats och hur vi lyckats tillgodose
lanets invdnare med teater, bdde demografiskt och geo-
grafiskt. Vi har ocksa latit sammanstalla och analysera vad
recensenterna skrivit om oss i pressen.

PUBLIKANTAL 2018

Antal forestaliningar 2017: 328

Publikantal 2017: 25 583

Slaktkalaset
Glupahungern
Broderna Lejonharta
HassedTages julafton
Lady Day
Soppor/Efter jobbet
Ovriga teateravd.
KvinnORKARN
Familjeimpro

Impro

P& andra sidan

Det blir sakta bdttre
Viskningar

XXX 2.0

Demokrati

Ovriga UngHésten
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ANTAL SPELADE FORESTALLNINGAR/PRODUKTION 2018
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ANDEL BARN- & UNGDOMSFORESTALLNINGAR 2018

Barn och ungdom 44 % (173 st)

10 Ovriga 56 % (220 st)
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PUBLIKSTATISTIK 1980-2018

1980 1985

GEOGRAFISK FORDELNING AV FORESTALLNINGAR 2018

[0 Skellefted 73%
B Umed 7%
- Ovriga lanet 8%

B Ovriga landet 12%

1990

1995

2000 2005

OVRIGA
LANDET

OVRIGA
LANET

SKELLEFTEA

20

2010

2015

° [ ] ]
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ANDEL TURNEFORESTALLNINGAR 2018
[0 Antal spelade produktioner
hemma 64 % (253 st)
~ Antal spelade produktioner pa
turné 36 % (140 st)
FORDELNING AV FORESTALLNINGAR HEMMA & TURNE 2009 - 2018
+ Antelspelade fore” - 009
stallningar pa turné
2010
[0 Antal spelade fore-
stillningar hemma 2017
2012
2013 194 180
2014 308 178
2015 165 317
2016 203 215
2017 95 233

2018 140 253
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ANDEL NYPRODUKTIONER 2018

I Nyproduktioner 37 % (6 st)

[] Tidigare spelade produktioner 63 % (10 st)

TIDIGARE NYPROD.

SPELADE

FORDELNING NYPRODUKTIONER OCH TIDIGARE SPELADE 2009 - 2018

W Nyproduktioner 2000 [y
W Tidigarespelade 2010 R
produktioner 2011

2012 R S .
2013
2014 | I N
2015 | VI S
2076 | S SR .
2017
2018 IR

22
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ANTAL ANSTALLDA, UTVECKLING 2009 - 2018

50 i 46 45 47
43 43 4 43
41 1
40
30
20
10

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

KONSFORDELNING ARSARBETSKRAFTER 2018

I Kvinnor 57 %

[ Mén 43 %

KVINNOR

23
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PERSONALSAMMANSATTNING 2018

71 Konstnarer 40 % (19 st)
B Teknik 32 9% (15 st)

Administration 28 % (13 st)

KONSTNARER

TEKNIK

PERSONALFORDELNING 2018, YRKESGRUPPER & KON (ARSVERKEN)

[ Kvinnor
Konstnarer, totalt 19 personer

Teknik, totalt 15 personer

Administration, totalt 13 personer

Arsredovisning 2018 | Viasterbottensteatern AB

Styrelse och revisorer i Vasterbottensteatern AB

STYRELSEN

Valda av Region Vasterbotten

ORDINARIE LEDAMOTER

Anna-Britta Lundberg, Skellefted, ordférande
Suzanne Sellin, Vilhelmina

Marianne Hedman, Skellefted

Helen Maxe, Obbola

ERSATTARE

Andreas Eliasson, Umed
Sture Lundgren, Ursviken
Pia Risan, Skellefted

Berit Backvid, Skellefted

Valda av Skelleftea kommun

ORDINARIE

Martin Hedqvist, Skelleftehamn, vice ordférande
Solweig Widmark-Andersson, Skellefted
Ann-Sofi Lofstedt, Skellefted

ERSATTARE

Magnus Nystrém, Lovanger
Maja Lundstrém, Skellefted

Sanna Wellmark, Skellefted

Arbetstagarrepresentanter

ORDINARIE LEDAMOTER
Sofia Lindblom
Maria Asserud

ERSATTARE
Lillemor Skogheden
Niclas Andersson
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REVISORER

Valda av Region Vasterbotten

ORDINARIE
Ulla-Britt Lindholm, Skellefted

ERSATTARE
Lennart Salomonsson, Umea

Valda av Skelleftea kommun

ORDINARIE
Yvonne Karlsson, Lévanger

ERSATTARE
Osten Lévgren, Burtrask

Valda av bolagsstamman

ORDINARIE
Micael Engstrédm, Ernst & Young AB, Skellefted

LEDNINGSGRUPP

Fransesca Quartey, VD

Ylva Ohlund Brénnholm, administrativ chef
Bobo Lundén, konstnarlig ledare

Manne von Ahn Oberg, teknisk chef

Malin Lundqvist, verksamhetschef UngHasten
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Robert Herrala, verksamhetschef Nordiskt Berattarcentrum
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Var affarsidé

Vasterbottensteatern vill genom scenkonst, underhall-
ning, berdttande, pedagogik och socialt engagemang
gobra Vasterbotten till en mer attraktiv plats att leva pa.

Var vision

Att vara stadens stolthet och regionens kvartersteater.

Var vardegrund

Vélkomnande | Engagerande | Inkluderande | Modiga

Vart publiklofte

Hog kvalité | Helhetsupplevelser
Gott vardskap | Tydlig kommunikation

Vara fokusomraden

Berattarteater — vdr konstform

Medborgarteater - vdrt sociala engagemang
Digital utveckling - vdr framtidsbevakning

Publik utveckling - stérre & mer diversifierad publik

Hur vi arbetar med vara fokusomraden

Beréattarteater ar var konstnarliga profil dar vi vill ta till
vara pa det basta av tva varldar; den professionella
teatern och den mer folkliga berdttarkonsten. Vart mal ar
att skapa forestallningar dar skddespelare har en storre
direktkontakt med publiken dn vad som &r vanligt pé den
mer traditionella teaterscenen. Vi gér dven mer renodla-
de berattarforestadliningar dar en enda konstnar star pa
scenen. Med vart berattarstipendium Beréttarkraft, i
samarbete med var sponsor Skellefted Kraft, hoppas vi
hitta nya berattarférmagor.
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Medborgarteater skulle kunna sdgas vara det mote som
uppstar mellan teatern och regionens invanare dar de
sjalva far mojlighet att undersoka olika teman eller férete-
elser med hjalp av teater. Som pa Nordiskt Berattacen-

©trum nar var amator- och beréttarkonsulent arbetar med

amatorer i ndgon av vara sommarteateruppsattningar
eller Livsberattelser dér stadens innevanare sjalva star pa
scenen och delger sina livserfarenheter.

Digital utveckling &r en del av det arbete som vi som
organisation gor for att utvecklas i takt med den férand-
rade varld vi lever i. Efter att Vasterbottensteatern avslutat
sitt tredriga projekt Digitala Plattformar, dar vi undersokte
hur vi som ldnsteater kunde anvanda oss av olika digitala
element for att underlatta och utveckla vart arbete i fyra
olika led: produktion, kommunikation, distribution och
dokumentation, sa har vi efter de erfarenheterna nu tagit
ut en ny riktning, en ny digital strategi fér 2019 - 2021.
Fokus ligger da pa att utveckla vdr digitala kompetens
kring ljud, kommunikation och tillgénglighet.

Publik utveckling dr som alltid en viktig del av en

: teaters dagliga tillvaro. Ett av vara évergripande inrikt-

ningsmal ar att vi skall satta publiken i centrum. Det

© tillsammans med vart publiklsfte; att vi skall ge var publik

en helhetsupplevelse av hog kvalité med gott vardskap
och tydlig kommunikation, dr den grund som vi som
kulturinstitution arbetar utifran.

/ ...en helhetsupplevelse
av hog kvalité med gott

vardskap...
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ANTAL SPELADE FORESTALLNINGAR/AR 2009-2018
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Lk - »
Unga drenavide prioritefade malgrupperna for Vasterbotte
forestillning om demokrati pa Anderstorpskolan, Skellefte3 #

Var maluppfyllelse

| enlighet med vara &gardirektiv skall Vasterbottenstea-
tern AB verka for att:

Med Glupahungern avslutade vi vart tredriga digitalpro-
jekt Digitala Plattformar. Forestéliningen hade en rik
komplex ljudbild som férhojde publikens visuella
upplevelse. Det var ocksd borjan pa var nya digitala
strategi som vi skall ha de nastkommande tre aren dér vi
bland annat fokuserar pa att forstérka just den sceniska
ljudupplevelsen.

Norrscen ar en sammanslutning av fem norrldndska
teatrar: Vasterbottensteatern, Norrbottensteatern, Teater
Vasternorrland, Estrad Norr och Giron Sami Tedhter.
Norrscen har haft som underliggande tanke att ge mer
till fler d.v.s. att vara respektive lanspubliker skulle kunna
fa tillgéng till ett stdrre utbud, fler férestaliningar, genom
att vi med ekonomiskt stod kan turnera i varandras lan.
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tern. Har spelar UngHasten sin

Under hosten 2017 anstalldes en tillfallig koordinator for
att goéra en ordentlig utredning kring behovet av en
permanent 16sning av Norrscen. | uppdraget ingick dven
att samordna en gemensam gastspelsvecka hosten 2018
pa Kulturhuset Stockholms Stadsteatern under namnet
Norrldandsk Invasion dar Vasterbottensteatern medverka-
de med fyra forestallningar: Sldktkalaset, Glupahungern,
XXX —om sex d sdnt och Lady Day.

NBC anordnade aven ett valbesokt seminarium, Sceniskt
berdttande — dd, nu och i framtiden. Ett samtal om
historiken i det svenska berattandet och en diskussion
kring vems beréttelser far ta plats pa scenen idag.
Gastspelsveckan blev en publiksuccé och belyste den
mangfald och bredd som finns i norra Sverige.

| koordinatorns slutrapport identifierades féljande

rekommendationer om Norrscen skall kunna leva kvar;

ett tydligt mandat, en egen budget, samt en koordinator

pa heltid.

1. Regelbunden kontakt med teatrarna

2. Vartannat/vart tredje ar samordna ett storre
gemensamt projekt

3. Etablera en gemensam kunskapsbank.

Foto: Patrick Degerman

Amatdrteatertjdnsten har i och med Vasterbottenstea-
terns omorganisation flyttats till Nordiskt Berattarcen-
trum och fatt en ny profil. Tjidnsten dr nu en amatortea-
ter- och beréttarkonsulenttjanst dar berdttandet star mer
i centrum. Under 2018 har amatorteaterkonsulenten
stottat amatdrskadespelarna i Bréderna Lejonhjdirta,
arbetat med LANK-projektet, ett nationellt ungdomspro-
jekt initierat av Riksteatern, samt arbetat med amatortea-
tergrupper i Sorsele och Skellefted. Livsberdittelser som
startades under féregaende ar inriktar sig pa dokumen-
tart berdttande och tva workshopserier har genomforts
och har lett fram till tvd berdttarkvdllar. Berattarkraftsti-
pendiet delades ut under Berdttarfestivalen och en
berattarworkshop har ocksd genomférts i Ammarnas i
samband med férestdliningen KvinnORKAn. Férutom
detta har dven skett arbete och st6d till manusutveckling
samt férmedling av kontakter och information till aktiva
amatorer i lanet.

Nordiskt Berattarcentrum (NBC) &r den avdelning som
bast kan forvalta de erfarenheter och kontakter som
upparbetades i och med Umed2014. Det ar ocksa har
som teaterns internationaliseringsaktiviteter syns tydli-
gast utifran den nordiska profilering avdelningen har.
NBC:s verksamhetschef ar i dialog med berattarrorelserna
i de 6vriga nordiska landerna om samarbete och sitter
aven med i styrelsen for BNS, Berdttarndtet Sverige. NBC
ar ocksa medlem i det europeiska natverket FEST
(Federation for European Storytelling).

Vdsterbottensteatern vision dr att vi skall vara "Stadens
stolthet och regionens kvartersteater”. Vi arbetar darfor
kontinuerligt med att ha en néra och fértroendeingivan-
de relation till vara teaterombud och teaterarrangorer i
ldnet. Ombuden far komma pa speciella teaterkvallar och
arrangorerna blir inbjudna till en arlig hosttraff. Sa skedde
aven 2018 dar vi arrangerade en helg tillsammans med
Riksteatern med arrangorer fran hela norra Sverige.
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2018 var ett bra publikar med en 6kning av det totala antalet
besokare med 35% jamfort med 2017. Mest publik drog
Broderna Lejonharta (bilden) med 7140 besok.

Forutom att vi presenterade teaterns kommande
repertoar och visade forestallningen arrangérerna
bestallt for hosten, sd holl vi som vanligt i en workshop
kring marknadsféring och sociala medier, samt delade ut
ett arrangdrspris. 2018 ars arrangdrspris gick till Dorotea
med foljande motivering:

"Vasterbottensteaterns arrangdrspris 2018 rubriceras som
Arets Kulturforsvarare och ges till en teaterférening i
lanet som genom att ha is i magen och tdlmodigt arbetat
vidare for att bibehalla inplanerade kulturevenemang
trots ekonomiska utmaningar inom kommunen, darige-
nom lyckats fa tillbaka bade ekonomisk stabilitet och
publikens gunst. Arets Kulturférsvarare 2018 &r Dorotea
Teaterférening!”

28 deltagare fran 14 teaterféreningar deltog i 2018 ars
arrangorstraff.

UngHasten har under 2018 samarbetat med Ungdoms-
hdlsan, Elevhdlsan i Skellefted och Réda Korset kring
forestallningarna XXX 2.0 — om sex och sant, Viskningar,
Det blir sakta bdittre och Pd andra sidan. Var amatortea-
terkonsulent har arbetat vidare med Livsberdttelser, dar
Skelleftebor framfér egna dokumentara berattelser och
berattarstipendiet Berdttarkraft.

Foto: Patrick Degerman
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Vdsterbottensteatern dr medlem i ett antal teaterorgani-
sationer som t.ex. Lansteatrarna i Sverige som varje ar
haller tvd moten. Varen 2018 1ag arsmote i Stockholm
och héstmotet holls i Vasterds pa temat: Efter valet och
Trendspaning.

Aktivt strava efter att finna nya finansieringslos-
ningar som komplement till agartillskotten

UngHasten har fortsatt med stor framgang att erbjuda
skraddarsydda utbildningar till foretag som vill utveckla
sin personal med hjalp av interaktiva teaterévningar.
Under 2018 har de t.ex. arbetat ett flertal ganger med
personalen i Bolidens gruvverksamhet kring sakerhet. Vi
fortsatter dven att arbeta vidare med vara sponsorer
Skellefted Kraft for att utveckla berdttandet samtidigt
som vi undersdker mojligheter att hitta nya samverkan-

och sponsringspartners infor det kommande kulturhuset.

Barn och unga en prioriterad malgrupp

Vasterbottensteatern har som mal att 25 % av vara
forestallningar ska vanda sig till barn och unga. Av 2018
ars samlade forestallningar s& var 44 % barn och ung-
domsforestéllningar. Foljande forestaliningar spelades for
barn och unga: Varfér skall vi ha demokrati? Viskningar,
#ndtkdrlek, Pd andra sidan, XXX 2.0 - om sex d sént, Det
blir sakta bdttre, Familjeimpro och Bréderna Lejonhjdirta,
samt nagra gastspel.

Sarskilda perspektiv

Mangfald

Under 2018 har vi haft savél projekt som evenemang
som inriktat sig pa den afghanska befolkningen i Skellef-
ted. Forutom Kvinnorum, sa bjod viin en av de mest
dlskade sdngerskorna i hela Centralasien, Ustad
Mahwash, att upptrddda hos oss. Den forsta kvinnan som
nagonsin tilldelats hederstiteln "Ustad”— maéstare.
Tillsammans med andra exilmusiker grundade hon 2003
The Kabul Ensemble och tilldelades samma ar det
prestigefyllda BBC Radio 3 World Music Award. Till
hennes konsert fylldes var stora salong snabbt och det
blev en minnesvard kvall.

| vrigt har teatern antagit en mangfaldsstrategi tankt att
utga fran ett mer langsiktigt arbete under 2019 - 2021.
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Jamstalldhet

Nar beréttelserna kring #tystnadtagning stod att ldsa i
Svenska Dagbladet hosten 2017 reagerade var bransch-
organisation Svensk Scenkonst med snabb beslutsam-
het. Tillsammans med Teaterférbundet gjorde man en
gemensam enkat som gick ut till alla medlemmar for att
undersoka det faktiska ldget dar och da och tillsatt dven
en kommission for att skapa ett underlag for framtiden.

Aven pé Vasterbottensteatern skedde samtal med
personal och var likabehandlingsgrupp sag dver teaterns
policydokument och hur vi pd teatern tar upp sexuella
trakasserier. Det resulterade bland annat i att arbetsgiva-
ren (VD) och facket (ordférande) numera pa varje
kollationering tillsammans for fram att Vasterbottenstea-
tern dr en arbetsplats som inte tilldter ndgon form av
trakasserier eller dvergrepp. Vi informerar ocksa vilka
personer man kan vanda sig till om sd anda skulle ske.

KvinnOrkan var en forestalining som tog upp jamlikhets-
fragor i en historisk kontext utifran fem generationer
kvinnor i en och samma familj. Samtalen i projektet
Kvinnorum dar svenska och afghanska kvinnor méttes,
sag forestaliningen och pratade om kvinnors olika roller i
Sverige och Afghanistan var ocksa en del av teaterns jam-
stélldhetsarbete.

| det konstnérliga rddet finns dven en jamstalldhetscheck
som anvands vid lasning av olika pjaser.

Tillgénglighet

Vi har sedan tidigare anpassat var hemsida i enlighet
med de tillgénglighetskrav som finns och dven genom-
fort féljande tillganglighetsatgarder; fler handikapparke-
ringar, ledstrak for synskadade, hérselslinga till cafésce-
nen, anpassning av serveringsdisk i caféet,
kontrastmarkeringar i trappen, kontrastmalning pa och
punktskriftsskyltar utanfor toaletterna. Ytterligare dtgar-
der &r blinkande brandlarm och réstutrop, punktskrift i
hissen och férldngda trappracken.
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Lite ndrmare dag for dag... det nya kulturhuset som nu véxer fram dr en stor inspirationskdlla for Vésterbottensteaterns
langsiktiga och strategiska arbete.

Viktiga handelser under aret

Vara produktioner - ett urval

2018 ars konstndrliga huvudtema kan kanske definieras
som ett ifrdgasattande av rddande strukturer. Det kan
vara inom den egna familjesfaren som i Sléktkalaset dar
tre systrar kommit samman for att fira en dldrande far
eller som i KvinnOrkan dar kravet pa att vara "duktig” gatt
i arv till kvinnorna i en och samma familj. Aven i arets
sista uppsattning, julforestaliningen HassedTages
julafton, fanns det ett ifrdgasattande av den radande
traditionella normen i berattelsen om Karl-Bertil Jonsson
som ger sig ut pa en minnesvard julklappsutdelning.

UngHasten bidrog ocksa till att belysa gamla maktstruk-
turer med Varfor skall vi ha demokrati? dar ensemblen
arbetade fram, tillsammans med en docent i historia fran
Umead Universitet, en forestalining som dels berattade
om demokratins historiska férlopp och dels bjod in
elever till en interaktivitet kring olika demokratifrdgor.

Vasterbottensteaterns nyaste avdelning Nordiskt Berat-
tarcentrum (NBC) bérjade sin programverksamhet med
emfas i och med att Berdttarfestivalen fyllde 10 ar. Nagot

som firades med ett spackat program och inbjudna
gaster fran hela Norden. Forutom festivalen har NBC dven
hunnit med att pdborja arbetet med den sk. Skellefted-
modellen att med hjalp av berdttande fa nya och gamla
svenskar att motas. Tanken ar att Skelleftedmodellen skall
vara en samarbetsmojlighet de fyra kulturinstitutionerna
emellan. Det forsta samarbetsprojekt inleddes mellan
teatern, Museum Anna Nordlander (MAN) och bildnings-
forbundet SENSUS under namnet Kvinnorum. Svenska
och afghanska kvinnor sag en tolkad version av forestall-
ningen KvinnOrkan och hade sedan samtal efterat.

Det kommande kulturhuset

Efter ar av diskussioner kring riktlinjer och organisatoriska
strukturer, sa handlade forra drets kulturhustréffar om de
mer konkreta praktiska behoven kring teatersalonger och
gemensamma kontorsutrymmen. Vasterbottensteatern
deltari alla diskussioner med stort intresse och engage-
mang.

Tillsammans med de andra tre kulturinstitutionerna,
Museum Anna Nordlander (MAN), Skellefted Konsthall
och Stadsbiblioteket hade vi ocksd dnnu en gemensam
personaldag (den tredje i ordningen) dar vi dterkopplade
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till personalen vad som sagts sen sist och lyssnade pa
nya synpunkter. P& personaldagen fick alla i personalen
ocksa ta del av var man befann sig just nu i byggproces-
sen och vdgen framat. En viss oro finns fran Vasterbot-
tensteaterns sida kring de 6kade byggkostnaderna och
de ekonomiska dtstramningar som nu gors for att stévja
dessa kostnader, men pa det stora hela ar vi positiva och
ser med spand forvéntan pa att fa flytta in i vart nya
vackra hus snarast!

Organisationsutveckling

Vasterbottensteatern star infér en stor omstallning. En
rad medarbetare har under de senaste 5 dren gatt i
pension, vilket medfort ett stort kompetenstapp, samti-
digt som det ger stora méjligheter till férandring och
utveckling. Vi sdg att invanda arbetssatt behdvde
férandras och organisationen utvecklas infér resan mot
det nya kulturhuset. Teatern tog darfor hjalp av Trygg-
hetsradet (TRS) for att tydliggdra organisationens
struktur, mal och vision.

Vivill dven skapa en stark kompetensutvecklingsplan
infor framtidens alla utmaningar. Var omorganisation ar
nu genomférd och ser ut pa foljande vis.

Det finns sex avdelningar pd Vasterbottensteatern med
var sin avdelningschef.

De tre utévande avdelningarna:
Teateravdelningen, UngHdsten och
Nordiskt Berdttarcentrum.

De tre mojliggérande avdelningarna:
Marknad, Administration och Teknik

Teateravdelningen

I mars 2018 blev Bobo Lundén ny konstnarlig ledare pd
Vasterbottensteatern med ansvar fér ensemblen och
dess utveckling, gastspel och ldngsiktiga repertoarlagg-
ning. Da flera i den tidigare ensemblen pensionerats
m.m. holls en audition dit éver 100 skadepelare fran hela
Sverige sdkte och teatern valde ut tre stycken. Dessa blir
nu en del av den nya ordinarie ensemblen.
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UngHasten

UngHasten fortséatter med malet att nd alla unga i
Vasterbotten och att de dmnen man utgar fran skall vara
aktuella och brénnande fér unga manniskor. Malgruppen
ar fran mellanstadiet till gymnasiet och dven unga inom
foreningslivet. Man arbetar ofta med olika samarbets-
partners t.ex. ungdomsmottagningen, barn- och ung-
domspsykiatrin, kyrkan och elevhalsan i Skellefted for att
namna ndgra. UngHastens vision &r att - ingen skall
kdnna sig ensam.

Under 2018 aterkom flera uppskattade forestaliningar;
Viskningar (om mobbning), Det blir sakta bdittre och Pa
andra sidan (om psykisk ohdlsa) och UngHastens alskade
langkdrare XXX 2.0 — om sex @ sant (om sex och samlev-
nad). Som alltid arbetar man med experter i eftersamta-
len. Infor valet hosten 2018 skapades Varfér skall vi ha
demokrati?

Nordiskt Berdttarcentrum

Det var med stor stolthet Vasterbottensteatern kunde
presentera det senaste tillskottet i var organisation under
varen - Nordiskt Berattarcentrum (NBC), det forsta i
Norden. NBC skall, med Skellefted som utgdngspunkt
vara ett regionalt och nordiskt resurscentrum for berat-
tarkonsten och dven utveckla kontakter ute i Europa. Det
dvergripande syftet ar att genom samverkan, pa lokal,
nationell, nordisk och internationell niva, starka berattan-
dets roll och utveckling. NBC arbetar bade med berdt-
tande som pedagogiskt och socialt verktyg, som férmed-
lare av kulturarv och som scenisk konstform.

Det forsta och sistnédmnda val manifesterat via projektet
Kvinnorum — en studiecirkel som gjordes i samarbete
med Museum Anna Nordlanders (MAN) och SENSUS.
Projektets kdarna har dar varit att genom konst och kultur
fora samman kvinnor fran Sverige och Afghanistan for att
samtala om hur det dr att vara kvinna idag och underso-
ka vad man bar med sig i arv. Tillsammans sdg kvinnorna
forestallningen KvinnOrkan, samt besdkte MAN's konst-
utstalining - "Jag ar storst”.

Berattarfestivalen firade 2018 10-drsjubileum och ar
numera ett valkommet inslag i Skellefteds kulturliv och
ett valbesokt kulturellt evenemang med ca 8000-10000
besokare per ar. Det kdnns betryggande att Berattarfesti-
valen nu ingar i NBC:s arliga uppdrag.

Uppmarksamhet i media

Vasterbottenteatern har latit héra om sig mer én férega-
ende ar. Under 2017 recenserades vi vid 9 tillfallen. En
siffran som under 2018 dkade till 17. Samtliga av vara
forestallningar far ett dvervagande positiv mottagande.
Sa skriver tex Vasterbottens-Kuriren om Bréderna
Lejonhjérta att det ar en "sagolikt stark sommarteater”.
Forutom de konstndrliga kvalitéer som regissér och
ensemble tillfor, s& uppmarksammas dven de scenogra-
fiska I6sningarna i produktionerna som en av teaterns

styrkor. Vasterbottens-Kuriren skriver tex. att Glupahung-

erns scenografi &r "lysande” och HassedTages julaftons
dekor &r "fantastisk”

Kontrasten blir darfor desto stérre och mer beklamman-
de nar vi ser vilken mager pressbevakning de nationella
medierna hade av Norrldndsk Invasion pa Kulturhuset
Stockholms Stadsteater.

Utmaningar, tillvaxt och
framtid

Vara inriktningsmal 2019 - 2021

Vara inriktningsmal &r tankta att ligga till grund for var
verksamhet och vara underlag for den arliga kompetens-
planen. Med det menas hur vi skall arbeta och vilka
kunskaper vi behover for att nd vara mal. Vasterbottens-
teatern har foljande inriktningsmal:

+  Publiken i centrum

+  Hog konstnarlig kvalité

- Okad vi-kénsla baserad pa tillit och eget ansvar
- Okat socialt engagemang

Med det sistndmnda inriktningsmalet vill vi visa att vi
som kulturinstitution stdr redo att samarbeta med alla
goda krafter i var stad och region for att tillsammans
skapa ett gott samhalle for alla.

Det nya kulturhuset

Nu ndr byggstarten av kulturhuset antligen kommit
igdng kanns invigningen varen 2021 inte langre langt
bort. P4 en teater planeras repertoaren minst ett ar i
forvag (ofta ett och ett halvt) och det gér att de ekono-
miska behov som vi fort fram ar efter ar kénns allt mer
akuta att de far en 16sning. Den successiva urholkning
som skett av vara bidrag i férhallande till de arligt 6kade
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kostnaderna gor att vi har en standig oro for hur vi skall
klara vart dgaruppdrag nar vara faktiska resurser minskar
varje ar.

Vasterbottensteatern vill ta en aktiv roll i kulturhusets
utveckling. Vi vill bidra till att skapa ett levande hus med
manga aktiviteter for manga olika slags besokare. Vi vill
ocksa kunna utdka var verksamhet genom att bjuda var
publik dven pa de mer efterfragade storslagna upplevel-
serna och skapa ett starkt och brett kulturellt utbud for
alla, men da maste teatern fa den ramokning pa 12,5 mkr
vi dskat om iflera ar.

Forst da blir det majligt att utveckla skapandet av ett rikt
och mangfacetterat upplevelseutbud for alla innevanar-
na i Vasterbotten och forverkliga det som dr Vasterbot-
tensteatern kdrna och verksamhetsidé:

Visterbottensteatern vill genom scenkonst, underhdll-
ning, berdttande, pedagogik och socialt engagemang
gora Visterbotten till en mer attraktiv plats att leva pa!

Det som genomsyrar Vdisterbottensteaterns samtliga
styrdokument dr att vi vill vara till fér var publik, vare sig
det sker pa var hemmascen i Skellefted eller nGgon av
vdra arrangérsscener ute i Idinet. Den vdsterbottniska
publiken skall alltid kéinna sig vilkommen "hem till sig”!

Foto: Patrick Degerman
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Verksamhetens art och
inriktning

Bolaget ar driftsansvarigt for en regional teaterensemble
som har till uppgift att producera och framféra talteater
och annan scenisk konst inom Vasterbottens lan. Verk-

samheten bedrivs som offentlig teater, skolteater och
uppsokande teater/foreningsteater.
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Agarforhallanden och siite

Bolaget dgs till 60% (2400 aktier) av Region Vasterbotten
och till 40 % (1600 aktier) av Skellefted kommun. Bolaget
har sitt sate i Skellefted kommun, Vasterbotten. Den 1
januari 2019 gick Vasterbottens lans landsting och
Regionforbundet Vésterbottens ldn samman till en
gemensam organisation. Den nya organisationen gar
under namnet Region Vasterbotten och har ansvar for
bdde halso- och sjukvérd och regional utveckling. |
samband med samgaendet dverlat Regionférbundet
Vdsterbottens |an aktierna i Vasterbottensteatern AB till
den gemensamma organisationen Region Vasterbotten.

Omsattning

Nettoomsattningen, bestaende av biljettintakter, gager,
intakter for uthyrning av personal m m har under
rakenskapsaret uppgatt till 7 496 138 (5 346 594) kronor.
Ovriga rérelseintakter har uppgatt till 403 564 (390 381)
kronor. Offentliga stod uppgar till 31 487 081 (27 523
776) kronor dér Region Vasterbotten, Skellefted kommun
och Statens Kulturrdd (via samverkansmodellen) dr de
storsta bidragsgivarna. Egenfinansieringsgraden uppgar
darmed till 20% (17%).

Vasterbottensteatern AB

Org.nr556214-5184

Styrelsens sate: Skellefted

Foretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK).
Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i kronor (kr).

Nyckeltal
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Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag

Nettoomsattning (kkr)
Offentliga bidrag
Egenfinansiering, %
Rorelseresultat (kkr)

Resultat efter finansiella poster (kkr)
Balansomslutning (kkr)
Likviditet (%)

Soliditet (%)

Avkastning pa eget kapital (%)
Avkastning pa totalt kapital (%)
Medelantal anstallda

Antal spelade forestallningar
varav foér barn och ungdom

Antal besokare*
varav barn och ungdom

Antal produktioner
varav nyproduktioner

Nyckeltalsdefinitioner framgdr av not 1

2018
7496
31487
20

165
157

12 966
154
38

47

393
173

34562
10422

16

2017
5347
27524
17

126
124
13396
143

25583
6654

16

420

31094
9656

21

482
202

38602
12763

21
11

VASTERBOTTENSTEATERN

2014
7 391
34936
19

159
12253
152
38

45
486

37 688
11 084

19

Forutom forestaliningsverksamhet enligt ovan har pedagogisk verksamhet genomférts med saval

vuxen- som barngrupper. Foreldsningar, studiebesdk och andra arrangemang har ocksa anordnats. Vi
uppskattar deltagarantalet till ca 15 000 (16 000) personer.
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Resultat och stéllning RESULTATRAKNING

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till 157 003 kronor. Resultatet av bolagets verksam- Not 2018 2017
het samt stallningen vid rakenskapsarets utgang framgar av efterfoljande resultatrakning och 1

balansrakning med noter.

Rorelsens intakter:

. L . . Nettoomsattning 2 7496 138 5346 594
Forslag till vinstdisposition Offentliga stod 3 31487081 27523 776
Till bolagsstammans férfogande star foljande vinstmedel: Ovriga rorelseintakter 4 403 564 390 381
Balanserade vinstmedel fran féregaende ar 221878 Summa intakter 39386 783 33260 751
Arets vinst 120
Summa, kr 221998 .

Styrelsen foresldr att vinstmedlen disponeras sa E::;:J’Egitfg:;;jg s 6848614 4849 785
att i ny rakning dverfors, kr 221998 .

Ovriga externa kostnader 6 -5628 032 -4758 480
Férandringar av eget kapital 2018-12-31 2017-12-31 PergenelResteE: 7 726246940 23056862

. Avskrivningar av materiella
Bur.idet gget kap?.tal . anlaggningstillgdngar -498 126 -469 352
Aktiekapitalet utgors av 4 000 aktier .
. . Ovriga rorelsekostnader -302 -531

Belopp vid drets ingéng 4000 900 4000 900 =

Rorelseresultat 164 769 126 241
Summa bundet eget kapital vid arets utgang 4000 900 4000 900

_ ) Resultat fran finansiella investeringar:

Fritt eget kapital Ranteintskter 0 136
Belopp vid édrets ingang 221878 221710 T 7766 9625
Arets resultat 120 168 Resultat efter finansiella poster 157 003 123752
Summa fritt eget kapital vid arets utgdng 221998 221878
Bokslutsdispositioner -90 651 -69 660
Skatt pa arets resultat -66 232 -53924
ARETS RESULTAT 120 168
GRAD AV EGENFINANSIERING:
o INTAKTER PER KALLA 2018
o Ovriga rorelseintakter 1 %
I Sidointékter 1 %
(2017 var egenfinansieringen 17%) B Servering 2%
B Forestdliningsintakter 17 %
B Kommun 24 %
Stat 24 %
Region 31 %
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KOSTNADSFORDELNING 2018 FORDELNING AV PERSONALKOSTNADER 2018
B Avskrivningar 1 % B Kostnadsersattning 2 %
I Servering 2 % M Overtid och ob 1 %
B Lokalkostnader 1 % Ovrigt 2 %
B Ovriga externa kostnader 13 % M Pension 5%
I Produktionskostnader 16 % M Semesterlon 9 %

Personalkostnader 67 % I Lontillfalligt anstdllda 26 %

B Sociala avgifter 24 %

M Lon fast anstallda 31 %

FORDELNING AV PRODUKTIONSKOSTNADER 2018 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER 2018

I Teaterdokumentation 3 % B Marknadsféringskostnader 38 %

Turmé 7 % Ovriga externa tjanster 24 %
B Gastspel 8 % B Lokalkostnader 9 %

M Forbrukningsmaterial och
reparationer 9 %

B K6pta produktionstjanster
(ej konstnarliga) 4 %

M Servering 8 % B Resekostnader 9 %

B Forsékrings- och forvaltnings-
kostnader 4 %

B Upphovsrittsliga kostnader 11 %

" Material till produktioner 18 %
B Administrationskostnader 3 %

I Kopta konstnarliga tjanster 41 %
I Fordonskostnader 2 %

© Ovriga externa kostnader 2 %
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR Not 2018-12-31 2017-12-31
1

Anlaggningstillgangar:

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 10 1451915 1496 957

Summa anlaggningstillgangar 1451915 1496 957

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 685 262 991 206

Skattefordran 527 658 539 966

Ovriga fordringar 11 9226379 8637 405

Forutbetalda scenproduktionskostnader 12 825533 1501322

Ovriga férutbetalda kostnader

och upplupna intakter 13 215 605 200431
11480437 11870330

Kassa och bank 33709 28 252

Summa omsattningstillgdngar 11514 146 11898 582

SUMMA TILLGANGAR 12966 061 13395539
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EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2018-12-31 2017-12-31
1

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 4000 000 4000 000

Reservfond 900 900
4000900 4000900

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 221878 221710

Arets resultat 120 168

221998 221878

Summa eget kapital 4222 898 4222778

Obeskattade reserver 14 914 328 823 677

Avsattningar 331178 0

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 5200 9300

Leverantdrsskulder 1081485 983 931

Ovriga kortfristiga skulder 15 1176 257 1126516

Upplupna kostnader och

forutbetalda intékter 16 5234721 6229337

Summa kortfristiga skulder 7 497 657 8 349 084

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12966 061 13395539
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Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredo-
visningslagen och enligt Bokféringsndmndens allménna
rad (BFNAR 2012:1) arsredovisning och koncernredovis-
ning (K3).

Foljande vérderingsprinciper har tilldmpats i drsredovis-
ningen:

Redovisning av intakter
Intaktsredovisning sker i enlighet med BFNAR 2003:3

Intakter. Som inkomst redovisar bolaget det verkliga anskaffningsvarde. Nettoomsttningens fordelning AU A m
vérdet av vad som erhéllits eller kommer att erhdllas. o . . . Spelintakter 6253785 4499 740
Inkomsten av bolagets férséljning av biljetter samt Avsknvn?ngar“enhgt plén beseis 24 u"rsprungllg? Ovriga forestallningsintakter 13720 1840
forsaljining av hela forestallningar till annan arrangor ansi@iinlngsyelieian mlsie e beelort s Servering 711972 536708
) T Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade
redovisas som intakt nar forestallningen har spelats. Fakturerade kostnader 367 563 180 298
nyttjandeperiod.
Bidrag fran det allmédnna redovisas i balans- och resultat- o . . S Forsaljning klader/dekor/material och
rakningen nar det foreligger rimlig sakerhet att de villkor AUELeYIGRD it ol Wy gflorts e g el uthyrning utrustning personal 7060 33300
som ar forknippade med bidraget kommer att uppfyllas Inventarier 10-33% Ovriga sidointakter 142 038 94 708
o it ielEg et emmer attemelles Belegen paieelse: Skillnaden mellan avskrivningar enligt plan och bokférda Summa 7496138 5346 594
ras systematiskt pa samma sdtt och éver samma perioder o ! . .
avskrivningar redovisas som bokslutsdisposition.
som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera
for. Bidrag fran det allmanna relaterade till tillgangar Offentliga stod 2018 2017 m
redovisas i balansrdkningen genom att bidraget reduce- Fordringar Region Visterbotten 11 546 638 11238222
1A : . Fordringar dr redovisade till de belopp varmed de
rartillgangens redovisade varde. nod PP Skellefted kommun 9107 506 8307 279
berdknas inflyta. )
Statens Kulturrad 9240 665 8458 268
Aktuell skatt énstéllnmgsstéd 663 972 486 707
Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rakenskaps- Ovriga offentliga bidrag 0 134 300
ar samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som Overskott dverfort fran foregdende &r 928 300 -1101 000
annu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den
Summa 31487 081 27523776

Anlaggningstillgangar

Anldggningstillgdngar redovisas som tillgadng i balansrak-
ningen nér de pa basis av tillgdnglig information &r
sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som ar
forknippad med innehavet tillfaller féretaget och att
anskaffningsvardet for tillgdngen kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Anldggningstillgdngarna redovisas till anskaffningskost-
nad med avdrag for planmdssiga avskrivningar baserade
pa en beddmning av tillgdngarnas ekonomiska livslangd.
Erhallet investeringsbidrag reducerar tillgdngarnas

skattesats som galler per balansdagen.

Nyckeltalsdefinitioner
Likviditet
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Omsattningstillgdngar i férhallande till kortfristiga skulder.

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for latent skatteskuld) i férhallande till balansomslutningen.

Avkastning pd eget kapital

Resultat efter finansiella poster i férhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for latent

skatteskuld).

Avkastning pd totalt kapital

Resultat fore finansiella kostnader i férhallande till balansomslutningen.

Egenfinansiering

Nettoomsattning plus dvriga rorelseintakter i forhallande till total omsattning.

Bidrag fran dgarna uppgaende till 2 239 200 (3 167 500) kronor har periodiserats som
forutbetalda bidrag avsedda att tacka kostnader féor kommande ér.
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Ovriga rorelseintikter
Hyresintakter lagenheter
Sponsringsintdkter

Vinst vid avyttring av inventarier
Ovriga rérelseintakter

Summa

Produktionskostnader

Material och hyra utrustning till produktioner
Kopta produktionstjanster ej konstnarliga
Upphovsrattsliga kostnader
Gastspelskostnader

Turnékostnader

Servering

Teaterdokumentation

Képta konstndrliga produktionstjanster
Summa

Lokalkostnader

Skellefted kommun tillhandahaller, utdver ordinarie bidrag, verksamhetslokaler for Vasterbottens-
teatern i Skelllefteda omfattande scener, verkstédder och kontorsutrymmen mm. Vardet av detta
uppskattas till 2 439 tkr. Denna kostnad bokférs ej. Den lokalkostnad som redovisas avser gastla-
genheter, kontorslokal i Ume3, forrddsutrymmen och hyra av scener/spellokaler under turné.

Lokalkostnader
Lagenhetskostnader
Summa

Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

Medelantalet anstéllda, med fordelning pa
kvinnor och man uppgar till:

Kvinnor
Man
Totalt

44

2018
57167
335000

403 564

2018
1263 608
248 297
751 643
536 462
515 288
555795
172 979
2804 542
6848614

2018

78 189
423 299
501 488

2018

2017
42 650
325000
9743

12 988

390 381

2017

788 576
303214
397 376
377975
294 557
489 899
53638
2144 050
4 849 285

2017
148 854
343 361
492 215

2017

Konsfordelning i foretagsledningen
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Andel kvinnor 2018-12-31 2017-12-31
Styrelsen 89% 89%
Ovriga ledande befattningshavare 50% 75%
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2018 2017
Léner och ersdttningar uppgadr till:
Styrelsen och verkstallande direktéren 807 256 815501
Ovriga anstéllda 17222 661 14859 704
Totalt I6ner och ersattningar 18029917 15675 205
Sociala avgifter enligt lag och avtal 6225 344 5470870
Pensionskostnader évriga anstallda 1453399 1292370
Totala I6ner, ersattningar, sociala avgifter och
pensionskostnader 25708 660 22 438 445
Ovriga personalkostnader 538 280 618417
Totala personalkostnader 26 246 940 23 056 862

Vasterbottensteatern anstaller varje ar drygt 100 personer.
Ar 2018 var siffran 130 personer. Férutom dessa engageras
flera personer, exempelvis regissorer, scenografer, maskorer
m fl via bolag och betraktas darfor inte som personal i
redovisningen.

Antalet anstallda varierar under aret och ar som storst under

produktionsperioderna, dvs jan-feb, maj-juni, samt aug-sept.

Genom att anstallningsperioderna ar korta blir det antal
som redovisas som medelantalet anstallda vasentligt lagre
an det antal personer som varit anstallda under aret.

Fran och med 2015 har scenkonstbranschen ett nytt
avgiftsbestdmt pensionssystem i niva med arbetsmarkna-
den i dvrigt. Det kompletteras med ett omstallnings- och
karridrvaxlingsavtal som delvis ersétter det gamla pensions-
systemet med langre pensionsalder for konstnarliga

grupper.

Arbetsgivarorganisationen Svensk Scenkonst har tecknat

kollektivavtal med de fackliga organisationerna som reglerar

framtida formaner. De anstéllda som vid inférandet av de
nya reglerna har mindre dn 5 ar kvar till pension gdr kvar pa
det gamla systemet fram till sin pensionering.

45

Det nya systemet innebar sénkta pensionskostnader for
teatern. | takt med att avveckling sker av det gamla syste-
met och de tilldggspremier som betalas som kompensation
for overgangen till nytt system for dldre anstallda fasas ut
kommer pensionskostnaden att sankas ytterligare. 1 2017 ars
avtalsrorelse ingicks dock en dverenskommelse om flexpen-
sion i linje med &vriga arbetsmarknaden vilket innebar en
okad avsattning med 0,2 % fran och med november 2017
och en ytterligare 6kning med 0,2% fran och med april
2018.

Genomsnittliga pensionspremier ar 2018 uppgar till 8,0 %
(8,2%). Det utrymme som genom de sénkta pensionskost-
naderna frigors ska enligt Kulturradets beslut om verksam-
hetsbidrag till regional kulturverksamhet anvandas till
kvalitetsforstarkande insatser. Berdknade frigjorda medel
2018 uppgar till 700 000 kr och har anvants till bl a en
studieresa for hela personalen till Stockholm i samband
med Norrlandsk invasion, organisationsutveckling, engage-
mang i att sakerstalla att teaterlokalerna i det nya kulturhus
som ska byggas i Skellefted svarar mot vara behov,

ny teaterteknik for utveckling av ljud med mera.
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m Bokslutsdispositioner
2018 2017

Skillnad mellan bokfoérda avskrivningar och

Ovriga fordringar
Bland ovriga fordringar ingar en fordran pa Skellefted kommun med 8 007 767 (9 924 196) m
kronor avseende tillgodohavande pa koncernunderkonto. Ovriga fordringar och skulder till

avskrivningar enligt plan 52001 65 060 Skellefted kommun avseende kundfordringar, forutbetalda bidrag mm har avraknats denna
—— - — post och totalt mellanhavande uppgar till 8 439 555 (8 167 436) kronor. Till koncernunder-
Aterforing fran periodiseringsfond 61700 77100 kontot finns en beviljad internkredit som uppgér till 1 000 000 (1 000 000) kronor.
Avséttning till periodiseringsfond -100 350 -81 700
Summa -90 651 -69 660 2018-12-31 2017-12-31

Fordran skattekonto 355673 293703

Fordran moms 123137 69 053
Skatt pa arets resultat Fordran Skellefted kommun 8439 555 8167 436

m 2018 2017 Ovriga fordringar 308014 107213

Aktuell skatt -66 232 -53 924 Summa 9226379 8637 405

Redovisad skatt -66 232 -53924

Forutbetalda scenproduktionskostnader
Scenproduktionskostnader som material, rattigheter, arvoden mm fér produktioner som m

Avstémning av effektiv skattesats annu inte haft premiar periodiseras till kommande rakenskapsar. | posten Férutbetalda

2018 2017 scenproduktionskostnader redovisas periodiserade kostnader for forestallningar som
Redovisat resultat fére skatt 66 352 54092 genomférs kommande rakenskapsar.
Skatt pa redovisat resultat enligt
gallande skattesats (22%): -14 597 -11900 . oo
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Skatteeffekt av: m
. , 2018-12-31 2017-12-31
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -51 266 -41 689 )

) I Forutbetalda kostnader 154 804 159 062
Ej skattepliktig intdkt 0 30 o

o o Upplupna intakter 60 801 41369

Schablonintakt periodiseringsfonder -369 -365

- ! Summa 215605 200431
Arets skattekostnad i % 99,82 99,69

Obeskattade reserver
Materiella anlaggningstillgangar 2018-12-31 2017-12-31

m Inventarier 2018-12-31 2017-12-31
8 288 593 8126786

Ackumulerad skillnad mellan bokforda

Ingdende anskaffningsvarde avskrivningar och avskrivningar enligt plan 410278 358 277
Inkdp 453 084 526 098 Periodiseringsfond:
Forsaljningar/utrangeringar -104 641 -364 291 tax-13 0 61 700
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8 637 036 8288 593 tax-14 70300 70300
tax-15 82 300 82 300
Ingdende avskrivningar -6 791 636 -6 667 218 TS 81300 81300
Forsaljningar/utrangeringar 104 641 344 934 | 7 88 100 88 100
Arets avskrivningar -498 126 -469 352 e 81 700 81700
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7 185 121 -6 791 636 tax-19 100 350 0
Summa 914 328 823677
Utgaende planenligt restvarde 1451915 1496 957
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Ovriga kortfristiga skulder

Personalens kallskatt
Lagstadgade sociala avgifter
Turnéstdd avseende Norrscen
Ovriga kortfristiga skulder

Summa

2018-12-31
378793

442 861
294722
29875
1176 251

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna loner

Upplupna semesterloner

Upplupna sociala avgifter

Upplupna pensionskostnader

Upplupen |6neskatt for pensionskostnader
Ovriga upplupna kostnader

Forutbetalda intakter biljettforsaljning/gager
Forutbetalda intdkter Region Vasterbotten
Forutbetalt bidrag Kulturraddet

Forutbetalt bidrag 6vriga bidragsgivare
Summa

Eventualforpliktelser

Ansvarighetsbelopp och garantiférbindelse
Svensk Scenkonst

Summa eventualforpliktelser
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2018-12-31
269 587
1795 954
655 135
319234
352595
442753
134 068
799 333
366 667
99395
5234721

2018-12-31

538576
538576

2017-12-31
441 057
478729
159100

47630
1126516

2017-12-31
230218
1924 624
679 843
329117
313529
233499
178 272
1404 640
658 032
277 563
6229 337

2017-12-31

513522
513522
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Lekmannarevisorerna
Visterbottensteatern AB

Fir kinnedom och beaktande:
Styrelsen i Viisterbottensteatern AB

For kiinnedom:
Fullmiktiges presidium i Skellefted kommun

Granskningsrapport for dr 2018

Till arsstiimman i
Visterbottensteatern AB
Org. nr 556214-5184

Lekmannarevisorerna har som uppgift att granska om verksamheten skiits pd ett Aindamailsenligt och
friin ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande sitt samt om den interna kontrollen ér tillricklig.

Vi har granskat bolagets verksamhet under &r 2018. Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen
och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har utgitt frin en bedémning av risk och

viisentlighet.

Var granskning visar att bolagets verksamhet under &r 2018 har bedrivits pa ett indamélsenligt och
frin ekonomisk synpunkt tillfredsstiillande siitt samt med tillrficklig intern kontroll.

Underlag for revisionell beddmning redovisas i bifogad granskningsredogirelse.

Umed, 2019-03-11

Teceq J;LZZ ét d// :’:ﬁfé«

Ulla-Britt Lindholm

Av firbundsfullméktige i regionforbundet
Visterbotten utsedd lekmannarevisor
i Vasterbottensteatern AB

Skellefted, z019-03- il

Av kommunfullmiktige i Skellefted
kommun utsedd lekmannarevisor i
1 Visterbottensteatern AB

Bilaga: Granskningsredogdrelse "Grundliggande granskning”, februari 2019, PwC

EY

Bullding a bitler
working world

Revislonsherdttelse

Till bolagsstamman | Vasterbottensteatern AB, org.nr 5562 14-5184

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen  [or
Vasterbottensteatern AS fér rakenskapsiret 2018-01-01 -
2018-12-31. Bolagets drsredovisning ingar pa sidorna 26-49 |
detta dokument.

Entigt var uppfatining har drsredovisningen upprittats i enlig-
het med arsredovisningstagen och ger en i alla visentliga
avseencen rattvisande bild av Vasterbottenstealern ABs
finansiella stdlining per den 31 december 2018 och av dess
finansiella resullat for &rel enligt Srsredovisningslagen.
Férvaltningsberdttelsen dr forenlip med Arsredovisningens
Gvriga delar.

Wi tillstyrker ddrfar att bolagsstdmman faststdller resuitat-
rakningen och balansrakningen,

Grumd Mr uttalanden

Vi nhar utfért revisionen enligt International Standards on
Augiting (I5A) och god revisionssed | Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorms
ansvar, Vi droberoende i férhallande il Vasterbotiensteatarn
AB enligt god revisorssed | Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart
yrikesetiska ansvar enligl dessa krav,

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamiat ar tillrackligs och
andaméizeniiga som grund far vara uitalanden,

Styraisens och verkstillande direktSrans ansvar

Det dr styrelsen och-verkstailande direkloren som har ansvaret
ftir att arsredovisningen upprattas och att den ger en rétt
visande bitd enligt Arsredovisningsfagen. Styrelsen och verk-
stéllande direktiren ansvarar Sven Mo den interna kontrall
som de beddmer ar nddvandig for att uppritta en drsredo-
visning som inte innehdller ndgra vdsentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for beddmningen ay bolagets fér-
mina att fortsdtta verksamhelen, De upplyser, ndr s3 &r
tilldmptigt, om forhallanden som kan pdverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om fort-
satt drift, Antagandet om fortsatt drift tildmpas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktbren avser att likvidera
bolagel, upphtira med verksamhelen eller inte har ndgot
realistiskt aiternativ till att gdra nagot av detta.

Fevisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om att 3rs-
redovisningen som helhet inte innehdiler nigra viisentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter elior pa fal,
och atl @mna en revisionzberdttelze som Innehdller wira
uttalanden. Rimlig sdkerhet & en hig grad av sdkerhet, men
ar Ingen garanti fir att en revision som utidrs enligh ISA ach
god revisionssed | Sverige alitid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns., Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt efler tilsammans rimligen kan f8ovan-
tas piverka de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med
grund | Arsredovisningen.

Som del av en revision enfigh IS4 anvander vi professionellt
omddme och har en professionelit skeptisk instdlining under
hela revisionen. Dessubom:

= identifierar och bedémer vi riskerna 1or vasentliga felaklig-
heter i draredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentlig:-
heter etler pd fel, utfermar och utfér granskningsatgarder
blang annat utifrin dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som dr Lillrdckliga och dndamdlsentiga 19r att utgiira
en grund 18r vra uttalanden, Risken fér att inte uppticka
en vasentlig felaktighet il foljd av oegentligheter ar higre
an far en visentiig felaktighet som beror pd fel, eltersom
aegentligheter Kan innefatla agerande | maskopi, [br-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller 3sidositiande av intern kontroll.

= skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér vir revision far att utforma
qranslcninq.sétqar:ser som dr IAmpliga med hansyn fill om-
standigheterna, men inte for atl uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrotlen.

+ ulvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten | styrelsens och verkstadllande
direktfirens uppskattningar | redovisningen och tillhirande
upplysningar.

*  drar vl ensiutsats om lampligheten i att styrelsen och vierk-
stallande direktiren anvdnder antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av drsredovisningen. Vi drar ocksa en
stutsats, med grund | de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana hdndelser eller fSrhidllanden som kan leda Ll
betydande ivivel om bolagets Térmdga att forlsitta
verksamheten. Om vi drar shutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fista uppmirksamheten pd  upplysningarna | Srs-
redovisningen om den vasentliga osdkerhetsfakiorn eller,
om sadana upplysningar ar otilirdckliga, moditiera uttalan-
det om Srsredovisningen. Vira siutsatser baseras pd de
revisionsbevis som  inhdmtas fram il datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhallanden gira att ett bolag inte ldngre kan fortsdtta
verksamheben,

= uitvirderar vi den Gvergripande presentationen, strukturan
och innehdllet | arsredovisningen, daribland  upplys
ningarna, och om &rsredovisningen Aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annal revisionens
planerade amiattning och inriktning samt tidpunkten e den,
Vimaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de belydande brister | den interna
kontrallen sem vi identifierat,
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Bk ng & bettoer
working warld

Jttatanden

Uttsver var revision av drsredovisningen har vi Sven uthart en
revision av styrelsens och verkstalande direktérens forvall-
ning for Vasterbottensteatern AB for rakenskapsaret 2018-
01-01 - 2018-12-31 saml av fdrstaget till dispositioner
betrafiande bolagets vinst eller foriust.

Vi tilistyrker att bolagsstamman disponerar vinsten entigt
farsiaget | FBrvaltningsberdttelsen och peviljar siyrelsens leda-
miter ach verkstdllande direktiren ansvarsfrinet fér raken-
skapsdret,

Grund f8r wttalanden

Vi har uthdrt revisionen enligh god revisionssed | Sverige, Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare | avsnittet Revisarns
ansvar. Vi dr oberoende i fdrhdliande till Vasterbottensteatern
AB enligt god revisorssed i Sverige och har | Bvrigt tullgjort van
yrhesetiska ansvar enligh dessa krav.

Vianser alt de revisionsbevis vi har Inhamtat ar Blirdckliga och
#ndamdisentiga som grund fér vara uttalanden.

."_:.":a'l'-?JS ens och verkstiilande direktirens ansver

Det dr styrelsen som har ansvaret 1or forslaget til disposi
tiamer betrdffande bolagels vinst elter 1Griust. Vid farsiag tild
utdeining innefattar detla bland annat en beddmning av om
utdetningen ar fGrsvartig med hansyn Ll de krav som bolagets
verksamhetsart, omiatining och risker staller pd storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehow, likviditel och
stalining i dwrigt.

Styrelsen ansvarar Wor bolagets organisation cch farvaltningen
av bolagels angeldgenheter. Detla innelattar bland annat ati
fortldpande bedbma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets oroganisation &r utformad s3 att bokfdringen,
medelsiGrvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i therigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Den verkstailande
direktéren ska skita den 10pande férvaltningen enligt styred
sens riktlinjer -och anvisningar och bland annat vidta de &t-
garder som dr niddvandiga fir atl bolagets bokfdring ska full-
goras i Overensstammelse med lag och fdr alt medels:
farvaltriingen ska skitas pd ett betryggande satf,

Ruvigarns ansvar

Wart mal betr3ffande revisionen av fdrvaltningen, och darmed
whrt uttalande om ansvarstrihet, 8r att inhdmta revisionsbevis
[aratt med en rimlig grad av sikerhet kunna beddma om ndgon
styrelsefedamol-efler verkstallande direktaren | nagot vasent-
ligt avseende:

« ldretagit ndgon dtgird efler giort sig skyidig Hil ndgon fir-
summelse som kan fdranleda ersdttningsskyldighel mot
hedaget, aller

* pa ndgot annat satt handiat | strid med aktiebotagslagen,
Arsredavisningslagen eller bolagsordningen,

Vart mal betraftande revisionen av 18rslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller fodriust, och dirmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om farslaget
ar farenligt med aktiebolagslagean.

Rimlig sakerhet ar en hidg grad av sdkeriel, men ingen garanti
fiir ath en revision som utldrs enligh god revisionssed | Sverige
alitid kommer att upptécka Atgdrder eller forsurmmelser som
kan T@ranleda ersdtiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
farslag Ul dispositionar av bolagets vinst eller Briust inte ar
f&rentigt med aktiebokagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige
anvander ¥i professionellt emddme och har en professionehi
skeptisk Instaliming under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och farsiaget thl dispositioner av bolagets vinst
eller f8riust grundar sig framst pd revisionen av réken-
skaperna. Vilka tilkommande granskningsdtgirder som utfars
baseras pd var professionella beddmning med utgangspunkt i
risk och vasentlighel. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pd shdana dtgdrder, omriden och férhallanden som &r
vasentliga far verksamheten och ddr avsteg och dvertrideiser
shufle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gdr
igenom och prbvar fattade bestul, beslutsunderiag, vidtagna
atgdrder och andra forhdfanden som dr redevanta far wirt
uttatande om ansvarsfrihet, Som underlag for warl utialande
om styrelsens fdrslag tll dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller fociust har vi granskat om forslaget ar {6renfigh med
dktiebolagsiagen.

Skelefted denl?e ™ 2019

Auktoriserad revisor
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Recensioner 1 media
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Foljande analys av Vdsterbottensteaterns repertoar under
2018 dr genomford av M-Brain. Analysen ska anvdndas som
en del i teaterns arsredovisning men kan dven fungera som
ett internt verktyg for att sprida kunskap om hur teaterns
forestaliningar tas emot.

Analysen ska ge en kvalitativ bild av férestdllningarna och
Vasterbottensteatern. M-Brain tittar pa de enskilda forestall-
ningar som har recenserats under dret men ocksa pa hur
repertoaren som helhet tas emot och hur varumarket
Vasterbottensteatern skildras i recensioner. Sammantaget
handlar det om sjutton (nio st 2017) recensioner under aret.

Recensioner, Recensioner,

kallor och antal 2018 antal per produktion 2018
Kalla Antal Forestallning Antal
Norran 5(4) Glupahungern 8
Vasterbottens-Kuriren 54 Slaktkalaset 3
Ostersunds-Posten 2(0) KvinnORKAN 2
Folkbladet () Broderna Lejonhjarta 2
Lanstidningen Ostersund 1(0) HassedTages julafton 2
Sundsvalls Tidning 1(0)

Norrbottens-Kuriren 1(0)

Norrlandska Socialdemokraten 1 (0)
Summa: 17 (9)
(Antal 2017)

0%

OKAT ANTAL RECENSIONER 2017-2018
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Mottagandet av repertoaren 2018

Fler forestallningar och fler recensioner

Under 2018 recenseras fem av Vasterbottensteaterns
forestéllningar, vilket ar en mer an foregaende ar. Antalet
recensioner i tryckta tidningar okar fran nio till sjutton.

Positiva omdomen i de flesta recensioner

Samtliga forestéllningar far ett dvervdgande positivt
mottagande i medierna. Flest recensioner och flest
positiva omddmen far Glupahungern. "Magisk’, "sallsynt
vacker”och "en riktig fulltréff” ar ndgra av betygen. Men
Glupahungern ar ocksa tillsammans med Sldktkalaset de
enda forestéllningar som rdkar ut for dvervagande
kritiska recensioner. Norrldandska Socialdemokraten

ATTITYD | RECENSIONERNA 2018

Positiv 82 %
Neutral 6 %

B Negativ 12 %
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menar att Glupahungern ar for ldangdragen och Vaster-
bottens-Kuriren anser att Sléktkalaset "inte nar anda
fram”. Mest entydigt positiva omddmen far Bréderna
Lejonhjdirta. Det ar "sagolikt stark sommarteater” enligt
Vdsterbottens-Kuriren.

Turnéversioner ger brett genomslag i
Norrland

Norran och Vasterbottens-Kuriren dr som tidigare mest
aktiva, bada recenserar samtliga fem aktuella forestéll-
ningar. Turnéversionerna av Sldktkalaset och framfor allt
Glupahungern breddar genomslaget och ger recensio-
ner i flera Norrlandstidningar.

Overgripande linjer i kritiken

Valkanda manus och texter okar krav och
forvantningar

Flera av forestaliningarna i arets repertoar dr baserade pa
valkanda och uppskattade forlagor och texter. Ett givet
tema i recensionerna ar darfor hur val Vasterbottenstea-
tern lyckas forvalta detta. | de flesta recensioner framgar
att teatern klarar uppgiften bra. "Det ar stort och svart att
gobra Astrid Lindgrens ord rattvisa, men Vasterbottenstea-
tern lyckas pd manga satt just med det konststycket’,
skriver till exempel Norran om Bréderna Lejonhjdirta.
Men det &r ocksd ett omrade som i ndgra fall ger invand-
ningar. Sldktkalaset tar inte fullt tillvara pa det morka i
Masjavlar (Vasterbottens-Kuriren) och ur Hasse d Tages
rika arv har det inte sallats tillrackligt (Vasterbottens-Kuri-
ren). Valetablerade férlagor 6kar intresset men ger ocksa
hoga krav och férvantningar.

Mycket om scenografin, lite om musiken

De scenografiska Idsningarna ér en styrka hos Vdsterbot-
tensteatern. Scenografin i de flesta forestalliningar
uppmarksammas ofta i mycket positiva ordalag. Den ar
"lysande” (VK om Glupahungern), "smatt genialisk” (VK
om Brdderna Lejonhjdrta), "full av symbolik och traffan-
de” (Norran om KvinnORKAn) och "fantastisk” (Norran om
HassedTages julafton).

Musiken har ett relativt begransat utrymme i drets
recensioner, vilket ar naturligt givet repertoaren. Men i
recensionen av Hassedlages julafton lyfter Norran fram
musiken som den stora styrkan i forestaliningen.

Lovord for skadespelarinsatserna

Skddespelarinsatserna lyfts fram positivt i flera av recensi-
onerna. 53 val enskilda skddespelare som ensemblerna
som helhet prisas. | Glupahungern ar Ellenor Lindgren en
"utsokt skicklig berattare” enligt Ostersunds-Posten och
samma tidning skriver om “skinande skadespelarinsatser”

Arsredovisning 2018 | Vésterbottensteatern AB  viswsoriisian
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i Sldiktkalaset. | recensionen av Broderna Lejonhjdirta
imponeras Vasterbottens-Kuriren sarskilt av en sdngstark
Marenius Nordahl. Tidningen framhaller ocksa amatorska-
despelarnas insatser. | HassedTages julafton imponeras
Norran av "enastdende roster” fran Simeon Maya och
Firelle Najjar.

Publikens roll och reaktioner viktig

| samband med HassedTages julafton pekar Vasterbot-
tens-Kuriren pa publikens viktiga roll for att en forestéll-
ning ska lyckas. Recensenten noterar en uppsluppen och
forvantansfull stémning och blir ‘mer rérd av teatern som
motesplats och som en plats for gladje och forvéntan, an

jag blir av det som faktiskt sker pa scenen”. Aven i
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KvinnORKAN lyfts publikreaktionerna fram. "Det &r
energigivande att fran publikplats omges av ett kvinno-
kollektiv som nickar, skrattar och grater igenkdannande at
en gemensam historia’, skriver Vasterbotten-Kurirens
recensent.
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Enskilda forestallningar

Glupahungern

Recensionerna av Glupahungern dvervager klart at det
positiva. Ett dterkommande tema i recensionerna ar det
"sagolika”anslaget. Forestallningen beskrivs som magisk,
suggestiv och fortrollande. Folkbladet tycker att det dr en
fulltraff och Norran skriver om en séllsynt vacker forestéll-
ning. Skddespelarinsatsen och scenografin far i regel
berém. Den enda tidning som ger en dvervdgande nega-
tiv bild av forestéliningen dr Norrlandska Socialdemokra-
ten. Recensenten menar att forestallningen saknar drama
och blir fér ldngdragen.

Slaktkalaset

Sldktkalaset far ett mycket positivt mottagande i Oster-
sunds-Posten som menar att det &r en snudd pa master-
lig forestallning. Tidningens recensent lyfter bland annat
fram “skinande skadespelarpresentationer”och menar att
det dr ett val utfort arbete av Vasterbottensteatern i en
stor berattelse. Norran ger ocksa dvervdagande berom,
men har forbehallet att det ibland blir lite vdl mycket
buskis. Vasterbottens-Kuriren fastslar redan i rubriken att
komedin tar for stor plats i férestéllningen. Tidningens
recensent menar att det blir for mycket fars och for lite
svarta.

KvinnORKAn

KvinnORKAn far fina recensioner i Norran och Vasterbot-
tens-Kuriren. Norran skriver att forestaliningen ar person-
lig och livsviktig och att den bade branner och varmer.
Vasterbottens-Kuriren skriver uppskattande om metani-
van och transparensen i forestéliningens uppldgg. Bada
tidningarna lyfter fram det personliga anslaget och
|6sningen kring scenografin positivt.

Broderna Lejonhjarta

Forestallningen far ett klart positivt mottagande i bade
Norran och Vasterbottens-Kuriren. Enligt Vasterbot-
tens-Kuriren ar férestaliningen sagolik stark och det &r
"ett jubel att konstatera att Vdsterbottensteatern vid
30-drsjubileet presenterar ett sadant lyckligt moment dar
allt blir ratt” Norran skriver om émma skadespelarinsat-
ser, en fortrollande uppsattning och konstaterar att
Vasterbottensteatern lyckas med det svara konststycket
att gora Astrid Lindgrens ord rattvisa.

HasseaTages julafton

Bade Norran och Véasterbottens-Kuriren har positiva ord
men ocksa en del reservationer kring HassedTages

: julafton. Forsta akten &r enligt tidningarna ndgot stokig
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och saknar rod trad. Det starka grundmaterialet och en
imponerande ensemble lyfter dock férestélliningen.
Norran framhaller sarskilt de musikaliska inslagen med
"enastaende roster”fran bland andra Simeon Maya och
Firelle Najjar.

Mediacitat — ett axplock

Mdktig, fortrollande beriittelse frdan skogen

Sundsvalls Tidning om Glupahungern

Sdllsamt vacker saga som dréjer sig kvar

Norran om Glupahungern

I Glupahungern blir skogen och den besjcélade naturen
symbol for det egna jaget, den storsta sorgen och den
storsta kérleken

Folkbladet om Glupahungern

Skadespelaren och dramatikern Ellenor Lindgren har
lett oss in i en magisk vdrld som utsékt skicklig berditta-
re

Ostersunds-Posten om Glupahungern

I andra akten bérjar dock kalasets stela artighet
krackelera, och karaktdrerna tillats visa mer sarbarhet
och sviirta. Det dr ddir, ndir det bérjar skava, som
"Sldktkalaset” visar sig frdn sin bdsta sida.

Norran om Slédktkalaset

En hjédrtknipande saga ackompanjerat av Medlefors
fortrollande gréonska och 6mma skdadespelarinsatser
- ndir Vdsterbottensteatern tar sig an "Bréderna
Lejonhjéirta ” som sommarteater dr det fd som ldmnas
oberérda.

Norran om Brdderna Lejonhjdirta
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Sagolik stark sommarteater

Vasterbottens-Kurirens rubrik om Bréderna Lejonhjdirta

"Sldktkalaset” dr snudd pd madsterlig

Ostersunds-Postens rubrik om Sléktkalaset

Skinande skadespelarprestationer gér forestdllningen till
ett vackert ndra skeende

Ostersunds-Postens om Sldktkalaset

Varma hyliningar blandas med befriande ilska — Matilda
Kjellmors "KvinnORKAnN” dr lika personlig som den dr
livsviktig.

Norran om KvinnORKAn

Kvinnoliv i fullféirg och skdrpa

Vasterbotten-Kurirens rubrik om KvinnORKAn

Finurligt, varmt och stokigt

Norrans rubrik om HassedTages julafton

Allra bdst blir det ndr musiken star for berdttandet

Norran om HassedTages julafton

Inte minst Firelle Najjar imponerar, med tajming, mimik
och den varma ndirvaro som balanserar humor med
forestdllningens fa inslag av allvar

Vasterbotten-Kurirens om HassedTages julafton
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Uppdragsgivare
e Region Visterbotten
o Skellefted kommun

Styrande dokument
Agardirektiv

Uppdraget

I enlighet med dgardirektiven ska Visterbottensteatern verka for att:

e Utveckla, fornya och tillgdngliggora den professionella teatern och scenkonsten i
regionen.

e Friamja ett 6kat sceniskt utbyte med regionteaterensemblerna i de fyra nordligaste
lanen.

e Genomfora amatorteaterkonsulentverksamhet.
Ta tillvara och utveckla de erfarenheter som skapats under Umea2014.
e Samarbeta med organisationer som har till uppgift att arbeta med publik och
arrangorsfragor.
Stiarka dialog och samverkan med de regionala kulturkonsulenterna och civilsamhillet.
e Aktivt strdva efter att finna nya finansieringslosningar som komplement till
dgartillskotten.

e Barn och unga 4r en prioriterad malgrupp.

Framja moten mellan olika kulturer samt aterspegla mangfalden i regionen och i alla
delar av sin verksamhet arbeta for méangfald, jamstélldhet och tillgdnglighet.

Kunder/publik/intressenter

Huvudintressenter:
e Befintlig publik
e Arrangorer
e Potentiell publik

Verksamhetsidé/affarsidé

Visterbottensteatern vill genom scenkonst, underhallning, beréttande, pedagogik och socialt
engagemang gora Visterbotten till en mer attraktiv plats att leva pa.

Vision

Att vara stadens stolthet och regionens kvartersteater.
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Fokusomraden

Berittarteater — var konstform
Medborgarteater — vart sociala engagemang
Digital utveckling — var framtidsbevakning
Publikutveckling — var publik

Hur vi arbetar med vara fokusomraden

Berittarteater ar var konstnarliga profil dar vi vill ta till vara pa det basta av tva
varldar; den professionella teatern och den mer folkliga berattarkonsten. Vart mal ar att
skapa forestéllningar dar skadespelare har en storre direktkontakt med publiken dn vad
som dr vanligt pa den mer traditionella teaterscenen. Vi gor aven mer renodla- de
berattarférestillningar dar en enda konstnar star pa scenen. Med vart
berattarstipendium Beréttarkraft, i samarbete med var sponsor Skellefted Kraft, hoppas
vi hitta nya berattarférmagor.

Medborgarteater skulle kunna sigas vara det mote som uppstar mellan teatern och
regionens invdnare dar de sjdlva far mdjlighet att undersoka olika teman eller forete-
elser med hjalp av teater. Som pa Nordiskt Berdttacen- trum nar var amator- och
berattarkonsulent arbetar med amatdrer i ndgon av vara sommarteateruppsattningar
eller Livsberattelser dar stadens innevanare sjilva star pa scenen och delger sina
livserfarenheter.

Digital utveckling ar en del av det arbete som vi som organisation gor for att utvecklas i
takt med den férand- rade varld vi lever i. Efter att Vasterbottensteatern avslutat sitt
tredriga projekt Digitala Plattformar, dar vi undersokte hur vi som lansteater kunde
anvanda oss av olika digitala element for att underlatta och utveckla vart arbete i fyra
olika led: produktion, kommunikation, distribution och dokumentation, sa har vi efter de
erfarenheterna nu tagit ut en ny riktning, en ny digital strategi for 2019 - 2021. Fokus
ligger da pa att utveckla var digitala kompetens kring ljud, kommunikation och
tillganglighet.

Publik utveckling ir som alltid en viktig del av en teaters dagliga tillvaro. Ett av vara
overgripande inrikt- ningsmal ar att vi skall sdtta publiken i centrum. Det tillsammans
med vart publiklofte; att vi skall ge var publik en helhetsupplevelse av hog kvalité med
gott vardskap och tydlig kommunikation, dr den grund som vi som kulturinstitution
arbetar utifran.
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Var vardegrund

Vilkomnande

Vi dr personliga, drliga & tydliga gentemot alla. Vi stéller fragor. Positivt bemétande
och 6ppenhet. Man kénner sig inbjuden, sedd. Vi &r hjdlpsamma, tillgdngliga, varma
och behjélpliga. Vi har vardar som tar emot publiken, ett fungerande café, bade fore
och efter forestdllning, och en god stimning.

Engagerande

Vi dr engagerande i bemotandet, i hur aktuella vi &r, 1 produkten (produktionerna), 1
kringarrangemang. Vi for ett samhaéllssamtal, syns i debatten och lyfter aktuella
fragor. Vi dr synliga, uppsokande, och visar intresse for “kunden”. Om vi har roligt,
kanner passion, syns det 1 vart arbete och publiken rycks med. Digitaliseringen &r ett
verktyg.

Modiga

Vi frégar, testar, utmanar. Vi vagar ta upp svara/kénsliga/obekvima @mnen som beror,
vicker kénslor, ifragasitter, pastar. Nya spelplatser. Vaga ta ut svdngarna i repertoar —
béde brett och smalt, synas i debatter, testa ny teknik och nya tilltal. Vi jobbar med
olika former/formgrepp. Inte slitstruket/trevligt/enkelt.

Inkluderande

Publik och arrangorer dr med i véra arbetsprocesser. Input fran publiken tillvaratas. Vi
dr lyhorda for samhéllets dagsform och det aterspeglas i scenkonsten genom
repertoarval, bemdtande, publik- och arrangorsdialog, referensgrupper etc.

Lyfter aktuella &mnen, 6ppna for dialog/debatt, syns i den allménna debatten,
aterkopplar till bade berdm och ev. kritik. Visar att vi vill veta vad folk tycker, ar
intresserade av dem som &r utanfor teatern. Lyssnar till 6nskemal om repertoar.
Inkluderande moment i forestéllningar. Digital utveckling. Vi tar vara pa
kompetenser/kunskaper som dr utanfor teatern.

Vart Publiklofte
Vi vill erbjuda:

Hog Kvalité
Vi skapar en varierad, relevant produkt som 6verraskar, engagerar och beror.

Helhetsupplevelser
Vi skapar en upplevelse, som é&r fullsatt, omtalad, nytdnkande, oforutsdgbar, ger mersmak och
ar ibland storslagen.

Gott viirdskap
Vi dr pélitliga, professionella, tillgéngliga, valkomnande, personliga, inkluderande, flexibla,
skapar delaktighet och en varm stimning.
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Tydlig kommunikation
Vi arbetar genomtidnkt och mélgruppsanpassad, som vécker nyfikenhet och lockar.

Véra inriktningsmal & resultatméal 2019

Publiken i centrum Fler helgspelningar
Publik pé 38,000 — fst.
Publik pé 20,000 - 6vrig verksamhet
Skapa okat engagemang hos ombuden

Hog konstniirlig kvalité Konstnirligt Rddet engagerar hela huset
Okad vi-kiinsla baserad pa tillit & eget ansvar Varje avdelning haller ca 6 frukostméten/ar
Ny medarbetarsamtalsmall

Okad socialt engagemang Kunna ta emot praktikanter fran andra linder
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Internkontrollplan Vasterbottensteatern AB 2019

Riskfaktorer Nar? Kontrollansvarig Kontrollmetod Rapportering till Riskbedomning  Foreslagen

Omvdrldsférédndringar forbattringsatgard

Nytt kulturhus 2020 VD Bevakning/Delaktighet Styrelse stor Delaktighet, aktiv dgardialog

Samarbetet i nya kulturhuset 2020 VD Bevakning/Delaktighet Styrelse stor Delaktighet, organisationsférandring

Tillganglighet och Mangfald Lopande VD Bevakning/Delaktighet Styrelse mellan Praktikplats, Workshopmetod

Agardirektiv Arligt beslut VD Bevakning/Delaktighet Styrelse liten Aktiv dialog

Minskade bidrag Arliga budgetbeslut ~ Administrativ chef  Bevakning VD/Styrelse stor/mellan Presentation/dialog

Sent besked om bidrag Arliga budgetbeslut ~ Administrativ chef  Bevakning VD stor/mellan Information om konsekvenser

GDPR - dataskyddsforordning Lopande Administrativ chef  Bevakning VD mellan 2 avstamningspunkter infors

Personal

Pensionerna/frigjorda medel Arliga beslut Administrativ chef  Bevakning/Dialog VD mellan Beredskap

Pensionsavgangar Lopande Administrativ chef  Arlig identifiering VD mellan Langsiktig planering

Rekrytering Loépande Resp chef/VD LG/samverkan VD mellan Langsiktig planering

Lagt lonelage Arliga forhandlingar ~ Administrativ chef  Statistikjfr/Lonekartlaggning VD, Styrelse liten Lonekartlaggning, skapa utrymme

Kompetens Arliga 6versyner VD LG/samverkan arb i projektet Styrelse stor kompetensutvprojekt slutfors,
infora rutin for sakerstallande

Bisysslor Lopande Resp chef Bevakning/Dialog VD liten information till anstallda

Arbetsmiljo Lopande VD Stickprov/protokoll VD mellan Involvera kommunhalsan

Rutiner

Upphandling Lopande Administrativ chef  Stickprov VD liten utbildning

Dokumenthantering 2020 Administrativ chef  Stickprov VD liten nytt system inhandlas o driftsatts

Forsaljnrutiner 2019 Marknadssamordnar Stickprov/Avstamning VD mellan Rutinforbattring CRM-system

Biljettforsaljning 2019 Administrativ chef  Stickprov/Avstamning VD mellan Nytt biljettsystem, nya rutiner

Produktionsprocesser Lopande Producent/Adm chef Arlig genomgang VD liten Forbattring av kommunikation

Kassahantering Lopande Administrativ chef  Stickprov VD stor Utbildning ny personal

Marknadanpassning 2020 Marknadssamordnar Bevakning, enkater, undersoékningar VD mellan Anpassning till nya Kulturhuset

IT-miljon 2020 Administrativ chef VD mellan Anpassning till nya Kulturhuset

IT sarbarhet Lopande Teknisk chef test av sdkerhet VD liten Okad kunskap, dokumentation




Rapport - Intern kontroll 2018

Intern kontroll och styrning ar den process som syftar till att sakerstalla att
Vasterbottensteatern AB, med rimlig sdkerhet, bedriver en dandamalsenlig verksamhet och
fullgdr de krav och ataganden som faststalls i bolagsordning, agardirektiv och
verksamhetsplan. Intern kontroll och styrning sakerstaller ocksa att Vasterbottensteatern
uppfyller de generella verksamhetskraven att

e Verksamheten bedrivs effektivt

e Verksamheten hushaller vial med de medel som tilldelas

e Redovisningen sker pa ett tillforlitligt och rattvisande satt och rapporteringen haller
hog kvalitet

e Lagar, foreskrifter, avtal och arbetsrutiner efterlevs

e Risker som hotar verksamheten identifieras och om mojligt atgardas

En internkontrollplan for 2018 har upprattats (se bilaga)
Féljande noteras vid uppfoljning av planen:
Omvdrldsféréndringar

Planerna for byggandet av det nya kulturhuset i Skelleftea fortskrider och bygget har
paborjats. Vi har under 2018 bevakat vad som hander, granskat ritningar och deltagit i en
mangd moten bade gallande ritningarna och arbetssatt, ekonomiska prioriteringar och
organisationen i huset. Vi har anordnat en stor personaltraffar med alla personal som
kommer att jobba i det nya huset och vi har paborjat det forandringsarbete som arbetet i
den nya aktivitetsbaserade kontorsytan krdver. VD har arbetat vidare i KUS-gruppen med
ledarna for de dvriga verksamheterna i huset som har tdta [6pande moten.

Flytten kommer att stalla stora krav pa Vasterbottensteatern bade organisatoriskt,
verksamhetsmassigt och ekonomiskt. Vi har fortsatt att till vara dgare patala att
beredskapen maste finnas att stotta oss med 12,5 mkr. En fordndrad organisation av
Vasterbottensteatern har arbetats fram. Det nya organisationsforslag som skissades 2017
och som forstarker Vasterbottensteaterns majligheter att verka och samverka i det nya
huset har implementerats och fran och med 2019 kommer dven budgeten att fordelas pa de
olika avdelningarna. Agardirektiven och bidragssituationen har diskuterats i styrelsen samt
vid bade formella och informella méten med politiker och tjansteman hos vara respektive
dgare. Konsekvenserna av sena bidragsbeskeden har ocksa tagits upp till diskussion. Vi
upplever att vara dgare ar val insatta i var situation.

Ett omfattande GDPR-arbete har genomforts och alla register har dokumenterats och setts
Over/rensats. Personalen har informerats/utbildats i flera omgangar for 6kad medvetenhet
om lagstiftningen och dess praktiska innebord.

En plan for kommande ars digitala utveckling har gjorts som innebar satsning pa ljud och
tillganglighet. Vart tredriga digitaliseringsprojekt Digitala plattformar har slutforts och har
avstamts mot malen med gott resultat.



Personal

Pensionerna — frigjorda medel. Vi har redovisat vara atgarder enligt plan och beloppet har
inte dkat.

Pensionsavgangarna ar manga och innebar pafrestning fér var organisation. Till f6ljd av
pensionsavgangarna anstaller teatern fran och med 2019 en helt ny skadespelarensemble. Vi
har haft god beredskap infér detta och kunnat hantera saval avgaende personal som
nyrekryterad pa ett bra satt.

Vi har genomfort en rad rekryteringar och dven provat nya modeller foér rekrytering av bl a
teknisk personal. Vi fortsatter att med hjalp av langsiktig planering se till att det
kompetensbehov vi har blir tillgodosett. Vara rekryteringsrutiner ar bra och vi lyckas
attrahera manga med vara annonser vilket ar positivt. Vi arbetar aktivt for att 6ka
mangfalden.

Teatern har ett relativt sett lagt [6nelage jamfort med andra teatrar vilket kunnat
konstateras vid den lonekartlaggning som gjorts. Detta marks aven vid rekrytering dar krav
fran de som séker utannonserade tjanster upplevs som svara att tillgodose. Detta laga
I6neldge kommer inte att kunna uppratthallas nar var aldre personal byts ut och kommer att
innebara fordyringar. | arets forhandlingar 6kade [6neutrymmet nagot, men p g a den
ekonomiska situationen har inga storre korrigerande atgarder kunnat genomféras.
Diskussioner med facket om effektivisering av arbetet genom ex nytt arbetstidsavtal med bl
a arsarbetstid, inkludering av extraarvoden i fast |l6n m m har forts under hela aret men har
annu inte givit resultat.

Arbetet i TRS-projektet slutférdes i borjan av dret och utmynnade i en kompetensplan som
delvis genomfoérts under aret med stdd av TRS. Kompetensutvecklingen fortsatter under
2019 och den rutin vi arbetar efter ska bli en modell som lever vidare dven efter
projekttidens slut.

Bisysslor — anstdllda har uppmanats att inkomma med rapport om sina bisysslor vilket
hérsammats.

Arbetsmiljo — utbildning av saval personal som styrelse har gjorts under aret och en stor del
av personalen ar nu betydligt battre informerade om vad som géller. Det golv som
sommarteatern skulle spelas pa utreddes t ex noggrant och byttes till slut mot en mindre
halkig variant. Det systematiska arbetsmiljoarbetet pa Vasterbottensteatern behdver dock
fortfarande systematiseras och dokumenteras pa ett battre satt 4n vad som sker idag. Det ar
svart att fa igang ett I6pande skyddskommittéarbete. Fack och arbetsgivare har diskuterat
svarigheterna i samverkan och ska forséka hitta en 16sning, ev i samarbete med
foretagshalsan. #Metoo-arbetet har noggrant foljts upp och nya informationsrutiner har
inforts i samband med kollationeringarna.

Rutiner

Upphandling —Vara upphandlingsrutiner har forbattrats under aret och fler har blivit
medvetna om vikten av att detta skots korrekt. Forbattringspotential finns dock fortfarande



och vi fortsatter att utveckla rutinerna sa att fler mindre inkdp upphandlas under kommande
ar. Vi behover ocksa i storre utstrackning gora storre upphandlingar for egen del istallet for
att ga med i kommunens/regionens avtal eftersom vi upptackt att dessa inte alltid ar
formanliga for oss som har mindre bestéllningsvolymer.

Det Diariesystem som upphandlades under féregaende ar har driftsatts under hosten och
fungerar tillfredsstallande. Var ekonom/administrator har utbildat sig i amnet.

Arbetet med att inforskaffa ett dokumenthanteringssystem pabdrjades men avstannade i
och med hostens turbulens pa den tekniska avdelningen. Arbetet fortsatter.

Attester/betalningar — Rutinen har utvecklats genom att vi nu ocksa lagger in
utldaggssammanstallningar i leverantorsfakturahanteringssystemet for digital signering vilket
Okar sakerheten

Biljettforsaljning/forsaljningsrutiner — har férbattrats avsevart men haltar fortfarande p g a
manga inblandade och ny personal samt att det CRM-program som inkopts fortfarande inte
anvands. Forbattringsarbetet pa detta omrade prioriteras.

Vi har inte hunnit med att upphandla nytt biljettsystem. Detta ska goras under 2019.

Produktionsprocesser — Rutiner och kontroll av produktionsprocessen ar foremal for standigt
forbattringsarbete. Produktionsprocessen har tydliggjorts och rutinerna borjar satta sig. Var
producent har nu gott om egen erfarenhet vilket forbattrat laget. Genom att var tekniske
chef varit sjukskriven hela hdsten och inte kommer att komma tillbaka till teatern har ett
glapp uppstatt, men var producent har tagit ett stort ansvar for denna situation.

Kassarutiner- Rutinen for forsaljningsuppgifter ar forbattrad. Alla som skoter
forsaljningsuppgifter ar numera anstéallda och Teatervardarna ar endast medhjalpare. En
redovisningsblankett har tagits fram for att férenkla avstamningen och |6pande utbildning av
personal genomfors

Marknadsanpassning — En varumarkesundersokning har genomforts med gladjande resultat.
Marknadsavdelningen fortsatter att satta varumarkesarbetet i fokus.

IT-sarbarhet —Byte fran egen server till molntjanst har genomférts under aret med gott
resultat. Fortfarande finns kunskapsluckor kring hur det nya systemet fungerar samt brister
som behdover rattas till men sakerheten ar storre an tidigare till foljd av bytet. Vi tappade
kompetens pa omradet nar var tekniske chef férsvann, men kan kompensera genom att
kdpa in tjdnster. Arbetet med att forbattra IT-miljon fortsatter under 2019. Vi maste bli mer
digitala infor flytten till nya Kulturhuset och lara oss utnyttja potentialen i de system vi
anvander.
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VASTERBOTTENSTEATERN AB Protokoll styrelseméote 2019-05-27

§ Arende

Tid
Plats

Beslutande

Ovriga deltagande

§ 355Motets oppnande

Inledning

PROTOKOLL
STYRELSEN FOR VASTERBOTTENSTEATERN AB

Styrelsemote

Mandag 27 maj 2019 kl. 13.00 — 17.00
Vasterbottensteatern

Martin Hedqvist

Torbjorn Haggmark
Ann-Christin Falkman
Vicktoria Westerberg
Magnus Nystrom

Ola Junkka

Rosalie Keller

Sofia Lindblom 13,00-16,00
Maria Asserud

Niclas Andersson

Fransesca Quartey VD

Ylva Ohlund Briannholm Administrativ chef

Erica Johansson Sekreterare

Robert Herrala Verksamhetschef NBC
Malin Lundqvist Verksamhetschef UngHésten
Bobo Lundén Konstnirlig ledare

§§ 355-362

Ordférande Martin Hedqvist 6ppnar motet och hélsar

alla deltagare vilkomna.

Upprop

Pér Berg ér franvarande och ersétts av Rosalie Keller.
Solweig Widmark Andersson dr franvarande och ersitts av
Ola Junkka.

Sofia Lindblom ersétts av Niclas Andersson under tiden
16,00-17,00.

Val av justerande ledamot Styrelsen beslutar utse Ann-Christin Falkman att jamte

ordforanden justera styrelsens protokoll.

Faststillande av agenda Styrelsen faststiller agendan for dagens mote med tilligg av
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punkter under Ovriga fragor.
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VASTERBOTTENSTEATERN AB

§ Arende

Protokoll styrelseméote 2019-05-27

§ 356 Foregaende motesprotokoll

§ 357 VD:s rapporter

Ekonomirapportering, resultat

TeamEngine Document E-Sign ID: A6BBD518-3B82-47D8-9309-4E6578E8CA42. Page 2 of 10.

Foregiende protokoll ldses upp och styrelsen beslutar att
lagga det till handlingarna.

Uppfoljningspunkter fran foregdende mote:

Upplysa om vikten av ersdttare som foljer med i
dokumenten.

Sena meddelanden om frdnvaro fran ordinarie
styrelseledamoter forsvarar mojligheterna till aktivt
deltagande for erséttarna. Ordféranden uppmanar
styrelseledamoterna att snabbt och tydligt markera sin
ndrvaro 1 Team Engine och att ta kontakt med ersittare om
man inte avser nirvara pa motet.

Ldgga in Uppfoljningspunkter i dagordningen
Punkten har lagts in i dennaa méteskallelse.

Ldgga in VD-rapport i Team Engine i god tid innan mdétet
VD-rapporten var inte inlagd innan motet denna géng.

Ylva Ohlund Briinnholm rapporterar kring ekonomin.
Rapporterna har lagts in 1 forvdg 1 Team Engine och
ledamoterna har tagit del av dessa.

Resultatrakningen visar endast pa nagra mindre avvikelser
bl a pa intiktssidan vilket beror pa periodisering mellan
manader samt att UngHésten &nnu inte fakturerat delar av
sitt arbete under véren. Broderna Lejonhjirta kommer att
bli en utmaning da det dr andra dret forestéllningen spelas
och med en stor biljettvolym att fylla.

Da sittande styrelse innefattar manga nya ledamoter
fortsdtter Ylva med att berdtta om hur VBT:s intékter
fordelas, likasa kostnader for produktion, personal och
ovriga kostnader. Personalkostnader star for teaterns
storsta kostnad da 75% é&r personalrelaterade. Likasa att
ménga i personalen med bolagsform hamnar under
produktionskostnader. De dvriga 25% handlar om
kostnader for produktion (upphovsritter och material) och
ovriga (dar marknadsforing ér storsta kostnaden).

Bra att ha siffror:

Balansomslutningen ligger pé ca 13 miljoner kronor.
Under 2018 fanns 47 heltidstjanster pa teatern men flera
extraanstillda vilket gor att under ett &r kan teatern ha ca
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§
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Protokoll styrelseméote 2019-05-27

Verksamheten och dess
utveckling
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120 personer 1 personalstyrkan pa olika anstéillningsformer.
Diaremot ar siffran for tillsvidareanstéllda enbart 30.
Teatern tar in manga personal med l6nebidrag, for
svensktraning etc.

Styrelsen uppmanas att ta del av teaterns internkontrollplan
som ligger 1 Team Engine.

Ylva berittar om omorganisationen som géller fullt ut frin
2019 med budgetansvar och ekonomiansvar pa varje
avdelningschef. Det har varit ett stort arbete med att fordela
budet etc. bade avdelningsvis och pé projekt. 2019 &r forsta
aret och &r ett litet testar for att fa siffrorna att landa. Det
innebdr en viss risktagning att dela upp ansvaret
avdelningsvis men ett miste for att sikra 6verblicken da
endast tva personer i dagsldget har svart att dverblicka hela
teatern. Detta innebir ett nytt ekonomiskt tidnk for teatern
men har varit en nddvéndig fordndring. Uppfoljning av
ekonomin sker manadsvis med varje avdelning.

Fraga om de olika rapporteringsmodellerna kom upp, att
teatern har tva dgare och dirmed dven tva olika
rapportmodeller att arbeta med vid delarsrapportering.
Styrelsens ledamdter undrar varfor de ser sa olika ut. Ylva
berittar att det genom aren har forts samtal om detta och
att rapporteringen har forenklats.

Fransesca rapporterar muntligt om teaterns verksamhet da
VD-rapporten lagts in 1 Team Engine sent och inte alla har
hunnit 14sa den.

Annu en gemensam personaldag med alla aktdrer som ska
flytta in 1 Kulturhuset har héllits. Detta for att vi ska vara
mer forberedda pd arbetet 1 huset. Denna personaldag
handlade framst om personalen, att ldra kdnna varandra pa
de olika verksamheterna och ldra kénna till allas arbete
genom samtal och rundvandringar hos varandra. En mycket
uppskattad dag.

Gott resultat med en beldggning 6ver 91% under varens
forestéllningar. Teateravdelningen har med stor framgéng
spelat Loranga, Masarin och Dartanjang under varen for
barn och vuxna. Bl a har teatern haft “kulturluftsdagar” for
skolor runt om i ldnet som bussats in till teatern och bade
atit medhavd lunch och gatt rundturer 1 huset 1 samband
med att de sett forestdllningen. Stort gensvar dven pé vart
samarbete med Musikalakademin i Umed och deras
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elevproduktion Relativitetsteorin som spelade 1 Skellefted 1
maj.

NBC har vid ett flertal tillfdllen sokt en stérre summa
pengar hos KUR med bara fatt en brakdel av den summa
man sokt till sitt tredriga projekt. Detta dr problematiskt da
de storre summorna var tinkta att frigéra
verksamhetschefen frin den dagliga driften och ge denne tid
att soka dn mer pengar till avdelningen.

Konceptet Arets Kultur Kommun (AKK) ir ett nytink av
tidigare Lanskulturdagarna i Vésterbotten och forst ut var
Sorsele kommun. Ett oerhdrt lyckosamt &r med ménga
projekt och med ett nationellt genomslag av en kommande
debatt som markerar avslutningen for Sorseles ar. Man
diskuterar dven Sorsele kommuns satsning pa Kulturskolan
och jamfor med Skellefted. VBT har visst samarbete med
Kulturskolan men inget storre. Man papekar att det kan
vara rétt tid i planeringsstadiet just nu om VBT Onskar
samarbete med Kulturskolan. VBT har dven genom &ret
haft ett start samarbete med Anderstorpsgymnasiets
estetklasser och onskar sa fortsédtta och hoppas pé en
fortsdttning av Estet-teaterlinjen.

Marknadsforingen hos VBT kom upp till diskussion och
Fransesca berdttar om hur avdelningen har forstarkts under
hennes tid som VD med omorganisering av personal och en
rekrytering. Idag dr avdelningen bra bemannad. Man arbetar
utifran publiken i centrum och har utvecklat ndrvaron i
sociala medier, kontakt med publiken, man far snabbt svar
frén teatern som publik och man kommer att arbeta 4n mer
med sma filmer. VBT brister 1 ’digital content” dvs
filmning/redigering samt textskrivande dir man idag koper
in tjdnster. Det finns en 6nskan fran VBT att fa spela en
storre roll 1 kommande kulturhuset badde pd marknadssidan
men dven pa tekniksidan.

Ny teknisk chef rekryteras 1 host. Nagon ldmplig
interimsldsning har provats men inte hittats.

Arbetet 16per pd med de interna rutinerna och kontrollerna
utvecklas 16pande.

Styrelsen har tagit del av VD:s rapporter av verksamheten.
Styrelsen gér beddmningen att den verksamhet som bedrivs
i enlighet med faststéllt kommunalt andamal och inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Man bedomer att bolagets ekonomiska situation dr under
kontroll och att den interna kontrollen avseende rutiner mm
fungerar bra.
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§ 358 Framtida utmaningar/utveckling

Kulturhuset Fransesca beréttar for den nya styrelsen om historiken kring
arbetet med kulturhuset fran starten med Beréttarnas hus,
om teaterns trangboddhet mm fram till hotellet och den nya
stora scenen. Kulturhustanken startade med VBT och har
inneburit manga ars dagligt arbete med ritningar mm. Och
en hel del kompromisser. Det nya kulturhuset ska inte bli ett
hus for eliten utan ett hus for alla. Det har under tiden varit
manga kockar 1 kulturhusarbetet och ménga 6nskemal och
behov. Allt frin MAN:s och Konsthallens gemensamma
whitebox MAN till bibliotekets minskade utrymme och
deras fokus pa barn och unga och laskunnighet till att VBT
behover fler scener.

Anstéllningen av Kulturhusbolagets VD har drdjt och VBT
upplever att manga fragor har skjutits upp till kommande
VD. Det innebér att enorma volymer av beslut vintar VD
den dag hen ir pa plats. Bl a fragor kring ramverk, hur
fordela lokalerna mellan aktorerna (70-130principen) och
hur paverkar det aktorerna, hur fér vi in foreningslivet, vad
ska man gora av de “tomma ytorna” nér de inte anvinds.
70—130-principen &r unikt for Skellefted och innebiar manga
fragor t ex ska VBT avstd frén verksamhet for att fylla
principen gentemot kommersiella intressen? En diskussion 1
styrelsen om hur detta skulle pdverka VBT gentemot
teaterns uppfyllande av dgardirektiv, egenfinansiering, ev
forlust av intdkter etc.

VD ér nu pa vég att anstéllas och delar av styrelsen 1
kulturhusbolaget har utsetts och bolaget &r bildat men én
finns inga dgardirektiv. Forfrdgningar kommer till teatern att
VBT:s lokalerna behovs framover vid specifika tillféllen.
Hur svarar man pé det? Styrelsen diskuterar fragorna och &r
overens om att ett ramverk maste fram redan nu.

Malin fran UngHaésten for fram synpunkten att de unga i
huset inte finns representerade 1 ndgon form idag, det finns
bl a ingen referensgrupp med ungdomar.

Diskussion hur styrelseledamdterna kan hjdlpa VBT med
arbetet kring kulturhusfragorna.
§ 359 Beslutséirenden
Arbetsordning for styrelse och
VD-instruktion Styrelsen tar del av arbetsordning for styrelsen samt

VD-instruktion och beslutar godkdnna dessa.

Attestordning Styrelsen tar del av attestordningen och beslutar godkdnna
denna.
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§ 360 Ovriga fragor

Svensk Scenkonst stimma

Biennal Sundsvall

Arsstimma VBT
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Utvérdering styrelsens
Arbete

Ersittare vid moten
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Styrelsen beslutar utse VD Fransesca Quartey till
firmatecknare for Vasterbottensteatern AB.

Styrelsen beslutar anta kommande métesplan:
2019-09-23 k1 13-17
2019-12-11 k1 13-17
2020-02-19 kI 13-17
2020-05-27 kI 13-17

Ylva nirvarande en av dagarna som enda representant fran
VBT. Hon avgick dven som revisor i Svensk Scenkonst
efter manga ars trogen tjdnst. Fransesca sitter kvar d& hon
nu gar in pd sitt andra ar pa sitt tvaariga mandat.

Med i Luled var 4ven Amanda Lindh som presenterade sig
sjdlv och kulturpolitiken. Positivt med henne &r att hon har
dven ett landsortsperspektiv.

Ovrigt pa géng hos Svensk Scenkonst #r 16neforhandlingar
och digitalisering.

En scenkonstbiennal 4ger rum vartannat ar och denna géng
i Sundsvall/Harnosand. VBT ldgger in en ansokan om att
halla i Scenkonstbiennal 2023. Till Sundsvall dkte denna
gang representanter fran UngHéasten och
Teateravdelningen. Man sdg ménga bra och inspirerande
forestallningar och fick dven tillfélle till ndtverkande med
kollegor 1 branschen.

Forra styrelsen beviljades ansvarsfrihet for 2018 ars
rakenskaper.

Fransesca, Anna-Britta Lundberg och Martin nérvarade vid
dgarsamrddet 1 april och forsokte 1dmna en positiv tanke
med 6nskan om mer medel och en 6kad ram.

Utvirdering av forra styrelsens arbete. Lis och begrunda
denna som ligger pa styrelseportalen. Vi gar igenom
sittande styrelses utvédrdering utforligare den dag den
kommer.

Rosalie Keller fragar om erséttare kan nérvara vid moten
utan att vara kallad. Hon anser att det &r viktigt att
ersittaren ska kunna fa nirvara och hilla sig ajour med
VBT:s styrelsearbete.

VBT tog tidigare beslut om att endast kalla erséttare vid
behov for att minska sin styrelsestorlek.

Martin ber att fi dterkomma i frdgan da det ar oklart vad
som giller.
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Nationella minoriteter

Dialogméte Lénsteatrarna

Styrelseutbildning

Utbildning av tekniska chefer

Fragan gillande varfor man sjdlv bar ansvaret att kontakta
sin ersdttare vid franvaro kom upp och det ar bl a en
effektiviseringsatgérd fran teaterns sida.

Lokalfraga om styrelsemdten kan dga rum i annan lokal
kom upp. Det édr bade en kostnadsfrdga samtidigt som det
ar praktiskt att vara 1 huset da det &r latt att kalla in folk
etc.

Ola Junkka undrar om det finns ndgot i uppdraget géllande
teaterns arbete med nationella minoriteter. Fransesca
redogor for detta arbete och att det ligger 1 dgardirektivet.
Déaremot finns det alltid plats for forbéttringar.

Ett Dialogmdte med Lénsteatrarna kommer att d4ga rum
efter sommaren. P g a ekonomi skickar VBT aldrig alla
ledaméter till detta utan endast ett par utvalda. Martin sitter
med i Lansteatrarna och kommer att nérvara pa deras
bekostnad. Forslaget att vice ordférande ocksa nirvaran i
september bifalles.

Styrelseutbildningen som kommer att hallas 1 host via
Skellefted Kommun dr véldigt kostsam. Martin vill att alla i
styrelsen ska ha mojlighet att ga utbildningen men hur kan
man gora det béttre ekonomiskt sett. Fransesca och Ylva
fér 1 uppgift att kolla pa alternativ, eventuellt tillsammans
med Skellefteda Museum.

Maria Asserud tar upp @mnet om den annalkande krisen av
tekniska chefer pd manga teatrar runt om i landet. Skulle vi
inte kunna ta upp frdgan med Svensk Scenkonst om en
satsning pa utbildning for att fa fram fler tekniska chefer?
Fransesca tar dven upp behovet av att stirka chefskap for
personer med andra ursprung. En teknikerutbildning i norra
Sverige vore onskvért. Diskussion kring detta.

Estetisk drama pa Anderstorpsgymnasiet Torbjorn Higgmark lyfter fraga om vi fran VBT och

§ 361 Niista styrelsemote

§ 362 Motets avslutande
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styrelsen kan hjilpa till med att marknadsfora
Anderstorpsgymnasiets estetisk drama fran 2020.

Hur marknadsfor och lyfter vi utbildningen? Diskussion
kring detta.

Datum for ndsta styrelsemote dr 23 september 2019 kl.
13.00-17.00 och till detta kallas endast ordinarie ledamoter.

Ordforanden tackar ledamoterna och avslutar motet.




TeamEngine E-Signing

VASTERBOTTENSTEATERN AB Protokoll styrelsemé&te 2019-05-27

§ Arende

TeamEngine Document E-Sign ID: A6BBD518-3B82-47D8-9309-4E6578E8CA42. Page 8 of 10.




TeamEngine E-Signing

VASTERBOTTENSTEATERN AB Protokoll styrelseméote 2019-05-27

§ Arende

Uppfoljningspunkter for nista styrelsemote 2019-09-23

Staende: Upplysa for styrelseledamoterna om betydelsen att ersdttare foljer med 1 dokumenten,
bade fore och efter styrelsemdten. Om betydelsen att alla foljer med i de rapporter som skickas
ut.

Ev f6lja upp rapporteringsmodellerna till Skellefted Kommun respektive Region Vésterbotten,
gér det samordna rapporteringsmallarna s att de blir mer likartade och s att arbetet gar
enklare och snabbare for bolagen som har bada dgarna?

Fortsatt diskussion kring kulturhusfragor:

Hur kan styrelseledamdterna strategiskt hjélpa till med kulturhusfragorna? Var kan vi vara
strategiska som styrelseledaméter? Var borjar vi?

Utokad verksamhetsbudget.

Hur snabba pa beslutsprocessen nér alla beslut idag ldmnats till kommande kulturhus-vd.
Region kontra stadens kulturhus.

Under punkten Ovriga frigor till kommande méten — de ansvariga for respektive punkt pa
agendan skickar in négot litet skriftligt till Erica i forvag sa att de kommer in i styrelseportalen.

Kolla upp med Johan Forsell — fér erséttare nirvara utan att vara kallade?

Styrelseutbildningen som kommer att héllas 1 host via Skelleftea Kommun ér valdigt kostsam.
Martin vill att alla i styrelsen ska ha mojlighet att gd utbildningen men hur kan man gora det
battre ekonomiskt sett. Fransesca och Ylva far i uppgift att kolla pé alternativ, eventuellt
tillsammans med Skellefted Museum.

Byt plats 1 agendan pé ekonomisk rapportering och rapportering om verksamhet och
utveckling.
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Utvardering
styrelsearbete 2018




Svarsfrekvens

» Enkd&ten skickas ut till de ledamoter som ndrvarat vid styrelsemote under
Aret. | &r har 7 st svarat mot fioldrets 5 (av totalt 9)

» Svarsfrekvensen ligger pd 78% (samma som 2016) jamfort med 56%
foregdende ar. Under fjoldret var svarsfrekvensen Idg samt att manga
frégor var obesvarade och resultatet fr&dn 2017 har darfor inte kunnat

beaktas i samma grad som tidigare.



Huvudomraden

>
>
>
>
>

Styrelsearbetet — styrdokument, mal och visioner, motesfrekvens mm
Relationer

Information

Egen kompetens

Styrelseordforandes skicklighet




Sammanfattning

Styrelsearbetet som helhet har fungerat bra dven om podngen ligger Iagre i de
allra flesta pastdenden. Det kan bl a foérklaras med atf manga ledamoter bytts
ut under forra mandatperioden och de nya inte blivit insatta i VBTs verksamhet |
samma utstrackning som de som suttit IGnge.

Under forra mandatperioden infordes den digitala styrelseportalen for att
forenkla kommunikation och informationsflode.

En chatfunktion fOr styrelseledamdoterna efterlystes men har dnnu inte satts
ig&ng. Det som dd diskuterades var en hemlig Facebookgrupp. Den
chatfunktion som finns i styrelseportalen nas enbart i via dator och &r dérfér
inte filldmplig for manga ledamoter.

Medelpodngen i hela enkdten ar 4,09 att jdmféra med tidigare ars 4,13 samt
4,41ﬁ. Sp:r))idnip]gsen av svaren har varit mellan 0 och 5 podng, dock stdrre delen
mellan 3 och 5.



Styrelsearbeftef

IA\r/\QeéJIeIpoc'jng pd 3,82 (av méjliga 5) for 2018. En séinkning frén tidigare ars 4,02-

Fradmst &r spridningen mellan 0 - 5 stérre i 2018 &rs utvardering an tidigare ar.
Spridningen kan bl a férklaras av att manga ledaméter har bytts ut under férra
mandatperioden och inte fatt mojlighet att sétta sig in i teaterns arbete.

S$torst spridning har frdgorna Jag kénner mig scker pa vilka kérnverksamheter
som dr viktiga fér att Vdsterbottensteatern ska kunna vidmakthalla en god
konkurrenskraft (0-5), Styrelsen har forvissat sig om att det i bolaget finns en
krisberedskap for att hantera krissitutationer (1-5) samt Den ratta
sammansdttningen av kompetens finns bland styrelseledamoterna for att
hantera bolagets akfuella situation och framtid (1-4). Den frdgan har dessutom
fatt Idga 2,86 podng.

HOgst poding (4.,43) far frdgan om styrelsen skoter som helhet relationen fill
dgarna pad ett bra satt.



Relationer

» Fdr ett genomsnitt pd 3,87 att jdmfoéra med tidigare érs 4,13 samt 4,65. Alla
4 fragor far ett IGgre snitt.

» HOgst podng fér att det r&dder en god stadmning mellan ledamoterna med
4,15.

» Samarbetet mellan ledambterna far IGgst podng med 3,15.



Information

» Merparten av styrelseledamdterna kdnner sig fortfarande ganska
informerade men enkdten visar en spridning mellan 0 och 5 pd svaren. Ett
medelpodng pd 3,7 ligger som fjoldrets medelvarde.

» Styrelsen var relativt eniga om sin bedomning av hur styrelsen fungerar nar
det gdller dess féormdaga att styra bolaget mot uppsatta mal med en
medel pd 4,15 och en spridning mellan 3-5.

» Informationen om VD:s anstaliningsvillkor, information om vad som hander i
bolaget mellan styrelsemoten samt underlag for att fatta beslut i
investeringsdrenden har fatt [dgst podng i &r med 3,43 och med en
spridning mellan 0 och §,



Egen kompetens

» Styrelsen beddmer sin egen kompetens som mycket god 4,89 (4,23-4,45
tidigare ar).

» Den egna aktiviteten har minskat (3,58 jamfort med 4,25).

» Styrelsen anser sig vara bdst pd att ténka och agera i férsta hand for vad
som 4ar bdst for VBT och inte vad som dar bdst for ndgon intressent (Ggare,
anstallda mm), man beddmer sig vara genuint intresserad i styrelsearbetet
samt har ftillradcklig kunskap om VBT for att kunna gora ett bra arbete som
styrelseledamot.



Styrelseordforandes skicklighet

Vi har en ny styrelseordférande fr o m april 2019 och kommer darfor inte att
redovisa enkdtsvaren gdallande var gamla styrelseordférande.
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