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 1. FÖRUTSÄTTNINGAR INFÖR ÅR 2019 
 
Styrdokument 
Västerbottens museums styrdokument utgörs av ägarnas direktiv för verksamheten 
samt bolagsordningen. Under 2019 sjösätts den nya organisationen för det regionala 
arbetet genom en sammanslagning av Region Västerbotten och Västerbottens läns 
landsting. I samband med det kommer nya ägardirektiv att formuleras och vi är 
öppna inför hur det kan påverka museets verksamhet.  
 
Museet har också att förhålla sig till statliga direktiv via samverkansmodellen vilka 
kan vara både av övergripande slag (t ex mångfald, jämställdhet och tillgänglighet) 
som mer specifika. Lagstiftning inom kulturmiljöområdet och museilagen som gäller 
från 1 augusti 2017 anger riktlinjer för arbetet. 
 
I ett antal interna policyer definieras verksamheten utifrån mångfald, jämställdhet, 
arbetsmiljö och tillgänglighet.  
 
Utöver detta styrs verksamheten av det avtal som finns mellan Västerbottens 
museum AB och Stiftelsen Västerbottens museums samlingar gällande 
föremålssamlingarna.  
 
2019 är sista året då museets fyraåriga strategi- och måldokumentet Framtiden är 
vår är vägledande. Tre huvudsakliga mål har preciserats fram till 2020:  
 
• Friluftsmuseum i topptrim 2021  
• Nya arkivlokaler 
• Ny kulturhistorisk basutställning  
 
Under 2019 ska arbetet med att hitta finansieringslösningar för nya arkivlokaler och 
en ny kulturhistorisk basutställning intensifieras. 
 
Ekonomi 
Stort fokus läggs på att beskriva museets ekonomiska situation och framtida behov i 
samtal med ägarna.   
 
Utmaningarna för framtiden är att klara av den löpande verksamheten i det sedan 
2013 dubbelt så stora museet, utan att varken behöva göra personalminskningar 
eller besparingar i verksamheten. Detta är endast möjligt om anslagen från ägarna 
håller samma nivå som kostnadsutvecklingen i samhället i stort. Den uppräkning 
som gjorts de senaste åren har i praktiken urholkat museets ekonomi. Därtill behövs 
ett större utrymme för att utveckla befintlig verksamhet. En utmaning är också att få 
till en långsiktig driftsbudget för att klara underhåll och restaurering av de 
kulturhistoriska byggnaderna på friluftsmuseet framöver.  
 
Utöver ägarnas årliga anslag bygger museets ekonomi på egna intäkter. Dessa är 
ovissa och svåra att prognostisera eftersom de är helt beroende på den 
affärsdrivande verksamheten och hur den faller ut; hur många uppdrag vi kan få, 
intäkter från kafé, event och samlingshanteringssystemet Sofie samt projekt.  
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Viktiga satsningar på längre sikt är – förutom friluftsmuseet – nya och innovativa 
kulturhistoriska utställningar samt nya publika arkiv för främst pappers- och 
fotosamlingar. Det senare syftar till att öka tillgängligheten till de skatter som finns i 
museets samlingar och samtidigt klara av att bevara materialet för framtiden.  
Museet behöver ekonomiskt stöd för att klara av arkivutmaningen. Ambitionen år 
2019 är att samverka med andra arkiv för att hitta samordningsvinster. Därtill 
arbetar vi fortsatt aktivt med att hitta extern finansiering till museets verksamhet. 
 
Mål 
• Att hålla en budget i balans och nå ett nollresultat för året. 
• Att hitta projektfinansiering och särskilda bidrag för verksamhetsutveckling och 
investeringsbehov. 
• Att ha en engagerad och konstruktiv dialog med ägarna om museets ekonomiska 
förutsättningar. 
 
Personal 
Efter några år med flera pensionsavgångar och nyrekryteringar väntas 2019 bli ett 
år med lägre personalomsättning.  
 
Det systematiska arbetsmiljöarbetet kommer under året att fortsätta med 
riskbedömningar, skyddsronder, uppföljning av handlingsplanen för arbetsmiljö 
samt en medarbetarenkät under hösten 2019. 
 
Arbetet med personalutbildningar med mångfalds- och jämställdhetsteman fortsätter 
och varje avdelning bevakar löpande frågorna.  
 
Inom kulturmiljöområdet är kompetensutveckling fortsatt angeläget med fler 
certifieringar inom fornminnesinventering, undersökningar, byggnadsantikvarisk- 
samt kyrkoantikvarisk medverkan.  
 
Studieresa för Gammliagruppen planeras till minst tre andra besöksmål för 
inspiration, kunskapsinhämtning och nätverkande. 
 
Fotoprojektet med två anställda avslutas i februari 2019. 
 
 
2. STRATEGISK KOMMUNIKATION 
2019 innebär ett nytt politiskt läge, både nationellt och lokalt, efter valet i 
september 2018. Museets styrelse är i vissa delar utbytt liksom representanterna i de 
politiska församlingarna i kommun och landsting/region. Museet ska ta initiativ till 
att bygga goda relationer med politikerna och göra museets verksamhet känd hos de 
folkvalda. I de samtalen ska museets arbete för ett demokratiskt och hållbart 
samhälle betonas, såväl inom kulturmiljö och stadsplanering som inom arkiv och 
kulturhistoria.  
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Under året ska ett nytt mål- och visionsdokument arbetas fram. Det ska ange 
riktningen för museets arbete under åren 2020–2023. I processen ska hela museets 
personal involveras. 
 
Parallellt med det interna visionsarbetet ska museet inta en aktiv roll i Region 
Västerbottens formande av ny Kulturplan som också gäller för åren 2020–2023. Det 
är av stor vikt att museet är delaktiga i framtagandet och bevakar museifrågorna då 
de mål och prioriteringar som nämns i Kulturplanen ligger till grund för utvecklings- 
och projektfinansiering från Kulturrådet. 
 
För att ytterligare öka kunskapsbankens synlighet gentemot besökarna ska flera av 
museets ämnessakkunniga uppmuntras att i högre grad delta i museets 
programverksamhet. Det ska i sin tur generera mer aktivitet i de fasta 
utställningarna.  
 
Museet ska också medverka på Folk och Kultur i Eskilstuna med minst ett 
seminarium.  
 
Mål 
• Nytt mål- och visionsdokument tas fram.  
• Inbjudan till Regionstyrelsen och Kommunstyrelsen till informationsmöten på 
museet.  
• Arrangera minst en pop up-aktivitet med fokus på museet som garant för ett 
hållbart samhälle. 
 
 
3. LÄNSÅRET 2019 
Museets länsuppdrag kommer att vara i fokus för verksamheten 2019. Syftet är att 
tydliggöra länsuppdraget gentemot invånare och beslutsfattare samt att skapa stolta 
ambassadörer runt om i länet och – i lika hög grad – att hitta nya kontaktvägar och 
nyckelpersoner för museipersonalens fortsatta arbete i länet.  
 
Länsåret kommer i stor utsträckning att vara ett informationsprojekt som tar sin 
utgångspunkt i aktiviteter som vandringsutställningar, utbildningspaket inom 
kulturmiljö, pedagogiska insatser i skolan, arkiv på webben samt genom en tydligare 
länskoppling på programverksamheten som erbjuds i Umeå.  
 
Satsningen på ett länsår kommer att påverka verksamheten i museibyggnaden. För 
att kunna frigöra personal att i högre utsträckning vara på plats i länet kommer 
vissa utställningar att ha längre utställningsperioder och de skolprogram som 
erbjuds på museiområdet kommer i större utsträckning att bedrivas genom 
uppsökande verksamhet runt om i hela länet.   
 
Årets Kulturkommun i Västerbotten 
I samarbete med Norrlandsoperan och Västerbottenteatern har museet sedan 2018 
tagit initiativ till utmärkelsen Årets Kulturkommun i Västerbotten. Årets 
Kulturkommun följer skolans läsår och teaterns och musikens spelår vilket gör att 
den första utnämningen av Sorsele avslutas i juni 2019. I september 2019 invigs ny 
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Årets Kulturkommun i Västerbotten efter beslut i styrgruppen bestående av Vd:arna 
för de tre kulturbolagen.  
 
Alla tiders-samarbete 
En viktig del av det löpande länsarbetet är Alla tiders-samarbete. Antikvarier är 
utsedda att ansvara för kontakter och programaktiviteter i olika kommuner. (För 
Malå och Norsjö kommuner svarar Skellefteå museum och för Lycksele kommun 
svarar Skogsmuseet.) I sammansättningen av Alla tiders lokala arbetsgrupper, samt i 
urval av program, uppmuntras till mångfald utifrån riktlinjerna i museets 
mångfaldspolicy.  
 
Mål 
• Minst fem kommuner i länet uppvaktas med erbjudande om fortbildning/samtal 
om kulturmiljöfrågor. 
• Alla tiders-ansvariga förlägger minst två arbetsdagar under året i sin kommun. 
• Ett stormöte genomförs inom ramen för Alla tiders-samarbete. 
 
 
4. MÖTET MED BESÖKARNA 
I museets mål- och visionsdokument ”Framtiden är vår” är mötet med besökarna 
utpekat som ett prioriterat område. Kundresan ska identifieras och eventuella hinder 
för en informativ och tillgänglig besöksupplevelse ska undanröjas. Ett antal risker 
och hinder är identifierade, vissa är åtgärdade men ytterligare förbättringsåtgärder 
ska göras under 2019, bland annat ska ett skidställ byggas och placeras utanför 
entrén för gäster som kommer direkt från skidspåret. 
 
Huvudsakliga kommunikationsvägar är museets webb, PR, annonsering, egna 
trycksaker och sociala media. Betydelsen av hur museets egen personal 
kommunicerar verksamheten och organisationen i sina nätverk och i sociala media 
ska inte underskattas, och ska därför medvetandegöras under året.  
 
Webb 
Museets webbplats kommer under året att få ett tydligare länsperspektiv och 
kunskapsinstitutionen Västerbottens museum ska synliggöras. 
 
Kafé 
Kaféet ska bidra till att koppla ihop museets utemiljö och huvudbyggnaden i större 
utsträckning, bland annat genom produkter som uppmuntrar till picknick i det 
gröna på friluftsmuseet. 
 
Reception och butik 
Butiken och receptionen är det första museibesökarna möter när de kommer in i 
museibyggnaden. Ett gott bemötande och att korrekt information finns tillgänglig är 
nyckelfaktorer för en bra besöksupplevelse. De produkter som finns till försäljning 
ska förstärka den önskade imagen av museet som kunskapsbank och besöksmål för 
alla åldrar. Butiken ska ta fram ytterligare minst en profilprodukt.  
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Konferenser och event 
Museet som konferens- och aktivitetsmiljö ska tydliggöras genom aktivt säljarbete.  
Hittills gjorda aktiviteter utvärderas för fortsatta och större samarbeten i framtiden. 
 
Mål 
• En utgåva av museets egen tidning med länsperspektiv. 
• Minst två strategiska sponsorsamarbeten påbörjas. 
• Länet ska synliggöras i högre grad på museets webbplats. 
 
5. SAMLINGAR 
Föremål 
Prioriterat är hantering av föremål som är kopplade till friluftsmuseets omdaning 
och aktuella utställningar.  
 
Därutöver ska äldre föremål hanteras. Allt insamlat material ska processas och 
ordnas upp i respektive föremålsarkiv. Gallringsutredningar genomförs parallellt. 
Konserveringsinsatser prioriteras för det regementshistoriska materialet.  
 
Fortsatt implementering av den internationella standarden Spectrum för att 
kvalitetssäkra samlingsarbetet.  
 
Mål 
• Plan för katastrofberedskap och restvärdeshantering skapas.  
• Gallring av tidskrifter och flytt av utvalt material för att frigöra ytor i biblioteket.   
• Färdigställa en långsiktig plan för omflyttningar i föremålsarkiv i museet samt för 
uppordning i Hörnefors.  
 
Arkiv 
År 2019 är det år då en finansieringslösning för nya arkiv ska finnas färdig enligt 
tidigare uppställda mål. Prioriterat under året är därför fortsatt arbete i den 
riktningen tillsammans med Folkrörelsearkivet i Västerbotten, Företagsarkivet i 
Westerbotten samt Institutet för språk och folkminnen (ISOF). Arbetsgruppen 
kommer att slutföra detaljplanering av inredning och personalbehov.  
 
Uppordning och förmedling pågår under hela året.  
 
Mål 
• Finansieringslösning för nya arkivlokaler finns klar vid årets slut.  
• En uppordningsplan för arkivet tas fram. 
• Minst ett inlägg med länshistoria per kommun på Facebook.  
 
Fotoarkiv 
Fokus i fotoarkivet är att förbättra hanteringen av samlingarna, såväl digitalt som 
analogt. Bertil Ekholtz bildsamling kommer att prioriteras och arbetet inbegriper 
hela arkivkedjan från sortering, gallring, accessionsföring, uppordning, märkning, 
registrering, katalogisering, digitalisering och vård. Som ett resultat av arbetet 
kommer samlingen att tillgängliggöras i den publika databasen Sök i samlingar.  
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Mål 
• En större del av Bertil Ekholtz bildsamling blir publik på webben. 
• Tillgängligheten till fotoarkivet ska öka. 
• Fortsatt arbete med att hitta projektmedel för uppordning av Sune Jonssons 
personarkiv. 
 
Samlingshanteringssystemet Sofie 
Museet ska fortsätta att tillhandahålla ett stabilt och attraktivt 
samlingshanteringssystem. Detta sker genom ständig utveckling av tjänsten och 
användarfunktionerna i Sofie. Den stora arbetsinsatsen under året är att utarbeta en 
ny Spectrum-anpassad version av systemet, Sofie 9, liksom att utveckla ett 
arkivregister.  
 
Under året erbjuds utbildning i Sofie, både internt för personal på museet, men 
också på plats hos kund. Fortsatt marknadsföring och information är prioriterad för 
att få nya kunder att välja Sofie.  
 
Mål 
• En ny version av Sofie med standardisering av systemet enligt Spectrum. 
• Arkivregister skapas i Sofie. 
• Intern personalutbildning i Sofie.  
 
 
6. SAMTIDSDOKUMENTATION 
Den etnologiska verksamheten kommer under 2019 att arbeta med insamling och 
analys av samtiden där mångfaldsperspektiv, tillgänglighet, dialog och delaktighet är 
utgångspunkter.  
 
Av vikt är att fortsätta arbeta med mångfald och att göra museet till en plats för 
alla. Under året påbörjas arbetet med nästa stora satsning efter det treåriga projektet 
med fokus på Sveriges fem nationella minoriteter; funktionshinderrörelsen. Målet är 
att söka extern finansiering för samtidsdokumentation och dialogutställning från 
2020. Idag finns mycket lite historia och objekt i museet med anknytning till 
funktionshinder. 
 
Att göra dokumentationsarbetet tydligt och intresseväckande på hemsidan är 
prioriterat 2019.  
 
Mål 
• Minnesinsamling i regementshistorisk dialogutställning. 
• Skapa en projektplan och hitta samarbetspartners för ett projekt om 
funktionshinder förr och nu. 
• Uppdatera bildspel i entrén med bilder från nya samtidsdokumentationer. 
 
 
7. KULTURMILJÖ 
Under 2019 kommer kunskapsförmedling att prioriteras inom kulturmiljöområdet.  
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Året innebär också ett större fokus på kvalitetssäkring av dokumentationsarbetet 
inom arkeologi, byggnadshistoria och kulturhistoria genom kompetens- och 
metodutveckling, samt genom ökat samarbete med befintliga nätverk. 
 
Arkeologi 
Under årets ska de arkeologiska undersökningarna vid Västra länken i Umeå och i 
Själevad i Västernorrlands län slutföras. Undersökningar längs Norrbotniabanan 
fortsätter. 
 
 
Byggnadsvård 
Byggnadsvårdsinsatser på friluftsmuseet kommer att vara i fokus under 2019. 
Konkret innebär det projektledning, antikvarisk medverkan, pedagogisk verksamhet 
och kursverksamhet. Därutöver fortsätter dialogen med Umeå kommun om 
kulturmiljö och byggnadsantikvariska frågor inom stadsplaneringen.  
   
Kulturlandskap 
Projektet Kulturspår i landskapet avslutas under 2019. Ett nytt projekt avseende 
kulturspår inom utpekade naturvårdsområden tillsammans med Finland realiseras. 
Arbete med en fornminnesinventering påbörjas.   
 
Mål 
• Ett samarbete kring kulturmiljöfrågor är formaliserat med länsmuseer i Norrland. 
• Minst två e-publikationer görs på museets webbplats.  
• Påbörja fornminnesinventering. 
 
 
8. FRILUFTSMUSEET 
Målet att ha en hundraåring i topptrim till jubileumsåret 2021 kommer allt 
närmare. Till dess ska fakta, fotografier, arkivmaterial och berättelser om 
friluftsmuseet tas fram. Det arbetet måste påbörjas under 2019. Parallellt ska en 
vision för området peka ut riktningen för de kommande åren, från 2021 och framåt, 
för att skapa en gemensam målbild för det fortsatta arbetet och organisationen. 
 
Besöksmålet 
Under de tre år som friluftsmuseet är under omdaning och restaurering (fram till 
2021) kommer den publika verksamheten utomhus att begränsas. Förbättringar och 
ökad tillgänglighet för besökarna kommer under 2019 att fokusera på 
färdigställande av ett promenadstråk från besöksparkering till Egilhallen och att 
etablera minst tre viloplatser på området.  
 
Byggnaderna och området 
Markvård planeras och genomförs enligt de prioriteringar som görs i 
samordningsgruppen för friluftsmuseet, bland annat ska åtgärder vidtas för att 
dammen inte ska växa igen med alger.  
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I samband med restaurering av byggnaderna fram till 2021 kommer omflyttning av 
föremål och inventarier att ske, i och mellan byggnaderna. Föremålsinventeringar 
utförs parallellt.  
 
Skomakeriet och dess objekt genomgår en gallringsutredning för att se om 
byggnaden är bevaransvärd. 
 
Mål 
• Vision om friluftsmuseet för 2021–2030 är framtagen senast vid årets slut. 
• Gestaltning av soldattorpet och arresten är klart inför sommaren 2019.  
• Färdigställande av markvårdsplan.  
 
 
9. UTSTÄLLNINGAR 
Basutställningar 
Ett mer detaljerat helhetsgrepp kring museets utbud av basutställningar görs under 
2019 utifrån de nya arkivens placering med tillhörande publika delar.  
 
Upprustning av utställningen Umeå – Minnen och Framtid fortsätter med en ny del 
(Umeå stad 400 år) inför 400-årsjubiléet 2021. Utställningen berikas också med en 
ny interaktiv del för barn med tema ur boken Folke och Frida med miljö från 
sekelskiftets Umeå. 
 
Arbetsgruppen för en ny kulturhistorisk utställning fortsätter att ta fram innehåll 
och samplanering med nya arkiv görs.  
 
Framtagande av material och program som rör förhistoria för gymnasieelever och 
SFI Gymnasieelever och/eller SFI-elever involveras i offentliga visningar i Rock Art 
in Sápmi. 
 
Mål 
• Stort steg framåt ska tas i fråga om finansiering av nya basutställningen. 
• Tillägg görs i utställningarna Rock Art in Sápmi och Umeå – minnen och framtid. 

 
Tillfälliga utställningar 
Under 2019 är valet av tillfälliga utställningar gjort med fokus på konst, 
länsanknytning och museets samlingar, de två sista i linje med de övergripande 
museisatsningarna på länsår och nya arkiv. 
 
En stor insats görs för att samla minnen, ge kontext kring föremål och bredda 
historieskrivningen om Umeås militärhistoria i samband med utställning om 
regementshistoria. 
 
Utställningsprogram 2019  
Hall 1 
3 feb–28 apr  Britta Marakatt-Labba (prel) konst 
2 jun–jan 2020 Folkkonst ur museets samling 
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Hall 7 
t om 8 sept  Regementshistoria ur samlingarna 
6 okt–jan 2020 Sebastian Mügge, konst 
 
Hall 9–10 Sune Jonsson Centrum för dokumentärfotografi 
17 feb–21 apr  Linda Maria Thompson, Emigrant Memoar  
12 maj–25 aug  Inuuteq Storch, fotografier från Grönland 
22 sep–jan 2020  Kvinnliga självporträtt ur museets samling 
22 sep–jan 2019  Jenny Rova, Älskling – A selfportrait threw the eyes of my  
  lovers 
 
 
Hall 13–14 
t o m 17 feb Helena Wikström, Svarte Petter - radiopiraten i Lomsjö, 

konst 
t o m 17 feb  Konst ur regementssamlingen 
1 maj–31 maj  Konsthögskolans kandidatutställning 
 
 
10. KONST 
Under 2019 visas fem konstutställningar med fokus på läns- och 
norrlandsanknytning. Folkkonsten är i fokus med berättande konst, rik på färg och 
skaparglädje, i en större egenproducerad utställning.  
 
Ett stort uppordningsarbete pågår i museets konstarkiv för att göra det mer sök- och 
visningsbart samt att ge plats åt nyförvärv, bland annat med konst av Helge Linden.  
 
Mål 
• Samarbete med Konsthögskolans elever kring kandidatutställning i maj 2019.  
• Erbjuda föreläsningar i länet kring några av länets konstnärer. 
• Konserveringsinsatser görs utifrån prioriteringslista.  
 
 
11. SUNE JONSSON CENTRUM FÖR DOKUMENTÄRFOTOGRAFI 
Under 2019 kommer arbetet i Sune Jonsson Centrum för dokumentärfotografi att 
fortsätta utforska dokumentärfotografins möjligheter och utmaningar genom att 
visa utställningar förankrade i aktuella samhällsfrågor, erbjuda ett rikt 
programutbud, arrangera workshops och seminarier, bedriva 
samtidsdokumentation, utlysa ett residens samt genom att fortsatt skapa nätverk, 
lokalt, nationellt och internationellt.  
 
Residensverksamheten fortsätter och förläggs till höstterminen för att lättare kunna 
samverka med Bildmuseet och deras Iaspis-program.  

 
Mål 
• Arrangera fotoseminarium i samarbete med Bildmuseet och/eller Umeå Europeiska 
Filmfestival.  
• Premiärvisning av kortdokumentär om Sune Jonsson.  
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• Skapa ny utställningsyta i entrérummet till centrat.   
 
 
12. BERÄTTANDE 
Profilområdet Berättande fortsätter att utvecklas under 2019 med tre prioriterade 
områden; pedagogik, arkiv och kommunikation. Bland annat ges berättarworkshops 
i utställningar och research görs för att hitta berättelser ur och om arkiven, för att 
förstärka kommunikationen kring arkiv. Berättelser synliggörs i museibyggnaden i 
högre utsträckning. 
 
Samarbete med Nordiskt Berättarcentrum i Skellefteå möjliggör för deltagande i 
nordiska projekt och nätverk som berör berättande och utställningar.  
 
Mål 
• Utse och aktivt arbeta med Årets Berättarkommun 2019. 
• Påbörja research av berättelser inför friluftsmuseets hundraårsjubileum 2021.  
•	Generationsöverskridande visningar och samtal kring konst, foto och föremål.	
 
 
13. FORSKNING 
Forskningsverksamheten ska fortsätta att utvecklas bland annat genom det 
Vetenskapliga rådet och ett nystartat norrländskt forskningsnätverk.  
 
Mål 
• Museet svarar för en forskningskonferens under året.  
 
 
14. INTERNATIONELLT OCH NATIONELLT MUSEIARBETE 
I museets arbete för ökad internationalisering har samarbeten byggts upp med olika 
aktörer de senaste åren. Dessa utvecklas och underhålls, bland annat i samarbete 
med Norge inom pedagogik och kulturmiljö samt inom samlingsförvaltning och 
samtidsdokumentation.   
 
I arbetsgruppen Dokumentärfotografi inom nätverket DOSS fortsätter museets 
fotograf som ordförande och i arbetsgrupperna Hemliv och fritid, Mångfald samt 
Samtid i rurala rum fortsätter museets personal att vara aktiv.  
 
Det samarbete som pågått de senaste åren gällande samlingsförvaltning och 
standarden Spectrum med Riksantikvarieämbetets arbetsgrupp Samlingsforum 
fortsätter.  
 
Under parollen ”Sveriges största museum” har landets alla länsmuseer gått samman 
för att i olika sammanhang lyfta länsmuseernas unika roll i museilandskapet. 
Västerbottens museum är aktiv i det arbetet.  
 
De fyra nordligaste länsmuseerna samarbetar interregionalt med frågor om 
kulturmiljö, vandringsutställningar samt strategisk kommunikation. Tillsammans 
med en rad museer i Västernorrland, Jämtland, Västerbotten och Norrbotten ingår 
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vi i ett nätverk för att stimulera forskning på museer.  
 
 
15. FASTIGHET 
I underhållsplanen för museets byggnader finns ett antal större åtgärder planerade 
för år 2019. Utöver detta kommer mindre renoveringsåtgärder att utföras av egen 
personal, till exempel målning och förbättringar av ytskikt.  
 
En översyn och tydliggörande av dagliga säkerhetsrutiner, såsom stängning av 
branddörrar, låsning och släckning genomförs.  
 
Roller och ansvar ses över och information presenteras för personalen på intranätet.  
 
Mål 
• Ommålning av Egilhallen.  
• Golvåtgärder, bland annat i utställningshall 5 samt i sammanträdesrummen 
Skogen och Kusten. Slipning av golv planeras i kafé samt i utställningen Umeå 
– minnen och framtid.  
• Återstående säkerhetsåtgärder ska vidtas i museets arkivlokaler på Gammlia, 
utifrån tidigare gjorda riskanalyser.   
 
 
16. ADMINISTRATION 
Under 2019 prioriterar ekonomiadministrationen och löneadministrationen åtgärder 
som är relaterade till bolagets internkontrollplan. Möjliga effektiviseringsåtgärder 
avseende bolagets budgeterings-, budgetuppföljnings- och prognosverktyg kommer 
att utredas. Därutöver förutses ett fortsatt arbete i den momsutredning som pågår 
sedan några år tillbaka. 
 
En utvärdering av VISMA tid och VISMA lön genomförs och arbete med 
effektivisering av systemen förutses. Rutiner och blanketter kommer att revideras för 
att säkerställa att den nya dataskyddsförordningen GDPR implementeras fullt ut 
inom ekonomi- och löneadministrationen. 
 
IT 
Museets trådlösa nätverk (WiFi) är föråldrat. De trådlösa accesspunkterna finns inte 
längre på marknaden vilket medför problem i underhåll och utbyggnad. Under 2019 
ska systemet bytas ut.  
  
Två av maskinerna i vår VMware-miljö är ålderstigna och har inte längre garanti 
eller serviceavtal. Ny lösning måste därför till; antingen bytas ut eller flytta en del av 
VMware-miljön till extern part. 
  
Nätverket i serverrummet är rörigt och omodernt. På inrådan av externa tekniker 
bör detta ses över och moderniseras. Vi har nu redundant brandvägg men ingen 
redundant switch, därför behövs minst två nya switchar köpas och konfigureras på 
ett logiskt och begripligt sätt under året. 
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Våra Windows-servrar använder föråldrade operativsystem. Möjligheter till 
uppgradering av dessa servrar bör undersökas och ev. uppdateras under året. 
 
Mål 
• Vid årets slut har vi en IT-miljö som i allt lägre grad drabbas av plötsliga avbrott. 
• Det trådlösa nätverket är uppdaterat och möjligt att underhålla. 



Internkontrollplan År 2019 Antagen 2018-11-09 Grader av risk; låg, mellan och hög

Kontrollområde Ansvarig Uppföljning/frekvens Metod Rapportering till Riskbedömning
Ekonomi/administration

Museets anslag Styrelse, VD. Ägare, stat Uppföljning sker löpande under 
året, vid besked från museets olika 
anslagsgivare om innevarande och 
kommande års anslagsnivå samt 
vid budgetarbete för kommande år.

Löpande konsekvensanalys, 
omarbetade budgetar samt 
framflyttade investeringar i 
fastigheten och verksamheten

Styrelse, museets verksamheter 
när ny budget är lagd samt 
löpande i rapporter till 
styrelse, ägare, stat samt 
internt. 

Mellan/hög. De senaste årens 
låga anlagshöjningar följer 
inte kostnadsutvecklingen 
varken för varor eller tjänster. 
Risken är att museet måste 
minska sin verksamhet till följd 
av detta. En besvärande och 
oroande konsekvens för det 
sedan år 2013 dubbelt så stora 
museet.  

Projektprocessen Adm chef, VD Uppföljning löpande under 2019 Säkerställa projektprocesssen 
från idé till utvärdering, 
säkerställa roller och ansvar i 
olika steg, särkilt m a a ny 
organisation med delvis nya 
arbetsgrupper från 1/1 2019

Ledningsgrupp, berörda 
projektledare, styrelse

Mellan/hög. Brister i rutiner i 
projektprocessen kan leda till 
uppstart av projekt med 
otillräcklig finansiering 
och/eller brist på 
medfinansiering i form av 
medel eller personal. Resultatet 
kan bli ofullständig 
måluppfyllelse och/eller 
ekonomiska minusresultat.

Inköpsprocessen Adm chef Uppföljning löpande. Skriftliga instruktioner, 
utbildningsmaterial samt 
ramavtal förmedlas genom 
internutbildningar m a a ny 
organisation från 1/1 2019

Samtlig personal som berörs av 
inköp.

Låg. Upphandlingsförfarandet 
fungerar tillfredsställande 
redan idag men information till 
berörda bör ske mer frekvent



Kontrollområde Ansvarig Uppföljning/frekvens Metod Rapportering till Riskbedömning
Fastighet
Underhållsplan för bolagets 
fastigheter

Fastighetsingenjör, adm chef Löpande under året Underhållsplan för 
byggnaderna finns för 15 år 
framåt men behöver 
kompletteras. Utreds om 
markvårdsplan ska inkluderas 
i underhållsplanen. 

VD, styrelse Låg/mellan. Bolagets 
fastigheter är i relativt gott 
skick m a a ombyggnationen 
som färdigställdes 2013. Att 
komplettera underhållsplanen 
med en markvårdsplan skapar 
dock bättre överblick och 
möjlighet till långsiktig 
planering.

Ökad tillgänglighet till museets 
verksamheter

Tillgänglighetsgruppen, VD Uppdaterad tillgänglighetsplan klar 
senhösten 2018. Följs upp löpande.

Uppdaterad Tillgänglighetsplan Styrelse, Region 
Västerbotten/Kulturrådet

Låg

Bolagets uppdrag avseende 
stiftelsens byggnader

VD, adm chef, 
fastighetsingenjör, 
projketledare

Löpande uppföljning av 
renoveringsarbetet på stiftelsens 
kulturhistoriska byggnader på 
Gammlia. 

Renovering enligt treårig plan,  
upparbeta långsiktig 
underhållsplan samt fortsatt 
verka för en långsiktig 
finansiering av löpande 
underhåll.

Styrelse, museets ägare Mellan. Bolaget kan med de 
extra anslag som beviljades 
2018 klara planerad akut 
renovering av 12 av  Gammlias 
39 byggnader.  För att undvika 
framtida problem krävs dock 
löpande underhåll med utökad 
driftsbudget. 



Kontrollområde Ansvarig Uppföljning/frekvens Metod Rapportering till Riskbedömning
Personal
Ny, anpassad organisation från 
1/1 2019

VD, ledningsgrupp Den nya organisation som sjösätts 
vid årsskiftet 2019 ska följas upp 
kontinuerligt under året samt 
utvärderas hösten 2019.

Regelbundna uppföljningsmöten 
på alla nivåer i 
organisationen.

Styrelse, ledningsgrupp Mellan. Museet har 
tillfredsställande rutiner för det 
systematiska 
arbetsmiljöarbetet. Dock kan 
organisationsförändringar 
skapa oro.

Arbetsmiljö VD, avdelningschefer, fackliga 
ombud, huvudskyddsombud

Löpande under året samt vid det 
årliga skyddskommittémötet i 
november.

Skyddsronder, systematiskt 
arbetsmiljöarbete enligt 
upprättad handlingsplan samt 
arbetsmiljöhandbok. Fler 
riskanalyser.

Samverkansgrupp, personal via 
avdelningsmöten och 
månadsmöten samt för 
styrelsen i förekommande fall. 

Låg/mellan/hög. I 
handlingsplanen för 
arbetsmiljö är åtgärderna 
prioriterade efter grad av risk 
där åtgärder med hög risk 
prioriteras först.

Anställningsformer och avtal VD, avdelningschefer Klar 2018 dock kvarstår 
uppföljning under våren 2019.

Omvärldsanalys samt 
genomgång av avtal för att 
säkerställa att museet använder 
rätt vokabulär för 
anställningsformer.

Samverkansgruppen Låg. Dock viktigt att 
kommunicera rätt 
anställningsformer vid 
nyanställningar. 

Säkerställa objektivitet i 
affärsrelationer

VD, adm chef Färdigställs våren 2019. Följs upp 
löpande under året.

Utarbeta policy för gåvor och 
liknande till museets personal 
från leverantörer i syfte att 
undvika mutor

Personal, styrelse Låg/mellan. Risk kan uppstå 
om personal genom gåvor 
uppmuntras att anlita 
leverantörer utanför gängse 
upphandlingsregler och avtal. 

Sjukfrånvaro VD, adm chef, 
personalassistent

De nya rutinerna ska löpande följas 
upp under året.

Tydligare och mer utvecklade 
rutiner för uppföljning av 
sjukfrånvaro, rehabilitering 
och företagsvård har 
implementerats 2018.

Ledningsgrupp och personalen Låg/mellan. Risken, om inte 
införda rutiner följs, är att 
arbetsrelaterade skador, 
sjukdomar inte anmäls till 
berörda myndigheter.



Kontrollområde Ansvarig Uppföljning/frekvens Metod Rapportering till Riskbedömning
Säkerhet
Ny Dataskyddsförordning 
(GDPR)

VD, avdelningschefer, IT-
ansvariga

Följs upp under hela året Nödvändiga åtgärder enligt 
den nya förordningen är 
genomförda. Kvarstår 
utbildning för all personal 
våren 2019. 

Personal, styrelse Låg/mellan. Museet har en stor 
mängd data tillgänglig för 
publik med en mängd uppgifter 
som i och med den nya 
förordningen ska hanteras på 
annat sätt än tidigare. Det 
finns en risk för ekonomiska 
sanktioner om förordningen 
inte följs.

Avtal Ledningsgrupp, adm chef, VD Fortsatt genomgång 2019 Genomgång av befintliga avtal 
inom samtliga 
verksamhetsområden, tillägg 
av avtal där sådana saknas. 
Upprätta rutiner för 
avtalsskrivning.

VD, styrelse Låg/mellan. Risk för fördyring 
och tvister i  projekt och 
verksamheter om avtal är 
otydliga eller saknas. 

Incidentrapportering Adm chef, VD Följs upp löpande samtidigt med 
implementeringen av den nya 
dataskyddsförordningen.

Upparbetade rutiner och 
stödjande dokument för 
incidentrapportering kopplade 
till IT kvarstår. 

Ledningsgrupp, personal och 
styrelse

Låg/mellan. Vissa rutiner finns 
redan implementerade. Dock 
behövs en anpassning till den 
nya förordningen. 




	FÖRSTASIDA Sammanställning av inkomna dokument
	1. Årsredovisning VBM AB 2018 inkl rev.ber
	2. VP 2019 slutlig
	3. Internkontrollplan-2019
	6. Styrelsen prövning av verksamheten intyg

