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Férvaltningsberiittelse 2018

Hirmed avger styrelsen fér Visterbottens museum AB, 556534-0527 med
site i Umea, arsredovisning for rikenskapsiret 2018-01-01-2018-12-31.
Arsredovisningen iir uppréttad 1 svenska kronor.

Allmint om verksamheten

Enligt &gardirektiven har Visterbottens museum AB bland annat ansvar for
kulturmiljéverksamheten i hela Visterbottens lin och for att bevara,
dokumentera, utforska, vérda och levandegdra regionens kulturarv, konst
och konsthantverk. Sune Jonsson Centrum fér Dokumentirfoto graft ir fran
och med &r 2014 en del av Visterbottens museum AB. Tillsammans med
dgarna och andra akidrer ska bolaget aktivt medverka till re gionens
marknadsfSring och tillvéixt. En ékad internationalisering av verksamheten
ska beaktas.

Verksamheten ska priglas av hdg kunskap och kvalitet, mangfald,
jamstélidhet, attraktionskraft och tillginglighet samt en god balans mellan
historia, nutid och framtid, Visterbottens museum AB ska verka for att
regionens kulturarv brukas av en bred allm#nhet genom 6kad delaktighet,
Ovrigt uppdrag regleras i bolagets bolagsordning.

Bolaget égs till 60 % av Umed kommun, org.nummer 212000-2627, och till
40 % av Region Visterbotten. Antalet aktier dr 200 st till ett nominellt viirde
av 1000 kr per aktie. Koncerninterna inkép uppgar till 1 656 tkr vilket
motsvarar 7,9 % av externa kostnader,

Bolaget ingdr i en koncernredovisning som upprittas av Umed kommun-
foretag AB 556051-9562 med séte i Umes.

Miluppfyilelse
Maluppfyllelsen redovisas hiir kopplad till indamalet med aktiebolaget samt
dgardirektivet,

Den ekonomiska utmaningen att f4 ihop en budget som i praktiken krymper,
i kombination med 6kade kostnader for varor och tjénster har préglat dven
detta dr. Museets budget har inget utrymme for ofdrutsedda kostnader,
sasom exempelvis fordyringen i pensionskostnaderna som uppstod under
2018, eller oférutsedda akuta reparationer pa fastigheten som museet i rollen
som fastighetsigare alltid riskerar att st3 infor. Bolaget blir alltmer beroende
av Okade intidkter fran de affirsdrivande verksamheterna for att kunna
upprétthdlla sin kirnverksambhet och utfora sitt uppdrag. Forsiljningen i
museets affarsdrivande verksamheter &r oviss och svér att prognosticera pé
léng sikt, d& verksamheterna &r konkurrensutsatta och dessutom till stor del
péverkas av antalet museibesdkare varje ar. Besdkarantalet péverkas i sin tur
av viderforhallanden och andra faktorer som museet inte rar dver, och kan
ddrfor flukiuera mellan &ren. Fér att klara den I6pande verksamheten krivs
att anslagen haller samma nivé som kostnadsutvecklingen och dértill ger
visst utrymme fSr vidareutveckling av befintlig verksamhet, Det maste ocksi
finnas en ldngsiktighet i anslagsuppriikningen som sikerstiller att det




exempelvis kan avsittas tillrickligt med medel for 16pande
fastighetsunderhall r frin dr. Sammantaget innebér det en ekonomisk
utmaning att klara verksamhetens drift och utveckling pé det sedan 2013
dubbelt s stora linsmuseet,

Under dret har budgeten {6ljts upp regelbundet. Vid &rets andra tertial visade
prognosen for aret ett minusresultat, Btt effektivt arbete av samtliga
budgetansvariga medarbetare samt harda prioriteringar i fastighetsbudget
och investeringar vidtog under hdsten fr att fi en budget i balans. Detta
resulterade i att Visterbottens museum lyckades nd det finansiella malet
enligt budget.

Under hésten har en organisationséversyn pagatt som vid Arsskiftet
tesulterade i en foréndrad organisation déir sex avdelningar blir fem.
Medelantalet anstillda har under dret varit 63 personer.
Personalomsiéttningen har varit nigot hégre under aret, fiimst med
anledning av pensionsavgingar, langre foraldraledigheter samt tre avslutade
tiénster. Tre nyrekryteringar har skett under perioden, l6neadministratér,
pedagog och fastighetstekniker, samtliga tjénster &r inritiade sedan ticigare.
Sjulfranvaron har liksom tidigare 4r Jogat pd en ldg niva.

Uppfoljning av arbetsmiljé och jimstillda arbetsférhallanden har gjorts samt
att plan mot krénkande sérbehandling har implementerats. Dock kvarstir det
langsiktiga arbetet att Ska mangfalden bland museets anstillda samt 3 en
jémnare fordelning av min/kvinnor bland anstilida.

T juni 2017 anstéllde museet en affirsutvecklare med uppgift att dka antalet
betalande grupper. Satsningen har inte gett Snskat resultat. Detta beror dels
pé att tillgéingligheten till miljderna pa frilufismuseet begrinsats med
anledning av renoveringen pa omrédet.

Efter positivt besked frén dgarna om medel till underhil] och restaurering av
de kulturhistoriska byggnaderna pa friluftsmuseet Gammlia har det
omfattande arbetet pab&rjats, Dértill har visionsarbetet om framtida
verksamhet for att 6ka friluftsmuseets besdksattraktivitet satt igdng, Museet
siktar mot “en hundradring i topptrim” 2021. Museet har for avsikt att
utveckla friluftsmuseet som besdksmal, till gagn for bade staden Umes och
for lanet. Ingen sommarpersonal anstilldes sdsongen 2018 och verksamheten
pé friluftsmuseet har helt fokuserat pa byggnadsvird, Dock arrangerades
midsommarafton samt julmarknad, och under sommaren har en del program
arrangerat av andra dgt rum sdsom motorkvillar och danskvillar, vilket
fortsatt har dragit en intresserad publik.

Antal besdk i museets huvudbyggnad var under &ret 110 200, en minskning
med 9 698 fran foregiende &r. Under juni-augusti har museet haft 27 129
besdkare vilket dr en minskning med 13 200, Minskningen forklaras av att
Nationaldagsfirandet i juni flyttades till centrum, att midsommarafton
“regnade bort” och att sommaren var exceptionellt varm. Ombyggnationerna
pé fiiluftsmuseet antas ocksd ha paverkat det ligre besdksantalet. Under
hosten 8kade dock bestksantalet vilket medfarde ett l4gre tapp p4 totalen.



Museet har via bolagsordningen uppdraget att skéta om bade de av bolaget
Agda fastigheterna samt de kulturhistoriska byggnaderna pi ’
frilufismuseiomradet tillhorande Stiftelsen Visterbottens muscums
samlingar. Underhéllet p bolagets fastigheter har under ret foljt plan och
storre insatser har varit utbyte av belysning i utstillningshaliar, byte av
vérmesystem i ett par byggnader, ny teknik i Bio Abelli samt ait ny
fastighetsingenjor rekryterats. De stérre insatserna har genomforts delvis
med medel frin Boverket.

Museet har gjort nédvéindiga frindringar i system och rutiner med
antedning av den nya dataskyddsforordningen GDPR.

Museet har omfattande samlingar av foreml, fotografier och
arkivhandlingar. Bolaget har hir for Stiftelsen Visterbottens museums
samlingar uppdraget att forvalta, varda, och férmedla samlingarnas
berdttelser till allménheten, Under aret har samlingsverksamheten frimst
arbetat med medicinhistoriska samlingarna frin lasarettsbyggnaden som
skulle rivas, Samlingarna 4gs av Visterbottens museum och en flytt av dessa
har firdigstéillts under &ret. Féremalen frén re gementsmuseet pd gamla I 20
har fortsatt varit aktuellt fér museet att hantera. Féremalen frin Statens
forsvarshistoriska museer har nu Gvergdtt i Visterbottens museums dgo. Till
detta har samlingsuppordningen fortsatt i de sedan tidigare 4r inkomna
forvarven.

De textila samlingarna har kontinuerligt bytts ut i utstillningen TEXTIL. De
arkeologiska samlingarna visas bland annat for studenterna vid Ume3
universitet och det &r en stor efterfrigan ps museets fotosamlingar som idag
omfatiar 8 miljoner bilder, Museets arbete med att 6ka dialogen med det
omgivande samhéllet om samlingarnas innehall och kontext har fiven under
detta dr uppmaérksammats runt om landet. En méngd foremal som insamlats
via utstillningen Prioritet;Minoritet har medfort att till samlingarna tillforts
mer foremdl och berittelser frin de fem nationella minoriteterna samt
urfolket samerna.

Under dret har museet visat 15 tillfalliga utstillningar. Utstillningarnas tema
har fordelats enligt foljande; 5 st konst/konsthantverk, 6 st fotografi, 4 st
kulturhistoria. Av dessa hade 3 utstillningar méngfaldstema samt 2 st
barn/ungdomstema. Till utstillningarna har program arrangerats och
drutdver har en diger programverksamhet erbjudits museets besdkare och
bokade grupper. Till detta visas 5 permanenta kulturhistoriska utstéllningar
med aterkommande programverksambhet.

I syfte att mojliggéra f6r en fotograf att arbeta med ett ldngre dokumentirt
projekt, har ett forsta residens har genomfdrts inom ramen for Sune Jonsson
Centrum for Dokumentéirfotografi. Utstillningarna har haft varierade teman i
syfte ait nd olika malgrupper Arets fotoseminarium genomfordes 18-19
okiober och hade ett Nordiskt tema.

Museet har ocksd fortsatt fokuserat pa barn och unga i barnverkstaden
Minimus. Under sommaren arrangerade museet program i skolbyggnaden pa



friluftsmuseet, detta { samband med att utstillningen En sagolik skola
visades pd museet under sommarménaderna. Under dret har det erbjudits
fredagsmys i Minimus med olika aktiviteter under fredag eftermiddagar,
Under éret satsade museet pd mer aktiviteter kopplat till de nationella
minoriteterna detta bland annat i den bemannade dialogutstllningen
Prioritet;Minoritet,

Inom Kulturmiljéverksamheten har formedling sfter de stora utgrivningarna
vid Viistra linken fortsatt. Inom kulturmiljévirden finns en alltjémt
pégaende samverkan med den arkeologiska institutionen p& Umed
universitet och i Gvrigt samverkar museet med Museologiska institutionen,
Kulturgeografiska institutionen, Centrum fér samisk forskning och SLU.
Inom ramen for museets projekt och uppdragsverksamhet har under aret
samvetkan &ven skett med parter i Norge. Museet har under aret strivat efter
att sprida dkad kunskap om kulturmilider i linets kommuner i syfte att
implementera kulturmiljéaspekten i kommunernas "stadsplanering",
besdksniring och virdering av den egna platsen, Dialogen med tjénstemiin
och politiker i Umea kommun har fortsatt. Fler insatser planeras tillsammans
med Linsstyrelsen,

Inom konstomridet har Visterbottens museum samverkat med flertalet
konstnérer och konstnérsanknutna organisationer, sirskilt i flera av musects
utstéillningsproduktioner med tillhérande programverksamhet. I museets
“konsthdrna” presenteras for nérvarande 36 aktiva konstnirer med koppling
till Visterbotten. I vrigt deltar museet i nitverk, seminarier, arbetsgrupper
med mera rérande konstomradet.

Museet satsade sérskilt pé ett "arkivar" 2017 riktat till olika grupper och en
bred allménhet med totalt 15 programpunkter, medieinslag och visningar,
detta for att 6ka intresset for arkiven samt i stdrre utstrickning nd ut med den
skatt som finns i museets arkiv, Under 2018 har museet mer malmedvetet
fortsatt samverka med andra arkiv i linet i syfte att hitta 16sningar for
utdkade arkiv med béttre forvaring och méjligheter till formedling av
arkivmaterial. Dialog med &garna ir pabérjad i samband med 4garsamrad
och budgetiskande for 2018. Ansékta projektmedel fran Kulturridet
avseende arkivutvecklingen avslogs och nya tag f6r samverkan med linets
arkiv planeras, dels genom medel anskta frin Region Visterbotten,

Malet dr att vid 2019 drs utgdng ha skissat pa alla behov i samverkan med
andra arkiv samt att ha hittat en finansieringsldsning. Museet har iven
samverkat vidare med bide Folkrorelsearkivet och myndigheten ISOF i syfte
att hitta losningar for att aktivera materialet som 4r kvar i Umea frin det
nedlagda arkivet DAUM. Arkivmaterialet frin DAUM innehaller virdefullt
material frn Hvre Norrland med otaliga intervijuer, uppteckningar, [judfiler,
dialektmaterial mm och det finns ett samverkansavtal mellan Visterbottens
museum, Folkrérelsearkivet och myndigheten ISOF, som dger materialet.

T'och med att museet byggde en storre butik/reception som invigdes i juni
2013 har utbudet av varor Skat och dirmed efterfrigan. Vi har nu strre
méjlighet att erbjuda regionalt hantverk och andra regionala produkter till en
stor publik.



Vasterbottens museum har idag Sveriges enda berittarantikvarie och
beréttandet dr ett profilomrade for museet. Under &ret har berittarantikvarien
fortsatt fokuserat mer pd museets arkivmaterial och frén det bland annat
skapat foredrag och forestallningar som levandegbr historiska hindelser,
Forestillningen “Mina ungar” om Berta Hansson har turnerat i linet under
dret med goda publiksiffror. Museet ansvarar for Arets beriittarkommun och
har etf regionalt berdttarperspektiv. Under 2018 har det bedrivits niirmare
samverkan med Nordiskt Berattarcentrum i Skellefted.

Under dret har drev museet sista &ret 1 det tredriga projektet Mangfald —
Minoritet - Kulturhistoria (MMK) som fokuserade pa de fem nationella
minoriteterna och urfolket samerna. Projektet har resulterat i en stor
kunskapsuppbyggnad samt férmedling av minoriteternas historia, Fran
november 2017 till september 2018 visades utstéllningen Prioritet:-Minoritet
som dels byggde pd museets dokumentationer och dels utgjorde en plats for
insamling av berttclser, foremAl med mera, Utstéllningen har varit
bemannad och det har funnits ytor for tillfilliga program och utstéllningar
arrangerade i samverkan med minoritetsgrupperna. Samtliga nationella
minoriteter har under aret firat sina minoritetsdagar/nationaldagar samt
arrangerat en mangd program pa museet. Efter projektets slut planetas hur
fortsatt kunskapsspridning ska ske samt hur fortsatt insamling och fortsatta
dokumentationer ska giras.

I de s kallade Alla tiders-platserna i linets kommuner har under ret
flertalet program arrangerats, En "palett” med [Greléisningar, utstillningar
samt filmer har erbjudits alla tiders-platserna fran liinets tre museer och
arkiven. Styrgrupperna bestr av representanter frén hembygdsrorelsen,
kommunetna, biblioteken, foreningslivet, folkbildningen med flera.
Samverkan sker med Skellefted museum géllande Alla Tiders Norsj6 och
Alla Tiders Mal4 samt Skogsmuseet nir det giller Alla Tiders Lycksele.

Museet samarbetar nira hembygdsrérelsen och det regionala
hembygdsforbundet, dir museet bland annat svarar fér forbundets
administration,

Under hosten startade det allra forsta "Arets kulturkommun i Visterbotten",
som blev Sorsele. Btt digert program med ménga arrangemang har under
hdsten erbjudits Sorsele, och organisationen, bestiende av Visterbottens
museum, Vésterbottensteatern och Norrlandsoperan, har tillsammans med
Sorsele kommun arbetat aktivt tillsammans, Kulturaret fortsitter viren 2019
och under den tiden utses nésta kulturkommun

Under éret har samverkan kring repatiering av ménskliga kvarlevor till
Lycksele Skat. Mélet &r att tillsammans med I.ycksele kommun, Lycksele
samiska fOrening, Svenska kyrkan, Sametinget, Linsstyrelsen i Visterbotten,
Riksantikvarieimbetet samt civilsamhillet dterfora kvarlevor efter 25
individer till Gammplatsen den 9 augusti 2019, pa urfolkens dag.
Kvarlevorna grévdes upp 1950 - 51 och finns sedan &r 2013 pé Viisterbottens
museum efter det att de skickats oannonserade frin Historiska museet.,




Projektet bestar av tre delar, markdppning och aterbérdande till jord,
forsoningsprocess samt en ceremoni. Medel £6r detta kommer att sékas.

Nér det galler tiliginglighet har malen enligt befintlig tillgénglighetsplan
frén 2016 uppfylits. I kommande plan, antagen 2017-10-20, fokuserar
museet pa yiterligare forbittring av fysisk tillgiinglighet, sprék samt
lansarbete. Ett birbart ljudsystem har képts in for att yiterligare Ska
tillgdngligheten fér bestkare, Museets sociala kanaler #r &ven det en friga
om tillgéinglighet, museet har cirka 15 000 foljare via sociala kanaler samt
cirka 2 500 féljare via Instagram,

Framtiden

Utmaningarna for framtiden r att klara av den 16pande verksamheten i det
dubbelt s stora museet vilket 4r mojligt enbart om anslagen haller samma
niva som kosthadsutvecklingen med ett dirtill stdrre utrymme for utveckling
av befintlig verksamhet. Museets ekonomiska situation bygger pa ovissa
intédkter i Gvrigt eftersom vi inte kan prognostisera uppdrag, projekt och
intékter av egen afférsverksamhet pa l&ng sikt. De kraftigt Skade
pensionskostnaderna kommer frin &r 2019 att paverka museets ekonomi
vésentligt. P4 grund av ett undantag i mervirdesskattelagen ar
museiverksamheten momsfri. Samtidigt bedriver museet dven vissa
momspliktiga affdrsverksamheter. I nuldget har bolaget inte m&jlighet att
lyfta ingdende moms pd omkostnader som ir gemensamma for
museiverksamheten respektive den affirsdrivande verksamheten, vilket i
praktiken innebér en kostnadsférdyring. I syfte att uttka avdragsritten for
ingdende moms pd bolagets kostnader, har bolaget begéirt omprdvning av
tidigare beslutad mervirdesskatt hos Skatteverket. P4 balansdagen pigick
omprévningsérenden for aren 2010, 2011 och 2012, Den slutliga utgingen
av denna process dr dock fortfarande oviss.

Museet avser fortsitiningsvis att p4 alla méjliga satt séka kompletterande
finansiering. De beviljade anslaget for renovering av frilufismuseet
Gammlias fastighetsbestind har givit museet mycket goda forutsittningar att
klara av det omfattande renoveringsbehovet, Utmaningen éir att 3 till en
langsiktig underhallsbudget for friluftsmuseet. Museet har tagit fram
strategier och mal for dren 2016 - 2019 och nu pabérjar arbetet med att ta
fram mal fér kommande fyradrsperiod. Viktiga satsningar pa lingre sikt r,
férutom friluftsmuseet, nya, aktuella och innovativa kulturhistoriska
utstdliningar samt nya publika arkiv for frdmst pappers- och fotosamlingar.
Det senare syftar till att oka tillgéingligheten till de skatter som finns i
museets samlingar och samiidigt klara av att bevara materialet for framtiden.
Museet behdver ekonomiskt stod for att klara den utmaningen. Ambitionen
ar att samverka med andra arkiv for att hitta samordningsvinster,

Museet dr fastighetsigare med ett dirmed omfattande arbetsmiljbansvar
samt ansvar for besSkare och publik. Ansvaret innebir drliga investeringar i
forbéittringar av fastigheten och langsiktig planering, Utmaningen bestar i att
fortsatt kunna bibehdlla en god fastighetsfrvaltning,



Var snabba, forénderliga véirld kriiver arenor dir frigor problematiseras och
fér perspektiv och dir ménniskor far tillfille att motas och reflektera. Fn
sddan motesplats fr Véisterbottens museum, Under demokratisret 2019
kommer museet att uppmirksamma detta,

Styrelsens beddmning av miluppfyllelsen

Styrelsen har under &ret f6ljt museets verksamhet och utveckling genom
aterkommande rapporter pd styrelseméten samt fordjupat kunskapen om
museet genom studiebes6k och lingre presentationer pa styrelsemdten. De
mest relevanta dokumenten har passerat styrelsen och sénts ut till samtliga
ledaméter. Ekonomin har féljts upp via ekonomiska rapporter och verbala
presentationer. En internkontrollplan fér 4r 2019 har upprittats samt att den
foregiende har utvirderats och fljts upp.

Styrelsen beddmer att bolaget infriat malen med utgangspunkt frén
dgardirektiven och museets egen verksamhetsplan,
Flerarséversikt

Nedan visas utvecklingen under de senaste fyra dren:

2018 2017 2016 2015

Totala intdkter, tkr 58004 51588 50458 53 261
Resultat efter finansiella poster, tkr 168 1174 118 -31
Balansomslutning, tkr 40 524 39905 37915 40 042
Kassalikviditet (inkl. outnyftiad checkkredit) 2,0 2,5 1,7 1,5
Soliditet 30%  30% 29% 28%

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Fériindring av eget kapital (tkr)

Aktie- Reserv- Balanserat Arets  Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid &rets ingdng 200 800 7511 1251 9762
Férdndring 1251 -1251 0
Arets resultat 220 220
Belopp vid arets vigdng 200 800 8762 220 9982



Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstillande direktdren foreslar att till forfogande stdende
vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 8 761 692
arets vinst 219 943
8 981 635

disponeras si att
1 ny rdkning 6verfores § 981 635

Betriffande foretagets resultat och stillning i dvrigt hinvisas till
efterféljande resultat- och balansrikning med titlhérande
bokslutskommentarer,



Resultatrékning

Belopp i thr Mot 2018 2017
Intékter

Anslag 2 37 1M1 36 230
Bidrag 3 9910 5214
Gvriga rérelseintikter 4 10 923 10 144
Summa intikter 58 004 51588
Rérelsens kostnader

Ovwriga externa kestnader 5 -21 055 -16 081
Personalkostnader 1 -34 811 -32 01
Avskrivningar av materislla och

immaterlslia anldggningstilgangar -1 598 -1 935
Reaférlust materiella och Immateriella

anlaggningstillgangar -16 ¢
Summa kostnader -57 480 -60 017
Rérelseresultat 524 15671
Resultat fran finansieila poster

Réntekostnader och liknande resultatposter -356 -397
Resultat efter finanslella poster 168 1174
Bekslutsdispositioner 6 138 322
Skatt 7 -83 -245
Arets resultat 220 1 251
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Balansrdkning

Belopp | thr Not  2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstiligangar
Programvaror 8 20 440
Materiella anldggningstiligdngar
Byggnader 9 33 662 31010
Pagaende nyanléggning 10 0 1773
Markanlaggning 11 1421 1538
Fdrbattringsutgifter pa annans fastighet 12 433 392
Maskiner och Inventarler 13 2038 2166
37 554 38 879
Summa anlaggningstillgangar 37574 36919
Omsiéttningstillgangar
Varulager
Handelsvaror 184 192
184 192
Kortiristiga fordringar
Kundfordringar 2196 2157
Gvriga fordringar 14 20 12
Férutbetalda kostnader ach upplupna intékter 15 483 585
2883 2946
Kassa och bank 67 40
Summa omséttningstiligangar 2 950 2986
SUMMA TILLGANGAR 40 524 39 905
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Balansrikning

Belopp i thr Notf 2018-12-31 2017-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 16

Burnidet eget kapital

Aktiekapital (200 aktier & 1000 kr) 200 200

Reservfond 800 800
1000 1000

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 8762 7511

Arets resultat 220 1251
8 982 8762
8982 9762

Obeskattade reserver 17 2873 3008

Avséttningar

Uppskjuten skatteskuld 18 390 307

Langfristiga skulder

Checkrakningskredit (Limit 35 000) 19 16 496 19 335

Kortfristiga skulder

Leverantdrskulder 1585 1833

Skatteskuld 437 130

Ovriga skulder 20 5780 2 566

Upplupna kostrader och farutbetalda int&kter 21 2971 2 064

27 279 26 828
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22 40 524 38 905
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Belopp i tkr om ingef annat anges

Tillampads redovisningsprinciper &verensstdmmer med Arsradovisningslagen samt
uttalanden och allménna rad fran Bokféringsnimnden, Bolaget thl&mpar fran och med
&r 2014 BFNAR 2012:1 Arsredovisning osch Koncermredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna r oféréindrade sedan féreg&ende 4r.

Intékter

Bolagets intakter hestér av anslag, bidrag cch férsélining av varor och tjdnster. Lépande
bidrag fran staten, regionen ach kommunen IntAkisrecovisas som huvudrege! i takt med
utbetalning. | de fall bidragst &r villkorat med nagon typ av prestation sker dock
intdktsredovisning fGrst ndr prestationen sker.

Féretaget vinstavréknar utférda tjénsteuppdrag pa I6pande rékning | den takt arbetst
utfrs. Pagaende, e] fakturerade tjansteuppdrag, tas | balansrékningen upp till dat
beréiknade faktureringsvérdet av utfort arbete och redovisas i posten Férutbetalda
kostnader och upplupna intékter,

Owriga Intékter, sasom intakter relaterat il frsilining i café och butlk, intiktsredavisas
l6pande | den takt de Inflyter.

Ers8tiningar til anstéiida effer avslutad anstaiining

| féretaget finns savél avgiftsbestémda som férménsbestdmda penslonsplaner. Som
avgiftsbest&mda planar klassificeras planer dér faststéllda avgifter betalas och det inte
finns férpliktelser aft batala nagot yiterligars, utdver dessa avgifter. Owriga planer
klassificeras som férmansbestdmda och beréiknas enligt Tryggandelagen och
redovisas i enlighst med férenklingsraglerna i BFNAR 2012:1 (K3).

Utgifter fdr avgifisbestdmda planar redovisas som en kostnad under den period de
anstéllds utfor de tjanster som ligger till grund fér férpliktalsen.

Foretaget har férménsbestdmda pensicnsplaner dér en pensionspremie betalas ach
redoviser dessa pianer som avgiftshestdmda planer | enlighet med férenklingsrageln
i BENAR 2012:1.

Virderingsprinciper m.m.

Tillgangar, avsattning och skulder har vérderats till anskafningsvérden om Inget annat
anges nedan.

Fordringar
Fordringar har efter indviduell vardering upptagits till belopp varmed de beriknas Inflyta.

Varulager
Lager av handelsvaror har virdsrats till det i8gsta av anskaffnings- respektive verkligt
vérde. Verkligt virde utgdrs av ateransiafmingsvardet.
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Avskrivningsprinciper fér anléggningstiligéngar
Maskiner och inventarier varderas till ursprungligt anskaffningsvirde med avdrag
fér ackumulerade avskidvningar enligt plan.

Avskrivaingar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvérden och beralnad
nytjandeperiod. Nedskrivning sker vid bestiende virdenedgang.

Fdljande avskrivningstider till&mpas:

Immaterialia antgggningsitiligéngar 2018 2017
Programvaror 33% 33%
Materielia anldggningstifigéngar 2018 2017
Datorer 33% 33%
Maskiner och inventarier 20% 20%
Bilar 33% 33%
Byggnader 1,3-5% 1,3-5%
Férbattringsutgifter annans fastighet 5% 5%
Markanlaggning 5% 5%
Installationar pé fastighet 10% 10%
Markinventarier 5% 5%

Bolagets modell fdr komponentavskrivningar pa fastigheten omarbetades

under 2017 for att omfatta fler delar av bolagsts byggnader. | samband med defta gjordes
vissa omkategoriseringar frdn anl4ggningstillgangsslaget installationer p# fastighet till
byganadskomponenterna. Omkategoriseringen baserades pa bokforda restvarden per
2017-12-31. Andringama medfards Inga férandringar i de bokftrda viirdena.

Leasing

Leasingavtalen redovisas som operatlonell [easing, vilket innebér att laasingféretaget eller
uthyraren har ansvar fér tillgangen. Leasingavgiften och hyran férdelas linjért éver perloden.
Foretagets leasingavtal avser i huvudsak leasing av kontorsmaskiner samt vissa fordon.
Hyreskostnaden avser &ven arkiviokaler | Hornefors, avtalet stricker sig t.o.m, ar 2036.

Skatt

Skatt pé &rets resultat bestar av sktus!l skait och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r inkomst-
skatt fdr innevarande rikenskapsar som avser arets skatteplikiiga resultat och den del av
tidigare rikenskapsars inkomstskatt som @nnu inte har redovisats, Uppskjuten skatt &r
inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till flid av

tidigare transaktioner och héndelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skaltepliktiga temporéra skillnader, dock
sérredovisas Inte uppskjuten skatt hanforlig till cheskattade reserver eftersom
obeskattade ressrver redovisas som en egen post | balansrikningen, Beloppen baseras
pé de skattesatser och skattersgler som &r beslutade f8re balansdagen och har &nnu Inte
nuvardesheraknats.

Nyckeltal
Soliditet: Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen,
Kassallkviditet: Omsattningstillgangar exkl lagar i % av kortfristiga skuider.
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Not1 Anstillda och personalkostnader

2018 varav 2017 varav
man mén
Medelantalet anstédilda 63 19 65 21
Antalet styrelseledamdter 6 4 6 4
2018 2017
Léner, andra ersétiningar och sociala kostnader
Léner och Sociala Léner och Soclala
ersétiningar kostnader srséitningar kostnader
Styrelse och VD 1069 724 1032 461
(varav psrsionskostn) {397) {147)
Qvriga anstélida 22 306 10 224 21747 8222
{varav panslonskosin) (3 194) {1415)
Summa 23375 10948 22779 8683
(varav pensionskostn) (3 591) (1 562)
Verkstéllande direktérens uppsagningstld &r enligt kollektivavtal 1 manad. Avtal om
avgangsvederlag seknas.
Not2 Erhallna anslag
2018 2017
Umea kommun 18 258 17 698
Region Vésterbotten 11749 11477
Statens Kulturrad via Region Vasterbotten 7164 7055
37171 36 230
Not3 Erhilina bidrag
2018 2017
Lansarbetsndmnden, 16nebldrag, KUR 1802 1834
Projektbidrag 8108 3380
9910 5214
Not4 {vriga rérelseintikier
2018 2017
Uppdragserséttningar 5186 3694
Hyresintéikter 616 654
Ovriga rérelseintakter 5121 5796
10823 10 144

>
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Not5 Leasingavtal

2018 2017
Féretagets leasingavgifier kostnadsférs |6pande.
Framtida leasingavgifter
inom eft &r 3200 31562
inom 2-5 ar 12327 12 167
Senare &n 5 ar 39 507 42 140
Under aret Kostnadsférda leasingavgifter 3189 3378

Féretageats leasingavtal avser | huvudsak leasing av kontorsmaskiner samt dven vissa fordon.

Féretaget hyr arkiviokaler | Hrnefors, avtalet stracker sig t.o.m, 4r 2036.

Not & Bokslutsdispositioner 2018 2017
Arets bokslutsdispositioner bestar av
Overavskrivaingar 135 571
Avséftning pericdiseringsfond 0 -249
135 322
Not7 Arets skatt
2018-12-31 2017-12-31
Aktuell skatt 0 -164
Féréndring av uppskjutan skaft -83 -81
Summa radovisad skatt -83 -245
Genomsnittlig effektiv skatiesats 27 4% 16,4%
Redovisat resultat fore skalit 303 1486
Skatt pa redovisat resultat enligt
géllande skattesats (22%) 67 -329
Skalteeffekt av:
Ovriga ef avdragsglila kostnader -7 -13
Foréndring av underskott 86 180
Schablonintakt parlediseringsfond -2 -2
Aterlaggning av avskrivning pa byggnad 151 141
Arets skatteméassiga avskrivning pa byggnader -234 -222
Summa redovisad skatt -83 -245
Effektiv skattesats 27,4% 16,4%
Upplysningar om uppsijuten skatfefordran och skatteskuld
Vad avser féréndringen av uppsijuten skatteskuld, se not 18 Avséattningar
Not 8 Programvaror
2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskafiningsvérden
Vid arsts brjan 306 472
Nyanskaffningar 0 59
Utrangeringar 0 -225
308 306
Ackumulerade avskrivningar enligf pfan
Vid arests bdijan -267 -428
Utrangeringar 0 225
Arats avskrivning eniigt plan pa anskaffningsvirden -19 -64
-286 -267
Planenligt restvirde vid arets slut 20 40
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Not 9 Byganader

2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rats béijan 34 535 32833
Ombklassificering 1773 997
Nyanskaffningar 1630 705
Utrangeringar -53 0
37 885 34 838
Ackumitlerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets béijan -3 528 -2887
Utrangeringar a7 0
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -734 -539
-4 223 -3 526
Planenligt restvarde vid arets slut 33 662 31010

Posten avser museibyggnaderna bef&gna pa av Umea kommun upplaten tombritt

Stadsliden 8:4. Byggnadema &r taxerade som kulturbyggnad och saknar taxeringsvirda,

Installationer pa fastighet omklassificerades lill byggnader 2017. Omklassificeringen

baserades pa bokforda restvérden per 2017-12-31 och péverkade inte ackumulerade

avskrivningar enligt plan pa byggnaderna.

Not 10 Pagaende nyanldggning

2018-12-31 2017-12-31
Acikumulsrade anskaffningsvérden
Vid arets bdrjan 1773 0
Omklassificering -1773 0
Nyanskaffningar 0 1773
0 1773
Ackumulerade avskrivringar enligt plan
Vid arets bérjan 0 0
Omklassificering 0 0
Arets avskrivning enligt plan pa anskafiningsvardon O 0
0 0
Planenligt restvérde vid arets slut 0 1773
Avser takbyte p& museats huvudbyggnad. Pagaende nyaniéggning avskrives &j.
Not 11 Markanidiggning
2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets b&rjan 2339 2339
2339 2339
Ackumulerade avskiiviingar enligt plan
Vid arets bdrjan 801 -684
Arets avskrivning enligt plan p4 anskaffningsvarden ~117 ~117
-918 -801
Planenligt restvirde vid arets slut 1421 1538

Posten avser damm beldgen pa av Umea kommun upplaten tomtritt. Bolaget har erhalllt
bidrag med 4C0 tkr fran Vasterbottens lans landsting vilket minskat anskaffningskostnaden

med motsvarande belopp.
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Not 12 Fdrbittringsutgifter p& annans fastighet

2018-12-31 2017-12-31
Ackumiiferade anskaffningsvérden
Vid &rats béijan 496 417
Omiklassificering 0 79
Nyanskaffningar 689 0
565 496
Ackumulerade avskrivningar enfigt plan
Vid arets bdijan -104 28
Omklassificering 0 -55
Avrets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvérden -28 21
-132 -104
Planenligt restvirde vid arets slut 433 392

2017-12-31 glordles en omklassificering till forbattringsutglfter pa annans fastighet fran

Installationer pa fastighet.

Posten avser nedlagda utgifter pa kulturbyggnader som &gs av Stiftelsen Vasierbottens

museums samlingar.

Not 13 Maskiner och inventarier

2078-12-31 2077-12-31
Ackumulerade anskafiningsvérden
Vid &rets borjan 9229 14 580
Omklasslficering 0 -3218
Nyanskaffningar 571 294
Utrangeringar -331 -2 430
9 469 9229
Ackumulerade avskrivningar enfigt plan
Vid arets bdrjan -7 062 -10 592
Omklassificering 0 2194
Utrangeringar 331 2430
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden -700 -1 094
-7 431 -7 062
Planenligt restvérde vid arets slut 2038 2166

Fran och med 2018 innefattar posten dven markinventarier.

2017-12-31 gjordes en omklassificering fran installationer p& fastighet til byggnader samt

forbétiringsutgifter pa annans fastighet.

Not 14 Ovriga fordringar

20718-12-31 2017-12-31
Avrakningskonton 20 12
20 12

Not 15 Férutbetalda kostnader och upplupna int.
2018-12-31 2077-12-31
L-&nebidrag 180 155
Ovrigt 303 430
483 585
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Not 16 Disposition av vinst eller férlust

Farslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstéllande direktdren fireslar att il farfogande stdende vinstmedal (kronor):

balanserad vinst 8761692
arets vinst 219 943
8 981 635

disponeras sa att
I ny rékning dverfiras § 981835

Not 17 Obeskattade reserver

2018-12-31 2017-12-31
Periodiseringsfond 2253 2253
Ackumulerade Sveravskrivningar 820 756
2873 3008

Not 18 Avsittningar
2018-12-31 2017-12-31
Uppskjuten skatt 390 307

Uppsk]uten skatt baseras pa tempordr skilinad som uppkommit genom en skillnad

mellan bolagets skatteméssiga och bokfdringsméssiga avskrivningar,

Den uppskfuina skatteskulden forvéntas Ints realiseras inom de narmaste aren, Arets avsattning

har d&rfér baserats pa den skattesats som gélier fr o m ar 2021 , 20,6%.

Not 19 Checkrikningskredit

2018-12-31 2017-12-31
Checkrikningskradit 16 456 18 335
Beviljat utrymme 35 000 35 000
EJ nytfjad kredit =18 504 -15 665
Not 20 Ovriga kortfristiga skulder

2018-12-31 2017-12-31
Personalskatter E45 539
Soclala avgifter 618 620
Momsskuld 569 518
Frojektskuld 4048 889

5780 2 566

Not 21 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

2018-12-31 2017-12-31
Léner 312 201
Semestarltneskuld 1283 1304
Soclala kostnader 501 501
Ovriga upplupna kostnadar o frutbet. Intéxter 875 868

2971 2964

Not 22 Eventualférpliktelser och stilida sikerheter

2018-12-31 2017-12-31
Eventualférpliktelser Inga Inga
Stéllda sékerheter Inga Inga
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Building a better
working world

Revisionsberiéttelse

Till bolagsstamman i Vdsterbottens museum AB, org.nr 556534-0527

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Vésterbottens
museum AB for rékenskapsaret 2018.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rdttvisande bild av Vdsterbottens museum ABs
finansiella stdllning per den 31 december 2018 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens
dvriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstdamman faststdller resultat-
rdkningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Vasterbottens
museum AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ¢vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direkidrens ansvar

Det &r styrelsen ach verkstallande direktéren som har ansvaret
fér att arsredovisningen upprattas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stdllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddémer dr nédvéndig for att uppratta en arsredo-
visning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktéren for bedémningen av bolagets for-
maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sd &r
tilldmpligt, om forhallanden som kan paverka férmdagan att
fortsdtta verksamheten och att anvanda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sédkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller ndgra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
och att [&mna en revisionsberdttelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men
dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pé grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvdn-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvédndare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

s identifierar och bedémer viriskerna for vdsentliga felaktig-
heteriarsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som dr tillrédckliga och andamalsenliga for att utgora
en grund fér vara uttalanden. Risken fér att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hdgre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller dsidoséttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som &r ld&mpliga med hénsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drarvienslutsats om lampligheteni att styrelsen och verk-
stdllande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns nagon védsentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana hdndelser eller férhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmdga att fortsétta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vii revisionsberéttelsen
fdsta uppmérksamheten pa upplysningarna i ars-
redovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalan-
det om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
férhallanden géra att ett bolag inte langre kan fortsétta
verksamheten.

e utvdrderar viden dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om &rsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.



Building a better
working world

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstdllande direktérens forvalt-
ning fér Vasterbottens museum AB fér rékenskapsaret 2018
samt av fdrslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstéamman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstadllande direktéren ansvarsfrihet for rdaken-
skapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhdllande till V&sterbottens
museum AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
&ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betrdffande belagets vinst eller forlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen dr forsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande
direktéren ska skdta den I6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar ach bland annat vidta de at-
gdrder som &r nédvandiga for att bolagets bokféring ska full-
gbras i Overensstdmmelse med lag och fér att medels-
férvaltningen ska skitas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sédkerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren i nagot vésent-
ligt avseende:

« fdretaqit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget
ar farenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en h&g grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgérder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av réken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfars
baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgdrder, omraden och férhallanden som &r
vdsentliga for verksamheten och déar avsteg och Gvertradelser
skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra férhdllanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om farslaget dr férenligt med
aktiebolagslagen.

Umea den 27 mars 2019
Ernst & Young AB

Auktoriserad revisor
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1. FORUTSATTNINGAR INFOR AR 2019

Styrdokument

Visterbottens museums styrdokument utgors av dgarnas direktiv for verksamheten
samt bolagsordningen. Under 2019 sjositts den nya organisationen for det regionala
arbetet genom en sammanslagning av Region Visterbotten och Visterbottens lans
landsting. I samband med det kommer nya dgardirektiv att formuleras och vi ar
oppna infor hur det kan paverka museets verksamhet.

Museet har ocksa att forhalla sig till statliga direktiv via samverkansmodellen vilka
kan vara bade av overgripande slag (t ex mangfald, jamstalldhet och tillganglighet)
som mer specifika. Lagstiftning inom kulturmiljoomradet och museilagen som galler
fran 1 augusti 2017 anger riktlinjer for arbetet.

I ett antal interna policyer definieras verksamheten utifrdn mangfald, jamstalldhet,
arbetsmiljo och tillganglighet.

Utover detta styrs verksamheten av det avtal som finns mellan Viasterbottens
museum AB och Stiftelsen Visterbottens museums samlingar gallande
foremalssamlingarna.

2019 ar sista aret da museets fyradriga strategi- och maldokumentet Framtiden dr
var ar vagledande. Tre huvudsakliga mal har preciserats fram till 2020:

e Friluftsmuseum i topptrim 2021
e Nya arkivlokaler
e Ny kulturhistorisk basutstillning

Under 2019 ska arbetet med att hitta finansieringslosningar for nya arkivlokaler och
en ny kulturhistorisk basutstallning intensifieras.

Ekonomi
Stort fokus laggs pa att beskriva museets ekonomiska situation och framtida behov i
samtal med dgarna.

Utmaningarna for framtiden ar att klara av den l6pande verksamheten i det sedan
2013 dubbelt sa stora museet, utan att varken behéva gora personalminskningar
eller besparingar i verksamheten. Detta 4dr endast mojligt om anslagen fran dgarna
haller samma nivd som kostnadsutvecklingen i samhallet i stort. Den uppriakning
som gjorts de senaste dren har i praktiken urholkat museets ekonomi. Dartill behovs
ett storre utrymme for att utveckla befintlig verksamhet. En utmaning ar ocksa att fa
till en langsiktig driftsbudget for att klara underhdll och restaurering av de
kulturhistoriska byggnaderna pa friluftsmuseet framover.

Utover dgarnas arliga anslag bygger museets ekonomi pa egna intakter. Dessa ar
ovissa och svdara att prognostisera eftersom de ar helt beroende pa den
affarsdrivande verksamheten och hur den faller ut; hur manga uppdrag vi kan fa,
intakter fran kafé, event och samlingshanteringssystemet Sofie samt projekt.



Viktiga satsningar pa langre sikt 4r — forutom friluftsmuseet — nya och innovativa
kulturhistoriska utstallningar samt nya publika arkiv for frimst pappers- och
fotosamlingar. Det senare syftar till att 6ka tillgangligheten till de skatter som finns i
museets samlingar och samtidigt klara av att bevara materialet for framtiden.
Museet behover ekonomiskt stod for att klara av arkivutmaningen. Ambitionen ar
2019 ar att samverka med andra arkiv for att hitta samordningsvinster. Dartill
arbetar vi fortsatt aktivt med att hitta extern finansiering till museets verksamhet.

Mal

e Att halla en budget i balans och na ett nollresultat for aret.

e Att hitta projektfinansiering och sarskilda bidrag for verksamhetsutveckling och
investeringsbehov.

e Att ha en engagerad och konstruktiv dialog med dgarna om museets ekonomiska
forutsattningar.

Personal
Efter nagra ar med flera pensionsavgangar och nyrekryteringar vantas 2019 bli ett
ar med lagre personalomsattning.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet kommer under aret att fortsatta med
riskbedomningar, skyddsronder, uppfoljning av handlingsplanen f6r arbetsmiljo
samt en medarbetarenkat under hosten 2019.

Arbetet med personalutbildningar med mangfalds- och jamstalldhetsteman fortsatter
och varje avdelning bevakar l6pande fragorna.

Inom kulturmiljoomradet ar kompetensutveckling fortsatt angelaget med fler
certifieringar inom fornminnesinventering, undersokningar, byggnadsantikvarisk-
samt kyrkoantikvarisk medverkan.

Studieresa for Gammliagruppen planeras till minst tre andra besoksmal for
inspiration, kunskapsinhdmtning och natverkande.

Fotoprojektet med tva anstillda avslutas i februari 2019.

2. STRATEGISK KOMMUNIKATION

2019 innebar ett nytt politiskt lage, bade nationellt och lokalt, efter valet i
september 2018. Museets styrelse dr i vissa delar utbytt liksom representanterna i de
politiska forsamlingarna i kommun och landsting/region. Museet ska ta initiativ till
att bygga goda relationer med politikerna och gora museets verksamhet kand hos de
folkvalda. I de samtalen ska museets arbete for ett demokratiskt och hallbart
samhille betonas, savil inom kulturmilj6 och stadsplanering som inom arkiv och
kulturhistoria.



Under aret ska ett nytt mal- och visionsdokument arbetas fram. Det ska ange
riktningen for museets arbete under aren 2020-2023. I processen ska hela museets
personal involveras.

Parallellt med det interna visionsarbetet ska museet inta en aktiv roll i Region
Visterbottens formande av ny Kulturplan som ocksa galler for daren 2020-2023. Det
ar av stor vikt att museet ar delaktiga i framtagandet och bevakar museifragorna da
de mal och prioriteringar som namns i Kulturplanen ligger till grund for utvecklings-
och projektfinansiering fran Kulturradet.

For att ytterligare 6ka kunskapsbankens synlighet gentemot besokarna ska flera av
museets amnessakkunniga uppmuntras att i hogre grad delta i museets
programverksamhet. Det ska i sin tur generera mer aktivitet i de fasta
utstillningarna.

Museet ska ocksa medverka pa Folk och Kultur i Eskilstuna med minst ett
seminarium.

Mal

e Nytt mal- och visionsdokument tas fram.

e Inbjudan till Regionstyrelsen och Kommunstyrelsen till informationsméten pa
museet.

® Arrangera minst en pop up-aktivitet med fokus pa museet som garant for ett
hallbart samhille.

3. LANSARET 2019

Museets lansuppdrag kommer att vara i fokus for verksamheten 2019. Syftet ar att
tydliggora lansuppdraget gentemot invanare och beslutsfattare samt att skapa stolta
ambassadorer runt om i ldnet och — i lika hog grad — att hitta nya kontaktvagar och
nyckelpersoner for museipersonalens fortsatta arbete i lanet.

Liansaret kommer i stor utstrackning att vara ett informationsprojekt som tar sin
utgangspunkt i aktiviteter som vandringsutstallningar, utbildningspaket inom
kulturmiljo, pedagogiska insatser i skolan, arkiv pa webben samt genom en tydligare
lanskoppling pa programverksamheten som erbjuds i Umea.

Satsningen pa ett linsar kommer att paverka verksamheten i museibyggnaden. For
att kunna frigora personal att i hogre utstrackning vara pa plats i linet kommer
vissa utstdllningar att ha lingre utstallningsperioder och de skolprogram som
erbjuds pa museiomrddet kommer i storre utstrackning att bedrivas genom
uppsokande verksamhet runt om i hela lanet.

Arets Kulturkommun i Viisterbotten

I samarbete med Norrlandsoperan och Visterbottenteatern har museet sedan 2018
tagit initiativ till utmirkelsen Arets Kulturkommun i Visterbotten. Arets
Kulturkommun foljer skolans lasar och teaterns och musikens spelar vilket gor att
den forsta utnamningen av Sorsele avslutas i juni 2019. I september 2019 invigs ny



Arets Kulturkommun i Visterbotten efter beslut i styrgruppen bestdende av Vd:arna
for de tre kulturbolagen.

Alla tiders-samarbete

En viktig del av det 1opande lansarbetet 4ar Alla tiders-samarbete. Antikvarier ar
utsedda att ansvara for kontakter och programaktiviteter i olika kommuner. (For
Mala och Norsjo kommuner svarar Skellefted museum och for Lycksele kommun
svarar Skogsmuseet.) I ssmmansattningen av Alla tiders lokala arbetsgrupper, samt i
urval av program, uppmuntras till mangfald utifran riktlinjerna i museets
mangfaldspolicy.

Mal

® Minst fem kommuner i linet uppvaktas med erbjudande om fortbildning/samtal
om kulturmiljofragor.

e Alla tiders-ansvariga forlagger minst tva arbetsdagar under aret i sin kommun.

e Ett stormote genomfors inom ramen for Alla tiders-samarbete.

4. MOTET MED BESOKARNA

I museets mal- och visionsdokument ”Framtiden ar var” ar motet med besokarna
utpekat som ett prioriterat omrade. Kundresan ska identifieras och eventuella hinder
for en informativ och tillganglig besoksupplevelse ska undanréjas. Ett antal risker
och hinder ar identifierade, vissa ar atgardade men ytterligare forbattringsatgarder
ska goras under 2019, bland annat ska ett skidstall byggas och placeras utanfor
entrén for gaster som kommer direkt fran skidsparet.

Huvudsakliga kommunikationsvagar ar museets webb, PR, annonsering, egna
trycksaker och sociala media. Betydelsen av hur museets egen personal
kommunicerar verksamheten och organisationen i sina natverk och i sociala media
ska inte underskattas, och ska darfor medvetandegoras under aret.

Webb
Museets webbplats kommer under aret att fi ett tydligare lansperspektiv och
kunskapsinstitutionen Vasterbottens museum ska synliggoras.

Kafe

Kaféet ska bidra till att koppla ihop museets utemiljo och huvudbyggnaden i storre
utstrackning, bland annat genom produkter som uppmuntrar till picknick i det
grona pa friluftsmuseet.

Reception och butik

Butiken och receptionen ar det forsta museibesokarna moter nar de kommer in i
museibyggnaden. Ett gott bemotande och att korrekt information finns tillganglig ar
nyckelfaktorer for en bra besoksupplevelse. De produkter som finns till forsiljning
ska forstiarka den 6nskade imagen av museet som kunskapsbank och besoksmal for
alla aldrar. Butiken ska ta fram ytterligare minst en profilprodukt.



Konferenser och event
Museet som konferens- och aktivitetsmiljo ska tydliggoras genom aktivt saljarbete.
Hittills gjorda aktiviteter utvarderas for fortsatta och storre samarbeten i framtiden.

Mal

e En utgdva av museets egen tidning med lansperspektiv.

e Minst tva strategiska sponsorsamarbeten paborjas.

e Linet ska synliggoras i hogre grad pa museets webbplats.

5. SAMLINGAR

Foremal

Prioriterat dr hantering av féremal som ar kopplade till friluftsmuseets omdaning
och aktuella utstallningar.

Darutover ska dldre foremal hanteras. Allt insamlat material ska processas och
ordnas upp i respektive foremalsarkiv. Gallringsutredningar genomfors parallellt.
Konserveringsinsatser prioriteras for det regementshistoriska materialet.

Fortsatt implementering av den internationella standarden Spectrum for att
kvalitetssikra samlingsarbetet.

Mal

e Plan for katastrofberedskap och restvardeshantering skapas.

e Gallring av tidskrifter och flytt av utvalt material for att frigora ytor i biblioteket.
e Firdigstalla en langsiktig plan for omflyttningar i foremalsarkiv i museet samt for
uppordning i Hornefors.

Arkiv

Ar 2019 ir det 4r da en finansieringslosning for nya arkiv ska finnas firdig enligt
tidigare uppstillda mal. Prioriterat under aret ar darfor fortsatt arbete i den
riktningen tillsammans med Folkrorelsearkivet i Vasterbotten, Foretagsarkivet i
Westerbotten samt Institutet for sprak och folkminnen (ISOF). Arbetsgruppen
kommer att slutfora detaljplanering av inredning och personalbehov.

Uppordning och formedling pagar under hela aret.

Mal

e Finansieringslosning for nya arkivlokaler finns klar vid arets slut.
® En uppordningsplan for arkivet tas fram.

® Minst ett inldgg med lanshistoria per kommun pd Facebook.

Fotoarkiv

Fokus i fotoarkivet ar att forbattra hanteringen av samlingarna, saval digitalt som
analogt. Bertil Ekholtz bildsamling kommer att prioriteras och arbetet inbegriper
hela arkivkedjan fran sortering, gallring, accessionsféring, uppordning, markning,
registrering, katalogisering, digitalisering och vard. Som ett resultat av arbetet
kommer samlingen att tillgangliggoras i den publika databasen Sok i samlingar.



Mal

e En storre del av Bertil Ekholtz bildsamling blir publik pa webben.

e Tillgangligheten till fotoarkivet ska oka.

e Fortsatt arbete med att hitta projektmedel f6r uppordning av Sune Jonssons
personarkiv.

Samlingshanteringssystemet Sofie

Museet ska fortsatta att tillhandahalla ett stabilt och attraktivt
samlingshanteringssystem. Detta sker genom stiandig utveckling av tjansten och
anvandarfunktionerna i Sofie. Den stora arbetsinsatsen under aret ar att utarbeta en
ny Spectrum-anpassad version av systemet, Sofie 9, liksom att utveckla ett
arkivregister.

Under aret erbjuds utbildning i Sofie, bade internt for personal pa museet, men
ocksa pa plats hos kund. Fortsatt marknadsforing och information ir prioriterad for
att fa nya kunder att vilja Sofie.

Mal

® En ny version av Sofie med standardisering av systemet enligt Spectrum.
e Arkivregister skapas i Sofie.

e Intern personalutbildning i Sofie.

6. SAMTIDSDOKUMENTATION

Den etnologiska verksamheten kommer under 2019 att arbeta med insamling och
analys av samtiden dar mangfaldsperspektiv, tillganglighet, dialog och delaktighet ar
utgangspunkter.

Av vikt dr att fortsatta arbeta med mangfald och att gora museet till en plats for
alla. Under aret paborjas arbetet med nasta stora satsning efter det tredriga projektet
med fokus pa Sveriges fem nationella minoriteter; funktionshinderrorelsen. Malet ar
att soka extern finansiering for samtidsdokumentation och dialogutstillning fran
2020. Idag finns mycket lite historia och objekt i museet med anknytning till
funktionshinder.

Att gora dokumentationsarbetet tydligt och intressevickande pa hemsidan ar
prioriterat 2019.

Mal

® Minnesinsamling i regementshistorisk dialogutstillning.

e Skapa en projektplan och hitta samarbetspartners for ett projekt om
funktionshinder forr och nu.

e Uppdatera bildspel i entrén med bilder fran nya samtidsdokumentationer.

7. KULTURMILJO
Under 2019 kommer kunskapsformedling att prioriteras inom kulturmiljoomradet.



Aret innebir ocks ett storre fokus pa kvalitetssikring av dokumentationsarbetet
inom arkeologi, byggnadshistoria och kulturhistoria genom kompetens- och
metodutveckling, samt genom 6kat samarbete med befintliga natverk.

Arkeologi

Under arets ska de arkeologiska undersokningarna vid Vistra lanken i Umed och i
Sjalevad i Visternorrlands ldn slutforas. Undersokningar lings Norrbotniabanan
fortsatter.

Byggnadsvard

Byggnadsvardsinsatser pa friluftsmuseet kommer att vara i fokus under 2019.
Konkret innebar det projektledning, antikvarisk medverkan, pedagogisk verksamhet
och kursverksamhet. Darutover fortsitter dialogen med Umed kommun om
kulturmilj6 och byggnadsantikvariska fragor inom stadsplaneringen.

Kulturlandskap

Projektet Kulturspar i landskapet avslutas under 2019. Ett nytt projekt avseende
kulturspar inom utpekade naturvardsomraden tillsammans med Finland realiseras.
Arbete med en fornminnesinventering paborjas.

Mal

e Ett samarbete kring kulturmiljofragor ar formaliserat med lansmuseer i Norrland.
e Minst tva e-publikationer gors pa museets webbplats.

e Piborja fornminnesinventering.

8. FRILUFTSMUSEET

Malet att ha en hundradring i topptrim till jubileumsaret 2021 kommer allt
narmare. Till dess ska fakta, fotografier, arkivmaterial och berittelser om
friluftsmuseet tas fram. Det arbetet maste paborjas under 2019. Parallellt ska en
vision for omradet peka ut riktningen for de kommande aren, fran 2021 och framat,
for att skapa en gemensam malbild for det fortsatta arbetet och organisationen.

Besoksmalet

Under de tre 4r som friluftsmuseet 4r under omdaning och restaurering (fram till
2021) kommer den publika verksamheten utomhus att begransas. Forbattringar och
okad tillganglighet for besokarna kommer under 2019 att fokusera pa
fardigstallande av ett promenadstrak fran besoksparkering till Egilhallen och att
etablera minst tre viloplatser pd omradet.

Byggnaderna och omrddet

Markvard planeras och genomfors enligt de prioriteringar som gors i
samordningsgruppen for friluftsmuseet, bland annat ska dtgarder vidtas for att
dammen inte ska vixa igen med alger.



[ samband med restaurering av byggnaderna fram till 2021 kommer omflyttning av
foremal och inventarier att ske, i och mellan byggnaderna. Foremalsinventeringar
utfors parallellt.

Skomakeriet och dess objekt genomgar en gallringsutredning for att se om
byggnaden ar bevaransvird.

Mal

e Vision om friluftsmuseet for 2021-2030 4r framtagen senast vid arets slut.
e Gestaltning av soldattorpet och arresten ar klart infor sommaren 2019.

e Firdigstidllande av markvardsplan.

9. UTSTALLNINGAR

Basutstdllningar

Ett mer detaljerat helhetsgrepp kring museets utbud av basutstallningar gors under
2019 utifran de nya arkivens placering med tillhorande publika delar.

Upprustning av utstdllningen Umed — Minnen och Framtid fortsitter med en ny del
(Umed stad 400 dr) infor 400-arsjubiléet 2021. Utstallningen berikas ocksa med en
ny interaktiv del for barn med tema ur boken Folke och Frida med milj6 fran
sekelskiftets Umea.

Arbetsgruppen for en ny kulturhistorisk utstallning fortsatter att ta fram innehall
och samplanering med nya arkiv gors.

Framtagande av material och program som ror forhistoria for gymnasieelever och
SFI Gymnasieelever och/eller SFI-elever involveras i offentliga visningar i Rock Art
in Sapmi.

Mal
e Stort steg framat ska tas i friga om finansiering av nya basutstallningen.
e Tillagg gors i utstdllningarna Rock Art in Sdpmi och Umed — minnen och framtid.

Tillfilliga utstallningar

Under 2019 ar valet av tillfalliga utstallningar gjort med fokus pa konst,
lansanknytning och museets samlingar, de tva sista i linje med de 6vergripande
museisatsningarna pa lansar och nya arkiv.

En stor insats gors for att samla minnen, ge kontext kring foremal och bredda
historieskrivningen om Umedas militarhistoria i samband med utstillning om

regementshistoria.

Utstdillningsprogram 2019

Hall 1
3 feb-28 apr Britta Marakatt-Labba (prel) konst
2 jun—jan 2020 Folkkonst ur museets samling
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Hall 7

t om 8§ sept Regementshistoria ur samlingarna

6 okt—jan 2020 Sebastian Mugge, konst

Hall 9-10 Sune Jonsson Centrum fér dokumentarfotografi

17 feb-21 apr Linda Maria Thompson, Emigrant Memoar

12 maj-25 aug Inuuteq Storch, fotografier fran Gronland

22 sep—jan 2020 Kvinnliga sjalvportratt ur museets samling

22 sep—jan 2019 Jenny Rova, Alskling — A selfportrait threw the eyes of my
lovers

Hall 13-14

tom 17 feb Helena Wikstrom, Svarte Petter - radiopiraten i Lomsjo,
konst

tom 17 feb Konst ur regementssamlingen

1 maj—31 maj Konsthogskolans kandidatutstallning

10. KONST

Under 2019 visas fem konstutstallningar med fokus pa lans- och
norrlandsanknytning. Folkkonsten 4r i fokus med berittande konst, rik pa farg och
skapargladje, i en storre egenproducerad utstillning.

Ett stort uppordningsarbete pagar i museets konstarkiv for att gora det mer sok- och
visningsbart samt att ge plats at nyforvarv, bland annat med konst av Helge Linden.

Mal

e Samarbete med Konsthogskolans elever kring kandidatutstallning i maj 2019.
® Erbjuda foreldsningar i lanet kring nagra av lanets konstnarer.

e Konserveringsinsatser gors utifran prioriteringslista.

11. SUNE JONSSON CENTRUM FOR DOKUMENTARFOTOGRAFI

Under 2019 kommer arbetet i Sune Jonsson Centrum for dokumentarfotografi att
fortsatta utforska dokumentarfotografins mojligheter och utmaningar genom att
visa utstdllningar forankrade i aktuella samhallsfragor, erbjuda ett rikt
programutbud, arrangera workshops och seminarier, bedriva
samtidsdokumentation, utlysa ett residens samt genom att fortsatt skapa natverk,
lokalt, nationellt och internationellt.

Residensverksamheten fortsatter och forlaggs till hostterminen for att lattare kunna
samverka med Bildmuseet och deras Iaspis-program.

Mal
e Arrangera fotoseminarium i samarbete med Bildmuseet och/eller Umed Europeiska

Filmfestival.
e Premiarvisning av kortdokumentir om Sune Jonsson.
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e Skapa ny utstillningsyta i entrérummet till centrat.

12. BERATTANDE

Profilomradet Beridttande fortsatter att utvecklas under 2019 med tre prioriterade
omraden; pedagogik, arkiv och kommunikation. Bland annat ges berdttarworkshops
i utstdllningar och research gors for att hitta berattelser ur och om arkiven, for att
forstirka kommunikationen kring arkiv. Berattelser synliggors i museibyggnaden i
hogre utstrackning.

Samarbete med Nordiskt Berattarcentrum i Skellefted mojliggor for deltagande i
nordiska projekt och niatverk som beror berattande och utstallningar.

Mal

e Utse och aktivt arbeta med Arets Berittarkommun 2019.

® Paborja research av berittelser infor friluftsmuseets hundraarsjubileum 2021.
e Generationsoverskridande visningar och samtal kring konst, foto och féremal.

13. FORSKNING
Forskningsverksamheten ska fortsitta att utvecklas bland annat genom det
Vetenskapliga radet och ett nystartat norrlandskt forskningsnatverk.

Mal
® Museet svarar for en forskningskonferens under aret.

14. INTERNATIONELLT OCH NATIONELLT MUSEIARBETE

[ museets arbete for 6kad internationalisering har samarbeten byggts upp med olika
aktorer de senaste dren. Dessa utvecklas och underhalls, bland annat i samarbete
med Norge inom pedagogik och kulturmiljo samt inom samlingsférvaltning och
samtidsdokumentation.

I arbetsgruppen Dokumentdrfotografi inom nitverket DOSS fortsitter museets
fotograf som ordforande och i arbetsgrupperna Hemliv och fritid, Mdngfald samt
Samtid i rurala rum fortsitter museets personal att vara aktiv.

Det samarbete som pagatt de senaste aren gallande samlingsforvaltning och
standarden Spectrum med Riksantikvarieimbetets arbetsgrupp Samlingsforum
fortsatter.

Under parollen ”Sveriges storsta museum” har landets alla linsmuseer gatt samman
for att 1 olika sammanhang lyfta lansmuseernas unika roll i museilandskapet.
Visterbottens museum ar aktiv i det arbetet.

De fyra nordligaste linsmuseerna samarbetar interregionalt med fragor om

kulturmiljo, vandringsutstallningar samt strategisk kommunikation. Tillsammans
med en rad museer i Visternorrland, Jamtland, Visterbotten och Norrbotten ingar
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vi i ett natverk for att stimulera forskning pa museer.

15. FASTIGHET

I underhallsplanen for museets byggnader finns ett antal storre atgarder planerade
for ar 2019. Utover detta kommer mindre renoveringsatgarder att utféras av egen
personal, till exempel mélning och forbattringar av ytskikt.

En 6versyn och tydliggorande av dagliga sakerhetsrutiner, sisom stangning av
branddorrar, lasning och slickning genomfors.

Roller och ansvar ses over och information presenteras for personalen pa intranitet.

Mal

e Ommalning av Egilhallen.

e Golvatgarder, bland annat i utstallningshall 5 samt i sammantridesrummen
Skogen och Kusten. Slipning av golv planeras i kafé samt i utstdllningen Umed
— minnen och framtid.

o Aterstiende sikerhetsitgirder ska vidtas i museets arkivlokaler p4 Gammlia,
utifran tidigare gjorda riskanalyser.

16. ADMINISTRATION

Under 2019 prioriterar ekonomiadministrationen och léneadministrationen atgarder
som dr relaterade till bolagets internkontrollplan. Mojliga effektiviseringsatgarder
avseende bolagets budgeterings-, budgetuppfoljnings- och prognosverktyg kommer
att utredas. Darutover forutses ett fortsatt arbete i den momsutredning som pagar
sedan ndgra ar tillbaka.

En utvirdering av VISMA tid och VISMA 16n genomfors och arbete med
effektivisering av systemen forutses. Rutiner och blanketter kommer att revideras for
att sakerstilla att den nya dataskyddsférordningen GDPR implementeras fullt ut
inom ekonomi- och loneadministrationen.

IT

Museets tradlosa natverk (WiFi) ar foraldrat. De tradlosa accesspunkterna finns inte
lingre pa marknaden vilket medfor problem i underhall och utbyggnad. Under 2019
ska systemet bytas ut.

Tva av maskinerna i vir VMware-milj6 ar alderstigna och har inte lingre garanti
eller serviceavtal. Ny losning maste darfor till; antingen bytas ut eller flytta en del av
VMware-miljon till extern part.

Naitverket i serverrummet ar rorigt och omodernt. P4 inrddan av externa tekniker
bor detta ses 6ver och moderniseras. Vi har nu redundant brandvigg men ingen
redundant switch, darfor behovs minst tva nya switchar kopas och konfigureras pa
ett logiskt och begripligt satt under aret.
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Vara Windows-servrar anviander foraldrade operativsystem. Mojligheter till
uppgradering av dessa servrar bor undersokas och ev. uppdateras under aret.

Mal

e Vid arets slut har vi en IT-miljo som i allt lagre grad drabbas av plotsliga avbrott.
® Det tradlosa natverket ar uppdaterat och mojligt att underhalla.
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VASTERBOTTENS
MUSEUM

Internkontrollplan

Ar 2019

Antagen 2018-11-09

Grader av risk; lag, mellan och hdg

Kontrollomréade

Ansvarig

Uppféljning/frekvens

Metod

Rapportering till

Riskbeddmning

Ekonomi/administration

Museets anslag

Styrelse, VD. Agare, stat

Uppfoljning sker lopande under
dret, vid besked fran museets olika
anslagsgivare om innevarande och
kommande 4rs anslagsnivd samt

vid budgetarbete for kommande &r.

Lopande konsekvensanalys,
omarbetade budgetar samt
framflyttade investeringar i
fastigheten och verksamheten

Styrelse, museets verksamheter
nir ny budget dr lagd samt
l6pande i rapporter till
styrelse, dgare, stat samt
internt.

Mellan/hog. De senaste drens
laga anlagshojningar foljer
inte kostnadsutvecklingen
varken for varor eller tjdnster.
Risken dr att museet maste
minska sin verksamhet till foljd
av detta. En besvirande och
oroande konsekvens for det
sedan ar 2013 dubbelt sa stora
museet.

utbildningsmaterial samt

ramavtal formedlas genom
internutbildningar m a a ny
organisation frdn 1/1 2019

inkop.

Projektprocessen Adm chef, VD Uppfoljning l6pande under 2019 Sdkerstilla projektprocesssen |Ledningsgrupp, berorda Mellan/hég. Brister i rutiner i
fran idé till utvirdering, projektledare, styrelse projektprocessen kan leda till
sdakerstilla roller och ansvar i uppstart av projekt med
olika steg, sarkilt ma a ny otillricklig finansiering
organisation med delvis nya och/eller brist pa
arbetsgrupper fran 1/1 2019 medfinansiering i form av

medel eller personal. Resultatet
kan bli ofullstindig
maluppfyllelse och/eller
ekonomiska minusresultat.

Inkopsprocessen Adm chef Uppfoljning 16pande. Skriftliga instruktioner, Samtlig personal som berors av|Ldg. Upphandlingsforfarandet

fungerar tillfredsstidllande
redan idag men information till
berorda bor ske mer frekvent




Kontrollomrade

Ansvarig

Uppféljning/frekvens

Metod

Rapportering till

Riskbeddmning

Fastighet

Underhéllsplan for bolagets
fastigheter

Fastighetsingenjor, adm chef

Lopande under dret

Underhallsplan for
byggnaderna finns for 15 ar
framat men behover
kompletteras. Utreds om
markvédrdsplan ska inkluderas
i underhallsplanen.

VD, styrelse

Lig/mellan. Bolagets
fastigheter ar i relativt gott
skick m a a ombyggnationen
som fiardigstilldes 2013. Att
komplettera underhéllsplanen
med en markvardsplan skapar
dock bittre overblick och
mojlighet till langsiktig
planering.

Okad tillgianglighet till museets
verksamheter

Tillganglighetsgruppen, VD

Uppdaterad tillganglighetsplan klar
senhosten 2018. Foljs upp lopande.

Uppdaterad Tillganglighetsplan

Styrelse, Region
Visterbotten/Kulturradet

Lag

Bolagets uppdrag avseende
stiftelsens byggnader

VD, adm chef,
fastighetsingenjor,
projketledare

Lopande uppféljning av
renoveringsarbetet pad stiftelsens
kulturhistoriska byggnader pa
Gammlia.

Renovering enligt tredrig plan,
upparbeta langsiktig
underhéllsplan samt fortsatt
verka for en langsiktig
finansiering av 16pande

underhall.

Styrelse, museets dgare

Mellan. Bolaget kan med de
extra anslag som beviljades
2018 klara planerad akut
renovering av 12 av Gammlias
39 byggnader. For att undvika
framtida problem kravs dock
l6pande underhdll med utokad
driftsbudget.




Kontrollomrade

Ansvarig

Uppféljning/frekvens

Metod

Rapportering till

Riskbeddmning

Personal

Ny, anpassad organisation frdn

VD, ledningsgrupp

Den nya organisation som sjosatts

Regelbundna uppféljningsmoten

Styrelse, ledningsgrupp

Mellan. Museet har

1/1 2019 vid drsskiftet 2019 ska foljas upp |pd alla nivder i tillfredsstillande rutiner for det
kontinuerligt under aret samt organisationen. systematiska
utvirderas hosten 2019. arbetsmiljoarbetet. Dock kan
organisationsforindringar
skapa oro.
Arbetsmiljo VD, avdelningschefer, fackliga |Lopande under dret samt vid det Skyddsronder, systematiskt Samverkansgrupp, personal via|Lig/mellan/hog. I

ombud, huvudskyddsombud

arliga skyddskommittémotet i
november.

arbetsmiljoarbete enligt
upprittad handlingsplan samt
arbetsmiljohandbok. Fler
riskanalyser.

avdelningsméten och
ménadsméten samt for
styrelsen i forekommande fall.

handlingsplanen for
arbetsmilj6 ar dtgirderna
prioriterade efter grad av risk
dir atgdrder med hog risk
prioriteras forst.

Anstéllningsformer och avtal

VD, avdelningschefer

Klar 2018 dock kvarstir
uppfoljning under varen 2019.

Omvirldsanalys samt
genomgdang av avtal for att
sikerstilla att museet anvinder
rdtt vokabuldr for
anstillningsformer.

Samverkansgruppen

Lag. Dock viktigt att
kommunicera ritt
anstillningsformer vid
nyanstillningar.

Sakerstalla objektivitet i

VD, adm chef

Fardigstills varen 2019. Foljs upp

Utarbeta policy for gdvor och

Personal, styrelse

Lag/mellan. Risk kan uppstd

affirsrelationer l6pande under aret. liknande till museets personal om personal genom gévor
frdn leverantorer i syfte att uppmuntras att anlita
undvika mutor leverantorer utanfor gingse
upphandlingsregler och avtal.
Sjukfranvaro VD, adm chef, De nya rutinerna ska lopande foljas|Tydligare och mer utvecklade |Ledningsgrupp och personalen |Lig/mellan. Risken, om inte

personalassistent

upp under aret.

rutiner for uppfoljning av
sjukfranvaro, rehabilitering
och foretagsvard har
implementerats 2018.

inforda rutiner foljs, ar att
arbetsrelaterade skador,
sjukdomar inte anmals till
berorda myndigheter.




Kontrollomrade

Ansvarig

Uppféljning/frekvens

Metod

Rapportering till

Riskbeddmning

Sakerhet

Ny Dataskyddsforordning
(GDPR)

VD, avdelningschefer, IT-
ansvariga

Foljs upp under hela aret

Nodvindiga dtgiarder enligt
den nya foérordningen dr
genomforda. Kvarstir
utbildning for all personal
varen 2019.

Personal, styrelse

Lig/mellan. Museet har en stor
mingd data tillganglig for
publik med en mingd uppgifter
som i och med den nya
forordningen ska hanteras pd
annat satt dn tidigare. Det
finns en risk for ekonomiska
sanktioner om férordningen
inte foljs.

Avtal Ledningsgrupp, adm chef, VD |Fortsatt genomgéang 2019 Genomgang av befintliga avtal VD, styrelse Lig/mellan. Risk for fordyring
inom samtliga och tvister i projekt och
verksamhetsomraden, tillagg verksamheter om avtal ar
av avtal dir sddana saknas. otydliga eller saknas.
Uppritta rutiner for
avtalsskrivning.

Incidentrapportering Adm chef, VD Foljs upp l6pande samtidigt med Upparbetade rutiner och Ledningsgrupp, personal och Lig/mellan. Vissa rutiner finns

implementeringen av den nya
dataskyddsforordningen.

stodjande dokument for
incidentrapportering kopplade
till IT kvarstdr.

styrelse

redan implementerade. Dock
behovs en anpassning till den
nya forordningen.
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DATUM 2019-09-13

VASTERBOTTENS
MUSEUM

Region Vasterbotten
Box 443
901 09 Umea

INTYG

Styrelsen for Vdsterbotten museum AB har prévat och intygar att den
verksamhet som bedrivits inom bolaget under den period som
rapporten avser, har bedrivits i enlighet med i bolagsordningen
faststéllt kommunalt &ndamal och kommunala befogenheter. Dartill
har verksamheten bedrivits enligt 4gardirektiven och bolagets
uppdrag. Styrelsen har foljt verksamheten via arbetsutskott,
styrelsemoten och dvriga tillfallen under aret.

For Vasterbottens museums styrelse

Anders Lidstrom
ORDFORANDE

Vdsterbottens museum
Box 3183
SE-903 04 Umead

Besdksadress: Gammlia
Telefon (vx) +46 (0)90-16 39 00
Fax +46 (0)90-77 90 00

Organisationsnr: 556534-0527
info@vbm.se
www.vbm.se
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